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 ملخص تنفيذي 
 من  شركة   120  تضم  لعينة   الاقتصادية   للدراسات   المصري   المركز   به   يقوم  دوريا   تقييما   التقرير   هذا   يستعرض 

 التي  التطورات   بشأن   الأعمال  مجتمع   رأي  ويعكس  والأحجام،  القطاعات   مختلف  تغطي   الخاص   القطاع  شركات

 ومستوى  السلعي،   والمخزون   والصادرات،   المحلية،  والمبيعات   الإنتاج، :  وتحديدا   المتغيرات،   من   مجموعة   شهدتها 

 ، 1(2026  مارس   - يناير)  الربع   خلال  وذلك   والاستثمار،   والتوظيف،  والأجور،   والأسعار،  الإنتاجية،   الطاقة  استغلال 

 -يناير )  المناظر  والربع(  2025ديسمبر   -أكتوبر  )   السابق  بالربع  النتائج  مقارنة مع(    2026 يونيو  -أبريل )   للربع وتوقعاته

  .( 2026  مارس  -يناير )  الدراسة  محل   للربع   التقرير  إليها  ى انته   التي   النتائج  لأهم  موجز   عرض  يلي  وفيما.  ( 2025مارس  

 

 تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر الإجمالي 

 

بالربعين   محل   الربع   خلال   الأعمال  أداء  مؤشر انخفاض وتوقعات  والمناظر    السابق   الدراسة مقارنة 

 بتفاقم التحديات للربع القادم 

 وفقا للحجم: 

الصمود    ىعلأكبر  قدرة  ظهرت  أالشركات الكبيرة  بالرغم من انخفاض المؤشر لكافة الشركات إلا أن  

 الصغيرة والمتوسطة بالشركات  ارنة قم

 وفقا للقطاع:  

استمر بينما  ،يليها النقل والتشييد والبناء ،خلال الربع الحالي  بالتحدياتتأثرا كثر الأالصناعات التحويلية  

 الجيد لقطاعات الخدمات المالية والاتصالات والسياحةداء الأ

 التحديات: 

ل  التضخمية  الضغوط  الشركاتت تفاقم  واجهت  التي  المعوقات  قائمة  الأ  تصدر  مختلف  حجام  من 

  سعر الصرف وتكاليف الشحن واضطراب ارتفاع وظهور تحديات    خلال الربع محل الدراسة  والقطاعات

 الخطوط الملاحية  

 

بالربعين    الأعمال  أداء  مؤشر    انخفاض  مقارنة 

السابق والمناظر ليعكس ظروفا غير مواتية تواجه  

كافة   على  الحرب  تداعيات  نتيجة  الأعمال  مجتمع 

ذلك   تجلى  ومحليا وقد  وإقليميا،  المستويات عالميا، 

و الصادرات،  مؤشر  انخفاض  تكاليف  ارتفاع  في 

الشركات.   لكافة  الوسيطة  حافظ  والمدخلات 

على   الكبيرة  والشركات  الخدمية  القطاعات  صمود 

 .المحايد ىمن المستو   أعلىبقاء المؤشر 

نقطتين   انخفاضا  توقعاتال  مؤشرسجل      بمقدار 

توقعات  ،  المحايد  المستوى   دون ذلك  ويعكس 

المؤشراتبتراجع   التحديات    تفاقموالفرعية    كافة 

   .الحرب المستمرةخلال الربع القادم بسبب تداعيات 

 

 
 .2026منتصف مايو  ىبريل حتأمن خلال الفترة  تم جمع البيانات 1
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   وفقا للحجم: 

برغم انخفاض المؤشر لكافة الشركات خلال الربع   

الشركات الكبيرة حققت أداء أفضل   إلا أن ،الحالي

من الشركات الصغيرة والمتوسطة في مؤشرات  

 .الإنتاج والمبيعات المحلية

 

 

  وفقا للقطاع:

التحويليةسجل قطاع    أداء بين جميع    الصناعات  النقل والتشييد والبناء.، يليه  القطاعاتأضعف  وفي    قطاعا 

 .تحقيق أداء إيجابي في والاتصالات والسياحةقطاعات الخدمات المالية  المقابل، استمرت 

 

 

 

 

 

 

 

 

مسجلا أداء أضعف   المستوى المحايد  مقدار نقطتين دونب  الصناعات التحويلية  قطاع مؤشر الأعمال ل  انخفض

بالأساس إلى انخفاض مؤشرات الإنتاج والتصدير والمبيعات    هذا التراجعويرجع    من الربعين السابق والمناظر.

وخاصة    المواد الخام،اسعار  ارتفاع  ، وسعار الطاقةأ   زيادة  المحلية. وفي المقابل، ارتفعت تكاليف الإنتاج نتيجة

المستوردة منها، إلى جانب الزيادة الموسمية في الأجور، بينما تراجعت الصادرات بسبب ضعف الطلب الخارجي  

 .للقطاع الإجمالية، وتراجع القدرة التنافسية السعريةالتكلفة  مما أدى إلى مضاعفةالشحن  تكاليفارتفاع و

بأداء أفضل  و نقطة    29بـ    المحايد   المستوى  متجاوزا  ؛أداء بين القطاعات أفضل    المالية   الخدمات  قطاع سجل  

تحوط المستثمرين من التضخم  ب  مدفوعامعدلات التداول  ارتفاع    ويرجع ذلك إلى .  من الربعين السابق والمناظر

استثمارات  ، فضلا عن تدفق  امن خلال الاستثمار في سوق الأوراق المالية باعتباره أحد الملاذات الآمنة نسبي

 .جديدة من مستثمرين خليجيين إلى السوق المصرية على خلفية التوترات الجيوسياسية في المنطقة

 عمال ولويات من وجهة نظر مجتمع الأ والأ  التحديات

  ها ثير أنظرا لت  ؛كافة الشركاتالتي تواجه    قائمة المعوقات  التضخممعدلات  ارتفاع  لتحديات المرتبطة بتصدرت ا

  ضمن أبرز والمياه  الطاقة  تكاليفارتفاع ب المرتبطة التحديات ستمرت ا. كما جانبي العرض والطلب ى الواسع عل

للأنشطة كثيفة  ، لا سيما بالنسبة  تكاليف الإنتاجارتفاع    إلى  هماأسعار   فيالمستمر  رتفاع  الا  إذ يؤدي  ،المعوقات 

عبئا    للطاقةستهلاك  الا يمثل  مما  الصرفتحديات  وجاءت    .الشركات  على  إضافياوالمياه،    المرتبة   في  سعر 

من  ساهم  حيث  ،الثالثة و  كل  علىالصرف    سعرارتفاع  تقلبات  الضغوط  زيادة  ظل    الأعمال  مجتمع  في  في 

الشركات على استيراد جانب كبير من   العديد من  الإ اعتماد  أدىنتاج  مستلزمات  الذي  تكاليف ارتفاع  إلى    الأمر 

النهائية، والأسعار  اضطراب    الإنتاج،  من  برزت الأسواق.وزاد  الرابعة،  المرتبة  والخدمات  النقل  تحديات    وفي 
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تباطؤ  كعبء إضافي    اللوجيستية نتيجة  الشركات  البحري  على  النقل والشحن  الفترات    طول  في ظل حركتي 

 .تكاليف الشحن والخدمات اللوجستيةارتفاع  الزمنية اللازمة لوصول الشحنات إلى الموانئ، إلى جانب 

وإعادة    ،التضخم  ضرورة احتواء  في  عليها من وجهة نظر الشركات  التركيز  يجب  التي  الأولويات  أهموتتمثل  

   .سعر الصرف  استقرار ى، مع العمل علووتيرة رفعها النظر في أسعار الطاقة والمياه 

 

 :أهم التطورات الاقتصادية الكلية 

أسعار  ارتفاع  ما ترتب عليها من    و  ،إيران  ىتداعيات الحرب عل  بفعل  نمو الاقتصاد العالمي  تباطؤ:  عالميا •

التوريد والشحن  ،الطاقة مفاوضات  حالة  واستمرار    ،واضطرابات  الإعلان عن  العالمي رغم  اليقين  عدم 

 2  لإيقاف الحرب.

مارس  -بالرغم من استقرار أبرز مؤشرات الأداء الاقتصادي لمصر خلال الربع محل الدراسة )يناير  :محليا  •

بتحديات مزمنة، يرجع جزء منها إلى تداعيات  غالبيتها يرتبط  ن هناك بعض المؤشرات المقلقة أ( إلا 2026

إيران المقلقةالحرب على  المؤشرات  أبرز  والدين،    . ومن  التضخم  البتروليةتصاعد  الصادرات غير    ، وتراجع 

 .مع توقعات بتزايد التحديات خلال الربع القادم ، وإجمالي الأصول الأجنبية لدى الجهاز المصرفي

 

  

 
أحدث  ىللاطلاع عل ولمالية" للمزيد من التفاصيل حول تطورات الأوضاع المالية عالميا وإقليميا ومحليا يقوم المركز بإصدار تقرير شهري بعنوان "نظرة على الأسواق ا 2

   /ar-snapshot-markets-https://eces.org.eg/category/financialتقرير يرجي زيارة الموقع: 
 

https://eces.org.eg/category/financial-markets-snapshot-ar/
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 نبذة عن المركز المصري للدراسات الاقتصادية

البحوث  المركز المصري للدراسات الاقتصادية مؤسسة بحثية مستقلة غير هادفة للربح تسعى من خلال  
والاستناد إلى الخبرات العالمية والنقاش المجتمعي البناء إلى المساهمة في تطوير   العلمية المتخصصة 

الإصلاحات واقتراح  الاقتصادية  التنمية   السياسات  تحقيق  على  تعمل  التي  والتشريعية  المؤسسية 
 المستدامة في مصر على أسس الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية.

 أعضاء مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصادية 

الأعمال المصري   مجلس  غرفة التجارة الأمريكية في مصر؛ عمر مهنا، رئيس مجلس إدارة كل من:  رئيس مجلس الإدارة: 

الأمريكية   Chubbيريللي(؛ شركة تشاب مصر للتأمين )التابعة لمجموعة برومتيون مصر للإطارات ) بالأمريكي؛ إدارة شركة 

 العالمية للتأمين(؛ شركة تشاب مصر للتأمين على الحياة؛ شركة كوكا كولا إتش بي سي مصر؛ المصرف المتحد 

 طارق توفيق، رئيس مجلس الإدارة، شركة القاهرة للدواجن نائب رئيس مجلس الإدارة: 

 محمد قاسم، رئيس مجلس الإدارة، الشركة المصرية العالمية للتجارةالأمين العام: 

 علاء هاشم، مؤسس وشريك تنفيذي، شركة ترانسنديوم أمين الصندوق:

 أحمد أبو علي، شريك بمكتب حسونة وأبو على للاستشارات القانونية 

 إجا -أحمد فكري عبد الوهاب، المدير العام والرئيس التنفيذي، الشركة المصرية الألمانية للسيارات 

 حسين شكري، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، شركة اتش سي لتداول الأوراق المالية والاستثمار 

 أكتيس  – أفريقيا وشمال  الأوسط الشرق منطقة  ورئيس  شريك  الخولي، هشام  شريف

  BPE علاء الدين سبع، شريك مؤسس، شركة

 ناسيدكو  – محمد زكريا محي الدين، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، الأهلية للصناعات الكيماوية 

 هشام الخازندار، الشريك المؤسس والعضو المنتدب، شركة القلعة 

 الرؤساء الفخريون للمركز 

 جلال الزربة، رئيس مجلس الإدارة، شركة النيل القابضة 

  KPMG حازم حسن، رئيس مجلس الإدارة، حازم حسن للخبرة الاستشارية

 

 فريق العمل بالمركز
https://eces.org.eg/فريق-العمل/ 

  المدير التنفيذي ومدير البحوث  ،د. عبلة عبد اللطيف

 المدير المالي والإداري ،محمد لهيطة (Mid-Levelعالم بيانات )  ،أحمد حبشي اقتصادي رئيسي  ،د. سحر عبود

 مساعد المدير التنفيذي  ،ميرال ميشيل (Juniorعالم بيانات )  ،الإسحاقي عبد الرحمن اقتصادي أول  ،راما سعيد

 مساعد بحثي وتنفيذي ،أماني مدحت (Entry-Levelعالم بيانات )  ،أسامة الشيمي اقتصادي أول  ،رشا سيف

 مساعد إداري  ،محمد عاطف ( Entry-Level)  ، عالم بياناتاللطيفعبد محمد  اقتصادي ثاني  ، أحمد داوود

 مساعد ،حسين محمد إحصائي وباحث ميداني  ،أحمد فتحي (Mid-Levelاقتصادي )  ،محمد حسني

 مساعد  ة،عطيطارق  إحصائي وباحث ميداني   ،حسام خاطر اقتصادي  ،ماريان عادل

 مساعد ،محمد جمال إحصائي وباحث ميداني  ،محمد خاطر باحث مشارك  ،سندس سمير

 مساعد  ،وليد إبراهيم مدير التحرير  ،ياسر سليم باحث مشارك  ،آية صالح

 مساعد، عمرو محمد مدير التحرير والترجمة ،فاطمة الزهراء علي باحث مشارك  ،إسراء عادل

  تكنولوجيا المعلومات مدير ،إبراهيم الإمبابي باحث مشارك  ، يوسف نصر

  مدير الاتصالات الرقمية ، وليد التركي باحث مشارك  ،محمود محمد

    أخصائي اتصالات ،محمد عبد الحكم باحث اقتصادي  ،كيرلس عادل 

https://eces.org.eg/فريق-العمل/
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 التقرير التفصيلي

 المنهجية  
التطورات التي يشهدها الاقتصاد استكمالا لجهود المركز المصري للدراسات الاقتصادية في توفير معلومات متكاملة تعكس  

. يقدم البارومتر تقييما دوريا  1998بشكل عام ومجتمع الأعمال بشكل خاص يقوم المركز بإصدار بارومتر الأعمال منذ   المصري

ربع سنوي لأداء عينة من شركات القطاع الخاص تغطي مختلف القطاعات والأحجام. ويعكس هذا التقييم رأي مجتمع الأعمال 

المتغي من  مجموعة  شهدتها  التي  التطورات  توقعاتها بشأن  على  الضوء  يلقي  كما  الدراسة  محل  الربع  خلال  وذلك  رات 

  لتطورات نفس مجموعة المتغيرات خلال الربع التالي.

 

 

 

 

 

 

 

 

من تحديات نتيجة لجائحة كورونا تبعها    2020ويزيد من أهمية هذا العدد من بارومتر الأعمال ما يواجه مجتمع الأعمال منذ مطلع عام  

بالإضافة إلى الاضطرابات  ،  2022ثم الحرب الروسية الأوكرانية في مطلع عام    2021تعاف مصحوب بالعديد من التحديات خلال عام  

المخاوف  وتزايد  لتتفاقم هذه التحديات مع اندلاع الحرب في إيران،    ، 2023منذ أكتوبر    الجيوسياسية في الشرق الأوسط والبحر الأحمر 

من المهم تتبع تأثير هذه    لذا ؛  يفرض تحديات إضافية أمام مجتمع الأعمال   مما بشأن اضطراب أسواق الطاقة وسلاسل الإمداد،  

 المستجدات عليه.

   .( 2026  يونيو - أبريل ( وتوقعاتها للربع ) 2026مارس  - ينايرويستعرض هذا التقرير تقييما لأداء شركات العينة خلال الربع ) 

باستعراض نتائج تقييم الأداء والتوقعات  يبدأ التقرير بإلقاء نظرة عامة على الاقتصاد الكلي على المستويين العالمي والمحلي، ثم يقوم  

المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة، وأولويات تحسين    ى على مستوى المؤشر الإجمالي، بعدها ينتقل إل 

 مناخ الأعمال من وجهة نظر شركات العينة. وأخيرا، يختتم التقرير بتقييم الأداء والتوقعات على مستوى المؤشرات الفرعية.

شركة من شركات    120وقد تم بناء بارومتر الأعمال استنادا إلى نتائج مسح يجريه المركز بصفة دورية كل ثلاثة شهور لعينة ثابتة تضم  

 القطاع الخاص موزعة على النحو التالي:  
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وتوقعاتها للربع التالي مع مقارنتها بنتائج الربع  يقوم التحليل بتقييم أداء شركات العينة خلال الربع محل الدراسة   •

 السابق والربع المناظر من العام السابق.

 يتم تقييم الأداء والتوقعات على مستويين هما: نتائج المؤشر الإجمالي، ونتائج المؤشرات الفرعية. •

يمثل مؤشر بارومتر الأعمال متوسطا بسيطا لمجموعة المؤشرات الفرعية للمتغيرات الواردة في الاستبيان، ويأخذ   •

 نقطة(. 50المؤشر الإجمالي قيما أكبر أو أقل أو مساوية للمستوى المحايد )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفرعية   المؤشرات  حساب  ويتم 
المعادلة   باستخدام  متغير  لكل 

   الآتية:

 
بزيادة  هي    Iحيث   أفادت  التي  الشركات  نسبة 

 بثباته.نسبة الشركات التي أفادت  هي   Sالمتغير، و

 

 فيما يتعلق بالمعوقات وأولويات تحسين مناخ الأعمال:  

)معوق شديد التأثير(. ويُسمح   4تقوم الشركات بتقييم شدة كل معوق بحيث يتراوح التقييم من صفر )معوق غير مؤثر(، إلى  

الشركات بتقييم أولويات تحسين مناخ  للشركة باختيار أكثر من معوق واحد. وفيما يتعلق بأولويات تحسين مناخ الأعمال: تقوم  

)محور له أولوية كبيرة(. ويُسمح للشركات باختيار أكثر من   4الأعمال بحيث يتراوح تقييم كل محور من صفر )محور غير هام(، إلى 

 محور كأولوية لتحسين مناخ الأعمال.

 يلي ذلك حساب متوسط مرجح لأعداد الشركات وتقييمها للمعوق/ الأولوية على مستوى العينة ككل.

لتتراوح ما بين صفر و  على مستوى   Normalizationثم يتم عمل معايرة    1يُعاد تقييم متوسطات كافة المعوقات/ الأولويات 

القيم الجديدة لمتوسطات كافة المعوقات/ الأولويات بحيث يمكن ترتيب المعوقات/ الأولويات تنازليا حسب شدتهم فتكون 

 ية.أشد معوق وأكبر أولو 100لنسبة ا
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 نظرة عامة على الاقتصاد الكلي 

           

ــالمي ــاد الع ــو الاقتص ــاطؤ نم ــا : تب ــل عالمي ــ بفع ــرب عل ــداعيات الح ــران و ىت ــاع إي ــطرابات ارتف ــة واض ــعار الطاق أس
  التوريد والشحن

ــع  ــاع مــ ــران، ارتفــ ــى إيــ ــرب علــ ــتمرار الحــ ــل اســ ــي ظــ ــة فــ ـــين العالميــ ـــدم اليقــــ ـــتويات عــــ ـــو مســــ ــع النمــــ تراجــ

توقـــع يُ  كمـــا 3نقطــــــة مقارنـــــة بتوقعـــــات ينـــاير الماضـــــي، 0.2% بانخفـــاض قــــــدره 3.1الاقتصــــــادي العــــــالمي إلـــى 

إلـــــى عـــــدة التراجـــع ويُعـــــزى هـــذا . 20264 % خـــلال عـــام2.5-1.5تـــراوح مـــا بـــين تانخفـــاض معـــدلات التجـــارة الدوليـــة ل

الاضــطرابات والأزمــات الناجمــة عــن الحــرب ومــا نــتج عنهــا مــن تفــاقم أســعار الطاقــة والغــذاء، عوامــــل أبرزهــا 

ــاليف الشـــحن، واضـــطرابات سلاســـل التوريـــدارتفـــاع و ــتية، فضـــلا عـــن تكـ تزايـــد عـــدم اليقـــين  والخـــدمات اللوجيسـ

بشــــأن السياســــات التجاريــــة. وتســــهم هــــذه التطــــورات مجتمعــــة فــــي دفــــع معــــدلات التضــــخم العالميــــة إلــــى 

ــى ــل إلــ ــى تصــ ــتويات اعلــ ــي 4.4 مســ ـــ  2026% فــ ــة بــ ــي 4.1مقارنــ ــى. 2025% فــ ــلبا علــ ــنعكس ســ ــذي يــ ــر الــ  الأمــ

ــل الحيــز المــالي  ــة مــع اســتمرار ت ك ــي الأســواق المالي ــد مــن التشــدد ف ــة، ويــؤدي إلــى مزي ــتويات الثقــة العالمي مس

  5المحدود للدول النامية في مواجهة الصدمات الخارجية.

ـــتريات إلـــى  ارتفـــع ـــديري المشـــ ـــر المركــــــب لمـــ ــة فـــي أبريـــل 51.8المؤشـــ ــارس  51.0 مقابـــل  2026نقطـ فـــي مـ

ــادي 2026 ــو الاقتصـ ــرة النمـ ــي وتيـ ــبي فـ ــارع نسـ ــى تسـ ــير إلـ ــا يشـ ــجل  ،ممـ ــد أن سـ ــك بعـ ــهر وذلـ ــر شـ ــارس أكبـ مـ

نتيجـــة الضـــغوط التـــي تعـــرض لهـــا ؛ وذلـــك ، باســـتثناء فتـــرة جائحـــة كورونـــا2008انخفـــاض فـــي المؤشـــر منـــذ عـــام 

فـــي المؤشـــر، إلا أن رتفـــاع قطـــاع الخـــدمات، ولا ســـيما أنشـــطة الســـياحة والســـفر. وعلـــى الـــرغم مـــن هـــذا الا

معــدل النمــو ظــل ثــاني أضــعف معــدل تــم رصــده خــلال الأشــهر العشــرة الماضــية، ممــا يشــير إلــى أن التوســع 

ــي الوقـــت الـــذي  ــر. وفـ ــة فبرايـ ــي نهايـ ــران فـ ــرائيلية علـــى إيـ ــة الإسـ ــات الأمريكيـ ــذ الهجمـ ــع منـ ــد تراجـ الاقتصـــادي قـ

ــدمات  ــاع الخـ ــه قطـ ــل فيـ ــركظـ ــنا  المحـ ــة تحسـ ــناعة التحويليـ ــاع الصـ ــهد قطـ ــدود، شـ ــو المحـ ــذا النمـ ــي لهـ الرئيسـ

ــو  ــذ يوليـ ــه منـ ــرة لـ ــرع وتيـ ــى أسـ ــالمي إلـ ــناعي العـ ــاج الصـ ــو الإنتـ ــارع نمـ ــا، إذ تسـ ــوي 2021ملحوظـ ــأداء قـ ــدفوعا بـ ، مـ

 .6لمنتجي السلع الاستهلاكية، في تعاف واضح من التباطؤ المرتبط بالحرب الذي شهده شهر مارس

ــا : ــتقرار أبـــرز  محليـ ــالرغم مـــن اسـ ــايربـ ــة )ينـ ــع محـــل الدراسـ ــر خـــلال الربـ ــرات الأداء الاقتصـــادي لمصـ ــارس -مؤشـ مـ

يرجـــع جـــزء منهـــا إلـــى تـــداعيات الحـــرب  المرتبطـــة بتحـــديات مزمنـــة ( إلا ان هنـــاك بعـــض المؤشـــرات المقلقـــة2026

ــدى  ــة لـ ــالي الأصـــول الأجنبيـ ــة وإجمـ ــر البتروليـ ــادرات غيـ ــع الصـ ــدين، وتراجـ ــخم والـ ــاعد التضـ ــا تصـ ــران، وأبرزهـ ــى إيـ علـ

 .مع توقعات بتزايد التحديات خلال الربع القادم  ،الجهاز المصرفي

 

يتضممممن الجمممزء التمممالي أهمممم التطمممورات والبيانمممات المنشمممورة لأهمممم المؤشمممرات الكليمممة للاقتصممماد المصمممري 

 حتى تاريخ نشر هذا التقرير:

 أولًا: معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 
مارس( من العام المالي  –% خلال الربع الثالث )يناير5تراجع معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي بشكل طفيف ليسجل  

ما قد يعكس بداية تأثر الاقتصاد  م  ،نقطة مئوية مقارنة بالربع الثاني من العام نفسه   0.3، منخفضا بنحو  2025/2026

في ظل انعكاسات    2026المصري بتداعيات الحرب على إيران. وتشير التوقعات إلى احتمالات استمرار التراجع خلال عام  

أسعار الطاقة، وتراجع حركة الملاحة  ارتفاع  الحرب على اقتصادات المنطقة، وما تفرضه من تحديات إضافية تتمثل في  

 
3(Washington, DC: International Monetary Fund, April 2026). World Economic OutlookInternational Monetary Fund,   
4Geopolitical a  Economy Facesand Development Foresights 2026: Global  TradeUnited Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD).  

Challenge—An Update to the Trade and Development Report 2025. UNCTAD/GDS/2026/1. Geneva: United Nations, 2026. 
أحدث  ىللاطلاع عل ، ولمالية"للمزيد من التفاصيل حول تطورات الأوضاع المالية عالميا وإقليميا ومحليا يقوم المركز بإصدار تقرير شهري بعنوان "نظرة على الأسواق ا5

   /ar-snapshot-markets-https://eces.org.eg/category/financialتقرير يرجي زيارة الموقع: 
6-price-and-supply-related-war-as-april-in-rises-pmi-insights/research/2026/05/global-intelligence/en/news-https://www.spglobal.com/market

worries-boost-manufacturing 

https://eces.org.eg/category/financial-markets-snapshot-ar/
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و الصرف،  سعر  على  والضغوط  الأموال،  رؤوس  تدفقات  تقلبات  وزيادة  السويس،  التضخم،  ارتفاع  بقناة  معدلات 

 .7وتراجع مستويات الاستهلاك 

 (2025/2026 الثالث الربع  –  2015/2016خلال الفترة )  الحقيقي الإجمالي: النمو في الناتج المحلي 1 الشكل

 

 

 

 

 

 

 .وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، أعداد مختلفة: درالمص

 

 ثانياً: معدل التضخم 

في الربع الرابع من  %  12.3مقابل    2026ل الربع الأول من عام  لاخ%13.5ليصل إلى    المعدل السنوي للتضخم العامارتفع  

الا2025عام   الغذائيةارتفاع  نتيجة  رتفاع  ، وجاء هذا  السلع    أسعارارتفاع  و  ، عيادالأشهر رمضان وخلال    موسميا  أسعار 

 . 8يجارات السكن وخدمات النقل والتعليم ، إوتحديدا ،وتكاليف الخدمات  لسلع الأساسية الطاقة وا

اجتماعي  و العائد مرتين متتاليتين خلال  النقدية، فبعد خفض أسعار  السياسة  إدارة  المركزي نهجا حذرا في  البنك  تبنى 

اجتماع لجنة    كلنقطة أساس في    100بواقع    2026وفبراير    2025ديسمبر   العائد دون تغيير خلال  أبقى أسعار  منهما، 

أبريل   في  النقدية  للبنك 2026السياسة  الرئيسية  العملية  وسعر  واحدة  لليلة  والإقراض  الإيداع  عائد  أسعار  لتستقر   ،

 9%.19.5فيما استقر سعر الائتمان والخصم عند  ،% على الترتيب19.5% و 20.0% و19.0المركزي عند 

 التضخم وأسعار الفائدة الأساسية: 2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  توقعات بصمود النمو رغم التحديات الناجمة عن النزاع الإقليمي. الموجز الاقتصادي لمصر. 2026بنك الكويت الوطني.  7
.https://www.linkedin.com/posts/mohamed-nabil-03a024390_egypt-ugcPost-7459484783476166657-

8DzO/?utm_source=social_share_send&utm_medium=android_app&rcm=ACoAACN-
KXMBDZfWyF0MbEKMwpRuTnAclt92lo8&utm_campaign=whatsapp   

 . 2026، إصدار أبريل 2026ول ، الربع الأتقرير السياسية النقديةالبنك المركزي المصري،  8
 .2026 أبريل بيان صحفي لجنة السياسة النقدية في. 2026البنك المركزي المصري. 9
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حصاء، النشرة الشهرية  حصائية الشهرية؛ والجهاز المركزي للتعبئة العامة والإالبنك المركزي المصري، النشرة الإ المصادر:

 لأسعار المستهلكين، أعداد مختلفة.
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 ثالثاً: المعاملات الخارجية 

الحرب   اندلاع  المدفوعات  قبل  ميزان  سجل  إيران،  كليا  على  نحوعجزا  دو  2.1  بلغ  )يوليو    رلا مليار  الأول  النصف    –خلال 

  ر لامليار دو  9.5  قدره  عجزا  ت الجاريةلاوجاء ذلك في ظل تسجيل حساب المعام .  2025/2026ديسمبر( من العام المالي  

حقق    ،. وفي المقابل 2025/ 2024 المالي % عن قيمته خلال النصف الأول من العام 12 متراجعا بنسبة  الفترة نفسهاخلال 

صاف الرأسمالية  المعاملات  لل  يحساب  بلغ  تدفق  دو  6.5نحو  داخل  العام    رلامليار  من  الأول  النصف    المالي خلال 

 2024/2025.10العام المالي  من مقارنة بقيمته خلال الفترة المناظرة% 27بنحو   إلا أنه تراجع، 2025/2026

مارس( من العام    –مليار دولار خلال الربع الثالث )يناير   52.83النمو ليصل إلى  صافي الاحتياطيات الدولية في مصرواصل 

قدرها    2025/2026المالي   السابق  11بزيادة  المالي  العام  من  المناظرة  بالفترة  مقارنة  بقدرة%  على    الدولة  مدعوما 

 .استقرار أرصدة الذهبو واستمرار التدفقات النقدية الأجنبية امتصاص الصدمات الخارجية

  حيث ارتفع   2025/2026( من العام المالي  مارس  –  يناير)  الث الربع الث  خلال  الجنيه المصري  انخفضت قيمةفي المقابل،  و

إلى   الدولار  صرف  بنحو    2026مارس    في  جنيها  51.95سعر  ا    47.20مقارنة  بتصاعد2026يناير    فيجنيه  ا  متأثر  التوترات    ، 

الأموال  تدفقات رؤوس الأموال قصيرة الأجل )وخروج    ، وإيرانالولايات المتحدة    الصراع بين عن    الناجمة  الجيوسياسية

 . 11(الساخنة

 صافي الاحتياطيات الدولية وسعر الصرف  : 3الشكل  

 

  

 

 

 

 البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد مختلفة؛ ووزارة المالية، التقرير المالي الشهري، أعداد مختلفة.المصادر: 

 

 2025/2026 المـــالي عـــامالمـــن  لثـــانيخـــلال الربـــع امليـــار دولار  163.911ر الـــدين الخـــارجي لمصـ ــ ســـجل الددددين الخدددارجي:

ــبة ــا بنسـ ــة% 0.12 مرتفعـ  ــ مقارنـ ــابقبـ ــبة  الربع السـ  ــ5.7وبنسـ ــابق% عـ ــالي السـ ــام المـ ــن العـ ــاظر مـ ــع المنـ ــا ن الربـ . كمـ

ــة  ــواق الماليـ ــطراب الأسـ ــع اضـ ــة مـ ــة خاصـ ــغوط الماليـ ــن الضـ ــد مـ ــس مزيـ ــا يعكـ ــدين ممـ ــة الـ ــاء خدمـ ــت أعبـ ارتفعـ

 .12العالمية

القطــــاع المصــــرفي  ىتراجـــع صــــافي الأصــــول الأجنبيــــة لــــد :صدددافي الأصددددول الأجنبيددددة لدددددى القطدددداع المصددددرفي

مليـــار  25.5مليـــار دولار مقابـــل  21.4ليصـــل إلـــى نحـــو  2025مليـــار دولار خـــلال شـــهري فبرايـــر ومـــارس  8.2بمقـــدار 

ــاء  2025دولار فـــي ديســـمبر  ــد. وجـ ــع صـــافي الأصـــول الأجنبيـــة لـ ــذا التراجـــع مـــدفوعا بتراجـ ــى  البنـــوك التجاريـــة ىهـ إلـ

 
 .2026أبريل  14في  2026-2025البيان الصحفي بشأن أداء ميزان المدفوعات خلال النصف الأول من السنة المالية  .2026البنك المركزي المصري.  10
 .  2026التقرير المالي الشهري، أبريل . 2026وزارة المالية.  11
12(Cairo: Arab Republic of Egypt,  Economic and Financial Data for EgyptMinistry of Planning, Economic Development and International Cooperation,  

2026). 
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ــارس  5.8 ــي مـ ــار دولار فـ ــل  2026مليـ ــي  12.2مقابـ ــمبرفـ ــي  2025 ديسـ ــب فـ ــتثمارات الأجانـ ــع اسـ ــك تراجـ ــيعكس ذلـ لـ

 .13أدوات الدين المصرية بسبب الحرب على إيران

مليـــــار دولار  12.3لتصـــــل إلـــــى  2026ســــجلت الصـــــادرات المصـــــرية تراجعـــــا خـــــلال الربــــع الأول مـــــن عـــــام                  

يعكــس التحــديات التــي واجهــت الصــادرات غيــر مــا م، 2025 % مقارنــة بــالفترة المنــاظرة مــن عــام11بانخفــاض قــدره 

ــب و ــع الطلـ ــة وتراجـ ــواق العالميـ ــطراب الأسـ ــة اضـ ــة نتيجـ ــاع البتروليـ ــلارتفـ ــي المقابـ ــا. وفـ ــحن وغيرهـ ــاليف الشـ  ،تكـ

إلـــى اتســـاع العجـــز فـــي الميـــزان التجـــاري ليبلـــغ  ى% خـــلال نفـــس الفتـــرة، ممـــا أد12الـــواردات المصـــرية بنحـــو  ارتفعــت

 2025.14% مقارنة بالفترة المناظرة من عام  46بزيادة قدرها   2026مليار دولار خلال الربع الأول من عام   14.6

 رابعاً: المالية العامة 

 ــ 1115فــي الموازنــة العامــة للدولــة نحــو  الكلــي العجــز ســجل بمــا  2026/ 2025مــارس  –خــلال الفتــرة يوليــو  همليــار جني

مـــن العـــام المـــالي الســـابق. ويرجـــع هـــذا ي الفتـــرة المنـــاظرة فـ ــ %6 مقابـــلمـــن النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي  % 5.6يمثـــل 

ــو  ــز إلــى نم ــبة العج ــي نس ــن ف ــةالتحس ــروفات العام ــبة  المص ــى %21.2بنس ــه 3352.6 لتصــل إل ــار جني  ــ ملي  نصــفال لالخ

ــالي لأا ــام المـ ــن العـ ــة  2025/2026ول مـ ــادة مدفوعـ ــو بزيـ ــد بنحـ ــدفوعات الفوائـ ــو  %،22مـ ــة بنحـ ــتثمارات العامـ والاسـ

ــب %،48 ــى جانـ ــاع  إلـ ــىارتفـ ــاق علـ ــدمات الإنفـ ــلع والخـ ــراء السـ ــبة  شـ ــام 20بنسـ ــن العـ ــف مـ ــنفس النصـ ــة بـ % مقارنـ

ــل، ــي المقابـ ــابق. وفـ ــالي السـ ــت الإ المـ ــرادات نمـ ــةيـ ــدل  العامـ ــجل 35.1بمعـ  ــ 2277% لتسـ ــه خـ ــار جنيـ ــفال لالمليـ  نصـ

 2520/2026.15ول من العام المالي  لأا

 

 

  

 
 .2026، الربع الأول تقرير السياسة النقدية. 2026البنك المركزي.  13
 . 2026مارس وفبراير، ، أعداد يناير للتجارة الخارجية، النشرة الشهريةالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء،  14
 . 2026، أبريل التقرير المالي الشهري. 2026وزارة المالية. 15
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 مؤشر بارومتر الأعمال 

 أولا: تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر الإجمالي 
  والمناظر   السابق  ينمقارنة بالربع الدراسة    محل   الربع  خلال  الأعمال  أداء  مؤشر انخفاض

 القطاعات  مستوى على الأداء تباين مع

 تطور المؤشر الإجمالي   1-1

ليعكس استمرار معاناة    بالربعين السابق والمناظر( تراجعا مقارنة  2026مارس  –)يناير  محل الدراسةخلال الربع    الأعمال  أداء  مؤشرشهد  

و العالمية،  التوريد  سلاسل  اضطراب  إلى  أدت  والتي  ومحليا؛  وإقليميا  عالميا  الحرب  تداعيات  من  الأعمال  الطاقة  ارتفاع  مجتمع  أسعار 

الصادرات و انخفاض مؤشر  الخارجي. وانعكس ذلك في  الطلب  الدولية، وضعف  الملاحة  الخام، واضطراب حركة  أسعار  ارتفاع  والمواد 

المستوى  أعلى من  المؤشر  بقاء  الكبيرة على  الخدمية والشركات  القطاعات  بينما حافظ صمود  الشركات،  لكافة  الوسيطة  المدخلات 

  (.1-1  الشكل)المحايد 

مؤشر والمناظر من    قل أو،  بنقطتين  المحايد  المستوى   دونقيما  (  2026    يونيو–   أبريل)  للربع  الأداء  توقعات  سجل  السابق    .الربعين 

إلى استمرار هذا الاتجاه  ويرجع    .خلال الفترة المقبلة  المحايد  ى المستو الأداء دون  كافة مؤشرات  بتراجع    توقعاتتنامي الويعكس ذلك  

الطاقة    سعارأارتفاع  و  ،توفير المواد الخام  وما يرتبط بها من صعوبة فيالتوترات الجيوسياسية في المنطقة  حالة عدم اليقين الناجمة عن  

  .(2-1 الشكل) المحلي والخارجي ينالطلبفضلا عن تراجع  ،نتاج تكاليف الإارتفاع مما يؤدي إلى   ومدخلات الإنتاج،

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : نتائج الاستبيان.  المصدر
  الجائحة.غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء  2020مارس  – * البيانات الخاصة بالفترة يناير 

 غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء الجائحة.  2020يونيو  – ** البيانات الخاصة بالفترة أبريل 
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 المؤشر وفقا لأحجام الشركات  1-2
الضغوط التي يعكس ، مما الربعين السابق والمناظربمقارنة  محل الدراسةخلال الربع  لكافة الشركاتمؤشر أداء الأعمال تراجع  

 ىعل أكبر قدرة الشركات الكبيرةظهرت أ و .الحربفي ظل تداعيات نتاج وتراجع الصادرات تكاليف الإ ارتفاع تواجه مجتمع الأعمال نتيجة 

   (.3-1 الشكل)  لشركات الصغيرة والمتوسطةباوالتكيف مع هذه التحديات مقارنة الصمود  

في ظل    الراهنة التحدياتببقاء توقعات  ال ، مع استمرارالربع القادمخلال تراجعا  لكافة الشركاتالأداء مؤشر توقعات كما سجل 

قل  أداء أبو المحايد  ى المستو دون  لكافة الشركاتالمؤشر جاءت قراءات حيث ؛ استمرار الحرب وما تفرضه من حالة من عدم اليقين

  (.4-1  الشكل)  الربعين السابق والمناظرمن 

 

 

 الشركات الكبيرة 
: مؤشر بارومتر الأعمال  3- 1الشكل 

 الأداء  تقييم- وفقا للحجم 
والمتوسطة الصغيرة الشركات  

   2026 مارس  – يناير 

 2025ديسمبر  –أكتوبر 

 2025 مارس  – يناير

 

 الشركات الكبيرة 
: مؤشر بارومتر الأعمال  4-1الشكل 

 التوقعات -وفقا للحجم 
والمتوسطة الصغيرة الشركات  

  2026 يونيو  – أبريل 

 2026 مارس  – يناير

 2025 يونيو  – أبريل

 
  : نتائج الاستبيان.المصدر
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 الاقتصادية  للقطاعاتوفقا  المؤشر 1-3 

أداء بين جميع    الصناعات التحويلية سجل قطاع   المقابل، استمرت    . النقل والتشييد والبناء   قطاعا ، يليه  القطاعات أضعف  قطاعات  وفي 

  (.5- 1  الشكل )   في تحقيق أداء إيجابي  الخدمات المالية والاتصالات والسياحة 

  : نتائج الاستبيان.المصدر

سعار الطاقة والمواد الخام وتكاليف أ ارتفاع  ب مدفوعة  نتاج  تكاليف الإارتفاع  تتعلق ب مشتركة  تحديات  الاقتصادية  كافة القطاعات  أظهرت  

 والصادرات على النحونتاج والمبيعات  الإ   اتمؤشر ما يتعلق بتباين اداء القطاعات في . وفي ذات الوقت،  جور  زيادة الأ إلى  ضافة  بالإ   ، الشحن

 التالي :

  ؛ الربعين السابق والمناظر قل من  أ داء  أ ب ونقطتين  ب   المحايد المستوى    دون   الصناعات التحويلية   قطاععمال ل الأ أداء  مؤشر    انخفض -

وفي    .والمبيعات المحلية والصادرات  نتاج  تراجع مؤشرات الإما ترتب عليها من  و  ،يران إ  ى تداعيات الحرب عل إلى  ساس  بالأ  ويرجع ذلك 

 المحلية  المبيعات   ت تراجع و   .خامات ل سعار ا أ  زيادة و   ؛ سعار الطاقةأارتفاع    نتيجة   نتاج بصورة كبيرة تكاليف الإ   ت ارتفع   ، نفس الوقت 

ف يل اتك ارتفاع و  ،ضعف الطلب الخارجي نتيجة انخفاض الصادرات  إلى جانب  ،بسبب انخفاض القوة الشرائية وضعف الطلب المحلي 

 .للقطاع  التنافسية السعريةالقدرة  انخفاض  مما أدى إلى     مساراته، وطول النقل ومضاعفة تكلفة   ، الشحن

الربعين  مثيلتها في  وهي قيم قريبة من   ،الدراسة  محل  الربع خلال نقاط 5بمقدار  المحايد  المستوى   والبناء  التشييد  قطاعتجاوز  -

، محل الدراسةخلال الربع    نتاج والمبيعات المحليةمؤشرات الإ وانقسمت الشركات ما بين ثبات وتراجع في  .  السابق والمناظر 

الإقبال   استمرارو  ،رض الواقعأ  ىصدار التراخيص اللازمة عل إوالانتهاء من      ،الجديدالتصالح  قانون   ثمار  ويرجع ذلك إلى بدء ظهور

، كما والمدن الجديدة  مشروعات جديدة بالمناطق الساحليةبالإضافة إلى بدء تنفيذ  ،  المنتجعات والمدن الجديدة  على الشراء في

 .في دعم نشاط القطاع وانتعاشهيدة التحتية والطرق والمدن الجدمشروعات الدولة في البنية أسهمت 

ذلك إلى    ويُعزى  .السابق المناظر   ين الربع من   فضلأداء  أنقطة ب  18    بنحو  المحايد  المستوى   أعلى من  قيما  قطاع السياحة     سجل  –

انتعاش    مما أسهم في  توترات سياسية والاستقرار النسبي مقارنة بدول أخرى تشهد  من  توافر الأفي ظل  عداد الوافدين  أزيادة  

  أعدادملحوظة في    زيادة  سوان والغردقةأقصر والأ مدن    كما شهدت   .حركة السياحة الوافدة إلى مصر خلال الربع محل الدراسة

الخارجية  السياحة    حركة  تارتفعنفس الوقت،  في  و.  السياحية  والقرى  الفنادقب  الإشغال  معدلات   ا في وارتفاع  السياحيةفواج  الأ

 إطلاق سواق العالمية من خلال  تعزيز التسويق السياحي لمصر في الأ في  الحكومة    جهودإلى جانب  العمرة،  و  الحج     بسبب موسم 

 .تطوير البنية التحتية السياحية بما في ذلك المطارات والفنادق والطرقلاستثمارات كبيرة  ضخو واسعةحملات ترويجية  

 

 

  الأداء تقييم-: مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع 5-1الشكل 

 الخدمات المالية الاتصالات  النقل السياحة والبناءالتشييد  الصناعة التحويلية

 
     

      

  -يناير 

 مارس 

2026 

  -أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  -يناير 

 مارس 

2025 

  -يناير 

 مارس 

2026 

  -أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  -يناير 

 مارس 

2025 

  -يناير 

 مارس 

2026 

  -أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  -يناير 

 مارس 

2025 

  -يناير 

 مارس 

2026 

  -أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  -يناير 

 مارس 

2025 

  -يناير 

 مارس 

2026 

  -أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  -يناير 

 مارس 

2025 

  -يناير 

 مارس 

2026 

  -أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  -يناير 

 مارس 

2025 
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 ذلكويرجع    .الربعين السابق و المناظر من    أقل  جاء  ءهأدا، إلا أن  نقاط  8بـ    المحايد  المستوى أعلى من    قيما  النقل   قطاع   سجل –

القطاعتراجع    إلى الربع    مؤشرات  الدراسةخلال  البحريانخفاض  ، بسبب  محل  النقل والشحن  الخطوط    لاضطرارنظرا    ،حركة 

تراجع حركة وسعار الشحن  أ  وزيادةمين السفن  أ تكلفة تارتفاع    و  ، لموانئإلى اللوصول    أطولفترات زمنية    إلى استغراقالملاحية  

 .مما انعكس سلبا على أداء القطاع  ،بالإضافة الي تراجع الصناعات التحويلية، الواردات

  ت تجاوز   قيم مسجلا  نقاط    3  ـب  الربع المناظرفضل من  بأداء أو  الربع السابق  قيم نفس    حيث حقق ؛  قطاع الاتصالات  استمر تعافي –

جهود  مع استمرار  بالتوازي    ،الطلب على خدمات تكنولوجيا المعلوماتاستمرار    إلى  ذلك  ويُعزى  نقطة؛  19  بـ  المحايد  المستوى 

  تزايد الطلب على البرامج التعليمية  كما ساهم .الشبكاتية والحديد كوتطوير مرافق السك ،الدولة في التوسع في البنية التحتية

في دعم    ،عداد التقارير المالية والضريبية إ مثل    ،جديدة مع الشركات لتقديم خدمات المحاسبةالتعاقدات  ال  إلى جانبوالتدريبية  

القطاع ساعد    .أداء  ذلك  إلى  المعلومات  أفتح  إضافة  تكنولوجيا  خدمات  لتقديم  خارجية  شركات  مع  والتعاقد  جديدة  سواق 

  .محل الدراسة في تعزيز نمو القطاع خلال الفترة   التقنيات الحديثة علىالحلول الذكية لتقديم تدريبات معتمدة و

الربعين السابق  نقطة وبأداء أفضل من    29بـ    المحايد  المستوى متجاوزا    ؛أداء بين القطاعات أفضل    المالية  الخدمات  قطاع سجل   –

إلى.  والمناظر ذلك  التداول  ارتفاع    ويرجع  سوق ب  مدفوعامعدلات  في  الاستثمار  خلال  من  التضخم  من  المستثمرين  تحوط 

أحد   باعتباره  المالية  نسبي  الملاذاتالأوراق  تدفق  الآمنة  عن  فضلا  السوق ا،  إلى  خليجيين  مستثمرين  من  جديدة  استثمارات 

 .المصرية على خلفية التوترات الجيوسياسية في المنطقة

  انعكس فيوهو ما    ،الربع القادمالقطاعات خلال    ه مختلفاستمرار التحديات التي تواج تشير النتائج إلى    ،التوقعات  مؤشر   وعلى جانب

 .لكافة القطاعات  مؤشر التوقعاتتراجع 

المزيد من تراجع الأداء خلال الفترة المقبلة، في حين   التحويلية والنقل والتشييد والبناءالصناعات    قطاعات  من المتوقع أن تشهد

 :مزيد من التفاصيلعرض لوفيما يلي  .لسياحة والاتصالات والخدمات المالية ا  لقطاعات الإيجابي داء استمرار الأ يتوقع

التوقعات   سجل  - الصناعات   مؤشر  المحايد  دون قيما    التحويلية  لقطاع  السابق  من      قل أ  بأداءو   ط انق  4  بـ  المستوى  الربعين 

مداد يؤثر سلبا على سلاسل الإ مما    ، وضاع خلال الفترات المقبلةاستقرار الأحيال  اليقين    عدمحالة    إلى  ذلك  ويرجع  ،والمناظر

سعر سعار الطاقة و أارتفاع  استمرار  مع توقع   ،أسعارهاارتفاع  توافر الخامات و  . ويؤدي ذلك إلى صعوبة وحركة التجارة العالمية

 .ما يضغط على توقعات الأداء المستقبلي للقطاعمالتضخم وضعف القوة الشرائية  معدلات ارتفاع  و ، جنبيةالعملة الأ

ويرجع ذلك إلى    ،المناظر  السابق  ين الربع   قل منأ  بأداءنقاط    3بـ    المحايد  المستوى   والبناء  التشييد   لقطاع  التوقعات   مؤشر  تجاوز -

. كما الدولة في البنية التحتية  مشروعات  إلى جانبفي قطاع العقارات،    ةيجنبالأ  اتالاستثمار وتزايد  ،  التصالحتنفيذ قانون    استمرار

عدم   يتمثل في. في حين شهد القطاع تحديا إضافيا  المؤشر  ىالنهائية عل   والمنتجات المواد الخام    أسعار ارتفاع    يؤثر يتوقع أن  

العمالة  هذه  معظم    حصاد كونخلال موسم ال   في الزراعة  نصراف جزء منهم للعملا  ملحوظ نتيجةتوافر العمالة اليومية بشكل  

 صعيد.ال من قادمة  

  قلإن كانت أو   ، نقاط  3بـ    المستوى المحايد  مؤشر التوقعات ؛ حيث تجاوز  متفائلةبتوقعات    السياحة  قطاع   أدلت الشركات في -

والمناظر من   السابق  نشاط    ذلك  ويرجع  .الربعين  باستمرار  التوقعات  السياحالإلى  الداخليةيحركة  الفترة  والخارجية    ة،  خلال 

 الحج. مع حلول موسمالسياحة الدينية   الطلب علىزيادة إلى جانب   ،ضحيعيد الأو  جازة الصيفإ  تزامنا مع ،القادمة 

ي ف   ؛الربعين السابق والمناظرقل من  بأداء أنقاط و   4بـ    المستوى المحايدقل من  أقيما    النقل   لقطاع   سجل مؤشر التوقعات -

يترتب وهو ما قد    ،والتوقع بتصاعد العمليات العسكرية  ،وضاع الجيوسياسيةاستقرار الأبشأن  حالة عدم اليقين  استمرار  ظل  

انخفاض  يؤدي إلى  و  على الشحن البحري  الضغوط يفرض مزيدا من  من شأنه أن  الأمر الذي    ،بعض الممرات الملاحية  إغلاق   هعلي

الصادرات والواردات التوقعات كما  .  حجم  أداء قطاع  لعبت  انخفاض    بتراجع  التحويلية دورا كبيرا في  أالصناعات  عمال توقعات 

 قطاع النقل، نظرا للترابط الوثيق بين نشاط القطاعين.

أنه سجل  ،نقطتينب  المحايد  المستوى   الاتصالات  لقطاع  التوقعات  مؤشر   تجاوز - .   السابق والمناظر  الربعين  أقل منقيما    إلا 

مع بالتزامن    التحتية والمرافق استمرار تطوير البنية  تصدير الخدمات إلى الأسواق الخارجية، و  توقعات باستمرارال  ويرجع ذلك إلى 

كما يتوقع أن  ،  لمزيد من خدمات تكنولوجيا المعلومات إلى اعداد مكاتب البريد واحتياجها أزيادة و  ، الجديدةالتوسعات في المدن 

  .نموه عبر مختلف القطاعات الاقتصاديةتكنولوجيا المعلومات وخدمات  الطلب على منتجات  يواصل
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  المحايد المستوى    قيما تجاوزت؛ حيث سجل  القطاعاتداء بين مختلف  أفضل  أ  المالية  الخدمات  لقطاع  مؤشر التوقعات  حقق -

قدرها السابقمقارنة    نقاط   8  وبزيادة  وإن بالربع  أ  ،  إلى    .نقاط  7بـ  المناظرالربع  من    قل كانت  ذلك  ارتفاع  ب  التوقعات ويُعزى 

  مثل شركة ،طروحات جديدة المتعلقة ب  إلى جانب الأنباء  ،خلال الفترة الماضية ارباحأتحقيق المستثمرين  نتيجة معدلات التداول

أسهم كما    الأمر الذي قد يدفع جزءا من السيولة إلى سوق الأوراق المالية ،  سعار الذهب عالمياألى تراجع  إضافة  بالإ  ، مصر للتأمين

  .(1-6 الشكل)في تعزيز النظرة الإيجابية لأداء القطاع خلال الفترة المقبلة    المستثمرين العربتزايد مشتريات 

 

 التوقعات  – : مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع  6- 1الشكل  

 الخدمات المالية الاتصالات  النقل السياحة التشييد والبناء الصناعة التحويلية

 -أبريل 

 يونيو   

2026 

  -يناير 

 مارس 

2026 

 -أبريل 

 يونيو   

2025 

 -أبريل 

 يونيو   

2026 

  -يناير 

 مارس 

2026 

 -أبريل 

 يونيو   

2025 

 -أبريل 

 يونيو   

2026 

  -يناير 

 مارس 

2026 

 -أبريل 

 يونيو   

2025 

 -أبريل 

 يونيو   

2026 

  -يناير 

 مارس 

2026 

 -أبريل 

 يونيو   

2025 

 -أبريل 

 يونيو   

2026 

  -يناير 

 مارس 

2026 

 -أبريل 

 يونيو   

2025 

 -أبريل 

 يونيو   

2026 

  -يناير 

 مارس 

2026 

 -أبريل 

 يونيو   

2025 

 ن: نتائج الاستبياالمصدر
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المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة، ثانيا:  

 وأولويات تحسين مناخ الأعمال من وجهة نظر شركات العينة 

 الأعمال خلال الربع محل الدراسة المعوقات التي واجهت مجتمع  2-1

 قائمة المعوقات التي واجهت الشركات خلال الربع محل الدراسة   لتتصدر الضغوط التضخمية   تفاقم 

  حسبب  مرتبة  ،(2026  مارس-  يناير)   الدراسة  محل  الربع  خلال  الأعمال  مجتمع  واجهت  التي  الرئيسية  المعوقات   ،( 1-2)  الشكل  يوضح

 . العينة  شركات نظر وجهة  من  شدتها

ارتفاع   ىالتضخم إل يؤدي    إذكافة القطاعات    ىعل  ةسلبيات  من تأثير   اله  لما  ،قائمة المعوقات   التضخمارتفاع  بتصدرت التحديات المرتبطة  

ثم    ،الأسعار  الشرائية  تراجع  ومن  الوقت    ،الطلبوضعف  القوة  نفس  الإزيادة  وفي  خام وتكاليف  استمرت  . كما  جورأنتاج من مواد 

  أسعار  في    تؤدي الزيادة المستمرة  حيث،  التي تواجه الشركاتالمعوقات    ضمن أبرز  والمياه  الطاقة  تكاليفارتفاع  ب  المرتبطة   التحديات

  .الشركات  على  إضافياكثيفة استهلاك الطاقة والمياه، مما يمثل عبئا  للأنشطة  بالنسبة    خاصة  تكاليف الإنتاج  رفع   إلىوالمياه    الطاقة

العديد    اعتماد   ، في ظلالأعمال   مجتمع  معاناة  في سعر الصرف  ارتفاع  إذ تسبب تقلب و  ؛ الثالثة  المرتبة  في  سعر الصرفتحديات    وجاءت 

الشركات على استيراد   الإ من  إلىنتاج مما  معظم مستلزمات  الأ  أدى  النقل  تحديات    . واحتلتالسوق  اتاضطرابوتفاقم  سعار  زيادة 

الرابعة    واللوجستيات الشركات، نتيجةإضافي  باعتبارها عبئاالمرتبة  البحري  ا على  النقل والشحن  الخطوط    ؛ حيث أصبحتتراجع حركتي 

زمنية   اللوصول  أطول  الملاحية تستغرق فترات  سلبا علىمما      ، لموانئإلى  والواردات  انعكس  الصادرات  ارتفاع  ساهم  كما    .حركتي 

 .  التحديات المرتبطة بالنقل واللوجستيات التي تواجه مجتمع الأعمالسعار الطاقة في زيادة أ
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   : نتائج الاستبيان. المصدر

 ق * تشير الأرقام إلى نسبة الشركات التي اختارت معوقا محددا ويمكن للشركة اختيار أكثر من معو

: 1-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال 

خلال الربع 

محل 

 الدراسة

)مؤشر 

مطبع لشدة 

 المعوقات(

! 

100

8

42

40

25

100

32

18

23

7

10

17

3

12

21

15

62

51

100

13

36

47

35

78

44

16

28

6

23

9

5

10

21

30

31

33

ارتفاع تكاليف الطاقة والمياه

المشكلات المرتبطة بإجراءات التصدير

زيادة الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

المنظومة الضريبية

ارتفاع التضخم

صعوبة الحصول علي العمالة المؤهلة

المنظومة الجمركية

تخبط السياسات الاقتصادية

إنقطاع الكهرباء

غياب المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

أخرى

يةعدم تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكوم

المنافسة غير العادلة من الدولة

صعوبة الحصول على  التمويل

تقبلعدم وضوح توجهات السياسة الاقتصادية في المس

سعر الصرف

النقل واللوجستيات
2026مارس –يناير 

2025ديسمبر-أكتوبر 

مش  
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   لحجم الشركاتالمعوقات وفقا  2-1-1

 ةكبر خمس معوقات واجهت الشركات خلال الربع محل الدراسألا يوجد تباين في ترتيب 

. محل الدراسة خلال الربع    كافة الشركات  واجهت قائمة المعوقات التي    التضخمارتفاع  وتكاليف الطاقة والمياه ارتفاع  كل من  تصدر   

اختلف   المعوقات  باقي  أن ترتيب  لإلا  الشركةوفقا  المعوقات   ، حجم  باقي  الكبيرةفبالنسبة    ،وتباينت  النقل  تحديات  ، جاءت  للشركات 

في المرتبة  الخدمات الحكومية    ى زيادة الرسوم المفروضة عل   ، ثمفي المرتبة الرابعة  سعر الصرف  تلاهافي المرتبة الثالثة    واللوجيستيات

   .الخامسة

  معوقات النقل واللوجيستيات تلتها    ،في المرتبة الثالثة  سعر الصرف تحديات  ت  جاء  فقد  للشركات الصغيرة والمتوسطةأما بالنسبة  

 . في المرتبة الخامسة زيادة الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية ، ثمالرابعة في المرتبة 

  محل الدراسة خلال الربع    الصغيرة والمتوسطةالشركات  الشركات الكبيرة و المعوقات الرئيسية التي واجهت  (  2-2)ويوضح الشكل  

 .(، مرتبة حسب شدتها من وجهة نظر شركات العينة2026  مارس - يناير  )

  : نتائج الاستبيان.المصدر

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 الشركات الكبيرة 
 : المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال 2-2الشكل 

 الشركات  خلال الربع محل الدراسة وفقا لحجم
 الشركات الصغيرة والمتوسطة 

 

  ارتفاع تكاليف الطاقة والمياه 

 المرتبطة بإجراءات التصديرالمشكلات 

 زيادة الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية 

 إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

 المنظومة الضريبية 

 ارتفاع التضخم 

 العمالة المؤهلة علىصعوبة الحصول 

 المنظومة الجمركية

  تخبط السياسات الاقتصادية

 الكهرباء نقطاع  ا

 غياب المعلومات عن السوق المحلي والخارجي 

 أخرى 

 عدم تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية 

 المنافسة غير العادلة من الدولة 

 صعوبة الحصول على التمويل 

 عدم وضوح توجهات السياسة الاقتصادية في المستقبل 

 سعر الصرف 

 واللوجستيات النقل 

87

18

38

37

27

100

23

29

19

9

6

10

5

8

17

9

53

56

100

5

42

39

23

97

33

15

23

7

11

18

3

13

21

17

62

48
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: 3-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال خلال 

الربع محل 

الدراسة 

 وفقا للقطاع

! 

 للقطاعات الاقتصادية المعوقات وفقا  2-1-2

المعوقات  يمثلان أبرز    هسعار الطاقة والميا أوالزيادة في    لتضخمامعدلات  ارتفاع    على أنالقطاعات  مختلف  من    الشركاتجمعت  أ

بين  تباينت باقي المعوقات  في المقابل،  و  .باعتبارهما الأكثر تأثيرا على مختلف الأنشطة الاقتصادية   محل الدراسةخلال الربع  التي واجهتها  

التشييد    قطاعواجه بينما  ،سعر الصرفومشكلات   تكاليف النقلارتفاع من  الصناعات التحويليةقطاع   ىعان؛ حيث القطاعات المختلفة

مرتبطة    والبناء  صعوبات    الصرف   بسعر تحديات  جانب  و   التعامل إلى  الحكومية  الجهات  التراخيص ارتفاع  مع  قطاع  وفي    . رسوم 

تراجع   همما ترتب علي  قائمة المعوقات،   سعار الخدمات الخاصة بالشاشات وخطوط الربطأارتفاع  مشكلات    تصدرت  الخدمات المالية

 .(3-2 الشكل) التكلفةارتفاع رباح نتيجة الأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستبيان. : نتائج  المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قطاع   
الصناعة 
 التحويلية 

قطاع 
التشييد  

 والبناء 

قطاع 
 السياحة 

قطاع 
 النقل 

قطاع 
 الاتصالات 

قطاع 
الخدمات  

 المالية 

       ه ارتفاع تكاليف الطاقة والميا

       زيادة الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية 

       إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

       التصدير  بإجراءاتالمشكلات المرتبطة 

       المنظومة الضريبية 

       العمالة المؤهلة علىصعوبة الحصول 

       ارتفاع التضخم 

       المنظومة الجمركية

        تخبط السياسات الاقتصادية

       انقطاع الكهرباء 

       غياب المعلومات عن السوق المحلي والخارجي 

       أخرى 

       الاقتصادية في المستقبل   اتتوجهات السياس وضوحعدم 

       صعوبة الحصول على التمويل 

       النقل واللوجستيات 

       سعر الصرف 

       عدم تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية 

       المنافسة غير العادلة من الدولة 

1007510010010039
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20090100

1435013180
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678738393211
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35800360
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  وفقا لآراء شركات العينة(مصر )أولويات تحسين مناخ الأعمال في  2-2 

إعادة النظر  و  ،السيطرة على التضخمفي    عليها من وجهة نظر الشركات   التركيز  يجب  التي  الأولويات  أهم تتمثل  

   سعر الصرف استقرارتحقيق  ىمع ضرورة العمل عل ، ودوريتها  في أسعار الطاقة والمياه

  نظرا لزيادتها عليها العمل ضرورة العينة  شركات  ترى التي الأولويات  رأس على أسعار الطاقة والمياهمراجعة   جاءت  

  معدلات ارتفاع    معالجة ضرورة الأعمال؛ يليها    حجم   التكاليف وتراجعارتفاع    في  يتسبب مما ؛ سنويا متقاربة   فترات   على

باعتباره عنصرا أساسيا لتحقيق    سعر الصرف  استقرار على  ، والعمل  القطاعات  كافة  على  سلبي  تأثير  من  له   لما  التضخم

  .(4-2 الشكل)للشركات  وتعزيز القدرة التنافسيةجنبية سواق المحلية والأالأ ى توازنوالحفاظ عل  ،سعاراستقرار الأ

.  
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 ستبيان. : نتائج الاالمصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: 4-2الشكل 

 أولويات

 مناخ تحسين

  الأعمال

  في مصر

)مؤشر 

مطبع وفقا 

لأهمية 

 الأولويات(

6

30

25

2

14

99

34

100

11

22

6

1

11

24

5

1

15

5

22

64

17

27

22

89

8

100

11

41

20

0

19

38

36

0

8

42

اتساق  السياسات الاقتصادية

تسهيل الإجراءات الحكومية

النقل واللوجستيات

المنظومة الضريبية

تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

التضخم

سعر الصرف

تخفيض أسعار الطاقة والمياه

المنظومة الجمركية

توفير العمالة المؤهلة

تسهيل اجراء التصدير

تخفيض مدة انقطاع الكهرباء

الحصول على خدمات التمويل

أخممممممممممممممممممممممممممرى

توافر  المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية

منع المنافسة غير العادلة من الدولة

بلالافصاح عن توجهات  السياسية الاقتصادية في المستق

2026يونيو -أبريل 
2026مارس -يناير 

مش  
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 الشركات  لأحجام وفقا الأولويات 2-2-1

معدلات  ارتفاع  والحد من    أسعار الطاقةفي  إعادة النظر    تجاء  حيث    ؛فيما يتعلق بأهم الأولويات  مختلف الشركاتلا يوجد تباين بين  

 لكافة الشركات. الأولويات س أر  ىعل التضخم

تباينت الأولويات    بينما  الشركاتل  وفقاباقي  ترى  حجم  حيث  الكبيرة؛  على    ضرورة  الشركات  كفاءة  التركيز  والخدمات  رفع  النقل 

 .تسهيل الإجراءات الحكومية  ىوالعمل عل اللوجيستية

الثالثة،  المرتبة    حيث جاء في   في مقدمة الأولويات كون  ييجب أن   سعر الصرفتحسين  فترى أن    ،الشركات الصغيرة والمتوسطة  اما

 (.  5- 2)الشكل  في المرتبة الرابعة  تسهيل الإجراءات الحكومية يليه

 ان: نتائج الاستبيلمصدرا

  

 الشركات الكبيرة 
: أولويات تحسين مناخ الأعمال في  5- 2الشكل 

 الشركات  وفقا لحجم  مصر
 الشركات الصغيرة والمتوسطة

  الاقتصادية اتساق السياسات  

 تسهيل الإجراءات الحكومية 

 النقل واللوجستيات 

 المنظومة الضريبية 

 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية 

 التضخم 

 سعر الصرف 

 تخفيض أسعار الطاقة والمياه 

 المنظومة الجمركية 

 توفير العمالة المؤهلة 

 التصدير تسهيل إجراءات 

 نقطاع الكهرباء اتخفيض مدة 

 توفير خدمات التمويل 

 أخددددددددددددددددددددددددددرى 

 توافر المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

 تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية 

 منع المنافسة غير العادلة من الدولة 

 السياسات الاقتصادية في المستقبل الإفصاح عن توجهات 

6

28

28

6

17

100

17

100

17

11

11

0

0

22

0

0

6

0

6

30

24

1

13

99

39

100

10

24

4

1

14

24

6

1

17

6
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 6-2 الشكل

 الأولويات

 وفقا

 للقطاعات

 الاقتصادية

 الأولويات وفقا للقطاعات الاقتصادية  2-2-2

في و   . الطاقة والمياه   تكاليف ارتفاع  لمعالجة  أن أهم أولوياتها هو إيجاد حلول    على     التحويلية والسياحة والنقل   الصناعات   قطاعات ت  أجمع   

سعار الخدمات الخاصة بالشاشات وخطوط أارتفاع  يليه النظر في ، المالية   الخدمات   قطاع هم أولويات أ ك   التضخم  معالجة تجاءالمقابل،  

جراءات  تسهيل الإ يليها    ، ولويات الأ هم  ضمن أ   عادلة من الدولة ال منع المنافسة غير  ضرورة  جاءت  ، فقد  التشييد والبناء   قطاع   أما   .الربط 

  (.6- 2)الشكل    جراءات الجمركية خدمات التمويل وتحسين الإ يليه    ، الاتصالات   لقطاع   ولوية أ ك   العمالة المؤهلة توفير  جاء  . و الحكومية 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 
 
 

 . : نتائج الاستبيانالمصدر

 
 

 

 

 

 

 

 

 

قطاع 
الصناعة 
 التحويلية 

قطاع 
التشييد  

 والبناء 

قطاع 
 السياحة 

 قطاع
 النقل 

قطاع 
 الاتصالات 

قطاع 
الخدمات  

 المالية 
 السياسات الاقتصادية  اتساق

 تسهيل الإجراءات الحكومية 

 النقل واللوجستيات 

 المنظومة الضريبية 

 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية 

 التضخم 

 سعر الصرف 

 تخفيض أسعار الطاقة والمياه 

 المنظومة الجمركية 

 توفير العمالة المؤهلة 

 إجراءات التصدير تسهيل 

 تخفيض مدة انقطاع الكهرباء 

  توفير خدمات التمويل 

 أخددددددددددددددددددددددددددرى 

 المعلومات عن السوق المحلي والخارجي  توافر

 تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية 

 منع المنافسة غير العادلة من الدولة 

 الاقتصادية في المستقبل الإفصاح عن توجهات السياسات 

 السياسات الاقتصادية  اتساق

 تسهيل الإجراءات الحكومية 

 النقل واللوجستيات 

 المنظومة الضريبية 

 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية 

 التضخم 

 سعر الصرف 

 تخفيض أسعار الطاقة والمياه 

 المنظومة الجمركية 

 توفير العمالة المؤهلة 

 تسهيل إجراءات التصدير 

 تخفيض مدة انقطاع الكهرباء 

  توفير خدمات التمويل 

 أخددددددددددددددددددددددددددرى 

 المعلومات عن السوق المحلي والخارجي  توافر

 تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية 

 منع المنافسة غير العادلة من الدولة 

 السياسات الاقتصادية في المستقبل الإفصاح عن توجهات 
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: 7-2الشكل 

توقعات 

مجتمع 

الأعمال 

لأوجه 

التحسن بناء 

على رؤيته 

لتوجهات 

 الحكومة حاليا

)وفقا لنفس 

منهجية 

بارومتر 

 (عمالالأ

: 7-2 الشكل

 توقعات

 مجتمع

 لأوجه الأعمال

 بناء التحسن

 رؤيته على

 لتوجهات

حاليا الحكومة  

 للتوزيع وفقا)

 التكراري

 لشركات

(العينة  

توقعات مجتمع الأعمال بناء على رؤيته لتوجهات  

 الفترة القادمة الحكومة 

منارتفاع  ب توقعات   والمياهأسعار    كل  الصرف  ،التضخممعدلات  و   ،الطاقة  انقطاع    وانخفاض  ،وسعر  مدة 

 (7-2)الشكل  العينة  لآراءوثبات باقي المتغيرات خلال الربع القادم وفقا    ،الكهرباء

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  .: نتائج الاستبيانالمصدر
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0

0

0

70

0

0

78

13

5

71

28

90

5

6

87

95

29

3

10

95

سعر الفائدة

سعر الدولار

معدل التضخم

الرسوم الجمركية

مدة انقطاع الكهرباء

معدل  الضرائب 

رسوم الطاقة والمياه والصرف

انخفض ظل ثابت  ارتفع 
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 ثالثا: تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشرات الفرعية 

 تقييم الأداء  3-1

  المحايد ىالمستو  تجاوز أغلبهان  إو  ،السابق لكافة الشركاتالربع مقارنة ب المؤشرات    جميع   تراجع 

الربعين  قل من أقيما  نتاجية والمخزون السلعينتاج واستغلال الطاقة الإالإ مؤشراتفي  كافة الشركات حققت

  قل منأفيما   الذي سجل  المخزون السلعي مؤشر  باستثناء  ،المحايد المستوى  من أعلى ن كانت إو ،السابق والمناظر

 . المحايد   ىالمستو 

 الربع السابققل من بأداء أ الربع المناظر  نفس قيم المبيعات المحليةمؤشر سجل  ، الشركات الكبيرةوعلى مستوى  

  قل منأ اقيم سجل فقد، الصادرات  مؤشر ب ما يتعلقوفي .نقطة 13ـ بالمحايد   ى المستو   منأعلى   ، إلا أنه ظلنقطة   23بـ

 .  نقاط 7ـبالمناظر الربع   فضل منأو  ،نقطة  30ـ بالربع السابق  قل منأو  ،نقاط 3ـ بالمحايد المستوى  

الربعين  قل من أقيما المبيعات المحلية والصادرات   مؤشرات  في فقد حققت، الشركات الصغيرة والمتوسطة  أما

مؤشر   في حين سجل  ،نقاط 3بنحو  المحايد  ى المستو من  ظل أعلىالمبيعات المحلية   مؤشر رغم أن ،السابق والمناظر

 .نقطة 12ـ بالمحايد المستوى   قل منأقيما الصادرات 

 

 : نتائج الاستبيان. المصدر
المؤشر يشير إلى انخفاض المخزون السلعي  ارتفاع  المخزون السلعي على الأعمال، أي أن  ارتفاع  * تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي الناجم عن  

 والعكس بالعكس. 

 

 

 

 : مؤشرات الإنتاج والمبيعات للشركات وفقا للحجم 1-3الشكل   

 تقييم الأداء 

 

 الشمركات الصغيرة والمتوسطة الشمركات الكبيرة 

 

 الإنتاج 2026 مارس – يناير 

 
 2026 مارس – يناير 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 مارس – يناير  2025 مارس – يناير 

 

 المبيعات المحلية  2026 مارس – يناير 

 
 2026 مارس – يناير 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 مارس – يناير  2025 مارس – يناير 

 

 الصادرات 2026 مارس – يناير 

 
 2026 مارس – يناير 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 مارس – يناير  2025 مارس – يناير 

 

استغلال الطاقة   2026 مارس – يناير 

 الإنتاجية 

 

 2026 مارس – يناير 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 مارس – يناير  2025 مارس – يناير 

 

 المخزون السلعي*  2026 مارس – يناير 

 
 2026 مارس – يناير 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 مارس – يناير  2025 مارس – يناير 
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 لكافة الشركات المستوى المحايد  تجاوز مؤشري أسعار المنتجات النهائية والأجور  

  نخفاضا بمدفوعا   ،والمناظر   السابق  ينالربع مستويات و المستوى المحايد  لكافة الشركات النهائية  المنتجات  أسعارمؤشر  تجاوز

بقيم  و المستوى المحايدقيما أعلى من  الأجور  مؤشر سجل. كما والمناظر   لسابقا  ينالربع بمقارنة  سعار المدخلات أ   مؤشرفي  حاد

  (.2-3  )الشكل نقاط  4بـ  الربع المناظرقل من أقيما  كبيرةالشركات الحققت في حين  ،المناظر  و السابق    ينالربع من  كبرأ

  .الاستبيان  نتائج: المصدر

 المدخلات   انخفاض  إلى  يشير  المؤشرارتفاع    أن  أي  الأعمال،  على  المدخلاتارتفاع    عن  الناجم   السلبي  التأثير  لبيان  المدخلات   مؤشر   عكس  تم*  

  .بالعكس والعكس

 

 الربع السابق  ب  مقارنةانخفاض مؤشري الاستثمار والتشغيل 

، بينما  المستوى المحايد بقيموالمناظر  لسابقا  ينالربع   انخفاضا عن الدراسة  محل  الربع خلال لكافة الشركات مؤشر الاستثمارسجل 

  .(3-3)الشكل   المناظر   الربع قيم مسجلا نفس  السابق   الربع  عن مؤشر التشغيلتراجع 

 

 الاستبيان.   نتائج: المصدر

 

 

 

  لحجم   وفقا الإنتاج وتكاليف الأسعار مؤشرات:  2-3  الشكل 

 تقييم الأداء - الشركات

 

 الشمركات الصغيرة والمتوسطة الشمركات الكبيرة 

 

  المنتجات أسعار 2026 مارس – يناير 
   النهائية

 2026 مارس – يناير 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 مارس – يناير  2025 مارس – يناير 

 

  أسعار 2026 مارس – يناير 

 * المدخلات 
 2026 مارس – يناير 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 مارس – يناير  2025 مارس – يناير 

 

 2026 مارس – يناير   الأجور 2026 مارس – يناير 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 مارس – يناير  2025 مارس – يناير 

  لحجم  وفقا والتشغيل الاستثمار مؤشرات :  3-3  الشكل 

 تقييم الأداء   -الشركات 

 

 الشمركات الصغيرة والمتوسطة الشمركات الكبيرة 

 

 2026 مارس – يناير  الاستثمار 2026 مارس – يناير 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 مارس – يناير  2025 مارس – يناير 

 

 2026 مارس – يناير  التشغيل  2026 مارس – يناير 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 مارس – يناير  2025 مارس – يناير 
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 توقعات الأداء   3-2

ين السابق  من الربع  قل أبقيم  و  المحايد  ىالمستو دون  كافة الشركات  ل خلال الربع القادم مؤشر الأعمال  أداء  بتراجع    توقعات

  المناظر  و

واستغلال    الصادرات ، و المحلية   والمبيعات   ، الإنتاج   بمؤشرات   فيما يتعلق   ( 2026    يونيو   –   أبريل )   القادم   لربع ل     الشركات كافة  جاءت توقعات  

   .الربعين السابق والمناظر مستويات  قل من  أ   والمخزون السلعي   الطاقة الإنتاجية 

باقي المؤشرات عن    ت بينما انخفض   ، المحايد   ى المستو عند    نتاج واستغلال الطاقة الإ مؤشري  قيم    جاءت ،  الشركات الكبيرة على مستوى  و 

 . المحايد   ى المستو 

باقي المؤشرات دون  بينما جاءت    ، المحايد   ى المستو قيم    المبيعات المحلية   مؤشر   ، فقد سجل شركات الصغيرة والمتوسطة لل بالنسبة    أما 

   .( 4- 3)الشكل      المحايد   ى المستو 

 

 

 
  الاستبيان.: نتائج  المصدر

الناجم عن   التأثير السلبي  المؤشر يشير إلى انخفاض ارتفاع  المخزون السلعي على الأعمال، أي أن  ارتفاع  * تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان 
 المخزون السلعي والعكس بالعكس. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  -الشركات : مؤشرات الإنتاج والمبيعات وفقا لحجم 4-3الشكل   

 التوقعات 

 

 والمتوسطةالشمركات الصغيرة  الشمركات الكبيرة 

 الإنتاج 2026 يونيو  – أبريل 

 
 2026 يونيو  – أبريل

 2026 مارس – يناير  2026 مارس – يناير  

 2025 يونيو  – أبريل 2025 يونيو  – أبريل

 

 

 المبيعات المحلية  2026 يونيو  – أبريل

 
 2026 يونيو  – أبريل

 2026 مارس – يناير  2026 مارس – يناير  

 2025 يونيو  – أبريل 2025 يونيو  – أبريل

 

 الصادرات 2026 يونيو  – أبريل

 
 2026 يونيو  – أبريل

 2026 مارس – يناير  2026 مارس – يناير  

 2025 يونيو  – أبريل 2025 يونيو  – أبريل

 

استغلال الطاقة   2026 يونيو  – أبريل
 الإنتاجية 

 

 2026 يونيو  – أبريل

 2026 مارس – يناير  2026 مارس – يناير  

 2025 يونيو  – أبريل 2025 يونيو  – أبريل

 

 المخزون السلعي*  2026 يونيو  – أبريل

 
 2026 يونيو  – أبريل

 2026 مارس – يناير  2026 مارس – يناير  

 2025 يونيو  – أبريل 2025 يونيو  – أبريل
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 المستوى المحايدعن  النهائية  المنتجات  أسعار مؤشر ارتفاع ب   الشركات لكافة   توقعات

   اض فنخ االتوقعات ب نتيجة السابق والمناظر  الربعينو  المحايد  للمستوى  النهائية  المنتجات   أسعار   مؤشرتجاوز  الشركات  كافة  تتوقع

  (.5-3  )الشكل  والمناظر  السابق  ينالربع عن    مؤشر الأجور. وتوقعات بانخفاض  والمناظر   السابق  ينالربع عن    سعار المدخلاتأ مؤشر  

 

  : نتائج الاستبيان.المصدر

المؤشر يشير إلى انخفاض المدخلات والعكس  ارتفاع  المدخلات على الأعمال، أي أن  ارتفاع  * تم عكس مؤشر المدخلات لبيان التأثير السلبي الناجم عن  

  بالعكس.

 

 

الاستثمارب   توقعات مؤشر  الشركات  والتشغيل  ثبات  مستويات  وب   ،يداالمحالمستوى  عند    لكافة  السابق  انفس  لربعين 

 . (6-3)الشكل   والمناظر

 

  الاستبيان.: نتائج  المصدر

 

 

 

 

 

 
  لحجم   وفقا الإنتاج وتكاليف الأسعار مؤشرات: 5-3  الشكل

 التوقعات  - الشركات

 

 الشمركات الصغيرة والمتوسطة الشمركات الكبيرة 

 

  المنتجات أسعار 2026 يونيو  – أبريل
   النهائية

 2026 يونيو  – أبريل

 2026 مارس – يناير  2026 مارس – يناير  

 2025 يونيو  – أبريل 2025 يونيو  – أبريل

 

 2026 يونيو  – أبريل *  المدخلات أسعار 2026 يونيو  – أبريل

 2026 مارس – يناير  2026 مارس – يناير  

 2025 يونيو  – أبريل 2025 يونيو  – أبريل

  

 2026 يونيو  – أبريل   الأجور 2026 يونيو  – أبريل

 2026 مارس – يناير  2026 مارس – يناير  

 2025 يونيو  – أبريل 2025 يونيو  – أبريل

  لحجم  وفقا والتشغيل الاستثمار مؤشرات :  6-3  الشكل 

 التوقعات  - الشركات

 

 الشمركات الصغيرة والمتوسطة الشمركات الكبيرة 

 

  2026 يونيو  – أبريل الاستثمار 2026 يونيو  – أبريل

 2026 مارس – يناير  2026 مارس – يناير 

 2025 يونيو  – أبريل 2025 يونيو  – أبريل

 2026 يونيو  – أبريل التشغيل  2026 يونيو  – أبريل  

 2026 مارس – يناير  2026 مارس – يناير  

 2025 يونيو  – أبريل 2025 يونيو  – أبريل
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 الجداول  ملحق

 1(2026مارس –فبراير  –يناير )   لحجمها   الشركات، وفقا   لكافة   السابق   الأداء   ملخص :  الاستبيان   نتائج :  3م   الجدول 

 المتغير 

 الكبيرة  الشركات الصغيرة والمتوسطة  الشركات

 2مؤشر المئوية  النسبة 2مؤشر النسبة المئوية 

  54 أقل ثابت  أعلى  51 أقل ثابت  أعلى

                  الاقتصادي النشاط

 62 27 18 55 53 36 20 44 الإنتاج

 63 19 29 52 53 32 27 41 المبيعات المحلية 

 47 46 15 38 38 54 21 25 الصادرات 

 36 30 10 60 37 19 28 53 المخزون 

 62 27 18 55 53 36 20 44 الإنتاجية  مستوى استغلال الطاقة

                 الأسعار

النهائيةأسعار المنتجات    69 31 0 77 55 45 0 69 

 14 0 17 83 4 0 4 96 الوسيطة  أسعار المدخلات

 92 0 9 91 96 0 4 96  مستوى الأجور

                  المدخلات الأساسية 

 50 0 100 0 50 0 100 0 الاستثمار 

 51 0 95 5 50 2 95 3 التشغيل 

 

  – مايو – أبريل)   لحجمها   العينة، وفقا   شركات   لكافة   التوقعات   ملخص :  الاستبيان   نتائج :  4م   الجدول 

 1( 2026يونيو

 المتغير 

 الكبيرة  الشركات الصغيرة والمتوسطة  الشركات

 2مؤشر المئوية  النسبة 2مؤشر النسبة المئوية 

  47 أقل ثابت  أعلى  48 أقل ثابت  أعلى

                  الاقتصادي النشاط

 50 32 36 32 49 29 45 27 الإنتاج

 44 48 19 33 50 27 47 26 المبيعات المحلية 

 47 31 46 23 46 33 46 21 الصادرات 

 47 20 50 30 48 34 25 41 المخزون 

 50 32 36 32 49 29 45 27 الإنتاجية  مستوى استغلال الطاقة

                 الأسعار

 73 0 36 64 72 0 40 60 أسعار المنتجات النهائية 

 10 0 11 89 20 0 25 75 الوسيطة  أسعار المدخلات

 50 0 100 0 51 0 96 4  مستوى الأجور

                  المدخلات الأساسية 

 50 0 100 0 50 0 100 0 الاستثمار 

 50 0 100 0 50 0 100 0 التشغيل 
 
  .يختلف عن المائة نتيجة للتقريبتمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد  1
 مساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلاع على طريقة حساب المؤشر انظر المنهجية.  2
 
 
 
 
 


