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 .جميع الحقوق محفوظة (. ECES)  المركز المصري للدراسات الاقتصادية 2026 ©

لا يجوز إعادة إنتاج أي جزء من هذه الدراسة أو حفظها في نظام لاسترجاع المعلومات  

سواء كانت ميكانيكية أو إلكترونية أو من خلال النسخ  أو نقلها بأي شكل أو بأي وسيلة  

ذلك غير  أو  التسجيل  للدراسات  .  أو  المصري  المركز  من  مسبق  كتابي  إذن  دون 

 .الاقتصادية
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 صناعة السيارات في مصر بين التوطين والتصدير

 
 إشكالية صناعة السيارات في مصر

تعاني صنناعة السنيارات في مصنر من حالة من الت نوه الهيكلي تتميل في منعل معدل اسنتلدام السنيارات  

مقارنة بحجم السكان؛ حيث لا تزال معدلات امتلاك واستلدام السيارات منلفضة بصورة ملحوظة مقارنة  

ية حجم الطلب  (. ويعكس ذلك محدود1بدول ميل المغرب وجنوب أفريقيا على النحو المومن  في ال نكل )

 الفعلي في السوق المحلية قياسا بعدد السكان.  

 2020(: معدل استخدام إجمالي السيارات في مصر والدول المقارنة، 1الشكل )

 

 International Organization of Motor Vehicle)  من قبنل المركز المصننننرر للندراسننننات الاقتصننننادينة من واقع بيناننات    هتم رسننننمن  : المصنننندر
Manufacturers  (OICA ) 

 . 2020: توقل إصدار البيان بعد عام ملاحظة

وتتفاقم هذه الإشنكالية نتيجة اتسنام الصنناعة بدرجة مرتفعة من الت نتت الإنتاجيث حيث تضنم السنوق المصنرية  

وينتج كنل منهنا كمينات محندودة من ارازات متعنددةث بمنا يحول   ث شنننركنة تعمنل على تجميع السنننينارات   15نحو 

 دون تحقيق وفورات الحجم الاقتصادي التي تعد من أهم عوامل النجاح في صناعة السيارات عالمياً.  
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ولا يقتصننر هذا الللل الهيكلي على صننناعة السننيارات باعتبارها المنتج النها يث بل يمتد لي ننمل الصننناعات 

المغذية للسنننيارات. فعلى الرغم من وجود عدد كبير نسنننبياً من ال نننركات العاملة في إنتاج مكونات وأجزاء  

   عدداً محدوداً منها فقط يرتبط بعلاقات توريد مباشنننرة مع مصننننعي المعدات ا صنننليةإلا أن السنننياراتث  

(OEMs)ث سنواء كموردين من المسنتور ا ول (Tier 1) أو من المسنتور الياني  (Tier 2)  . ويعكس ذلك منعل

 .اندماج قاعدة الموردين المحليين في سلاسل التوريد اللاصة بصناعة السيارات

كما أن ت نتت الإنتاج وانلفا  أحجامه لدر شنركات التجميع ينعكسنان سنلباً على أداء الصنناعات المغذيةث  

إذ تضننطر هذه ال ننركات إلى إنتاج مكونات لكميات محدودة ولعدد كبير من الطرازات الملتلفةث ا مر الذي  

ل هنذا الومننننع من قندرة  يحول دون تحقيق وفورات الحجم الاقتصننننادي ويرفع تكناليل الإنتناج. كمنا يضننننع

ال نركات على الاسنتيمار في تطوير الجودة والابتكار والبحث والتطويرث ويحد من قدرتها على تلبية المعايير 

 الدولية المطلوبة للاندماج في سلاسل القيمة العالمية.

ويقترن بذلك مننعل ا داء التصننديري لصننناعة السننيارات المصننرية. فعلى الرغم من التحسننن الملحو  في 

لا تزال محدودة للغاية مقارنة بالدول الرا دة في   إلا أنهاقيمة صنننادرات السنننيارات خلال السننننوات ا خيرةث  

  257.5نحو    1بلغت قيمة صنننادرات السنننيارات المصنننرية  2025ففي عام    ؛صنننناعة السنننيارات بالقارة ا فريقية

ملينار دولار في المغرب. كمنا يتضنننن  هنذا   6.4ملينار دولار في جنوب أفريقينا و  15مليون دولارث مقنارننة بنحو  

الضننعل بصننورة أكبر في قطاع الصننناعات المغذية للسننياراتث حيث لم تتجاوز صننادرات مكونات السننيارات  

ملينار    1.9مليون دولار في جنوب أفريقينا و  676ث مقنارننة بنحو  2025مليون دولار في عنام    11نحو    2المصننننرينة

دولار في المغرب خلال العنام نفسننننه. ويعكس هنذا التبناين الكبير محندودينة القندرة التننافسننننينة لصنننننناعنة 

 السيارات المصريةث ومعل اندماجها في سلاسل القيمة العالمية.

ذات الوقت نفسننهث  هناك اتجاه وامنن  من الدولة لتطوير صننناعة السننيارات بوصننفها أحد القطاعات  في

ومن ثم يبرز تسنالل جوهري حول مدر إمكانية بناء صنناعة سنيارات قوية وتنافسنية في ظل هذه  ثولويةا 

ل التي نجحت في تطوير صننننناعة سننننيارات قويةث ميمن تجارب الدول  الاختلالاتث وكيل يمكن الاسننننتفادة  

 . المغرب وجنوب أفريقيا

 والتجارب الدولية الناجحةالتصديري  هالتوج

على الرغم من اختلاف المسنارات التي اتبعتها كل من المغرب وجنوب أفريقيا في تطوير صنناعة السنياراتث  

ن العنصنر الم نترك ا سناسني بين التجربتين يتميل في تبني نموذج إنتاج موجه نحو التصندير وليس نحو  إلا أ

السوق المحلية فقط. وقد ارتكز هذا النموذج على جذب الاستيمارات ا جنبية المباشرة من كبرر ال ركات  

على الاندماج في سننلاسننل  العالمية المصنننعة للسننياراتث وتطوير قاعدة من الموردين المحليين القادرين  

فقند تبننت اسننننتراتيجينة قنا منة على اسننننتقطناب عندد محندود من كبنار   ثفيمنا يل  المغرب.  القيمنة العنالمينة

نتسث بهدف إن نناء منصننات إنتاج موجهة للتصنندير  مصنننعي المعدات ا صننليةث وعلى رأسننهم رينو وسننتيلا

 
  8716HS: 8701 8702 8703 8704 8705كواد  تضم ا  1
 HS: 8706 8707 8708كواد  تضم ا  2
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ودمج القطاع في سنلاسنل القيمة العالمية. ولتحقيق ذلكث عملت الحكومة على تطوير نظم بيةية صنناعية  

دين محليينث وم سنننسنننات   متكاملة حول هذه ال نننركاتث تضنننمنت مجمعات صنننناعية متلصنننصنننةث ومورؤ

توجه في للتدريب والبحث والتطويرث بما يعزز الترابط بين ملتلل حلقات سنلسنلة القيمة. وقد سناهم هذا ال

تحوينل المغرب إلى مركز إقليمي لإنتناج وتصننننندير السننننيناراتث حينث يتم توجينه الجزء ا كبر من الإنتناج إلى 

 .3ا سواق اللارجيةث خاصة ا وروبية

ودمجها  ثسنننيارات قا مة بالفعلأما جنوب أفريقياث فقد ركزت اسنننتراتيجيتها على تعزيز تنافسنننية صنننناعة  

  فى جنوب أفريقيا  الصناعات  حيث تعد صناعة السيارات من أكبر ؛  بصورة أعمق في سلاسل القيمة العالمية

قامت الحكومة بتطبيق العديد من البرامج والمبادرات الهادفة إلى تطوير الصنننناعة تسنننتهدف التصننندير. و. 

سنعت الحكومة إلى ت نجيع ال نركات العالمية على تلصني  خطوت إنتاج محلية لتصننيع    ثااروفى هذا الإ

نمناذج محنددة بكمينات كبيرة موجهنة للتصننننديرث بمنا يحقق وفورات الحجم ويرفع القندرة التننافسننننينة للقطناع.  

مكون كمنا تضننننمننت الاسننننتراتيجينة حوافز لثنتناج والاسننننتيمنارث وبرامج لتطوير الموردين المحليين وزينادة ال

ث أصبحت صناعة السيارات في جنوب أفريقيا تعتمد بصورة كبيرة على الصادراتث خاصة  المحليث ونتيجة لذلك

إلى ا سنننواق ا وروبية وا فريقيةث مع اندماج وثيق بين ال نننركات المصننننعة والموردين المحليين منننمن 

 .4شبكات الإنتاج العالمية

 حو بناء صناعة سيارات مصرية تنافسيةن

إلى   والتحولإذا ما أرادت مصنننر بناء صنننناعة سنننيارات قوية وتنافسنننية  يتضننن  أنه  واقع التجارب الدوليةث  من  

بد من تبني اسنننتراتيجية أكير ارتباااً بالتصننندير والاندماج في سنننلاسنننل   لا  ثمركز إقليمي لتصننننيع السنننيارات

 :القيمة العالميةث وذلك من خلال

من كبرر ال ننننركنات العنالمينة المصنننننعنة  (Anchor Investor) التركيز على جنذب مسننننتيمر ر يسنننني •

أجنبي(ث بحيث تتلذ ال ننركة المسننتيمرة من مصننر قاعدة إنتاجية موجهة  اسننتيمار% 100للسننيارات )

للتصنندير إلى ا سننواق الإقليمية والدوليةث وليس مجرد منصننة لتجميع السننيارات الموجهة للسننوق  

المحلية. وعلى غرار التجربة المغربيةث ينبغي أن يصناحب ذلك تطوير نظام بيةي صنناعي متكامل حول 

موردين المحليينث ومراكز التندرينب الفنيث وم سننننسننننات البحنث والتطويرث هنذا المسننننتيمر يضننننم ال

ومقندمي اللندمنات اللوجسننننتينةث بمنا يسننننهم في تعميق التصنننننيع المحلي ورفع القندرة التننافسننننينة 

 .للصناعة

ويكتسنب هذا التوجه أهمية خاصنة في مجال صنناعة السنيارات الكهربا يةث حيث تتي  لمصنر فرصنة   •

خ مراكز الإنتاج العالمية  يالاندماج في سنلاسنل القيمة العالمية اللاصنة بالتقنيات الجديدة قبل ترسن 

 .بصورة نها ية

تطوير اسننننتراتيجينة متكناملنة للصنننننناعنات المغنذينة تقوم على اسننننتقطناب الاسننننتيمنارات ا جنبينة  •

ث بالتوازي مع تنفيذ برامج فعالة  (Tier 1 and Tier 2) ا ول واليانيالمسنتويين  المباشنرة من موردي  

 
   (5(ث العدد )2ث السنة )ممارسات دولية را دة  -مرصد السياسات العامةث تحفيز صناعة السيارات فى مصر . 2023مركز المعلومات ودعم اتلاذ القرار. 3
 
 نفس المرجع.  4
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لتنمية الموردين المحليين وت نجيع ال نراكات بين المسنتيمرين ا جانب والمحليينث بما يسنهم في 

 .نقل التكنولوجيا ورفع مستويات الجودة والإنتاجية

ت نننجيع التلصننن  الإنتاجي والتركيز على عدد محدود من الطرازات أو المكونات التي تمتلك مصنننر  •

فيهنا مزاينا تننافسننننينة وفرصنننناً تصننننديرينة واعندةث بمنا يحقق وفورات الحجم ويعزز القندرة التننافسننننينة  

 .في إنتاج نماذج محددة للتصدير اللقطاعث على غرار تجربة جنوب أفريقي

وأخيراَ يتطلب التحول نحو صنناعة سنيارات قا مة على التصندير اسنتكمال المنظومة الداعمة للقدرة  •

 .تبني حوافز تصديرية موجهة لصناعة السيارات والصناعات المغذية لهامن خلال  التنافسية  

 

 

 

 

 


