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 ملخص تنفيذي
  من   شركة  120  تضم  لعينة  الاقتصادية  للدراسات  المصري  المركز  به  يقوم  دوريا  تقييما  التقرير  هذا  يستعرض

 التي  التطورات  بشأن  الأعمال  مجتمع  رأي  ويعكس والأحجام،  القطاعات  مختلف   تغطي  الخاص  القطاع  شركات

 ومستوى السلعي،  والمخزون والصادرات، المحلية، والمبيعات الإنتاج،:  وتحديدا المتغيرات،  من مجموعة  شهدتها

  ، (2025ديسمبر  -أكتوبر )  الربع خلال وذلك والاستثمار، والتوظيف، والأجور، والأسعار، الإنتاجية، الطاقة  استغلال

 -أكتوبر ) المناظر والربع(  2025سبتمبر   -يوليو ) السابق بالربع النتائج مقارنة  مع(  2026مارس  -يناير) للربع  وتوقعاته

ديسمبر  -أكتوبر )  الدراسة  محل  للربع التقرير إليها انتهي  التي النتائج لأهم موجز  عرض يلي وفيما  1(.2024ديسمبر 

2025.)   

للمؤشر الإجمالي وفقا  الأداء والتوقعات   2تقييم 

الحالي و  الأعمال   أداء  مؤشر  ارتفاع  استمرار - القادم  مؤشر للربع  للربع   التوقعات 

للحجم:   وفقا 

لارتفاعالشركات الكبيرة   – الأ محرك  وتعافي  مؤشر بارومتر  والمتوسطة  أبطأعمال     للشركات الصغيرة 

للقطاع:   وفقا 

مؤشر ت – الربع الحالي،  داء الأأحسن  خلال  لكافة القطاعات     والاتصالات  الخدمات المالية  وقطاعاعمال 

 داء  أفضل  حققا أ

 التحديات: 

في   – ملحوظ  بتحديات  التراجع  المستقبل المرتبطة  في  الاقتصادية  السياسة  توجهات  وضوح    ، عدم 

في المنظوم والجمركية  تينوتحسن   الضريبية 

والبناءقطاع    هيواج – عل أ  التشييد  التحديات  من  عدد  الصغيرة    ،القطاعات  ىمستو  ىكبر  والشركات 

معاناة الأكثر   والمتوسطة 

 

محل    تجاوز للربع  الأعمال  أداء  الدراسة  مؤشر 

ذلك  10  بـالمحايد    المستوى ويرجع    تعافي   إلىنقاط 

الإامؤشر  المحلية  ،نتاجت    ، والصادرات  ،والمبيعات 

الإ الطاقة  لواستغلال  الشركات  دى  نتاجية  كافة 

النسبي    ويأتي  .والقطاعات الاستقرار  نتيجة  ذلك 

وزيادة   الأوسط،  الشرق  في  الجيوسياسية  للأوضاع 

الخارجية،   المصرية في الأسواق  على المنتجات  الطلب 

وموسم   الدراسة  بدء  مع  المحلية  الأسواق  وانتعاش 

 .شهر رمضان

  12بمقدار  المحايد  المستوى   توقعاتال  مؤشر  تجاوز 

و ما  نقطة،  تحسن  يعكس  هو  باستمرار  توقعات 

القادم الربع  خلال  الاقتصادي  النشاط  حيثأداء    ؛ 

إلى   التقديرات  الإ  استمرارتشير  نتاج  تعافي 

و كان  إوالمبيعات  بالربع  ن  مقارنة  أبطأ  بوتيرة 

 
من يناير   1 البيانات خلال الفترة   .2026منتصف فبراير  ىلإتم جمع 

ر  2 لإ يجد ةا ر ا ة نأ ىلإ ش تر ل ف ي ل تح ل ا ا هذ د ل عد ل نت ا ا ل ك تزا م لا و لرس ة ا ي لجمرك ة ا ي ك ي مر لا ة ا يد لجد ة ا بق ط لم م ن و ك لحرب  ت لإ ا ةا ي ن لأ يرا ةا ير ت قد خ أ  .بد
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ب،  السابق التوقعات  إلى  مؤشري  بالإضافة  ارتفاع 

المقبلةخلال   والأجورالصادرات    .الفترة 

للحجم:     وفقا 

الكبيرة   للشركات  الأعمال  بارومتر  مؤشر  تجاوز 

تحسن   ملحوظ، بما يعكس  بشكل  المحايد  المستوى 

إلى   والصادرات،  المحلية  والمبيعات  الإنتاج  مؤشرات 

الإنتاجية.  الطاقة  استغلال  ارتفاع معدلات  بينما  جانب 

والمتوسطةجاء   الصغيرة  الشركات  أبطأ    تعافي 

تجاوز  بمقارنة   رغم  الكبيرة  مؤشرها  الشركات 

وذلك نتيجةالمحايد  ىالمستو صادراتها  ؛  خلال    ضعف 

. الحالي   الربع 

للقطاع:    وفقا 

افة  عمالالأ أداءمؤشر  تحسن  اتلك اع ط اع ، وحقق خلال الربع الحالي الق ط اليةق الم ات  خدم  .أفضل أداء   ال

 

 

 

 

 

 

 

قطاع تعافي  التحويلية   استمر  صناعات  بوتيرة  إو ، ال كان  مقارنة  ن  سجلبأبطأ  حيث  السابق   ارتفاعا عن  الربع 

ايد ح الم ذلك    .نقاط4 ـ ب  المستوى  والتصديرالإ  يمؤشرتحسن    إلىويرجع  المحلية    ،نتاج  المبيعات  وزيادة 

لقطاعات الجاهزة  الموسمية  الغذائية  ،الملابس  ارتفاع  ،الهندسية  والصناعات  ،والصناعات  عن  الطلب    فضلا 

المصري المنتج  في مواعيدها  ،الهدنة في قطاع غزة  نتيجةسواء   ،علي  التصديرية  الطلبات  أو   ،والقدرة علي تلبية 

الجمركيةبسبب   الرسوم  المصرية    التي منحت   زيادة  سعريةالمنتجات   .ميزة 

اعشهد   ط خدمات  ق  ـ   المحايد المستوى تجاوزت  قيما   حيث سجل  ؛أفضل مستوى أداء  المالية ال ويرجع .  نقطة20ب

إلى   نتيجة  ذلك  التداول  المركزي  استمرارارتفاع معدلات  البنك  النقديل  تطبيق  التيسير  إلى ضافة  بالإ  ،سياسات 

الرأسمالية  ضريبة  إلغاء   البورصة   ىعلالأرباح  المالبهدف  تعاملات  الاستثمار في سوق  كما ساهم في . تشجيع 

التداول الكلية   ارتفاع معدلات  الاقتصادية  المؤشرات  المصري.   المستثمرينثقة  وتعزيز  استقرار  في الاقتصاد 

الائتماني لمصر  إلى جانب تحسن الدولية  التصنيف  التصنيف  قبل مؤسسات     .من 

الأوالأ  التحديات  : عمال ولويات من وجهة نظر مجتمع 

ب  تحدياتالملحوظ في  تراجع    وضوح توجهات  المرتبطة  المستقبلعدم  الاقتصادية في  في  و  ،السياسة  تحسن 

 الضريبية والجمركية  المنظومتين

ارتفاع  المرتبطة  التحدياتتصدرت   اليف  ب المعوقات  والمياه  الطاقة  تك يؤدي،  قائمة    فيالمستمر    الارتفاع  إذ 

الإنتاج  زيادة  إلىوالمياه    الطاقة  أسعار اخاصة ل  تكاليف  كثيفة    إضافيا، مما يمثل عبئا  لهماستهلاك  لالأنشطة 

بارتفاع  تلتها  .الشركات  على المرتبطة  لات  التحديات  مقارنةبشكل    رغم تراجعها  التضخم معد الربع  ب  ملحوظ 

المتعلقة   .السابق الثالثة التحديات  الحكوميةبإوجاءت في المرتبة  جهات  ال التعامل مع    مصدروالتي تمثل    جراءات 

66
58

5454
58

48

0

10

20

30

40

50

60

70

بر
تو

أك
–

  
بر

سم
دي

20
25

يو
ول

ي
-

بر 
تم

سب
20

25

بر
تو

أك
–

  
بر

سم
دي

20
24

بر
تو

أك
–

  
بر

سم
دي

20
25

يو
ول

ي
-

بر 
تم

سب
20

25

بر
تو

أك
–

  
بر

سم
دي

20
24

ة الشركات الصغيرة والمتوسطالشركات الكبيرة

 

 

 الخدمات المالية الاتصالات النقل السياحة التشييد والبناء الصناعة التحويلية
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الإجراءات  نتيجة  الأعمال  مجتمعل  معاناة عن  ،الموظفينبعض  وتعامل    ،والروتين  ،بطء  موظفي    فضلا  تعدد 

في   القضائية  لا  فتحبما ي  ،الحكومية  الجهات  معظمالضبطية   .الرسمية  غيرلفساد والمصروفات  نتشار امجال 

فجاءت   الرابعة،  المرتبة  ؤهلةتحديات  أما في  الم العمالة  حصول علي  ال وبة  على   اإضافي عبئا وهو ما يشكل صع

علىالشركات   إنفاقها  زيادة  خلال  والتأهيل  من  التعليم  ،  التدريب  منظومة  مخرجات  بين  ما  الفجوة  نتيجة 

العمل  واحتياجاتوالتدريب    .سوق 

من   أن  الشركات  الطاقة والمياهوترى  في أسعار  إعادة النظر  التركيز عليها  يجب  التي  ودورية      ،أهم الأولويات 

التضخم،  السيطرة    ضرورةمع    زيادتها، الحكوميةوعلى  الإجراءات  الأ  بما يسهم في تحسين  تسهيل  عمال  بيئة 

 .اتالاستثمار   المزيد من  وجذب

الكلية الاقتصادية   :أهم التطورات 

الميا  • المحتملة  :  ع المخاطر  تزايد  مع  المالية  الأوضاع  وتحسن  العالمي  الاقتصادي  النمو  استقرار 

تصاعد   الجيوسياسيةبسبب  التوريد  ،التوترات  سلاسل  اليقين  حالة  واستمرار    ،واضطرابات  عدم 

التجارية  ةالمرتبط  3  .بالسياسات 

حليا  • الاقتصادي    :م النمو  بتعافي  مدفوعا  الكلية  الاقتصادية  الأوضاع  في  الحذر  التحسن  استمرار 

الخارجي   الدين  يتصاعد  بينما  الجاري  الميزان  عجز  الإصلاحات  وتراجع  تسريع  يتطلب  مما  وفوائده، 

التنافسية وزيادة  الحقيقي  لنمو القطاع  المحفزة   الهيكلية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(  2026)  26  العدد  "المالية  الأسواق  على  نظرة"  الاقتصادية  للدراسات  المصري  المركز  تقرير  إلى  الرجوع  ىيرج  ،العالمية  المالية  التطورات  حول  للمزيد 3

26.pdf-Issue-Snapshot-Markets-content/uploads/2026/02/Financial-https://eces.org.eg/wp  

https://eces.org.eg/wp-content/uploads/2026/02/Financial-Markets-Snapshot-Issue-26.pdf
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 نبذة عن المركز المصري للدرا ات الاقتصادية 

البحوث   تسعى من خلال  مستقلة غير هادفة للربح  الاقتصادية مؤسسة بحثية  المصري للدراسات  المركز 
المتخصصة في تطوير   العلمية  المساهمة  إلى  البناء  المجتمعي  والنقاش  العالمية  الخبرات  إلى  والاستناد 

الإصلاحات واقتراح  الاقتصادية  التنمية   السياسات  تحقيق  على  تعمل  التي  والتشريعية  المؤسسية 
الاجتماعية. الكفاءة الاقتصادية والعدالة  في مصر على أسس   المستدامة 

 مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصاديةأعضاء  

 : دارة لإ س ا جل س م )بيرللي( ؛مصر – عمر مهنا، رئيس مجلس إدارة كل من: تشب للتأمينرئي   ؛مجموعة بروميتيون للإطارات 

المتحدمصر – سي بي اتش وكوكا كولا  ؛ والمصرف 

 : دارة لإ س ا جل س م ائب رئي  الإدارة، شركة القاهرة للدواجنطارق توفيق، رئيس مجلس ن

 : ام الع لأمين   محمد قاسم، رئيس مجلس الإدارة، الشركة المصرية العالمية للتجارةا

: صندوق ال  علاء هاشم، مؤسس وشريك تنفيذي، شركة ترانسنديوم أمين 

القانونية حسونة وأبو على للاستشارات  بمكتب  أبو علي، شريك   أحمد 

الألمانية للسيارات   المصرية  الشركة  التنفيذي،  والرئيس  العام  المدير  الوهاب،   إجا  -أحمد فكري عبد 

المالية والاستثمار الأوراق  اتش سي لتداول  شركة  المنتدب،  الإدارة والعضو   حسين شكري، رئيس مجلس 

 أكتيس  –  أفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة ورئيس  شريك  الخولي،  هشام  شريف 

مؤسس،   سبع، شريك  الدين    BPE شركةعلاء 

الكيماوية   الأهلية للصناعات  المنتدب،  الإدارة والعضو  الدين، رئيس مجلس  زكريا محي   ناسيدكو –محمد 

القلعة شركة  المنتدب،  المؤسس والعضو  الشريك  الخازندار،   هشام 

ون للمركز خري الف اء   الرؤس

القابضة النيل  الإدارة، شركة  رئيس مجلس  الزربة،   جلال 

الاستشارية   KPMG حازم حسن، رئيس مجلس الإدارة، حازم حسن للخبرة 

 

 فريق العمل بالمركز
https://eces.org.eg/فريق -العمل/ 

 أخصائي اتصالات  –محمد عبد الحكم  اقتصادي  باحث -  عادل كيرلس المدير التنفيذي ومدير البحوث  -د. عبلة عبد اللطيف 

)  عالم –أحمد حبشي  اقتصادي رئيسي –د. سحر عبود   المدير المالي والإداري –محمد لهيطة  (Mid-Levelبيانات 

)  عالم –الاسحاقى  عبدالرحمن اقتصادي أول –سعيد راما   مساعد المدير التنفيذي –ميرال ميشيل  (Juniorبيانات 

الشيمي  اقتصادي أول –رشا سيف  ) –أسامة   مساعد بحثي وتنفيذي –أماني مدحت  (Entry-Levelعالم بيانات 

 مساعد إداري –محمد عاطف   (Entry-Level)  عالم بيانات  –عبد اللطيف محمد  ثاني اقتصادي –أحمد داوود  

 مساعد –حسين محمد  ميداني  وباحث إحصائي –أحمد فتحي  (Mid-Level) اقتصادي –محمد حسني 

 مساعد – عطيهطارق   ميداني  وباحث  إحصائي –حسام خاطر   اقتصادي –ماريان عادل  

 مساعد –محمد جمال   ميداني  وباحث  إحصائي –محمد خاطر  مشارك باحث  –سندس سمير 

 مساعد –وليد إبراهيم  مدير التحرير –ياسر سليم  مشارك باحث   –آية صالح 

الزهراء علي  مشارك باحث   –إسراء عادل   محمد  مدير التحرير والترجمة –فاطمة   مساعد –عمرو 

  تكنولوجيا المعلومات  مدير –إبراهيم الإمبابي  مشارك باحث  – يوسف نصر

  مدير الاتصالات الرقمية –وليد التركي  مشارك باحث   –محمود محمد 

   

 

https://eces.org.eg/فريق-العمل/
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 التقرير التفصيلي

 المنهجية 
التي يشهدها الاقتصاد   التطورات  تعكس  متكاملة  الاقتصادية في توفير معلومات  المصري للدراسات  المركز  استكمالا لجهود 

عام ومجتمع   المصري الأعمال منذ  بشكل  بارومتر  المركز بإصدار  خاص يقوم  دوريا  1998الأعمال بشكل  تقييما  البارومتر  . يقدم 

الأعمال   التقييم رأي مجتمع  هذا  القطاعات والأحجام. ويعكس  مختلف  الخاص تغطي  القطاع  لأداء عينة من شركات  ربع سنوي 

ال خلال  وذلك  المتغيرات  من  مجموعة  شهدتها  التي  التطورات  توقعاتها  بشأن  على  الضوء  يلقي  كما  الدراسة  محل  ربع 

التالي. الربع  خلال  المتغيرات  نفس مجموعة    لتطورات 

 

 

 

 

 

 

 

 

من تحديات نتيجة لجائحة كورونا تبعها  2020ويزيد من أهمية هذا العدد من بارومتر الأعمال ما يواجه مجتمع الأعمال منذ مطلع عام 

التحديات خلال عام   بالعديد من  الروسية الأوكرانية في مطلع عام   2021تعاف مصحوب  بالإضافة إلى الاضطرابات ،  2022ثم الحرب 

الأحمر والبحر  الأوسط  الشرق  أكتوبر    الجيوسياسية في  مما  2023منذ  التحديات؛  ،  هذه  هذه   لذافاقم من  تأثير  المهم تتبع  من 

 المستجدات عليه.

  .(2026مارس -يناير( وتوقعاتها للربع )2025ديسمبر  -أكتوبر ويستعرض هذا التقرير تقييما لأداء شركات العينة خلال الربع )

عامة على الاقتصاد الكلي على المستويين العالمي والمحلي، ثم يقوم باستعراض نتائج تقييم الأداء والتوقعات يبدأ التقرير بإلقاء نظرة 

المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة، وأولويات تحسين  ىعلى مستوى المؤشر الإجمالي، بعدها ينتقل إل

 العينة. وأخيرا، يختتم التقرير بتقييم الأداء والتوقعات على مستوى المؤشرات الفرعية.مناخ الأعمال من وجهة نظر شركات 

شركة من شركات  120وقد تم بناء بارومتر الأعمال استنادا إلى نتائج مسح يجريه المركز بصفة دورية كل ثلاثة شهور لعينة ثابتة تضم 

 القطاع الخاص موزعة على النحو التالي: 
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الربع   • مقارنتها بنتائج  التالي مع  للربع  وتوقعاتها  الدراسة  محل  الربع  خلال  العينة  شركات  أداء  بتقييم  التحليل  يقوم 

السابق. العام  المناظر من   السابق والربع 

الفرعية. • المؤشرات  المؤشر الإجمالي، ونتائج  على مستويين هما: نتائج   يتم تقييم الأداء والتوقعات 

الواردة في الاستبيان، ويأخذ   • الفرعية للمتغيرات  يمثل مؤشر بارومتر الأعمال متوسطا بسيطا لمجموعة المؤشرات 

( المحايد  أو مساوية للمستوى  أو أقل   نقطة(.  50المؤشر الإجمالي قيما أكبر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفرعية   المؤشرات  حساب  ويتم 
المعادلة   باستخدام  متغير  لكل 

  الآتية:

 
الشركات  هي    Iحيث   بزيادة  نسبة  أفادت  التي 

و أفادت بثباته.هي   Sالمتغير،  التي  الشركات   نسبة 

 

مناخ الأعمال:   بالمعوقات وأولويات تحسين  يتعلق   فيما 

إلى   مؤثر(،  غير  )معوق  صفر  التقييم من  يتراوح  بحيث  كل معوق  شدة  بتقييم  الشركات  ويُسمح    4تقوم  التأثير(.  شديد  )معوق 

أكثر من   مناخ  للشركة باختيار  تحسين  أولويات  بتقييم  الشركات  الأعمال: تقوم  مناخ  تحسين  بأولويات  واحد. وفيما يتعلق  معوق 

إلى  غير هام(،  كل محور من صفر )محور  يتراوح تقييم  أكثر من   4الأعمال بحيث  باختيار  كبيرة(. ويُسمح للشركات  أولوية  له  )محور 

الأعمال. مناخ  كأولوية لتحسين   محور 

ككل. العينة  وتقييمها للمعوق/ الأولوية على مستوى  الشركات  لأعداد  مرجح  ذلك حساب متوسط   يلي 

و صفر  بين  ما  لتتراوح  الأولويات  المعوقات/  كافة  متوسطات  تقييم  عمل معايرة    1يُعاد  يتم  مستوى    Normalizationثم  على 

فتكون   شدتهم  تنازليا حسب  الأولويات  المعوقات/  ترتيب  يمكن  بحيث  الأولويات  المعوقات/  كافة  لمتوسطات  الجديدة  القيم 

وأكبر   100لنسبة  ا  أولوية.أشد معوق 
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 نظرة عامة على الاقتصاد الكلي

النمااااو الاقتصااااادي العااااالمي وتحساااان الأوزاااااع الماليااااة مااااع تزايااااد المخااااا ر المحتملااااة  ا ااااتقرار عالميااااا: 

بساااابا تصاااااعد التااااوترات الجيو يا ااااية وازااااطرابات    اااال التوريااااد وا ااااتمرار عااااد  اليقااااين الماااارتب  

التجارية    بالسيا ات 

نقطــــة  0.2 بزيــــادة قــــدرها% 3.3 عــــدم اليقــــين ، اســــتمر النمــــو الاقتصــــادي العــــالمي عنــــد ىمســــتورغــــم ارتفــــاع 

ــي. مقارنـــة ب ــات أكتـــوبر الماضـ ــزىتوقعـ ــىهـــذا الأداء  ويُعـ ــة  إلـ ــوترات التجاريـ ــع حـــدة التـ ــا تراجـ ــن بينهـ ــل، مـ عـــدة عوامـ

ــدة،  عقـــب ــات المتحـ ــين والولايـ ــة بـــين الصـ ــة التجاريـ ــوافزالهدنـ ــب الحـ ــة، و إلـــى جانـ ــتمرار الماليـــة والنقديـ ــاع اسـ الأوضـ

ــيرية،  ــاهمتالماليـــة التيسـ ــا سـ ــي كمـ ــيما فـ ــات، ولا سـ ــا المعلومـ ــاع تكنولوجيـ ــي قطـ ــتثمارية فـ ــرة الاسـ ــال الطفـ  مجـ

ــين  ـــدة والصـ ــات المتحـ ــي الولايـ ــطناعي تحديــــدا فـ ــذكاء الاصـ ــى الـ ــو، بالإضــــافة إلـ ــذا النمـ ــي دعــــم هـ ـــارة فـ ــاع التجـ ارتفـ

ــا ــادرات ذات الصــــلة بالتكنولوجيـ ــي الصـ ــة فـ ــع . العالميـ ــزال ذلــــكومـ ــة  لا تـ ــارة العالميـ ــدلات نمــــو التجـ متواضــــعة؛ معـ

ـــو  ــجل نحـ ــن المتوقــــع أن تسـ ــث مـ ــي % 2.6حيـ ــام فـ ــتوى  2026عـ ــن وهــــو مسـ ــا المســــجلأقــــل مـ ــي عــــام  نظيرتهـ فـ

2025  . 4 

ــتمرار و ــات إلـــى اسـ ــدلتشـــير التوقعـ ــف فـــي معـ ــالمي مـــن الالتضـــخم  التراجـــع الطفيـ ــي % 4.1عـ ــو 2025عـــام فـ ــى نحـ  إلـ

إلا أن  .أســــعار العديــــد مــــن الســــلع الأساســــية عالميــــا تراجــــعالطلــــب و بتبــــاطؤ مــــدفوعا، 2026عــــام فــــي  3.8%

ــخم  ــار التضـ ــامسـ ــين الــــدول يظــــل متفاوتـ ــهدت ؛ بـ ـــدة إذ شـ ــات المتحـ ــي ذلــــك الولايـ ــا فـ ــادات المتقدمــــة بمـ الاقتصـ

ـــاد الأوروبــــي  ـــة ظــــتراجعــــا ملحووالاتحـ بينمــــا ظلــــت  ،تشــــديد السياســــات النقديــــةا فــــي معــــدلات التضــــخم نتيجـ

ــا يعكــــس   .كــــل دولــــةالخاصــــة بمحركــــات العوامــــل والديناميكيــــات التضــــخم فــــي الأســــواق الناشــــئة متباينــــة، ممــ

في تعديل    ورغم ذلك، كبير على نهج حذر  إلى حد  الكبرى  المركزية  البنوك   النقدية.  سياساتهاحافظت 

توقعــــات  فــــي ظــــل الرئيســــيةأمــــام العمــــلات العالميــــة  متراجعــــاواصــــل الــــدولار الأمــــريب اتجاهــــه الهبــــوطي، 

ــع  ــاين توجهــــاتالتضــــخم معــــدلات تراجـ ــدالنقديــــة.  اتالسياســــ وتبـ ــع أســــهم  وقـ فــــي تيســــير الأوضــــاع هــــذا التراجـ

ـــارجي ودعــــم تــــدفقات رؤس الأمــــوال مــــن وخفــــف  ،الماليــــة فــــي الاقتصــــادات المتقدمــــة  إلــــىقيــــود التمويــــل الخـ

الناشئة  5.الأسواق 

ــة  ــة، نتيجـ ــات متباينـ ــي إظهـــار اتجاهـ ــلع فـ ــواق السـ ــر أوضـــاعاســـتمرت أسـ ــب  تغيـ ــرض والطلـ ــبالعـ ــات  وتقلـ المعنويـ

ــية ــات الســــلع الرئيسـ ــوقية عبــــر مجموعـ ــهدت ؛ حيــــثالسـ ــة  شـ ــاأســــعار الطاقـ ــين تراجعــــا ملحوظـ  حققــــت، فــــي حـ

انخفضــــت أســــعار الــــنفط والغــــاز الطبيعــــي وســــط و. كبيــــرةالمعــــادن الثمينــــة وبعــــض الســــلع الزراعيــــة مكاســــب 

ــــاوف الجيوسياســــية. ووفــــرة المعـــــروضطلـــــب بضـــــعف التوقعــــات  ــــاوزة المخـ فـــــي المقابـــــل، ارتفعـــــت و، متجـ

ــعار الــــذهب مدعومــــة  ــدأسـ ــتمرار  ،حالــــة عــــدم اليقــــين بتزايـ ــوالمســــتثمرين  توجــــهواسـ الأصــــول المــــلاذ الآمــــن.  نحـ

أداؤها متباينا  ،الأسواق الزراعيةأما   نتيجة  فجاء  الأرز واللحوم  أسعار  ارتفعت  العرض.تزايد  ، حيث   6ضغوط 

النماااااو الاقتصاااااادي  بتعااااافيمدفوعاااااة التحسااااان الحااااذر الأوزاااااع الاقتصاااااادية الكليااااة فاااااي محليااااا: ا اااااتمرار 

تنفيااااذ فوائاااادم، ممااااا يتطلااااا تسااااريع أعباااااء بينمااااا يتصاااااعد الاااادين الخااااارجي و ،وتراجااااع عجااااز المياااازا  الجاااااري

التنافسية.   وزيادة  لنمو القطاع الحقيقي  المحفزة  الهيكلية   الإص حات 

ـــزء التــــالي أهــــم التطــــورات والبيانــــات المنشــــورة لأهــــم المؤشــــرات الكليــــة للاقتصــــاد المصــــري ويســــتعرض  الجـ

التقرير:  حتى تاريخ نشر هذا 

"تسهيل   • اتفاق  بموجب  والسادسة  الخامسة  المراجعتين  الدولي  النقد  لصندوق  التنفيذي  المجلس  اختتم 

مصر مع  الممدد"  إلى  الصندوق  بالإضافة  مما  ،  والاستدامة،  الصلابة  تسهيل  إطار  في  الأولى    يتيح المراجعة 

 
4 (Washington, DC: International Monetary Fund, January 2026 OutlookWorld Economic IMF,   
5  ، المصري  السياسية النقديةالبنك المركزي  فبراير   ،2025الربع الرابع  ،   تقرير   .2026إصدار 

https://eces.org.eg/wp-(   2026)  26  العدد  المالية،  الأسواق  على  نظرة  الاقتصادية،  للدراسات  المصري  المركز   تقرير  إلى  الرجوع  يرجي  العالمية  المالية  التطورات  حول  للمزيد 6
26.pdf-Issue-S napsh ot-Mar kets-content/uploads/2026/02/Financi al 

https://eces.org.eg/wp-content/uploads/2026/02/Financial-Markets-Snapshot-Issue-26.pdf
https://eces.org.eg/wp-content/uploads/2026/02/Financial-Markets-Snapshot-Issue-26.pdf
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عل الحصول  المصرية  نحو    ىللحكومة  يعادل  أمريب.    2,3ما  دولار  علومليار  الصندوق  الأوضاع    ىأكد  تحسن 

السياس تشديد  نتيجة  في مصر  الكلية  الصرف،  اتالاقتصادية  سعر  إلى جانب مرونة  والمالية،    بما ساهم  النقدية 

الخارجي المركز  وتعزيز  التضخم  وخفض  الكلي  الاقتصادي  الاستقرار  استعادة  فإن  .في  ذلك،    فيالتقدم    ومع 

الهيكلية   الإصلاحات  بتنفيذ  ليستعميق  التعجيل  الضروري  من  يزال  البصمة  هامتوازنا، ولا  تقليص  ولا سيما   ،

الخاص.  وتحقيق  ،الاقتصادية للدولة القطاع  نمو دائم وشامل بقيادة  لضمان تحقيق  الفرص،    7تكافؤ 

 

المحلي الإجمالي نمو الناتج  معدل   أولًا: 

الإجمالي   الـمحلي  الناتج  نمو  معدل  )يوليو  5.3  مسجلاا   ارتفاعهواصل  الأول  الربع  في  من    –%  المالي    عامالسبتمبر( 

أعلى مستوى  ،  2025/2026 فيوهو  سنوات  له  يعكسثلاث  مما  الاقتصادالأاستقرار    ،  أداء    ة،الكلي  يةوضاع  وتحسن 

المعلومات وتكنولوجيا  والاتصالات  والسياحة  البترولية،  غير  التحويلية  الصناعة  تعافي    ،قطاعات  بدء  إلى  بالإضافة 

الأحمر. البحر  في  الجيوسياسية  التوترات  هدوء  بعد  قناة السويس  ،   نشاط  الانفاق  جانب  النمو  فومن  ارتفاع  يعكس 

الربع الأول من  الناتج خلال  الصادرات في  الخاص وصافي  كل من الاستثمار  مساهمة  المالي  تحسن    . 2025/2026العام 

والتنمية الاقتصادية،  التخطيط     .8(2025)وزارة 

المحلي الإ1شكل  ال الناتج  الفترة ): النمو في  خلال  الحقيقي   (2025/2026  الأول الربع    –  2015/2016جمالي 

 

 

التخطيط والتنمية الاقتصاديةالمصدر  .، أعداد مختلفةوالتعاون الدولي : وزارة 

 

معدل التضخم  ثانيا: 

العام  ج س السنوي للتضخم  المعدل  عام  ل  من  الرابع  الربع  الثالث  2بنحو    اطفيف  اتراجع  2025خلال  الربع  % عن قيمته في 

إلى  من نفس العام التضخمية  مما  الغذائية    السلعأسعار  انخفاض    وهو ما يعكس% ، 12.3 ليصل  خفف من حدة الضغوط 

ا والمحددة  على  الغذائية  غير  المقابلداريا.  إلسلع  إداريا  أدى    ،وفي  المحددة  والسلع  الخدمات  أسعار    ارتفاعإلى  ارتفاع 

الأساسيالسنوي    عدلالم الربع   12.1ليسجل  %  8بنحو    للتضخم  السابق.  مقارنة ب 2025عام    الرابع منخلال   الربع 

أسعار   خفض  المركزي  البنك  قرر  التضخم  لمعدل  المتوقع  النزولي  المسار  استمرار  بواقع    الفائدةمع    100الأساسية 

متتاليتين في   الإيداع والإقراض لليلة واحدة  ، 2026فبراير   12ثم في   2025ديسمبر   25نقطة أساس مرتين  ليصل سعرا عائد 

الرئيسية   العملية  الى    ،% على الترتيب19.5% و20.0% و19.0  إلىوسعر  الائتمان والخصم  كما تم خفض  ، %19.5ووصل سعر 

من   النقدي  الاحتياطي  على فعالية  أ% من  16  إلى%  18نسبة  والحفاظ  المصرفي  الجهاز  داخل  السيولة  أوضاع  جل ضبط 

القرارات   اثر  وانتقال  النقدية  المال والاقتصادإالسياسة     .9لى أسواق 

 
7Level Agreement on Egypt’s Fifth and Sixth Review Under the Extended Fund Facility and First Review Under the Resilience and -IMF. 2025. “IMF Staff Reaches Staff 

Sustainability Fund.” Washington, DC: International Monetary Fund. .  
الإجمالي   ..2025.  والتعاون الدولي وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية 8 ربع السنوية للناتج المحلي  الأول من العام المالي   –النشرة  التخطيط والتنمية  .2025/2026الربع  القاهرة: وزارة 

/https://moic.gov.eg/ar/newsوالتعاون الدولي:   الاقتصادية 2642    
المصري.   9 في .  2025البنك المركزي  لجنة السياسة النقدية   .2025ديسمبر   25بيان صحفي 

المصري.   في.  2026البنك المركزي  لجنة السياسة النقدية   .2026فبراير   12 بيان صحفي 
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الأساسية2شكل  ال الفائدة  وأسعار   : التضخم 

 

اـدر ــري، المصـ ــزي المصـ اــئية الشـــهريةالنشــرة الإ: البنـــك المركـ ــي  ،حصـ ــة فـ ــة النقديـ اــن صـــحفي للجنــة السياسـ ــمبر  25و بيـ ديسـ

 ، أعداد مختلفة.النشرة الشهرية لأسعار المستهلكين، والإحصاء؛ والجهاز المركزي للتعبئة العامة 2025

 

المعام ت الخارجية  ثالثا: 

نحو   بلغ  كليا  عجزا  المدفوعات  ميزان  )يوليو    1.6شهد  الأول  الربع  خلال  دولار  المالي    –مليار  العام  من  سبتمبر( 

الربع    991.2مقابل  ،  2025/2026 في  دولار  المالي  من  المناظرمليون  العجز2024/2025  العام  هذا  من  وبالرغم    تراجع   ،. 

بنسبة   الجاري  الحساب  المالي    5.9% من  45.2عجز  العام  من  الربع الأول  دولار في  دولار    3.2 إلى  2024/2025مليار  مليار 

المالي   العام  الربع الأول من  المقابل.  2025/2026في  بلغ    سجل  وفي  الرأسمالية صاف تدفق للخارج  المعاملات  حساب 

المالي    366.4 العام  الأول من  الربع  في  بلغ نحو  مقارنة ب  2025/2026مليون  للداخل  تدفق  دولار في    3.8صافي  مليارت 

الربع المالي    نفس  العام  يلي  2024/2025من  وفيما  )البنك    عرض.  المدفوعات  ميزان  شهدها  التي  التغيرات  لأهم 

المصري    .10(  2026المركزي 

 

 لمعام ت الجارية: ا

العاملين   بارتفاع تحويلات  مدفوعا  الجاري  الميزان  عجز  السياحيةزيادة  و  ،رجابالخ المصريين  تراجع  عن  الإيرادات  فضلا   ،

الميزان    انخفاض البتروليعجز  غير  ولكن  التجاري  الجاريحد من  .  الميزان  عجز  في  التحسن  هذا  في    وتيرة  العجز  ارتفاع 

الاستثمار  كل من البترولي وميزان  التجاري  التالي:الميزان  النحو   ، وذلك على 

بالخارج    ارتفعت • العاملين  المصريين  الأ  %  29.8  بنسبةتحويلات  بالربع  المالي  مقارنة  العام  من    السابقول 

دولار. 10.8نحو    لتسجل  مليار 

السياحية    زيادة • دولار 5.5نحو    لتسجل % 13.8  بنسبةالإيرادات  بارتفاعمليار  السياحية  ؛ مدفوعة  الليالي   .عدد 

إيرادات قناة السويس   • إلى12.4  بنسبةزيادة  دولار   1.05نحو   % لتصل  امليار  وعدد  نتيجة  الصــــافية  الحمولة  ارتفاع 

العابرة.  السفن 

 
المصري.   10 الأول من السنة المالية  .2026البنك المركزي  الربع  بشأن أداء ميزان المدفوعات خلال   .2026يناير   21في   2026-2025البيان الصحفي 
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بنحو   • البترولي  غير  التجاري  الميزان  عجز  دولار  9.5ليبلغ    دولار  مليون  390.2انخفض  امليار  نتيجة  وذلك  رتفاع  ، 

الصادرات   الزيادة في حصيلة  يفوق  الواردات.بمعدل   مدفوعات 

البترولي   • التجاري  الميزان  عجز  إارتفع  مقابل    5.2لى  ليصل  دولار  دولار  4.2مليار  نتيجة  مليار  الواردات    زيادة؛ 

 البترولية.

ارتفاعا  • دخل الاستثمار  في ميزان  العجز  نحو  2.3  قدرهسجل  دولار. 4.4% ليبلغ   مليار 

 

والمالية:    المعام ت الرأ مالية 

المالي والر  الحساب  طفيف  أسجل  تدفق  صافي  ضوءلخارج  إلى اسمالي  الأجنبية    في  الأصول  التجارية  ىلدزيادة    ، البنوك 

المالية،    وهو ما عوضه في الأوراق  والاستثمارات  الأجنبية المباشرة  الاستثمارات  التاليجزئيا تدفقات  النحو   :وذلك على 

نحو    حقق • بلغ  للداخل  تدفق  صافي  المباشر  الأجنبي  دولار مقابل    2.4الاستثمار  دولار  2.7مليار  الربع    مليار  في 

 .السابق

نحو   • بلغ  للداخل  تدفق  صافي  المالية  الأوراق  محفظة  في  الاستثمارات  مقابل    1.8سجلت  دولار  صافي  مليار 

للخارج دولار  384.7  بلغ  تدفق    .مليون 

التغير   • االأصول الأجنبية ل فيسجل  صافي تدفق  دى  البنوك  دولار 5.3لخارج بلغ نحو  إلى   .مليار 

 

موارد النقد    أسهم – في  تدفقات    تزايدو الأجنبيتحسن  الألأداء قوي   تحقيقالاستثمارات  الجهاز    لدىصول الأجنبية  صافي 

ديسمبر    25.5لى إليصل    2025  عام  خلالالمصرفي   دولار في  يوليو   ،2025مليار   .201211وهو أعلى مستوى له منذ 

الصرف    ىأد – سعر  وتوحيد  الخارجي  القطاع  وضع  مصر    إلىتحسن  في  الدولية  الاحتياطيات  مليار    50.58  إلىارتفاع صافي 

الثاني )أكتوبر   الربع  المالي  ديسمبر(  –دولار خلال  العام  العام    الفترة% مقارنة بنفس  8بزيادة قدرها    2025/2026  من  من 

 . السابقالمالي  

ارتفاع – المصري  الجنيه  بنسبة    اطفيف  اشهد  قيمته  )أكتوبر  2.3في  الثاني  الربع  خلال  المالي    –%  العام  من  ديسمبر( 

العام    2025/2026 السابق من نفس  الصرف    ليسجلمقارنة بالربع    تدفقات  بزيادةجنيها للدولار، مدعوما   47.46  نحوسعر 

الأجنبي   لهاالضغوط    تزايد  إلى جانبمصر    إلىالنقد  تعرض  الأمريب،    التي  بعضرغم  وذلك  الدولار  تذبذبات  ال  استمرار 

   .12الطفيفة.  يوميةال  والارتفاعات

 

 
الرابع .  2026البنك المركزي.    11 النقدية، الربع  السياسة  فبراير 2025تقرير  إصدار   ،2026. 
الشهري، . 2026وزارة المالية.  12 المالي   . 2026يناير  التقرير 
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وسعر الصرف3شكل  ال الدولية  الاحتياطيات   : صافي 

 

 

 

 

 

ــاـدر ــري، المصـ ـ ــــزي المصـ ـــك المركـ ـــهرية: البنـ ــاـئية الشـ ــــرة الإحصـ ــــة، النشـ ــة؛ ووزارة الماليـ ـ ــــداد مختلفـ اــلي ، أعـ ــ ــر المـ ـ التقريـ

 ، أعداد مختلفة.الشهري

ــع :الااادين الخاااارجي ــالي ارتفـ ــارجي لمصـــر  إجمـ ــدين الخـ ــىالـ ــبتمبر  163.713 إلـ ــة سـ ــار دولار بنهايـ ــجلا 2025مليـ ــادة  مسـ زيـ

السابق1.5نحو  قدرها   الربع  المناظر%عن  5.5و   ،% عن  السابق  الربع  المالي  العام   .13من 

 

العامة : المالية   رابعاً

نحو   للدولة  الكلي للموازنة العامة  العجز    %4.2نحو  يمثل  بما   2026/  2025ديسمبر    –يوليو  الفترة  خلال    جنيهمليار   881سجل 

المحلي الإجمالي الناتج  ذلكمن  العامة  إ  . ويرجع  المصروفات  ارتفاع  الأول من    2235.5  التي بلغتلى  الربع  مليار جنيه خلال 

المالي   بنحو    2025/2026العام  الفوائد  مدفوعات  بنمو  بنحو  34مدفوعة  العامة  والاستثمارات  زيادة%53%،  جانب  إلى   ،  

بنحو  الإ الاجتماعية  والمزايا  الدعم  على  السابق16نفاق  المالي  العام  من  الربع  بنفس  مقارنة  المقابل،  .%    سجلت   وفي 

العامة نموجنيه،  مليار   1381.8   الإيرادات  السابق.  الفترةنفس  ب  مقارنة% 30قدره   بمعدل  المالي  العام   14من 

 

 

 

 

 

 
بيزنس.  13 المركزي:. 2026الأهرام  يسجل  :  البنك  لمصر  الخارجي   ".2025مليار دولار بنهاية سبتمبر   163.7الدين 

الشهري.  2026وزارة المالية. 14 المالي  يناير التقرير   ،2026. 
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 مؤشر بارومتر الأعمال 

 أولا: تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر الإجمالي
 السابق ينومقارنة بالربعالدرا ة  محل الربع خ ل الأعمال أداء مؤشر ارتفاع ا تمرار

 (القطاعات مستوى على الأداء تباين مع) والمناظر

 تطور المؤشر الإجمالي  1-1

ا  الأعمال  أداء  مؤشر  استمر الارتفاع خلال  )  لربعفي  الدراسة  أداء  نقاط 10 بـ المحايد المستوى   ليتجاوز(  2025  سمبردي–أكتوبرمحل  محققا 

السابق والمناظرأ الربعين  ذلك    .فضل من  الإ  تعافيإلى  ويرجع  المحلية  مؤشرت  الإنتاج والمبيعات  الطاقة  واستغلال   نتاجيةوالصادرات 

الشركات القطاعاتى  مستووعلي    ،لكافة  قيما    والتي  ؛كافة  جميعها    ين لربعفي امن مثيلتها   وأعلى ، المحايد  ى المستو من    أعلىسجلت 

هذ .والمناظر  السابق الأالجيوسياسية    وضاعنسبي للأالستقرار  لاا  أبرزها  عواملعدة    التعافي  اويعكس  الطلب  وارتفاع    ،وسطفي الشرق 

الخارجيةفي الأ المصريةالمنتجات    ىعل الجديدة  ،سواق  الجمركية  الرسوم  فرض  الأإلى     بالإضافة  ،وخاصة بعد  المحلية حيث انتعاش    سواق 

الدراسة  الفترة  شهدت   الدراسة  محل  سواء لموسم  موسمية    (.1-1  الشكل) عيادوالأ  و شهر رمضانأتجهيزات 

السابق  أ و، نقطة  12بمقدار  المحايد المستوى من   أعلىقيما (  2026  مارس–يناير  )  للربع  الأداء  توقعات  كما سجل مؤشر فضل من الربعين 

ذلك توقعات،  والمناظر في الأال  باستمرار  ويعكس  القطاعاتتحسن  القادمة  الشركاتو  داء لكافة  الفترة  ارتفاع مؤشري  ب  ، مدعوماخلال 

والأ لكافة  الصادرات  القادمفي    الشركاتجور  الإ  ،الربع  تعافي  والمبيعاتواستمرار  كان  إو  ،نتاج  أبطأ  ن  الحالي  مقارنة بنسبيا  بوتيرة  الربع 

  .(2-1  الشكل)

 

 
 : نتائج الاستبيان. المصدر

  غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء الجائحة. 2020مارس  –* البيانات الخاصة بالفترة يناير 
 غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء الجائحة. 2020يونيو  –** البيانات الخاصة بالفترة أبريل 
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 المؤشر وفقا لأحجام الشركات 1-2
الدراسة  محل  الربع  الأ  ،(2026ديسمبر    -كتوبر  أ)  خلال  بارومتر  مؤشر  في  التعافي  الكبيرة  الشركات  موشر    حيث  ؛عمالقادت  تجاوز 

اعمال  الأ قيما  ،  نقطة  16  ـب  المحايد  ى المستو  له من  أمسجلا  اظرفضل  السابق والمن تحسن  الربعين  ذلك  في    ملحوظا  اويعكس 

الفرعية لإ  ،وتحديدا  ،المؤشرات  المحلية  ، نتاج ا الإ  ى ومستو  ، والصادرات ، والمبيعات  طاقة  ال المقابل . نتاجية استغلال  التعافي    ،وفي  جاء 

طة   في صغيرة والمتوس ال الكبيرة من  بوتيرة أبطأ الشركات  الشركات  مؤشر البارومترورغم تجاوزالشركات   4 ـب  المحايد ى لمستو ل لهذه 

ب  وتخطيهنقاط   المناظر  أنه    ،نقاط  6 ـ الربع  السابقأ  جاءإلا  الربع  من  مؤشرات  م  ،قل  ارتفاع  يعكس  لإما  المحلية  ، نتاج ا  ، والمبيعات 

لإ ا اقة  ط ال اجيةواستغلال  درات نت ا ص ال ق  حق م ت ي حين ل ، ف   (.3-1 الشكل)مستوى الأداء نفس   فقط

 

الشركاتبين مختلف    التوقعات مؤشر  لا يوجد تباين في جام  الشركات  المؤشرحيث تجاوز  ؛ (2026مارس  -للربع )يناير  أح افة   ى المستو  لك

حايد  جلاالم اظرفضل من  أ أداء ، مس ق والمن اب الس   الشكل)التحسن المحقق في الربع السابق  التوقع باستمرار ذلك يعكس. والربعين 

1-4.)  

 

 الشركات الكبيرة
الأعمال  3-1الشكل   مؤشر بارومتر   :

للحجم   الأداء  تقييم-وفقا 
والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  

   2025ديسمبر   –أكتوبر   

 2025  سبتمبر –يوليو  

 2024ديسمبر   –أكتوبر  

 

 الشركات الكبيرة
الأعمال  4-1الشكل   بارومتر  مؤشر   :

للحجم   التوقعات-وفقا 
والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  

  2026  مارس  –  يناير 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025  مارس  –  يناير

 
  : نتائج الاستبيان.المصدر
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 الاقتصادية للقطاعاتوفقا  المؤشر 1-3 

الدراسة،   الربع محل  المالية ا  ا قطاع   بينما حقق  ،  المناظرالربع  ومقارنة ب  ، القطاعاتلكافة   تحسنا   عمالداء الأأمؤشر    شهدخلال    لخدمات 

لات ا ص لات   (.5-1 الشكل) ..من بين القطاعات  أفضل أداء وا

  : نتائج الاستبيان.المصدر

لأداء القطاعات الاقتصادية العينة وفيما يلي تحليل  الدراسة وفقا لآراء   :والمناظرالسابق الربعين  بالأداء مقارنة مع   ،خلال الربع محل 

اع • ط التحويلية  ق الاستمر  : الصناعات  السابق أبطأبوتيرة    ولكن  ،تعافيالقطاع في  الربع  المحايد  تجاوزحيث   ؛من   ،نقاط  4 ـب المستوى 

بنقطتينأ  جاءن  إو السابق  الربع  من  المناظر  أو  ،قل  الربع  من  ارتفاع  .نقاط  6  ـبفضل  إلى  التحسن  هذا  الإ  ويُعزى  نتاج  مؤشرات 

و المحليةزيادة  والتصدير  الجاهزة  اتقطاعفي  الموسمية    المبيعات  الغذائية  ،الملابس  الهندسيةاوالصناع  ،والصناعات    ، ت 

إلى  في قطاع غزة  نتيجةالمصري    اتالمنتج   ىالطلب علزيادة  بالإضافة  على وقدرة    ،الهدنة  في  الشركات  التصديرية  الطلبات  تلبية 

الإيجابي للرسوم  مواعيدها الأثر  عن  ا    الجمركية، فضلا  مما منح  المصرية  الجديدة  سعريةلمنتجات   .تنافسية  ميزة 

اع • ط اء التشييد ق وى تجاوز مؤشر القطاع :والبن ايد المست ح  ـ الم   ويُعزى. المناظر السابق ينالربع من أفضل أداء ، مسجلانقاط 4ب

الربع    ارتفاعإلى    ذلك خلال  المؤشرات  الدراسةكافة  استمرارمحل  نتيجة  في  ،  الشراء  على  الجديدة   الإقبال  والمدن  ،  المنتجعات 

الساحلية بالمناطق  جديدة  مشروعات  الجديدة  وبدء  كما  والمدن  والمدن  كان  ،  والطرق  التحتية  البنية  في  الدولة  لمشروعات 

دور  كبير  االجديدة  القطاع بشكل  .تنفيذ قانون  إلى جانب   في انتعاش  الجديد   المصالحات 

السياحة:   • اع  ط  ـ المحايد  المستوى  أعلى من حيث سجل قيما ؛ من الربع السابقأبطأ ن كان بوتيرة إ و تعافي ال القطاع في استمرق ، نقطة 11ب

 ـ المناظر  من الربع  وأفضل  ،نقاط 7 ـقل من الربع السابق بأداء أب ولكن ذلك إلى انتعاش حركة السياحة الوافدة السبب في  ويُعزىنقاط.  3ب

وارتفاع  الطيران، حجوزات على الإقبال السياحية، وزيادة والقرى الفنادق  في الإشغال معدلات ، وارتفاعالفترة المعنيةإلى مصر خلال  

التسويق السياحي لمصر في الأفي الحكومة  العمرة، وجهود السياحة الخارجية بسبب موسم  إطلاقسواق العالمية من خلال  تعزيز 

 .استثمارات كبيرة في تطوير البنية التحتية السياحية بما في ذلك المطارات والفنادق والطرق ضخمع  حملات ترويجية ضخمة

اع • ط وى : تجاوز مؤشر القطاعالنقل ق ايد المست ح  ـ الم إلى  ذلكويرجع  .أداء أفضل من الربعين السابق و المناظرمحققا نقطة  12ب

للاقتصاد التدريجي  التعافي والنمو  إلى جانبالواردات والصادراتحركة زيادة  أدى إلى  مما  استمرار  وضاع الجيوسياسية  الأ  ستقرارا  ، 

الأ لا سيما  ،قليميةالإ البحر  التجارة  ، مما ساهم فيحمرفى  طفيف في تدفقات  المتزايد على قناة السويس ،تحسن  كما والاعتماد   .

ارتفاع نشاط والبناء  لعب  التشييد  دورا في  ،والسياحة  ،قطاعات  التحويلية   .  القطاعمؤشرات    تحسن  والصناعات 

اع الاتصالات:  • ط  بـ  المحايد  المستوى  تجاوزحيث سجل ؛ الربعين السابق والمناظر فضل منأمحققا قيما  ، تعافيالقطاع في الاستمر  ق

البنية التحتية ،الطلب على خدمات تكنولوجيا المعلوماتاستمرار  ؛ نتيجةنقطة19 التوسع في  وتطوير مرافق  ،مع استمرار الدولة في 

كما ساهمالشبكاتو  يةالحديد  كالسك القطاع  .  أداء  دعم مؤشرات  التعليمية  في  البرامج  على  الطلب  تعاقدات والوالتدريبية    تزايد 

الشركات لتقديم  ال مع  المحاسبالجديدة  التقارير المالية والضريبيةإة مثل  يخدمات  مع شركات    والتعاونسواق جديدة  أفتح  و، عداد 

 .التقنيات الحديثة علىخارجية لتقديم خدمات تكنولوجيا المعلومات وتقديم الحلول الذكية لتقديم تدريبات معتمدة 

اع • ط : الخدمات ق الية ايد المستوى   تجاوزحيث  بين القطاعات؛   أداء حقق القطاع أفضل مستوى الم ح  ـ الم  متفوقا علىنقطة  20ب

ذلك  . لمناظرا والسابق ين  الربع التداول نتيجة   إلىويرجع  المركزي   استمرارارتفاع معدلات  البنك    ن سير النقدي يالت  لسياساتتطبيق 

 الأداء تقييم-: مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع 5-1الشكل 

التحويلية والبناء الصناعة   الخدمات المالية الاتصالات النقل السياحة التشييد 
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إضافة  بالإ الأإلى  ضريبة  الر لغاء  المال    ىعل  سماليةأرباح  سوق  في  الاستثمار  لتشجيع  البورصة  استقرار  كما ساهم    .تعاملات 

الكلية   الاقتصادية  المصري    المستثمرينثقة  زيادة  والمؤشرات  التداولفي الاقتصاد  ارتفاع معدلات  إلى جانب رفع  في  ف  ال،  تصني

الدولية  لمصر  الائتماني التصنيف   .من قبل مؤسسات 

 

ؤشر وعلى جانب ات  م ات لكافة المحايد  المستوى مؤشر  ال تجاوزفقد ، التوقع اع ط   قيما سجل الذي ،باستثناء قطاع الخدمات المالية ،الق

وى  عند ايدالمست ح اع بينما حقق  ،الم ط ات لق وقع الت ؤشر   .المقبلة الفترة خلال التوقعات لمؤشرقيم فضل أ النقلم

الصناعات    • اع  ط ايد للقطاع  تجاوز مؤشر التوقعات التحويلية:  ق ح الم  ـ المستوى  من الربعين السابق   فضلأمسجلا أداء  طةنق 15ب

ارتفاع مؤشرات  توقعات  ال إلى ذلك  ويرجع  ،والمناظر المحلية ،نتاجالإباستمرار  القادموالصادرات في   ،والمبيعات  مما يعكس    الربع 

المحلي    توقعات الطلب  انتعاش  حلول شهر  استمرار  النسبي  إلى جانب   ،عيادرمضان والأمع  الجيو سياسية    في الأوضاعالهدوء 

الاحمر   البحر  التصديرية  على  الشركات  قدرة  تعزيزفي  وغزة، مما يسهم  في  في  .  الالتزام بالتعاقدات  القطاعات  بعض  كما نجحت 

من خلالأفتح   الخارجية  المشاركة في  سواق جديدة  أبرزهاالمعارض  الغذائية  ، ومن  ات  اع صن ال اع  ط  . ق

اع   • ط  ـ المحايد المستوى  للقطاع التوقعات تجاوز مؤشر والبناء:  التشييد  ق  أداء بتوقعات  مع  ،نفس قيم الربع السابقمسجلا نقاط  7ب

واحدةفارق  ب  المناظر  الربعمقارنة من  أفضل   قانون    .نقطة  استمرار تنفيذ  إلى  ذلك  إلىويرجع  البناء،  في مخالفات  جانب   التصالح 

المبيعات بارتفاع  فضلا عن توقعاتفي قطاع العقارات،  ةجنبيالأ اتالاستثمار  وزيادةالفائدة في البنوك، أسعار  التوقعات بانخفاض 

 .في دعم توقعات تحسن أداء القطاع البنية التحتيةمجال الدولة في التي تنفذها مشروعات كما ساهمت الخلال الفترة القادمة، 

اع  • ط القطاع   جاءت التوقعات السياحة:  ق أداء  المؤشر  ،متفائلةبشأن  المحايد  حيث تجاوز  مسجلا أداء أفضل   نقطة،13 ـب المستوى 

ويرجع والمناظر.  السابق  الربعين  إلى  من  والخارجية،  ذلك  الداخلية  السياحة،  حركة  نشاط  باستمرار  تزامن   التوقعات    خاصة مع 

السياحة الدينيةأعداد  زيادة ، إلى جانب  عيادرمضان والأ  شهر  موسممع  الفترة   لأمن مواسم الالفترة    إذ تعد هذه  ،عملاء  داء  ذروة 

الحج. لفريضة  والاستعداد  العمرة   مناسك 

اع • ط التوقعات النقل:  ق اع سجل مؤشر  ط القطاعات؛ حيث تجاوز   النقل  لق المحايدأفضل أداء بين  كما جاء   نقطة، 18ـب المستوى 

السابق  مستواه في  من  أعلى  ذلك    والمناظر؛الربعين  القطاعاتأتحسن  إلى ويرجع  وزيادة حركة الواردات والصادرات   الأخرى،  داء 

الجيوسياسي  في ظل  خاصة   المنطقة.الاستقرار   الذي تشهده 

اع • ط : ق صالات ايد  المستوى  للقطاع  التوقعات مؤشر تجاوز الات ح .  السابق والمناظر الربعين بقيم أقل من ، وإن كاننقاط 9 ـبالم

ال إلى  ذلك  في  السبب  باستمرارويُعزى  و  توقعات  الخارجية،  الأسواق  إلى  الخدمات  البنية  تصدير  تطوير  في  التحتية  الاستمرار 

واحتياجها  إعدادزيادة  والجديدة  في المدن    التوسع  إلى جانب  ،والمرافق البريد  المعلوماتإلى امكاتب  تكنولوجيا  ،  لمزيد من خدمات 

عن ارتفاع   المعلومات  فضلا  تكنولوجيا  على منتجات   القطاعات.من مختلف  الطلب 

اع • ط ات  ق ات للقطاع المالية  الخدم التوقع ؤشر  قيم الربعين السابق  وهو مستوى أقل من  ،المحايدالمستوى  قيم نفس : سجل م

الوالمناظر؛   إلى  ذلك  بانخفاض  ويرجع  بسبب  حجم  توقعات  عدد  التداول  العمل  تقليص  رمضانخلال  ساعات    وتزايد   ،شهر 

بجازات  الإ الا  رغم  ، وذلكعيادالأالمرتبطة  في  رتفاع  مساهمة  الأالملحوظ  الخدمات  تعزيز  جور في  مؤشر  لقطاع  العام  المؤشر 

.   .(6-1  الشكل)المالية 

طاع 6-1الشكل  ل وفقا للق  التوقعات –: مؤشر بارومتر الأعما

التحويلية والبناء الصناعة   الخدمات المالية الاتصالات النقل السياحة التشييد 

  - يناير 

 مارس 

2026 

  - أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  - يناير 

 مارس 

2025 

  - يناير 

 مارس 

2026 

  - أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  - يناير 

 مارس 

2025 

  - يناير 

 مارس 

2026 

  - أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  - يناير 

 مارس 

2025 

  - يناير 

 مارس 

2026 

  - أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  - يناير 

 مارس 

2025 

  - يناير 

 مارس 

2026 

  - أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  - يناير 

 مارس 

2025 

  - يناير 

 مارس 

2026 

  - أكتوبر 

 ديسمبر 

2025 

  -   يناير 

 مارس 

2025 

 ن: نتائج الاستبياالمصدر

51

67

52 49
56 5757 61 59 57 57 58

50
59

68
63

57
65
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المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خ ل الربع محل الدرا ة،  ثانيا: 

مناخ الأعمال من وجهة نظر شركات العينة    وأولويات تحسين 

 المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خ ل الربع محل الدرا ة 2-1

في   ملحوظ  ب  تحدياتالتراجع  في  المرتبطة  وتحسن  المستقبل  في  الاقتصادية  السياسة  توجهات  وضوح  المنظومتين  عدم 

 الجمركيةوالضريبية  

والمياهالزيادات   الطاقة  في أسعار  كافة الشركات    ان تتصدرالتضخم  معدلات  ارتفاع   ثم  المتكررة  واجهت  المعوقات التي  قائمة 

محل الدراسة   الربع   خلال 

  حسب  مرتبة  ،(2025  ديسمبر-  أكتوبر)  الدراسة  محل  الربع  خلال  الأعمال  مجتمع  واجهت  التي  الرئيسية  المعوقات  ،1-2  الشكل  يوضح

 .  العينة  شركات  نظر وجهة  من  شدتها

صدرت  اع   المرتبطة  التحدياتت ارتف ف ب اقة تكالي ط اه ال   التي واجهت الشركات خلال الربع محل الدراسة في ظل قائمة المعوقات والمي

في زيادة  هماأسعار  فيالمستمر    الارتفاع ينعكس  الذي  الإنتاج  المر  اللأنشطة  خاصة    تكاليف  والمياه، مما  لستهلاك  لاكثيفة  لطاقة 

وجاءتالشركات على  إضافيايمثل عبئا  بارتفاع  .  المرتبطة  خم  معدلات  التحديات  ض الملحوظ في  من  رغم  فالفي المرتبة الثانية   الت التراجع 

السابقب حدتها مقارنة ال. .الربع  ومية بإجراءاتالمرتبطة  تحديات  واحتلت  حك ال الجهات  امل مع    معاناة  في  تسببت  حيث  ؛الثالثة  المرتبة  التع

الإجراءات  نتيجة الأعمال  مجتمع القضائية في   بالإضافة  ،الموظفينبعض  وتعامل    ،والروتين  ،بطء  الضبطية  موظفي    معظم إلى تعدد 

يفتح  ،الحكومية  الجهات والمصروفات    مما  للفساد  الحصول عل وجاءت   .الرسمية  غيرمجال  وبة  المؤهلة  ى صع المرتبة    العمالة  في 

والتأهيل    ىعل الإنفاقزيادة  نتيجة    الشركاتى  عل اإضافي  مما يفرض عبئاالرابعة   التعليم    في ظلالتدريب  منظومة  الفجوة بين مخرجات 

واحت العمل.  يوالتدريب   اجات سوق 

 

.  

 

 

 

  

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

   الاستبيان.: نتائج المصدر

التي اختارت معوقا محددا ويمكن للشركة اختيار أكثر من معو  .ق* تشير الأرقام إلى نسبة الشركات 

 

: 1-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال 

خلال الربع 

محل 

 الدراسة

)مؤشر 

مطبع لشدة 

 المعوقات(

! 

100

13

36

47

35

78

44

16

28

6

23

9

5

10

21

30

31

33

90

11

43

49

57

100

60

26

33

10

23

14

8

10

25

43

34

46

ارتفاع تكاليف الطاقة والميام

المشك ت المرتبطة بإجراءات التصدير

زيادة الر و  المفروزة على الخدمات الحكومية

إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

المنظومة الضريبية

ارتفاع التضخم

صعوبة الحصول علي العمالة المؤهلة

المنظومة الجمركية

تخب  السيا ات الاقتصادية

إنقطاع الكهرباء

غياب المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

أخرى

وميةعد  تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحك

المنافسة غير العادلة من الدولة

صعوبة الحصول على  التمويل

…عد  وزوح توجهات السيا ة الاقتصادية في 

 عر الصرف

النقل واللوجستيات
2025ديسمبر-أكتوبر 

2025سبتمبر -يوليو 

مش  
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 لحجم الشركاتالمعوقات وفقا  2-1-1

اع   تصدر  الطاقة والمياه كل من  ارتف اليف  الشركات  تواجهالتي    معوقاتالقائمة    التضخم معدلات و تك افة    بقيةتباينت  بينما    ، ك

والمتوسطة؛  المعوقات الصغيرة  الكبيرة والشركات  المستقبل   جاءحيث   بين الشركات  السياسة الاقتصادية في   عدم وضوح توجهات 

الثالثة   المرتبة  الكبيرة في  الرابعة   ، يليه للشركات  الحكومية في المرتبة  الجهات  امل مع  التع الحصول و  إجراءات  وبة  العمالة  على صع

ؤهلة   .في المرتبة الخامسة الم

طة  صغيرة والمتوس ال النسبة للشركات  ا ب الحكومية   تجاء؛ فأم الجهات  التعامل مع  الثالثة إجراءات  المرتبة  احتلتفي  بينما  صعوبة   ، 

ول  ص ح ىال ؤهلة عل الم الة  ومية، والمرتبة الرابعة العم حك ال ات  خدم ال ى  المفروضة عل وم  الرس دة  ا  . في المرتبة الخامسة زي

الدراسة    (2-2)ويوضح الشكل   الربع محل  السواء خلال  والمتوسطة على  والصغيرة  الكبيرة  الشركات  التي واجهت  الرئيسية  المعوقات 

العينة.2025ديسمبر-كتوبر ) من وجهة نظر شركات    (، مرتبة حسب شدتها 

 

 

 الشركات الكبيرة
 مجتمع الأعمال: المعوقات التي واجهت 2-2الشكل 

 الشركات خلال الربع محل الدراسة وفقا لحجم
 الشركات الصغيرة والمتوسطة

 

تكاليف الطاقة والمياه   ارتفاع 

 المشكلات المرتبطة بإجراءات التصدير

على الخدمات الحكومية  زيادة الرسوم المفروضة 

مع الجهات الحكومية  إجراءات التعامل 

 الضريبيةالمنظومة  

 ارتفاع التضخم

الحصول   المؤهلة علىصعوبة   العمالة 

الجمركية  المنظومة 

  تخبط السياسات الاقتصادية

 نقطاع الكهرباءا

والخارجي عن السوق المحلي   غياب المعلومات 

 أخرى

في التعاقدات الحكومية  عدم تفضيل المنتج المحلي 

غير  من الدولةالمنافسة   العادلة 

على الحصول   التمويل صعوبة 

في المستقبل توجهات السياسة الاقتصادية   عدم وضوح 

 سعر الصرف 

واللوجستيات  النقل 

  : نتائج الاستبيان.المصدر
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 المعوقات وفقا للقطاعات الاقتصادية 2-1-2

طاقة والمياه ارتفاعجاء   ال اليف  التحويلية المعوقات التي واجهت قطاعات    في صدارة تك اعات  صن صالات والنقل  والسياحة  ، ال  بينما ، والات

المستقبل تحديات    تصدرت صادية في  السياسات الاقت وجهات  وض ت اع قائمة معوقات   غم ط المالية ق ات  بسبب عدم وضوح   الخدم

الزمنية الحكوميةا  خطة  لتنفيذ  التوقيتات  المقابللطروحات  وفي  اع  جاء  .  لات  ارتف ي مقدمة التضخم معد التي واجهت  معوقات  ال ف

لاتصالاتكما واجه  . التشييد والبناءقطاع   اع ا ط بصعوبة ق عل  تحديات ترتبط  المؤهلة  ىالحصول  في  العمالة  مماثلة  إلى جانب تحديات   ،

  .(3-2  الشكل)النقل واللوجستيات    قطاع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نتائج الاستبيان.المصدر

والبناءقطا التشييد  علي   ع  التي تعاني  القطاعات  اكثر     القطاعات  كافةمن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قطاع   
الصناعة  
 التحويلية

قطاع 
التشييد  
 والبناء

قطاع 
 السياحة

قطاع 
 النقل

قطاع 
 الاتصالات

قطاع 
الخدمات 
 المالية

تكاليف الطاقة والميا        مارتفاع 

على         الخدمات الحكوميةزيادة الر و  المفروزة 

       إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

       التصدير  المشك ت المرتبطة بإجراءات

الضريبية        المنظومة 

الحصول   المؤهلة علىصعوبة         العمالة 

       ارتفاع التضخم

الجمركية        المنظومة 

        تخب  السيا ات الاقتصادية

       انقطاع الكهرباء

والخارجي عن السوق المحلي         غياب المعلومات 

       أخرى

       الاقتصادية في المستقبل اتتوجهات السيا   عد  وزوح

على التمويل الحصول         صعوبة 

واللوجستيات        النقل 

        عر الصرف 

في         التعاقدات الحكوميةعد  تفضيل المنتج المحلي 

من الدولة غير العادلة         المنافسة 

: 3-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال خلال 

الربع محل 

الدراسة 

 وفقا للقطاع

1007810010010077

41613316250

55881126339

2400000

3768390500

48563359614

7910075586743

240012250

345901486

9100000

2020492149

201919031

233702121100

2312360500

427390790

3580115130

820040

35600210
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  وفقا لآراء شركات العينة(مصر )أولويات تحسين مناخ الأعمال في  2-2 

من وجهة نظر الشركات:   التركيز  يجا   التي الأولويات  أهم ودوريتها     إعادة النظر في أ عار الطاقة والميام  عليها 

على التضخم،   وميةوالسيطرة  حك ال لإجراءات    وضرورة تسهيل ا

اهمراجعة    جاءت  الطاقة والمي ار  لتكرار  نظرا    عليها  العمل  ضرورة  العينة  شركات  ترى  التي  الأولويات  رأس  على  أسع

لتكاليف    إلى  يؤدي  مما  ،سنويا  متقاربة  فترات  على  زيادتها وتقليصارتفاع  معالجة  حجم  الإنتاج    ارتفاع  الأعمال؛ يليها 

لات ضرورة    كافة  على  سلبي  تأثير  من له لما التضخم  معد مع  الحكومية تسهيل  القطاعات،  لإجراءات  ما يدعم بيئة  ب ا

  (4-2  الشكل)  الاعمال

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ستبيان.: نتائج الاالمصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: 4-2الشكل 

 أولويات

 مناخ تحسين

  الأعمال

  في مصر

)مؤشر 

مطبع وفقا 

لأهمية 

 الأولويات(

22

64

17

27

22

89

8

100

11

41

20

0

19

38

36

0

8

42

17

29

7

24

16

96

13

100

12

42

7

0

9

28

14

1

9

50

اتساق  السيا ات الاقتصادية

تسهيل الإجراءات الحكومية

النقل واللوجستيات

المنظومة الضريبية

تخفيض الر و  المفروزة على الخدمات الحكومية

التضخم

 عر الصرف

تخفيض أ عار الطاقة والميام

المنظومة الجمركية

توفير العمالة المؤهلة

تسهيل اجراء التصدير

تخفيض مدة انقطاع الكهرباء

الحصول على خدمات التمويل

أخاااااااااااااااااااااااااارى

توافر  المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية

منع المنافسة غير العادلة من الدولة

بلالافصاح عن توجهات  السيا ية الاقتصادية في المستق
2026مارس -يناير 

2025ديسمبر -اكتوبر 

مش  
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 الشركات لأحجا  وفقا الأولويات 2-2-1

إعادة النظر   طاقة تصدر  ال ار  ي أسع خم والحد من زيادة معدلات   ف ض وميةتسهيل الإجراءات  ثم الت حك عمال تحسين مناخ الأأولويات  ال
افة  اتألك الشرك ام  ج   ح

الشركات؛ حيث ترى    قيةب  تباينتبينما    حجم  الكبيرةالالأولويات حسب  ات   هيل لسوق العمل منأتفعيل دور التدريب والت ضرورة شرك

والجامعاتخلال   الحكومية  علوجود حوافز استثمارية  وضرورة    ،المدارس  ديةضمان    ىوالعمل  ا ص لاقت ات ا اس السي اق  لتجنب  اتس

الحكومية. الجهات  بين  القرارات   تضارب 

صغيرة والمتوسطة  الشركات ماأ  المؤهلة  فتضع ، ال العمالة  وفير  الرابعةضمن أ  ت عن توجهات  الإفصاح   ، يليهاهم أولوياتها في المرتبة 

المستقبل  ي  دية ف ا ص لاقت ات ا اس   (.5-2الشكل ))الخامسة في المرتبة السي

 ان: نتائج الاستبيلمصدرا

 

  

 الشركات الكبيرة
في  5-2الشكل   مناخ الأعمال  تحسين  : أولويات 

 الشركات  وفقا لحجم مصر
والمتو طة  الشركات الصغيرة 

  اتساق السياسات الاقتصادية 

 تسهيل الإجراءات الحكومية

 واللوجستياتالنقل 

 المنظومة الضريبية

 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

 التضخم

 سعر الصرف

 تخفيض أسعار الطاقة والمياه

 المنظومة الجمركية

العمالة المؤهلة  توفير 

 تسهيل إجراءات التصدير

 نقطاع الكهرباءاتخفيض مدة 

 التمويلتوفير خدمات 

 أخــــــــــــــــــــــــــرى

 توافر المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

المحلي في التعاقدات الحكومية  تفضيل المنتج 

العادلة من الدولة  منع المنافسة غير 

 الإفصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل
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 6-2 الشكل

 الأولويات

 وفقا

 للقطاعات

 الاقتصادية

 الأولويات وفقا للقطاعات الاقتصادية 2-2-2

صناعاتقطاعات  ت أجمع صالاتوالسياحة والنقل التحويلية  ال الطاقة  ارتفاع تكاليف لمعالجة ا هو إيجاد حلول مأن أهم أولوياته على   والات

السياسوجاءت ، والمياه  المستقبل  ة ضرورة الإفصاح عن توجهات  المالية قطاع أولويات  ضمن أبرز الاقتصادية في   كما تصدرت . الخدمات 

ضخم   معالجة التحويلية  لقطاعي  مهمة ولويةأ إلى جانب كونها ، ء التشييد والبنا  أولويات قطاع قائمة الت توفير كما جاء . السياحة والصناعات 

المؤهلة  لقطاع  إ  ولويةأك  العمالة  صالات ضافية  لات وافر   ويمثل  . ا النقل  ي قطاع ل   أولوية المحلي والخارجي معلومات عن السوق الت

المالية  خدمات  لإ  يشكل، بينما وال ا الحكومية تسهيل  التحويلية لقطاعات    ةرئيسي ولويةأجراءات  صناعات   والنقل ، لبناء ا والتشييد و ، ال

 (.6-2)الشكل  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 
 
 

 .: نتائج الاستبيانالمصدر
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 السياسات الاقتصادية اتساق المالية

 تسهيل الإجراءات الحكومية

 النقل واللوجستيات

 المنظومة الضريبية

 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

 التضخم

 سعر الصرف

 الطاقة والمياهتخفيض أسعار 

 المنظومة الجمركية

 توفير العمالة المؤهلة
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 المعلومات عن السوق المحلي والخارجي توافر

 تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية

 المنافسة غير العادلة من الدولةمنع 

 الإفصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل 

 السياسات الاقتصادية اتساق

 تسهيل الإجراءات الحكومية
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 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية
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 سعر الصرف

 الطاقة والمياهتخفيض أسعار 
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 توفير العمالة المؤهلة

 تسهيل إجراءات التصدير
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1422030027

64891460407

220140400

2811430407

2211432000

7810086404053

11110000

100561001001007

17001000

39334301007

33014000

000000

170430600

28222920053

1900602060

000000

0560000

85602040100



  

23  

: 7-2الشكل 

توقعات 

مجتمع 

الأعمال 

لأوجه 

التحسن بناء 

رؤيته على 

لتوجهات 

 الحكومة حاليا

)وفقا لنفس 

منهجية 

بارومتر 

 (عمالالأ

: 7-2 الشكل

 توقعات

 مجتمع

 لأوجه الأعمال

 بناء التحسن

 رؤيته على

 لتوجهات

حاليا الحكومة  

 للتوزيع وفقا)

 التكراري

 لشركات

(العينة  

توقعات مجتمع الأعمال بناء على رؤيته لتوجهات 

 الفترة القادمة الحكومة 

باقي المتغيرات    ،انقطاع الكهرباء  فترات  بانخفاضتوقعات    .(7-2)الشكل    العينة لأراءالربع القاد  وفقا  ف  وثبات 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  .: نتائج الاستبيانالمصدر
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 ثالثا: تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشرات الفرعية 

 تقييم الأداء 3-1

المس  غالبية  ارتفاع عن  المحايدت المؤشرات  الشركات     المناظروالربع    وى   لكافة 

الكبيرة أداء    تجاوز لإفي مؤشرات    المحايد  ى المستو  الشركات  المحلية  ، نتاجا الطاقة  ، والصادرات ، والمبيعات  واستغلال 

لإ ي   ، نتاجية ا السلع منقيما  مسجلا    ، والمخزون  ابق والمناظر الربعين    أعلى  حققت    ، الس الصغيرة الشركات بينما 

طة  المحايد  أعلىقيما  والمتوس المستوى  لإ مؤشرات فيمن  الطاقة ا المحلية والصادرات واستغلال  نتاج والمبيعات 

لإ ابق  الربع منرغم كونها أقل  ، نتاجية ا الكبيرة ب مقارنة  وأقل بشكل ملحوظ المناظر  فضل من الربعأوالس ، في الشركات 

قيم   حين السلعي في مؤشر    المحايد  ى المستو سجلت  خزون  الربع  وأقل    الم ق من  اب و  7ـبالس الربع  أنقاط  من  فضل 

اظر ا  نقاط . 5 ـبلمن

 

 : نتائج الاستبيان.المصدر
تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان  عن ارتفاع المخزون السلعي على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض المخزون السلعي *  التأثير السلبي الناجم 

 والعكس بالعكس.

 

 

 

 

 

 

 

للحجم1-3الشكل    للشركات وفقا  مؤشرات الإنتاج والمبيعات   : 

الأداء  تقييم 

 

الكبيرة الصغيرة والمتو طة الشاركات   الشاركات 

 الإنتاج 2025ديسمبر   –أكتوبر   

 
 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025سبتمبر -يوليو   2025سبتمبر -يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 

 المبيعات المحلية 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 
 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025سبتمبر -يوليو   2025سبتمبر -يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 

 الصادرات 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 
 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025سبتمبر -يوليو   2025سبتمبر -يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 

ا تغ ل الطاقة  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 الإنتاجية

 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025سبتمبر -يوليو   2025سبتمبر -يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 

 المخزو  السلعي* 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 
 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025سبتمبر -يوليو   2025سبتمبر -يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  
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اوز   ج ؤشرا ت ورم لأج ائية وا النه ات  ج المنت ار  ايد أسع ح الم وى  المست ات  الشرك افة   لك

ارمؤشر    تجاوز المحايد  الشركاتلكافة  النهائية  المنتجات أسع ق الربع مستوى و المستوى  ؤشرانخفاض يعكس وهو ما  الساب سعار أ  م

ابق الربع امقارنة ب المدخلات ار أ  مؤشرسجل  حيث  ؛ لس اأ قيما المدخلات سع الربع  ابق قل من  الربع  أ تن كانإو ، لس .   المناظر فضل من 

ورمؤشر    كما تجاوز لأج ايد ا ح الم وى  ق  ينالربعقيم من  أقل أنه جاء ، رغمبنقطتين المست اب اظر والس   (.2-3 )الشكل المن

  .الاستبيان نتائج: المصدر

  المدخلات  انخفاض  إلى يشير المؤشر  ارتفاع  أن أي  الأعمال، على  المدخلات   ارتفاع  عن الناجم السلبي التأثير  لبيان  المدخلات  مؤشر  عكس  تم* 

  .بالعكس والعكس

المحايدوالتشغيل  الا تثمار  مؤشرا  تجاوز    المستوى  الشركات  الأ  ينمدفوع  لكافة  وليس  بثبات  حيث  داء  ملموس؛  بتحسن 

ؤشر الاستثمار   سجل امقارنة بثباتا    الدراسة  محل  الربع  خلال  لكافة الشركات م ق الربع  اب فضل أو المحايدالمستوى من  أعلى وبقيملس

ا الربع  اظرمن  التشغيلأما  . لمن ؤشر  وىم المست اوز  ج ايد ، فت ح ق والربعين الم اب اظر الس  .(3-3)الشكل  والمن

 

 الاستبيان. نتائج: المصدر

 

 

 

 

 

 لحجم  وفقا  الإنتاج  وتكاليف  الأ عار  مؤشرات:  2-3  الشكل 

الأداء-  الشركات  تقييم 

 

الكبيرة الصغيرة والمتو طة الشاركات   الشاركات 

 

 المنتجات  أ عار 2025ديسمبر   –أكتوبر  
   النهائية

 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025سبتمبر -يوليو   2025سبتمبر -يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 

 2025ديسمبر   –أكتوبر   * المدخ ت أ عار 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025سبتمبر -يوليو   2025سبتمبر -يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 

 2025ديسمبر   –أكتوبر     الأجور 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025سبتمبر -يوليو   2025سبتمبر -يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 لحجم  وفقا  والتشغيل  الا تثمار  مؤشرات:  3-3  الشكل 

الأداء  -الشركات    تقييم 

 

الكبيرة الصغيرة والمتو طة الشاركات   الشاركات 

 

 2025ديسمبر   –أكتوبر   الا تثمار 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025سبتمبر -يوليو   2025سبتمبر -يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 

 2025ديسمبر   –أكتوبر   التشغيل 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025سبتمبر -يوليو   2025سبتمبر -يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  
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 توقعات الأداء  3-2

  فضل من الربع المناظر  أبقيم   خ ل الربع القاد   المحايد ى بارتفاع أداء كافة الشركات عن المستو توقعات

افة جاءت توقعات   الإنتاجية واستغلال المحلية  والمبيعات  الإنتاج ات مؤشر حيال   الشركات ك أعلى  بقيم (2026 مارس –يناير خلال الربع ) الطاقة 

الصغيرة والمتوسطة  أما . لمناظر فضل من الربع اأولسابق قل من الربع اأو ،المحايد  المستوى من   الصادرات  فحققت في الشركات  مؤشري 

من  أتوقعات    السلعي   والمخزون  المقابل  .والمناظر السابق والربعين    المحايد  ى المستو فضل  الكبيرة توقعت    وفي  في مؤشر   الشركات 

صادرات  الربعأو ،نقاط  4 ـب السابق  قل من الربعأو نقطة 17ـ ب  المحايد  ى المستو من  أعلى اقيم ال وسجل مؤشر  .نقاط  7 ـب المناظر  فضل من 

يلالتوقعات  السلع خزون  و متجاوزا قيم الربع السابقنفس  لم ايد ىالمست ح اظر الربع او ،نقطة 25ب الم   .(4-3)الشكل .  نقطة 15 ـبلمن

 

 

 
  : نتائج الاستبيان.المصدر

السلعي على   المخزون  ارتفاع  التأثير السلبي الناجم عن  لبيان  السلعي  مؤشر المخزون  انخفاض * تم عكس  المؤشر يشير إلى  ارتفاع  أن  أي  الأعمال، 
 المخزون السلعي والعكس بالعكس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وفقا لحجم4-3الشكل    مؤشرات الإنتاج والمبيعات    -الشركات : 

 التوقعات

 

الكبيرة الصغيرة والمتو طة الشاركات   الشاركات 

 

 الإنتاج 2026 مارس –  يناير

 

 2026 مارس –  يناير

 2025ديسمبر   –أكتوبر   2025ديسمبر   –أكتوبر   

 2025 مارس –  يناير 2025 مارس –  يناير

 

 

 المبيعات المحلية 2026 مارس –  يناير

 

 2026 مارس –  يناير

 2025ديسمبر   –أكتوبر   2025ديسمبر   –أكتوبر   

 2025 مارس –  يناير 2025 مارس –  يناير

 

 الصادرات 2026 مارس –  يناير

 

  2026 مارس –  يناير

 2025ديسمبر   –أكتوبر   2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 مارس –  يناير 2025 مارس –  يناير

 

ا تغ ل الطاقة  2026 مارس –  يناير
 الإنتاجية

 

 2026 مارس –  يناير

 2025ديسمبر   –أكتوبر   2025ديسمبر   –أكتوبر   

 2025 مارس –  يناير 2025 مارس –  يناير

 

 السلعي* المخزو  2026 مارس –  يناير

 
 2026 مارس –  يناير

 2025ديسمبر   –أكتوبر   2025ديسمبر   –أكتوبر   

 2025 مارس –  يناير 2025 مارس –  يناير
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ات  أ عار  مؤشري  رتفاعبا  الشركات  لكافة  توقعات ج ائية المنت  والأجور عن المستوى المحايد النه

ار ارتفاع    الشركات  كافة  تتوقع المحايد عن  النهائية  المنتجات  أسع الربعين  أ  تن كانإو  ، المستوى  من  ابق والمناظر قل   ة مدفوع الس

ؤشر   بارتفاع ابق   ينمقارنة بالربع المدخلات أسعار م ؤشر ارتفاع   ، كما تتوقع والمناظر  الس لأجور م ، السابق الربع  مقارنة ببشكل كبير   ا

اظر ا  قل من الربعأن كان إو الكبيرة  نقاط4 ـب  لمن طة  نقاط 9ـب المناظر  فضل من الربعأوللشركات  الصغيرة والمتوس  )الشكل للشركات 

3-5.)  

 

  : نتائج الاستبيان.المصدر

ت والعكس * تم عكس مؤشر المدخلات لبيان التأثير السلبي الناجم عن ارتفاع المدخلات على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض المدخلا

  بالعكس.

 

مؤشرب  توقعات والمناظرعند    لكافة الشركاتوالتشغيل    الا تثماري ثبات  السابق  للربعين  أن   ،نفس مستوياتها  مع ملاحظة 

الصغيرة أداء   والمتو طة  الشركات  جلت  الكبيرة  أس مقارنة بالربع المناظرفي  فضل من الشركات  - 3 )الشكل  مؤشر التشغيل 
6.)  

 

  : نتائج الاستبيان.المصدر

 

 

 

 

 
 لحجم  وفقا  الإنتاج  وتكاليف  الأ عار  مؤشرات:  5-3  الشكل

 التوقعات  -  الشركات

 

الكبيرة الصغيرة والمتو طة الشاركات   الشاركات 

 

  المنتجات أ عار 2026 مارس –  يناير
   النهائية

 2026 مارس –  يناير

 2025ديسمبر   –أكتوبر   2025ديسمبر   –أكتوبر   

 2025 مارس –  يناير 2025 مارس –  يناير

 

 2026 مارس –  يناير * المدخ ت أ عار 2026 مارس –  يناير

 2025ديسمبر   –أكتوبر   2025ديسمبر   –أكتوبر   

 2025 مارس –  يناير 2025 مارس –  يناير

  

 2026 مارس –  يناير   الأجور 2026 مارس –  يناير

 2025ديسمبر   –أكتوبر   2025ديسمبر   –أكتوبر   

 2025 مارس –  يناير 2025 مارس –  يناير

 لحجم  وفقا  والتشغيل  الا تثمار  مؤشرات:  6-3  الشكل 

 التوقعات  -  الشركات

 

الكبيرة الصغيرة والمتو طة الشاركات   الشاركات 

 

 2026 مارس –  يناير الا تثمار 2026 مارس –  يناير

 2025ديسمبر   –أكتوبر   2025ديسمبر   –أكتوبر   

 2025 مارس –  يناير 2025 مارس –  يناير

  

 2026 مارس –  يناير التشغيل 2026 مارس –  يناير

 2025ديسمبر   –أكتوبر   2025ديسمبر   –أكتوبر   

 2025 مارس –  يناير 2025 مارس –  يناير
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 الجداول ملحق

 ديسمبر – نوفمبر –أكتوبر) لحجمها الشركات، وفقا لكافة السابق الأداء ملخص : الاستبيان  نتائج: 3م الجدول

5202)1 

 المتغير

والمتوسطة الشركات  الكبيرة الشركات الصغيرة 

المئوية  2مؤشر المئوية النسبة 2مؤشر النسبة 

 66 أقل ثابت أعلى 54 أقل ثابت أعلى

         النمو الاقتصادى

                  الاقتصادي النشاط

 84 5 14 82 62 20 29 51 الإنتاج

 86 5 11 84 61 21 29 50 المبيعات المحلية

 77 9 18 73 54 26 37 37 الصادرات 

 75 71 14 14 50 31 38 31 المخزون

 84 5 14 82 62 20 29 51 الإنتاجية مستوى استغلال الطاقة

                 الأسعار

النهائية   55 5 73 23 55 5 72 22 أسعار المنتجات 

 39 13 44 44 46 13 60 27 الوسيطة أسعار المدخلات 

الأجورمستوى    9 91 0 52 9 91 0 52 

                  المدخلات الأساسية 

 54 0 86 14 51 0 98 2 الاستثمار 

 54 0 86 14 52 2 88 10 التشغيل

 مارس – فبراير – يناير) لحجمها العينة، وفقا شركات لكافة التوقعات ملخص: الاستبيان نتائج: 4م الجدول

2026)1 

 المتغير

والمتوسطة الشركات  الكبيرة الشركات الصغيرة 

المئوية  2مؤشر المئوية النسبة 2مؤشر النسبة 

 62 أقل ثابت أعلى 63 أقل ثابت أعلى

         النمو الاقتصادى

                  الاقتصادي النشاط

 64 5 50 45 61 14 41 45 الإنتاج

 64 5 47 47 59 15 45 40 المبيعات المحلية

 67 9 36 55 75 0 33 67 الصادرات 

 75 71 14 14 78 72 25 3 المخزون

 64 5 50 45 61 14 41 45 الإنتاجية مستوى استغلال الطاقة

                 الأسعار

النهائية   55 5 73 23 56 1 76 23 أسعار المنتجات 

 41 0 69 31 45 1 80 19 الوسيطة أسعار المدخلات 

 92 0 9 91 93 0 7 93  مستوى الأجور

                  المدخلات الأساسية 

 50 0 100 0 51 0 98 2  الاستثمار 

 50 0 100 0 51 0 98 2 التشغيل
 
الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب 1 نسبة إجمالي    .تمثل الأرقام 
المنهجية.مساو للمتوسط البسيط  2 انظر  حساب المؤشر  المتغيرات. للاطلاع على طريقة   لمؤشرات 

 


