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 ملخص تنفيذي
  من   شركة  120  تضم  لعينة  الاقتصادية  للدراسات  المصري  المركز  به  يقوم  دوريا  تقييما  التقرير  هذا  يستعرض

 التي  التطورات  بشأن  الأعمال  مجتمع  رأي  ويعكس والأحجام،  القطاعات  مختلف   تغطي  الخاص  القطاع  شركات

 ومستوى السلعي،  والمخزون والصادرات، المحلية، والمبيعات الإنتاج،:  وتحديدا المتغيرات،  من مجموعة  شهدتها

 ،(2025سبتمبر    -يوليو  )  الربع  خلال  وذلك  والاستثمار،  والتوظيف، والأجور،  والأسعار، الإنتاجية،  الطاقة  استغلال

 -يوليو) المناظر والربع(  2025يونيو  -أبريل ) السابق بالربع النتائج مقارنة  مع( 2025ديسمبر  -أكتوبر ) للربع  وتوقعاته

سبتمبر   -يوليو  )  الدراسة  محل  للربع  التقرير إليها  انتهي  التي  النتائج  لأهم  موجز  عرض  يلي وفيما(.  2024سبتمبر  

2025  .) 

 

للمؤشر الإجمالي وفقا  الأداء والتوقعات   تقييم 

مؤشر – بالربع السابق محل  الربع  خلال   الأعمال   أداء تحسن  مؤشر التوقعات  و الدراسة ومقارنة  ارتفاع 

القادم   الربع   حيال 

للحجم:   وفقا 

لكافة الشركات مؤشر أداء الأعمال  أحجامها  تجاوز  المحايد    بمختلف   المستوى 

للقطاع:   وفقا 

مؤشر   الأأتحسن   بالسابق  عمال  داء  ومقارنة  الحالي  الربع  خلال  القطاعات  حققلكافة  حيث  قطاع    ؛ 

أداء جاء    ،السياحة   أفضل  تعافياأ    والبناء  التشييد  قطاعبينما  القطاعات  محل الدراسة  قل  الربع     خلال 

 التحديات: 

عل   التحديات  تفاقمت  – الحصول  بصعوبة  المؤهلة  ىالخاصة  الاتصالات،  العمالة  قطاع  في  سيما  لا   ،

التضخم  واستمرار   تصدروالمياه    الطاقة  وتكاليف  ارتفاع  واجهت    في  التي  المعوقات  كافة  قائمة 

 الشركات

بعدم وضو – المعوقات الخاصة  وتحسن طفيف    ح توجهاتتراجع  في المستقبل،  الاقتصادية  السياسة 

والجمركية الضريبية   في المنظومتين 

 

داء  مؤشراستمر   –محل الدراسة )يوليو  للربع الأعمال أ

 المحايد  المستوى ؛ حيث تجاوز( في الارتفاع2025 سبتمبر

بأداء  أنقاط ب  8  ـب السابق والمناظر  الربعين    7ـفضل من 

ذلك  .  نقاط الإ  تعافي  إلىويرجع    ،نتاجمؤشرت 

المحلية الطاقة    ،والصادرات  ،والمبيعات  واستغلال 

الشركاتالإ لكافة  كافة   ىمستو  ىوعل  ،نتاجية 

 .القطاعات

ديسمبر  –أكتوبر)  للربع  الأداء توقعات مؤشرسجل   

من  (  2025 نقاط،   9بمقدار  المحايد المستوى قيما أعلى 

والمناظر  أو السابق  الربعين  من  يعكس فضل    مما 

الأ  باستمرارتوقعات    .داء  تحسن 
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للحجم:     وفقا 

مؤشر   الأعمال    اتجاوز  لكافة  التوقعاتوأداء 

المحايد  الشركات  من    بقيم  المستوى  أفضل  

والمناظر،   السابق  ذلك  الربعين   تحسن  ويعكس 

لكافة   الفرعية  المؤشرات       .الشركاتالأداء لكافة 

 

 

للقطاع:    وفقا 

السياحة حقق   و، سابق ربع الخلال الربع الحالي ومقارنة بال القطاعاتلكافة  عمال الأ أداءتحسن  مؤشر  أفضل    قطاع 

 بينما سجل قطاع التشييد والبناء أدنى أداء بين القطاعات.أداء 

 

 

قطاع   س ارتفاعا عن  الصناعات جل  منبأداء  نقاط    6ـب  المحايد المستوى   التحويلية   السابق   ينالربع  أفضل  

ذلك    ؛والمناظر الإ  إلىويرجع  مؤشرات  لقطاعي    ،والتصدير  ،نتاجتحسن  الموسمية  المحلية  المبيعات  وزيادة 

الغذائية والصناعات  الجاهزة  مما  الملابس  العملات  يعكس  ،  وتوافر  استقرار  بعد  النقدية  الضغوط  انخفاض 

علي، وجنبيةالأ الخامات  هترتب  الأ   توافر  الشرق الأو استقرار  في منطقة   .وسط  وضاع  الجيوسياسية 

السياحة   وسجل القطاعات،    قطاع  قيمأفضل أداء بين   ـ   المحايد  المستوى  أعلى من  محققا  فضل  أنقطة و18ب

والمناظر السابق  الربعين  إلى  يُعزىو  ؛من  محل    ذلك  الربع  خلال  مصر  إلى  الوافدة  السياحة  حركة  انتعاش 

فضلا    ،الطيران  حجوزات على  الإقبال  السياحية، وزيادة  والقرى  الفنادق  في  الإشغال  معدلات  وارتفاعالدراسة،  

موسم  العمرةعن   الخارجية بسبب  السياحة  الصيف    خلال  الداخلية  السياحة  حركة  زيادة  و،  ارتفاع  ونهاية    فصل 

الدراسي إلى  ،العام  السياحي لمصر في الأ  فية  حكومال جهود   بالإضافة  التسويق  سواق العالمية من خلال  تعزيز 

ضخمة  إطلاق ترويجية  الإ  حملات  الجديدمنها  المصري  المتحف  عن افتتاح     .علان 

والأ الأ  ولوياتالتحديات  مجتمع   : عمال من وجهة نظر 

عل الحصول  بصعوبة  الخاصة  المعوقات  تفاقم  الحالي  الربع  قطاع    ىشهد  في  سيما  لا  المؤهلة،  العمالة 

المستقبل   في  الاقتصادية  السياسة  توجهات  وضوح  بعدم  الخاصة  المعوقات  تراجعت  بينما  الاتصالات، 

والجمركية الضريبية  المنظومتين  في  طفيف  في  . وتحسن  والمياه  الطاقة  وتكاليف  التضخم  ارتفاع  واستمر 

كافة الشركات التي واجهت  المعوقات  قائمة   .تصدر 

يتعلق   فيما  خاصة  الكبيرة،  بالشركات  مقارنة  أكبر  تحديات  تواجه  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  تزال  ولا 

الضريبية   علىبالمنظومة  الحصول  المؤهلة وصعوبة   .العمالة 
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الاتصالات    هيواجو التحديات  أقطاع  من  بباقيكبر عدد  على    ،القطاعات  مقارنة  الحصول  صعوبة  أهمها  ومن 

التمويل.  إلى جانب تحديات  الضريبية،  المنظومة  المؤهلة، وتحديات   العمالة 

الكلية الاقتصادية   :أهم التطورات 

بوتيرة  ل  الحذرالتعافي    استمرارعالميا:   العالمي  المخاطر  ،  بطأألنمو  نتولا تزال  اليقينمرتفعة  لعدم  بسبب   يجة 

الجيوسياسية التجارية،، والتوترات  التوترات  المالي  تجدد  والضعف  الهجرة،  المالية المتزايدة  وتقييد  الضغوط  نتيجة 

 .للدول منخفضة الدخل بالنسبة خاصة

  وزيادة  النقدي  التيسير  باستمرار  مدعوما  التضخمية  الضغوط  وانحسار  الاقتصادي النمو  مؤشرات تحسن: محليا 

  للدين   الصعودي  المسار  باستمرار  المتعلقة  المخاطر  بشأن  قلق  هناك  يزال  لا  أنه  إلا  الاجنبي،  النقد  تدفقات

 .الساخنة  الأموال على  الكبير والاعتماد  الخارجي

التفاصيل   من   المصري  المركز   تقرير  إلى  الرجوع  يرجي  والمحلية،  والإقليمية  العالمية  المالية  الأوضاع  حول  لمزيد 

 https://eces.org.eg/wp-،(2025)  23  العدد  المالية،  الأسواق  على  نظرة  الاقتصادية،  للدراسات

23.pdf?ver=1764513611-Issue-Snapshot-Markets-ontent/uploads/2025/11/Financialc 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://eces.org.eg/wp-content/uploads/2025/11/Financial-Markets-Snapshot-Issue-23.pdf?ver=1764513611
https://eces.org.eg/wp-content/uploads/2025/11/Financial-Markets-Snapshot-Issue-23.pdf?ver=1764513611
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 نبذة عن المركز المصري للدراسات الاقتصادية 

الاقتصادية مؤسسة بحثية مستقلة غير هادفة  المصري للدراسات  البحوث  المركز  تسعى من خلال  للربح 
المتخصصة في تطوير   العلمية  المساهمة  إلى  البناء  المجتمعي  والنقاش  العالمية  الخبرات  إلى  والاستناد 

الإصلاحات واقتراح  الاقتصادية  التنمية   السياسات  تحقيق  على  تعمل  التي  والتشريعية  المؤسسية 
الاجتماعية. الكفاءة الاقتصادية والعدالة  في مصر على أسس   المستدامة 

 أعضاء مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصادية

رئيس مجلس الأعمال غرفة التجارة الأمريكية في مصر،  عمر مهنا، رئيس مجلس إدارة كل من:رئيس مجلس الإدارة: 

للتأميناتشو،  المصري الأمريكي )بيرللي(  ؛مصر  –  ب  للإطارات  ؛  مصر – سي بي اتش وكوكا كولا  ؛مجموعة بروميتيون 

المتحد  والمصرف 

ائب رئيس مجلس الإدارة:   طارق توفيق، رئيس مجلس الإدارة، شركة القاهرة للدواجنن

العام:   محمد قاسم، رئيس مجلس الإدارة، الشركة المصرية العالمية للتجارةالأمين 

الصندوق:  علاء هاشم، مؤسس وشريك تنفيذي، شركة ترانسنديوم أمين 

القانونية حسونة وأبو على للاستشارات  بمكتب  أبو علي، شريك   أحمد 

الألمانية للسيارات   المصرية  الشركة  التنفيذي،  والرئيس  العام  المدير  الوهاب،   إجا  -أحمد فكري عبد 

المالية والاستثمار الأوراق  اتش سي لتداول  شركة  المنتدب،  الإدارة والعضو   حسين شكري، رئيس مجلس 

 أكتيس  –  أفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة ورئيس  شريك  الخولي،  هشام  شريف 

سبع، شريك مؤسس، شركة الدين    BPE علاء 

الكيماوية   الأهلية للصناعات  المنتدب،  الإدارة والعضو  الدين، رئيس مجلس  زكريا محي   ناسيدكو –محمد 

الشريك   الخازندار،  القلعةهشام  شركة  المنتدب،   المؤسس والعضو 

الفخريون للمركز  الرؤساء 

القابضة النيل  الإدارة، شركة  رئيس مجلس  الزربة،   جلال 

الاستشارية   KPMG حازم حسن، رئيس مجلس الإدارة، حازم حسن للخبرة 

 

 فريق العمل بالمركز
https://eces.org.eg/فريق -العمل/ 

اقتصادي –محمود محمد  المدير التنفيذي ومدير البحوث  -د. عبلة عبد اللطيف   أخصائي اتصالات  –محمد عبد الحكم  باحث 

اقتصادي - عادل كيرلس اقتصادي رئيسي –د. سحر عبود   المدير المالي والإداري –محمد لهيطة  باحث 

 مساعد المدير التنفيذي –ميرال ميشيل  بيانات  محلل –أحمد حبشي  اقتصادي أول –راما سعيد 

 مساعد بحثي وتنفيذي –أماني مدحت  بيانات  محلل –الإسحاقى  عبدالرحمن اقتصادي أول –رشا سيف 

 مساعد إداري –محمد عاطف   باحث ميداني –أحمد فتحي  اقتصادي –أحمد داوود  

ميداني –حسام خاطر   اقتصادي –محمد حسني   مساعد –حسين محمد  باحث 

ميداني –محمد خاطر  اقتصادي –ماريان عادل    مساعد – عطيهطارق   باحث 

 مساعد –محمد جمال   مدير التحرير –ياسر سليم  باحث اقتصادي –سندس سمير 

اقتصادي –آية صالح  الزهراء علي  باحث   مساعد –إبراهيم وليد  محررة/ مترجمة أولى –فاطمة 

اقتصادي –إسراء عادل    مساعد –عمرو محمد  تكنولوجيا المعلومات  مدير –إبراهيم الإمبابي  باحث 

  مدير الاتصالات الرقمية –وليد التركي  باحث اقتصادي – يوسف نصر

 

https://eces.org.eg/فريق-العمل/
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 التقرير التفصيلي

 المنهجية 
الاقتصادية في   المصري للدراسات  المركز  التي يشهدها الاقتصاد  استكمالا لجهود  التطورات  تعكس  متكاملة  توفير معلومات 

الأعمال منذ   المصري بارومتر  المركز بإصدار  خاص يقوم  الأعمال بشكل  عام ومجتمع  تقييما دوريا  1998بشكل  البارومتر  . يقدم 

هذا   القطاعات والأحجام. ويعكس  مختلف  الخاص تغطي  القطاع  الأعمال  ربع سنوي لأداء عينة من شركات  التقييم رأي مجتمع 

توقعاتها   على  الضوء  يلقي  كما  الدراسة  محل  الربع  خلال  وذلك  المتغيرات  من  مجموعة  شهدتها  التي  التطورات  بشأن 

التالي. الربع  خلال  المتغيرات  نفس مجموعة    لتطورات 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .(2025 ديسمبر-أكتوبر( وتوقعاتها للربع )2025 سبتمبر-يوليوويستعرض هذا التقرير تقييما لأداء شركات العينة خلال الربع )

 يبدأ التقرير بإلقاء نظرة عامة على الاقتصاد الكلي على المستويين العالمي والمحلي، ثم يقوم باستعراض نتائج تقييم الأداء والتوقعات

المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة، وأولويات تحسين  ى  على مستوى المؤشر الإجمالي، بعدها ينتقل إل

 مناخ الأعمال من وجهة نظر شركات العينة. وأخيرا، يختتم التقرير بتقييم الأداء والتوقعات على مستوى المؤشرات الفرعية.

شركة من شركات  120وقد تم بناء بارومتر الأعمال استنادا إلى نتائج مسح يجريه المركز بصفة دورية كل ثلاثة شهور لعينة ثابتة تضم 

 القطاع الخاص موزعة على النحو التالي: 
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الربع   • مقارنتها بنتائج  التالي مع  للربع  وتوقعاتها  الدراسة  محل  الربع  خلال  العينة  شركات  أداء  بتقييم  التحليل  يقوم 

العام   المناظر من   السابق.السابق والربع 

الفرعية. • المؤشرات  المؤشر الإجمالي، ونتائج  على مستويين هما: نتائج   يتم تقييم الأداء والتوقعات 

الواردة في الاستبيان، ويأخذ   • الفرعية للمتغيرات  يمثل مؤشر بارومتر الأعمال متوسطا بسيطا لمجموعة المؤشرات 

( المحايد  أو مساوية للمستوى  أو أقل   نقطة(.  50المؤشر الإجمالي قيما أكبر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفرعية   المؤشرات  حساب  ويتم 
المعادلة   باستخدام  متغير  لكل 

  الآتية:

 
بزيادة  هي    Iحيث   أفادت  التي  الشركات  نسبة 

و أفادت بثباته.هي   Sالمتغير،  التي  الشركات   نسبة 

 

مناخ الأعمال:   بالمعوقات وأولويات تحسين  يتعلق   فيما 

إلى   مؤثر(،  غير  )معوق  صفر  التقييم من  يتراوح  بحيث  كل معوق  شدة  بتقييم  الشركات  ويُسمح    4تقوم  التأثير(.  شديد  )معوق 

مناخ   تحسين  أولويات  بتقييم  الشركات  الأعمال: تقوم  مناخ  تحسين  بأولويات  واحد. وفيما يتعلق  أكثر من معوق  للشركة باختيار 

يتراوح تقييم كل محو إلى الأعمال بحيث  غير هام(،  أكثر من   4ر من صفر )محور  باختيار  كبيرة(. ويُسمح للشركات  أولوية  له  )محور 

الأعمال. مناخ  كأولوية لتحسين   محور 

ككل. العينة  وتقييمها للمعوق/ الأولوية على مستوى  الشركات  لأعداد  مرجح   يلي ذلك حساب متوسط 

و صفر  بين  ما  لتتراوح  الأولويات  المعوقات/  كافة  متوسطات  تقييم  عمل معايرة    1يُعاد  يتم  على مستوى    Normalizationثم 

فتكون   تنازليا حسب شدتهم  الأولويات  المعوقات/  ترتيب  يمكن  بحيث  الأولويات  المعوقات/  كافة  لمتوسطات  الجديدة  القيم 

وأكبر أولوية.  100النسبة    أشد معوق 
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 نظرة عامة على الاقتصاد الكلي

وعالميا:   تعافي النمو العالمي  بوتيرة إاستمرار  كان  مع استمر أن  اليقين  اربطأ  وعدم     المخاطر 

في % 3.3ـمقارنة ب  2025% بنهاية عام  3.2توقعات باستمرار التعافي  البطيء للاقتصاد العالمي عند معدل نمو في حدود 

نمو اقتصادات الأسواق واستقرار   2025% بنهاية عام 1.5  ليبلغ تباطؤ نمو الاقتصادات المتقدمة ؛ وذلك نتيجة2024 عام

المتوسط  2.9من المتوقع أن ينمو حجم التجارة العالمية بمعدل  و%. 4.0  عندالناشئة والنامية  -2025  الفترة  خلال% في 

، وذلك بسبب استمرار تجزئة التجارة. ومن المتوقع أن 2024ام ع في% 3.5 البالغ النمو  معدل من أبطأ  معدل وهو ،2026

عام  3.7و  2025  عام  في%  4.2  إلى  عالميًا  التضخمينخفض   والطاقة   2026% في  العالمية  السلع  أسعار  تراجع   ،ليعكس 

المستهدف. ولا تزال المخاطر الأمريكي عن  في الاقتصادتوقعات بارتفاع التضخم  مع وتطبيق سياسات نقدية انكماشية 

اليقينمرتفعة نت نتيجة  وتقييد الهجرة، والضعف المالي تجدد التوترات التجارية ،، وبسبب التوترات الجيوسياسية يجةً لعدم 

 1.الضغوط المالية المتزايدة خاصة للدول منخفضة الدخل

نقطة عن قيمته في سبتمبر   0.5 مرتفعا بمقدار  2025كتوبر  أنقطة في    52.9بلغ مؤشر مديري المشتريات العالمي المركب  

يعكس هذا الارتفاع تحسن مؤشري مديري المشتريات للخدمات . و2024 نقطة عن قيمته في  أكتوبر  0.6بمقدار ، و2025

النمو الأكبر. قد  وإن كانت الصناعات التحويلية  ؛والصناعات التحولية الطلب خلفية زيادة على   التحسن هذا جاءوشهدت 

حد من التعافي تباطؤ طلبات التصدير الجديدة والسياسات التجارية المقيدة لكن و ،مع انحسار الضغوط التضخمية عالميا

 2جانب المخاطر المحيطة بالاقتصاد العالمي والتي تضعف ثقة المستثمرين في استمرار التعافي الاقتصادي.  إلى

السلع الأساسية تحركات متباينةو الخام عند مستويات مرتفعة، مدعومةً ؛ حيث شهدت أسعار  استقرت أسعار النفط 

والتخزين الاستراتيجي،   الحصاد   تانخفضبينما باستمرار قيود المعروض  توقعات  لتحسن  الزراعية نتيجةً  السلع  أسعار 

في ظل  آمنملاذ ك  عليه واصل الذهب ارتفاعه مدعوما بالطلب ووانحسار ضغوط العرض في الدول المنتجة الرئيسية.. 

 3 .التوترات الجيوسياسية وتوقعات التضخم المتصاعدة

 تدفقات وزيادة  النقدي  التيسير  باستمرار  مدعوما  التضخمية  الضغوط  وانحسار  الاقتصادي  النمو   مؤشرات تحسن : محليا 

 الكبير  والاعتماد  الخارجي  للدين  الصعودي  المسار  باستمرار  المتعلقة  المخاطر  بشأن  قلق  هناك  يزال  لا  أنه  إلا  الاجنبي،  النقد 

 .الساخنة الأموال على

ال المؤشرات  المنشورة لأهم  التطورات والبيانات  التالي أهم  الجزء  المصرييتضمن  هذا   كلية للاقتصاد  حتى تاريخ نشر 

 :التقرير

 : معدل نمو الناتج المحلي الإجماليأولا

نحو   مسجلا (   2025يونيو   -) أبريل   2024/2025 العام الماليمن   خلال  الربع الرابعالنمو  في الناتج الـمحلي الإجمالياستمر 

الربع 5 النمو خلال  النمو مدفوعا باستمرار انتعاش هذا جاء ومن العام المالي السابق.  المناظر% بما يمثل ضعف معدل 

قطاع السياحة الأعلى نموا ؛ وجاء التجارة، والاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتو ، الصناعات التحويلية غير النفطية اتقطاع

مع ضخ الكثير من الاستثمارات في مليون سائح  17استقبلت مصر أكثر من حيث  24/2025خلال الربع الرابع والعام المالي 

 ،نشاط قناة السويس سلبا بالتوترات الجيوسياسية  وتأثر  بينما استمر تراجع قطاع الاستخراجات  ،البنية التحتية للسياحة

 4ن كانت بوتيرة أقل من الربع السابق.إو

  

 
1 October 2025 (Washington, DC: IMF, 2025).International Monetary Fund, World Economic Outlook:   

2https://cdn.ihsmarkit.com/www/pdf/6114987_6114888 _0.1.pdf      

الرجوع   3 يرجي  المالية العالمية والإقليمية والمحلية،  للدراسات الاقتصادية،   تقرير ىلإللمزيد حول الأوضاع  المصري  الماليةالمركز  ،   (2025)21، العدد نظرة على الأسواق 

2025.pdf-Q3-–-Snap shot-Mar ket s-content/uploads/ 2025/09/ Finan cial-https://eces.org.eg/wp: 
4_30 _Sept.__430.pd f-25]_Arabi c_version_-https://mped.gov.eg/adminpanel/shared Files/[G DP _Note _Q4_FY 24  

 

https://cdn.ihsmarkit.com/www/pdf/6114987_6114888_0.1.pdf
https://eces.org.eg/wp-content/uploads/2025/09/Financial-Markets-Snapshot-%E2%80%93-Q3-2025.pdf
https://mped.gov.eg/adminpanel/sharedFiles/%5bGDP_Note_Q4_FY24-25%5d_Arabic_version_-_30_Sept.__430.pdf
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المحلي  (1)  شكلال الناتج  النمو في  الفترة )  الحقيقي  الإجمالي:   (2024/2025 الرابع  الربع    –  2015/2016خلال 

   

 

 

 

 

 

 

 
 والتعاون الدولي. : وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةدرالمص

 ثانيا: معدل التضخم

العام  ارتفع   السنوي للتضخم  الماضي  10.7% مقابل  11.3  ليسجل  2025في سبتمبر  المعدل   مدفوعا% في أغسطس 

 5%.12يجارات بنسبة وبالأساس زيادة الإ ،الخدماتأسعار بارتفاع 

الترتيب   على %   11.2%،  12.5 ليسجلاساسي كل من معدل التضخم العام والأ تباطؤ ( 2025سبتمبر   -الربع الثالث )يوليو شهد

 6نحسار الضغوط التضخمية وتلاشي آثار الصدمات.إيعكس مما 

نقطة أساس في  100بمقدار  خفض أسعار العائد الأساسيةواصل البنك المركزي   ،مع استمرار المسار النزولي للتضخم

 % على الترتيب21.5% و 22% و 21 لىإسعرا عائد الإيداع والإقراض لليلة واحدة وسعر العملية الرئيسية ليصل  2025أكتوبر 

خلال عام جمالي الخفض إوبذلك يصل     7. 512.% إلى خفض سعر الائتمان والخصم  كما قررت لجنة السياسة النقدية بالبنك

 8حيث لا تزال أسعار الفائدة الحقيقية موجبة.   ،السياسة النقدية انكماشية تظل نقطة أساس ومع هذا   625  نحوإلى  2025

 

الأساسية:  (2)  شكلال الفائدة  وأسعار   التضخم 

 

 

 

 

 

 

؛ والجهاز المركزي للتعبئة 2025أكتوبر  2 جنة السياسة النقدية في ل،  و بيان صحفي لحصائية الشهريةالنشرة الإ: البنك المركزي المصري، المصادر

 ، أعداد مختلفة.النشرة الشهرية لأسعار المستهلكينحصاء، العامة والإ

 
5ar.pd f--media/proje ct/cbe/li sting/publi cation/ 2025/se ptember /in_sep _20 25/-https://www.cbe.org.eg/    

6.(Cairo: CBE, 2025). Monetary Policy Report, Q3 2025Central Bank of Egypt (CBE),   
720 25-o ctober-2-release-pre ss-pub lication s/ne ws/20 25/ 10/02/14/4 3/mpc-https://www.cbe.org.eg/ar/news    

8., 2025Monetary Policy Report, Q3 2025CBE,   
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https://www.cbe.org.eg/-/media/project/cbe/listing/publication/2025/september/in_sep_2025--ar.pdf
https://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2025/10/02/14/43/mpc-press-release-2-october-2025
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 ثالثا: المعاملات الخارجية

المــدفوعاتحقــق  مقابــل فــائض  2024/2025مليــار دولار خــلال العــام  المــالي   2عجــزا كليــا فــي حــدود  ميــزان 

ــاوز  ــالي  9تجـ ــام المـ ــلال العـ ــار خـ ــاب ، ممــــا 2023/2024مليـ ــائض حسـ ــع فـ ــس تراجـ ــاملات الرأســــمالية يعكـ المعـ

ــو  2023/2024مليـــار دولار  عـــام  29.9مـــن  والماليــة  ،  بينمـــا تحســـن  2024/2025مليــار خـــلال العـــام  المـــالي  10لنحـ

ــز فـــي  ــز  بلـــغ الالعجـ ــاري؛ حيـــث تراجـــع مـــن عجـ ــار  15 إلـــى 2023/2024مليـــار دولار فـــي العـــام  20.8حســـاب الجـ مليـ

 9(.2025وفيما يلي أبرز التغيرات في الحسابين: )البنك المركزي المصري،  2024/2025العام  المالي 

جارية: ال  المعاملات 

المصريين العاملين بالخارج مقارنة بالعام الماضي  • مليار دولار  خلال العام  36.5% لتبلغ 66بمعدل زيادة تحويلات 

2024/2025  

 مليار دولار  34.6% لتسجل 29الصادرات غير البترولية بنحو  ارتفاع •

 مليار دولار  16.7% لتبلغ  16.3بمعدل 2024/2025في عام ارتفاع الإيرادات السياحية  •

 مليار دولار خلال العام المالي الماضي 7.6مليار دولار مقابل  13.9 إلىارتفاع عجز الميزان التجاري البترولي  •

 . 2024/2025مليار دولار  خلال العام  3.6% لتبلغ نحو 45.5بمعدل  سيقناة السـو إيراداتض اانخف •

الر   سمالية والمالية:أالمعاملات 

بلغ حوالي  • الاستثمار الأجنبي المباشر صافي تدفق  المالي مقارنة ب%  73مليار دولار منخفضا بنحو    12.2سجل  العام  

 .س الحكمةأوالذي كان مدفوعا باستثمارات ر  2023/2024

بنحو    • المالية  الأوراق  محفظة  في  الاستثمارات  صافي  نحو  88انخفض  لتبلغ  دولار    %1.6  امليار  المالي في  لعام 

2024/2025 . 

ــعوعليـــه،    ــافي ارتفـ ــر إلـــى صـ ــي مصـ ــة فـ ــو  49.3 الاحتياطيـــات الدوليـ ــلال الربـــع يوليـ ــار دولار خـ ــبتمبر  –مليـ ــادة   2025سـ بزيـ

السااة ح    قطاا   أااء وتحساا  الصاا ارا  حصااة   رتفاا  بــا ةالفتــرة مــن العــام الماضــي، مدفوعــ مقارنــة  بــنفس % 6قــدرها 

ــية فـــي  ب لخااا ر  لعااا ن ة ا المصااانية  تحاااتي   زيااا ا  إلااا  ب لإضااا    ــعار الـــذهب والارتفاعـــات القياسـ ــد أسـ ــذي يعـــد أحـ الـ

   10للبنك المركزي. مكونات الاحتياطيات الدولية

ــي ــدفقات النقــــد الأجنبـ ــن تـ ــتمر  ،تحسـ ــالمي للــــدولارار واسـ ــتثمارية بعــــد  ،التراجــــع العـ ـــافي الاسـ ــتثمارات المحـ ــودة اسـ وعـ

ــوترات الإقليميــــة  ــرةالتـ ــ أدى إلــــى 11الأخيـ ــف فــــي  قيمــــة الجنيـ ــلال الفتــــرة يوليــــو 3.5المصــــري بنســــبة  هارتفــــاع طفيـ  -%  خـ

ــن العـــام المـــالى  2025ســـبتمبر  ــعر الصـــرف 2024/2025مقارنـــة بـــالربع الســـابق مـ ــو  48.6؛ حيـــث بلـــغ سـ  –خـــلال الفتـــرة يوليـ

 (.3الشكل ) 2025سبتمبر 
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2025.pdf-Q3-–-Snap shot-Mar ket s-content/uploads/ 2025/09/ Finan cial-https://eces.org.eg/wp   

https://www.cbe.org.eg/-/media/project/cbe/page-content/rich-text/bop/fy-2024-2025/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%81%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9---2024-2025.pdf
https://www.cbe.org.eg/-/media/project/cbe/page-content/rich-text/bop/fy-2024-2025/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%81%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9---2024-2025.pdf
https://www.cbe.org.eg/-/media/project/cbe/page-content/rich-text/bop/fy-2024-2025/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%81%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9---2024-2025.pdf
https://www.cbe.org.eg/-/media/project/cbe/page-content/rich-text/bop/fy-2024-2025/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%81%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9---2024-2025.pdf
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وسعر الصرف  (: 3)شكل  ال الدولية  الاحتياطيات   صافي 

 

 

 

 

  

 

 ، أعداد مختلفة.التقرير المالي الشهري، أعداد مختلفة؛ ووزارة المالية، النشرة الإحصائية الشهريةالبنك المركزي المصري،  المصادر:

  الدين الخارجي: 

ــارجي لمصـــر بنحــو  ارتفعــت قيمـــة  ــو ليســجل 2025 عـــام مليـــار دولار منـــذ بدايـــة 6الـــدين الخـ مليـــار دولار فـــي الربـــع  161.2  نحـ

ارتفاعــا ، ويمثــل الســابق الربــع% عــن 3( وهــو مــا يعــد ارتفاعــا بنحــو  2025يونيــو  -) أبريــل 2024/2025المــالي  مــن العــامالرابــع 

 العام المالي السابق.  المناظر في%عن قيمته خلال نفس الربع 5.5بنحو 

مليـــار دولار بنهايـــة  17.9ســـجل حيـــث  ؛ي فـــي تحقيـــق تحســـن ملحــو جنبيـــة بالجهــاز المصـــرفلأصـــول الأا واســتمر صـــافي

ــو  2025 أغســـطسشــهر  ــا يعــد نمـــوا بنحـ خلفيـــة زيـــادة  علـــىذلــك ءوجا 2025مليـــار دولار عــن قيمتـــه فـــي يونيـــو  3وهـــو مـ

العاملين بالخارج وتزايد استثمارات الأجانب في أدوات الدين الحكومية.      12تحويلات 

 رابعا: المالية العامة

الكلي في الموازنة العامة للدولة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة يوليو  سجل %  2.5نحو  2025/2026سبتمبر  –العجز 

العام السابق.  نفس في % عن قيمته  19بما يمثل ارتفاعا بنسبة  % لتسجل  37.2بنحويرادات لإع اارتفاويرجع ذلك إلى  الفترة من 

%  39.1بنحو  مصروفات، بينما نمت ال%37مدفوعة بنمو الإيرادات الضريبية بنحو  2025/2026سبتمبر  –جنيه في يوليو  مليار 644.9

نحو  الدعم والمزايا الاجتماعية  ىنفاق علالإ وارتفع  ،، %54بنسبة  مليار جنيه مدفوعة بنمو مدفوعات الفوائد 1,151.1حيث سجلت 

 13%.31بنحو 

بورزآستاندرد  اوكالت، رفعت    2025أكتوبر   شهر  فيو الائتماني   (Fitch Ratings)وفيتش    (S&P Global Ratings)ند  التصنيف 

رتفاع معدل النمو الاقتصادي وتحسن مما يعكس ا" مع نظرة مستقبلية مستقرة  B"   إلى"  B -جل لمصر من "السيادي طويل الأ

 والاستثمارات الأجنبية المباشرة  وتراجع معدل التضخم. الدوليةالمؤشرات الخارجية خاصة الاحتياطيات 

 

 

 

 

 

 
المصري،   12 الثالث لعام  البنك المركزي  للربع  السياسة النقدية  أكتوبر )  2025تقرير  المصري،  البنك المركزي   (.2025القاهرة: 

13f4add.pdf15d 3964-aa f7-11f0-b4bb-https://assets.mof.gov.eg/file s/25572e c0    
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 مؤشر بارومتر الأعمال 
 أولا: تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر الإجمالي

 

 تباين مع ،ومقارنة بالربع السابقالدراسة  محل الربع خلال الأعمال أداء مؤشر تحسن

  القطاعات مستوى على الأداء

 تطور المؤشر الإجمالي  1-1

)  للربع  الأعمال  أداء  مؤشر  تجاوز الدراسة  السابق  أداء  أب  ،نقاط  8 ـب المحايد  المستوى (  2025سبتمبر   –يوليو  محل  الربعين  من  فضل 

 ـ   والمناظر الإ تعافي  إلى ويرجع ذلك  نقاط،   7ب الطاقة الإمؤشرت  والصادرات واستغلال  المحلية  الشركات  نتاج والمبيعات  نتاجية لكافة 

القطاعات  ىمستو  ىوعل قيما    ؛كافة  جميعها  سجلت  المستو  أعلىحيث  السابقوالمحايد    ىمن  للربع  مثيلتها  هذ  .  من  ويعكس 

النقدية  االتعافي   الضغوط  الأنخفاض  العملات  توافر  واستقرار  مع  لفتر أجنبية  ال  ،طويلةات  سعارها  للأوالاستقرار    وضاع  نسبي 

الأالجيوسياسية   الشرق  علو  ،وسطفي  الطلب  الأ المصريةالمنتجات    ىزيادة  الخارجيةفي  إلى  سواق  بالإضافة  من  ،  العديد  تحسن 

الاقتصادية الثقة مقارنة بالأ أدى إلىما  وهو    ،مصرل ئتمانيالالتصنيف  ل  الكلية  المؤشرات  السابقزيادة  الربع    (.1-1  الشكل)  وضاع في 

فضل من الربعين أونقاط،  9بمقدار  المحايد  المستوى من  أعلىقيما ( 2025  ديسمبر –أكتوبر)  لربعحيال ا الأداء  توقعات كما سجل مؤشر

  .(2-1 الشكل) خلال الفترة القادمة ولكافة الشركات  داء لكافة القطاعاتتحسن الأ باستمرار  ويعكس ذلك توقعات ،السابق والمناظر

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : نتائج الاستبيان. المصدر
  الجائحة.غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء  2020مارس  –* البيانات الخاصة بالفترة يناير 
 غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء الجائحة. 2020يونيو  –** البيانات الخاصة بالفترة أبريل 
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 المؤشر وفقا لأحجام الشركات 1-2
 

مؤشر  الأعمال  اتجاوز  الشركات    التوقعاتو  أداء  المحايد  لكافة  الدراسة    ؛ حيث سجل مؤشر الأداءالمستوى  الربع محل    قيما  خلال 

الربع فضل  أ الفرعية  مختلف     أداء  تحسن  يعكس  مما  المناظر،    و  السابق ين  من  الشركات    المؤشرات   (.3-1  الشكل)  لكافة 

 

ارتفع ا  التوقعات  مؤشر  وبالمثل  الشركات المحايد  المستوى   عن  (2025رمبسدي–كتوبرأ)لربعحيال  وإن  لكافة  في  ،  أكبر  ارتفاع  لوحي 

التفاؤل  اقيم  الكبيرة  للشركات   توقعات  المؤشر    سجلحيث    ؛ الصغيرة والمتوسطة  مقارنة بالشركات الكبيرة لشركات بين امستوى 

 ـ المحايد  المستوى أعلى من   السابق والمناظرأو ،طةنق 11ب الربعين  الصغيرة والمتوسطة . أما بالنسبة   فضل من  ، فقد سجل  للشركات 

التوقعات المحايدعلى من أقيما  مؤشر   ـ المستوى  ويعكس ذلك توقعات   كذلك،فضل من الربعين السابق والمناظر أن كان إونقاط  7ب

الإ مؤشرات  تعافي  المحليةباستمرار  والمبيعات  الإ  ،نتاج  الطاقة  الشركات  نتاجيةواستغلال  الصادرات    ،لكافة  مؤشر  تعافي  واستمرار 

الكبيرة الصغيرة والمتوسطة واستقراره للشركات    (.4-1 الشكل)  للشركات 

 

 الشركات الكبيرة
الأعمال  3-1الشكل   مؤشر بارومتر   :

للحجم   الأداء  تقييم-وفقا 
والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  

    2025 سبتمبر –يوليو   

 2025  يونيو  –  أبريل

 2024  سبتمبر –  يوليو

 

 الشركات الكبيرة
الأعمال  4-1الشكل   بارومتر  مؤشر   :

للحجم   التوقعات-وفقا 
والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  

  2025ديسمبر   –  أكتوبر 

 2025 سبتمبر –يوليو  

 2024ديسمبر   –أكتوبر  

 
  : نتائج الاستبيان.المصدر
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 الاقتصادية للقطاعاتوفقا  المؤشر 1-3  

القطاعات  عمال داء الأأمؤشر   تحسن    (.5-1 الشكل)فضل أداء الأ السياحةقطاع و، السابقالربع خلال الربع الحالي ومقارنة ب لكافة 

  : نتائج الاستبيان.المصدر

 

لأداء القطاعات الاقتصادية العينة وفيما يلي تحليل  الدراسة وفقا لآراء  الربعين  و ،خلال الربع محل   :السابق والمناظرمقارنة بالأداء خلال 

تحسن   إلىويرجع ذلك  . والمناظر السابق ين الربع منبأداء أفضل   نقاط  6 ـب المحايد المستوى التحويلية  الصناعات  طاع  قتجاوز   -

الإ المحليةزيادة  و،  والتصدير،  نتاجمؤشرات  الغذائية  المبيعات  والصناعات  الجاهزة  الملابس  لقطاعي  ذلك      .الموسمية  ويأتي 

الأ  لتراجع  انعكاسا العملات  وتوافر  استقرار  بعد  النقدية  إلىجنبية  الضغوط  أدى  الخامات  مما  الألاو   ،توافر    وضاع  ستقرار 

الأالجيوسياسية   الشرق   .وسطفي منطقة 

 ين الربع  من فضل أ وإن كان فقط بنقطتين  المحايد  المستوى من أعلى  اقيم سجل؛ إذالقطاعات تعافياقل أ  والبناء التشييد  قطاعيعد   –

الدراسة  ارتفاع  إلىهذا التحسن   ويُعزى ،المناظر   السابق الإقبال على الشراء في   استمرار مدفوعا ب ،كافة المؤشرات خلال الربع محل 

مشروعات الدولة في ساهمت كما .الواحات والساحل الشماليفي مناطق مشروعات جديدة    تنفيذ  المنتجعات والمدن الجديدة، وبدء

 .قانون المصالحات الجديد  بالإضافة إلى تأثير تفعيل القطاع بشكل كبيرتنشيط البنية التحتية والطرق والمدن الجديدة في 

القطاعات   السياحة قطاع  سجل – بين جميع  مقارنة   امما يمثل تحسنا ملحوظ المحايد المستوى نقطة فوق    18  محققا  أفضل أداء 

السابق والمناظرب بشكل واضح مما مصر   إلىالسياحة الوافدة حيث ارتفعت   ؛قوية يشهدها القطاعانتعاش ويعكس حالة   ،الربعين 

ارتفاع  أدى الطلب  ،  السياحية  والقرى  الفنادق  في  الإشغال  معدلات  إلى  نمو  السياحة   ،الطيران  حجوزات  على  بالتوازي مع  وارتفاع 

ة يالحكوم جهود وال ونهاية العام الدراسي فصل الصيف  خلال  الداخلية السياحة حركة زيادة  ، فضلا عنالعمرة  الخارجية بسبب موسم

السياحي لمصر في الأفي   التسويق  خلال  تعزيز  العالمية من  ضخمة  تكثيف سواق  ترويجية  افتتاح الإوعلى رأسها    حملات  علان عن 

المصري الجديد  .المتحف 

أداء – النق   جاء  الدراسة ل قطاع  محل  المحايدإيجابيا؛ حيث تجاوز    خلال الربع  نقاط، ليحقق نتائج أفضل مقارنة بالربعين   8بـ  المستوى 

إلى زيادة حركتي الواردات والصادرات، السابق والمناظر التحسن   لا سيماقليمية وضاع الجيوسياسية الإالأستقرار  لانتيجة   ويرجع هذا 

البحر الأعودة الانضباط النسبي للملاحة    خلال هذه احتياجتهم على تكثيف عمليات الاستيراد لتغطية المستوردين   شجعحمر مما فى 

قطاعات في تعزيز نشاط القطاع، بالإضافة إلى الأثر غير المباشر لانتعاش عام  بوجهالاقتصاد المصري  أداء  تحسنكما ساهم  .الفترة

القطاع والذي لعب  والصناعات التحويلية  ،والسياحة ،التشييد والبناء  دورا في تحسن 

الدراسة،   قطاع الاتصالاتاستمر   – محل  الربع  السابق والمناظر  أبطأولكن بوتيرة  في مسار التعافي خلال  الربعين  حيث    ؛نسبيا من 

ولكننقطة؛  13 بـ  المحايد  المستوى   تجاوز إيجابية  قيمة  الربعأدنى      وهي  إلى   ذلك  في  السبب  ويُعزى  ،المناظر  والسابق     ينمن 

المعلوماتالنمو في  استمرار   تكنولوجيا  خدمات  على  فيمواصلة  مع    ،الطلب  التوسع  التحتية  مشروعات  الدولة    ، الرقمية  البنية 

الحديد مرافق السكة  رمسيس  حادثبعد    الاتصالات، خاصةطوير شبكات  وت  ،وتطوير  الصيانة مع زيادة  أواستمرار    ،سنترال  عمال 

المحمولخدمات  مشتركي   المجال،  الهاتف  هذا  في  الحكومية  المناقصات  وزيادة  أن.  التعليمية    كما  البرامج  على  الطلب   تزايد 

 الأداء تقييم-: مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع 5-1الشكل 

التحويلية والبناء الصناعة   الخدمات المالية الاتصالات النقل السياحة التشييد 

      

      

  - يوليو 

 سبتمبر 

2025 

  - أبريل 

  يونيو 

2025 

  - يوليو 

 سبتمبر 

2024 

  - يوليو 

 سبتمبر 

2025 

  - أبريل 

  يونيو 

2025 

  - يوليو 

 سبتمبر 

2024 

  - يوليو 

 سبتمبر 

2025 

  - أبريل 

  يونيو 

2025 

  - يوليو 

 سبتمبر 

2024 

  - يوليو 

 سبتمبر 

2025 

  - أبريل 

  يونيو 

2025 

  - يوليو 

 سبتمبر 

2024 

  - يوليو 

 سبتمبر 

2025 

  - أبريل 

  يونيو 

2025 

  - يوليو 

 سبتمبر 

2024 

  - يوليو 

 سبتمبر 

2025 

  - أبريل 

  يونيو 

2025 

  - يوليو 

 سبتمبر 

2024 

67 66
55 60

41
47

62 65
56 57

50 48

67 63
58

68

52 56
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المحاسبةالتعاقدات  والوالتدريبية   خدمات  لتقديم  الشركات  مع  والضريبيةإمثل  ،  جديدة  المالية  التقارير  جديدة  أفتح  و،  عداد  سواق 

معتمدة   تدريبات  الذكية لتقديم  الحلول  وتقديم  المعلومات  تكنولوجيا  خدمات  خارجية لتقديم  شركات  مع  التقنيات    علىوالتعاقد 

القطاع.الحديثة ساهم في تنشيط  كل ذلك   ، 

 5 ـالربع  السابق بمن فضل أبأداء  المحايد المستوى  نقطة فوق  17 حيث سجل  في مسار التعافي؛   المالية الخدمات  استمر قطاع   –

قيم    ،نقاط اا  وبنفس  ذلك  .  لمناظرلربع  نتيجة    إلىويرجع  التداول  معدلات  التارتفاع  سياسات  خلال  ياستمرار  من  النقدي    سير 

الفائدةأ  تخفيض   إلى  ،سعار  الأإ  بالإضافة  ضريبة  الر لغاء  المال  ىعل  سماليةأرباح  في سوق  الاستثمار  لتشجيع  البورصة   .تعاملات 

ا  كما  الربع  المستثمريينالحالي  حصل السوق على دفعة قوية خلال  البيئة الاقتصادية وثقة  السيولة وتحسن  بارتفاع  في   مدفوعا 

المصري الائتمانيالوارتفاع    الاقتصاد   .لمصر تصنيف 

 

التوقعات مؤشر  المستوى لكافة   كما تجاوز  إزاء الأداء في   المحايد القطاعات  الأ‘مال  العام لدى مجتمع  التفاؤل  مما يعكس حالة من 

القادم؛  وحقق  التوقعات لقطاع الاتصالاتالربع   القطاعات الاقتصادية لتوقعاتتحليل وفيما يلي  أفضل قيم بين القطاعات.  مؤشر 

العينة  القادمالربع    بشأن الأداء خلال  السابق والمناظر:الربعين  بمقارنة  و  ،وفقا لآراء 

 

 : نتائج الاستبيانالمصدر

 

الصناعات – التوقعات لقطاع  المحايد  التحويلية  تجاوز مؤشر   ـ   المستوى  أداء  نقاط    8ب ب  فضل  أمسجلا  السابق مقارنة  الربعين 

التحسن  ويرجع  ،والمناظر مؤشرات    توقعات  ال  إلى  هذا  ارتفاع  والتصديرنتاج  الإباستمرار  المحلية  القادم  والمبيعات  الربع   خلال 

ب الإمدفوعا  الاقتصاديةاستمرار  بالإجراءات  خاصة    ،صلاحات  يتعلق  جانب  والجمركيةالضريبية  فيما  إلى  الصرف،  سعر    ، استقرار 

النقدي من الاستثمارات  ،والتيسير  المزيد  على جذب  في ظل  والعمل  الأ  النسبيهدوء  ال  الجديدة  إلى   ؛حمرفي البحر  أدى   الذي  الأمر 

و الشحن  الإتسريع  تطور  مع  المحددة  بالمواعيد  والالتزام  الموانئوالخدمات  جراءات  الطلبيات  تنعكس    .في  أن  المتوقع  ومن 

" مثل  القوية،  الموسمية  البيضاءالعروض  كارفور"و  "الجمعة  معدلاتعيد  في  ملموس  ارتفاع  في     اقطاعكما لعب    .المبيعات  " 

دورا   والبناء  والتشييد  انتعاش  داعما السياحة  التحويلية،  افي  على    نظرالصناعات  الطلب  وهو ما يعزز  ملزيادة  الصناعية،  دخلاتهما 

المقبلة الفترة    .التفاؤل بأداء قوي للقطاع خلال 

السابق ب  فضلأداء   أب طانق 7 ـب المحايد  المستوى  والبناء  التشييد  لقطاع  التوقعات  تجاوزت – الربع   المناظر   الربع منوأدنى    ،نقاط3ـمن 

 اتالاستثمار  مزيد منجذب  و  ،الفائدة في البنوكأسعار  انخفاض  توقعات بالو   ،  التصالحاتتنفيذ قانون    استمرار  إلىويرجع ذلك  ؛  بنقطتين

العقارات  جنبية  الأ قطاع  المبيعات  ،في  القادمة    خلال  المتوقعة  وزيادة  إلى    ،الفترة  التحتية  مشروعاتبالإضافة  البنية  في   الدولة 

  سكان الاجتماعي .والإ

تجاوزت متفائلة السياحة  لقطاع   توقعاتالجاءت   – المحايد  بقيم  السابقبأداء أفضل     ،نقاط    7  ـب  المستوى  الربعين   .والمناظر  من 

إلى  ويرجع الارتفاع  حركة  استمرار  بتوقعات  ال  هذا  السائحين  ،الداخلية  السياحة  خاصة  ،السياحةنشاط  أعياد  من    وزيادة  الوافدين 

الكبير    والأجنبية،  يةالعربالدول   المصري  المتحف  افتتاح  مع  المتوقعتزامنا  من  الحضارة  أ  الذي  لعشاق  رئيسية  وجهة  يصبح  ن 

 التوقعات –: مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع 6-1الشكل 

التحويلية والبناء الصناعة   الخدمات المالية الاتصالات النقل السياحة التشييد 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2025 

  -يوليو  

  سبتمبر

2025 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2024 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2025 

  -يوليو  

  سبتمبر

2025 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2024 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2025 

  -يوليو  

  سبتمبر

2025 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2024 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2025 

  -يوليو  

  سبتمبر

2025 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2024 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2025 

  -يوليو  

  سبتمبر

2025 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2024 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2025 

  -يوليو  

  سبتمبر

2025 

  -أكتوبر

 ديسمبر

2024 

59 55 54

39

59
48

57
63

52 52 54 5457 61 59 57 57 58
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في    ،المصرية عليه  المترتبة  والإيجابيات  السياسية  الأوضاع  استقرار  استمرار  كما ساهم  ما يدعم  المصرية،  بالسياحة  الثقة  تعزيز 

المقبلة الفترة  القطاع خلال   .انتعاش 

المحايد  النقل  لقطاع   التوقعات  تجاوزت – أفضل  نقاط   9 ـب المستوى  والمناظر  بأداء  السابق  الربعين  ذل  ؛  من  استمرار  إلى    كويرجع 

الواردات نتيجة  النمو في الحرب  التي تشهدهاالهدوء   حالة  حركة  توقف  قناة السويس  رسوم  لى تخفيض  إضافة  بالإ  ،المنطقة بعد 

التي    والإصلاحات  ،مرور السفن  لتشجيع الحكومة  أالجمركية  أداء  ،  اهتماما،  ولتها  أسهم تحسن  القطاعات   وقد  الاقتصادية  باقي 

القطاع.  في تعزيز  ارتفاع نشاط 

التوقعات –  من أقل بقيم طة نق 11 ـب المحايد المستوى   حيث تجاوز  ؛القطاعات جميع بينأفضل أداء   الاتصالات طاع لق  سجل مؤشر 

السابق أبنقطتين و  الربع  الربعلكنها  إلى نقاط  6ـب  المناظر  فضل من  إلى الأسواق خدمات  ال  تصدير  باستمرار    توقعات. ويرجع ذلك 

البنية  و  ،خارجيةال تطوير  في  والمرافقالاستمرار  المدن    التحتية  في  التوسعات  واحتياجها أزيادة  والجديدة  مع  البريد  مكاتب  عداد 

المعلومات تكنولوجيا  من خدمات  علو  ،للمزيد  الطلب  المعلوما  ىزيادة  تكنولوجيا  القطاعات    تمنتجات   .لجميع 

التوقعات – قل من أالسابق و  الربعقيم مماثل لبأداء  طانق 7 ـالمحايد ب ىمن المستو أعلىقيما  المالية الخدمات لقطاع سجل مؤشر 

ذلك  و  ؛ بنقطتين  المناظرالربع   الأ  في ظلالمستثمريين    لدىالثقة    ارتفاع مستوى إلىيرجع  بيئة  صلاحات  عمال واستمرار الإتحسن 

المتوقع أن  يسهم في البورصة في طرح شركات جديدة   ىوعزم الحكومة عل ،الاقتصادية التداول  تعزيز الأمر الذي من  مع   ،معدلات 

كبير موال الساخنة نحو السوق الأرؤوس ارتفاع تدفقات  توقعات ب الفترة المقبلة بشكل    .(6-1  الشكل)خلال 
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مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة،  ثانيا:  المعوقات التي واجهت 

مناخ الأعمال من وجهة نظر   تحسين   شركات العينة  وأولويات 

 المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة 2-1

الدراسة  تتصدر والمياه  الطاقة  وتكاليف التضخم  ارتفاع  الربع محل  الشركات خلال  كافة  التي واجهت  المعوقات   قائمة 

الحصولالمتعلقة  المعوقات    تفاقمت المؤهلة   على    بصعوبة  الحالي،  العمالة  الربع  المعوقات  خلال  تراجعت  بعدم  المرتبطة  بينما 

المستقبل الاقتصادية  السياسة  توجهات  تحسن    ية،وضوح  والجمركية.مع  الضريبية  المنظومة  في  أبرز    ،1-2  الشكل  يوضحو   طفيف 

  نظر  وجهة  من  شدتهادرجة    حسب  مرتبة  ،(2025سبتمبر  -يوليو  )  الدراسة  محل  الربع  خلال  الأعمال  مجتمع  واجهت  التي  المعوقات

 .  العينة  شركات

الشركات  التي واجهتلتتصدر قائمة المعوقات   التضخم معدلات    بارتفاع  المرتبطة  التحديات قفزت   لما   كافة  الدراسة  خلال الربع محل 

معاناة  ت من  الألسببه  والطلب  علىعمال  مجتمع  العرض  الأجور   من  المستمرة    المطالب  إلىبالإضافة    ،جانبي  برفع    ونقصالعمالة 

واحتل  للاستثماراللازمة  نقدية  السيولة  ال ،  والمياه  الطاقة  تكاليف  ارتفاع  .  يؤدي    هاأسعار  فيالمستمر    الارتفاع  إن  حيثالمرتبة الثانية 

الإنتاج  ارتفاع  إلى عبئا    ،تكاليف  يمثل  الإنتاجية بوجه عام، مما  والمياه، والأنشطة  الطاقة  استهلاك  كثيفة  للأنشطة    على  إضافياخاصة 

 .الشركات  

الحصول وجاءت   المؤهلة على صعوبة  الثالثة    العمالة  المرتبة  الفجوة  التدريب والتأهيل نتيجة    علىالشركات    مما يزيد من نفقاتفي 

واحت التعليم والتدريب  منظومة  الرابعة    الضريبية المنظومة وتأتي مشكلات    .اجات سوق العمليبين مخرجات  تعدد    وتشملفي المرتبة 

الضريبي  إجراءات  و  الضريبيةجهات  ال واحدة  اللسنوات  لالفحص  أهمسابقة  من  يعد  الأ  التحديات  مما  تواجه مجتمع  أخيرا،  و  عمال.التي 

الحكوميةتحديات    جاءت الجهات  التعامل مع  بعض  وتعامل    ،والروتين  ،الإجراءاتبطء  يتسبب    الخامسة؛ حيث  المرتبة  في  إجراءات 

القضائية في    بالإضافة  ،الموظفين الضبطية  موظفي    غيرللفساد والمصروفات    مجال    في خلق  ،الحكومية  الجهات  معظمإلى تعدد 

الأعمال  الرسمية مجتمع  معاناة    .مما يزيد 

.  

 

 

 

  

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

   : نتائج الاستبيان.المصدر

التي اختارت معوقا محددا ويمكن للشركة اختيار أكثر من معو  ق.* تشير الأرقام إلى نسبة الشركات 

: 1-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال 

خلال الربع 

محل 

 الدراسة

)مؤشر 

مطبع لشدة 

 المعوقات(

! 

مش  

90

11

43

49

57

100

60

26

33

10

23

14

8

10

25

43

34

46

100

20

64

72

62

97

45

28

48

12

37

25

9

21

27

71

42

40

ارتفاع تكاليف الطاقة والمياه

المشكلات المرتبطة بإجراءات التصدير

زيادة الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

المنظومة الضريبية

ارتفاع التضخم

صعوبة الحصول علي العمالة المؤهلة

المنظومة الجمركية

تخبط السياسات الاقتصادية

إنقطاع الكهرباء

غياب المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

أخرى

يةعدم تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكوم

المنافسة غير العادلة من الدولة

صعوبة الحصول على  التمويل

تقبلعدم وضوح توجهات السياسة الاقتصادية في المس

سعر الصرف

النقل واللوجستيات
2025سبتمبر -يوليو 

2025يونيو –أبريل

مش  
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 لحجم الشركاتالمعوقات وفقا  2-1-1

الطاقة والمياه التضخم  معدلات ارتفاعتصدر    الشركات  التي واجهت  معوقاتالقائمة و تكاليف  إلا أن   خلال الربع محل الدراسة، كافة 

الصغيرة والمتوسطة  يتعلقيأكبر فتواجه تحديات    الشركات  وب  ما  الضريبية  المؤهلة  على    الحصولصعوبة  المنظومة    مقارنةالعمالة 

الكبيرة  الشركات  الربع  ابرز    2-2ويوضح الشكل   .ب خلال  السواء  على  والمتوسطة  والصغيرة  الكبيرة  الشركات  التي واجهت  المعوقات 

( الدراسة  العينة.2025 سبتمبر -يوليو محل  من وجهة نظر شركات  حسب شدتها    (، مرتبة 

 

 الشركات الكبيرة
 : المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال2-2الشكل 

 الشركات الدراسة وفقا لحجمخلال الربع محل 
 الشركات الصغيرة والمتوسطة

 

تكاليف الطاقة والمياه   ارتفاع 

 المشكلات المرتبطة بإجراءات التصدير

على الخدمات الحكومية  زيادة الرسوم المفروضة 

مع الجهات الحكومية  إجراءات التعامل 

الضريبية  المنظومة 

 ارتفاع التضخم

الحصول   المؤهلة علىصعوبة   العمالة 

الجمركية  المنظومة 

  تخبط السياسات الاقتصادية

 نقطاع الكهرباءا

والخارجي عن السوق المحلي   غياب المعلومات 

 أخرى

في التعاقدات الحكومية  عدم تفضيل المنتج المحلي 

من الدولة غير العادلة   المنافسة 

على  التمويلصعوبة    الحصول 

في المستقبل توجهات السياسة الاقتصادية   عدم وضوح 

 سعر الصرف 

واللوجستيات  النقل 

  : نتائج الاستبيان.المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

97

17

40

38

40

100

55

32

35

12

25

7

3

5

18

38

27

37

88

10

43

52

61

100

61

25

33

9

23

15

8

12

27

44

36

48
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: 3-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال خلال 

الربع محل 

الدراسة 

 وفقا للقطاع

! 

 المعوقات وفقا للقطاعات الاقتصادية 2-1-2

التضخم ارتفاع  جاء التي واجهت قطاعات في صدارة    معدلات  التحويلية المعوقات  اعات  تصدرت  بينما    ،والتشييد والبناء و الاتصالات  الصن

الجمركية مشكلات   النقل في معوقات القائمة  المنظومة  الطاقة والمياهواحتل   . قطاع  التي واجهت  معوقات مقدمة ال ارتفاع تكاليف 

المعوقات   زماتدارة حقيقية للأإ وجود  عدمجاء و. السياحة قطاع   المالية قطاع التي تواجه في مقدمة  البحثحيث  ؛ الخدمات  عن    يتم 

ظهور الأزمة، كما حدث في حالة   الحلول الطروحات   رمسيس،حريق سنترال  بعد  الالتزام ببرنامج  الإ  التيوعدم  ويوضح   عنهاعلان  سبق 

حسب    (3-2)الشكل   مرتبة  الدراسة،  الربع محل  القطاعية خلال  المعوقات  على كل قطاعأهم  وتأثيرها     .شدتها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نتائج الاستبيان.المصدر

 .أكبر عدد من التحديات مقارنة بجميع القطاعات الأخرى قطاع الاتصالاتيواجه  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قطاع   
الصناعة  
 التحويلية

قطاع 
التشييد  

 والبناء

قطاع 
 السياحة

قطاع 
 النقل

قطاع 
 الاتصالات

قطاع 
الخدمات 

 المالية

تكاليف الطاقة         هوالمياارتفاع 

على الخدمات الحكومية        زيادة الرسوم المفروضة 

مع الجهات الحكومية        إجراءات التعامل 

       التصدير  المشكلات المرتبطة بإجراءات

الضريبية        المنظومة 

الحصول   المؤهلة علىصعوبة         العمالة 

       ارتفاع التضخم

       الجمركيةالمنظومة  

        تخبط السياسات الاقتصادية

       انقطاع الكهرباء

والخارجي عن السوق المحلي         غياب المعلومات 

       أخرى

في المستقبل اتتوجهات  السياس  عدم وضوح        الاقتصادية 

على  التمويل الحصول         صعوبة 

واللوجستيات        النقل 

       الصرفسعر  

في التعاقدات الحكومية        عدم تفضيل المنتج المحلي 

من الدولة غير العادلة         المنافسة 

947610009338

51522015206

5662250479

17002000

62455015830

7226430930

100100988010019

2800100370

37601515100

14120000

3112181570

200400100

4045895763

2226200670

5545330430

387930130

1170030

6405070
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  وفقا لآراء شركات العينة(مصر )أولويات تحسين مناخ الأعمال في  2-2 

الشركات  التركيز  يجب   التي  الأولويات  أهم نظر  وجهة  من  والمياه   : عليها  الطاقة  أسعار  في  النظر      إعادة 

التضخمو على  الإ   ،السيطرة  السياسات الاقتصادية وضرورة  لحل   أمع بذل جهد  ، المستقبلية فصاح عن توجهات  كبر 

على  مشكلات   الحكوميةو  العمالة المؤهلةصعوبة الحصول  الإجراءات    تسهيل 

اهمراجعة   جاءت    الطاقة والمي نظرا لتكرار    عليها  العمل  ضرورة  العينة  شركات  ترى  التي  الأولويات  رأس  على  أسعار 

من    ،سنويا  قصيرة  فترات  على  ارتفاعها على ذلك  وتراجع  وما يترتب  التكاليف  معالجة   حجمفي    ارتفاع    الأعمال؛ يليها 

ضرورة  ؛  القطاعات  كافة  على  سلبي  تأثير  من  له لما  التضخم  معدلات  ارتفاع السياسات مع  الإفصاح عن توجهات 

المستقبل  استمرار العمل على حل  للمشروعات؛ يليها مستقبلية خطط بناء الشركات تستطيع حتى ،الاقتصادية في 

المؤهلة   مشكلات العمالة  مراكز  توفير  الحكومية  وتفعيل  والتدريب  الحكومية تسهيل  ؛  نمو   الإجراءات  بهدف 

  .(4-2  الشكل)الاقتصاد  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ستبيان.: نتائج الاالمصدر

السابق، ك  مقارنة بالربع  المؤهلة  العمالة  توفير  الحاليأتقدم  الربع  واضح  في يوجد    بينما   ،ولولية خلال  الضريبية تحسن  المنظومة 

الحكومية والإوالإ المستقبلجراءات  السياسة الاقتصادية في  ح عن توجهات   .خلال الربع الحالي فصا

 

 

 

 

 

 

 

: 4-2الشكل 

 أولويات

 مناخ تحسين

  الأعمال

  في مصر

)مؤشر 

مطبع وفقا 

لأهمية 

 الأولويات(

17

29

7

24

16

96

13

100

12

42

7

0

9

28

14

1

9

50

29

63

10

65

54

98

19

100

23

35

21

4

13

40

33

0

17

67

اتساق  السياسات الاقتصادية

تسهيل الإجراءات الحكومية

النقل واللوجستيات

المنظومة الضريبية

تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

التضخم

سعر الصرف

تخفيض أسعار الطاقة والمياه

المنظومة الجمركية

توفير العمالة المؤهلة

تسهيل اجراء التصدير

تخفيض مدة انقطاع الكهرباء

الحصول على خدمات التمويل

أخــــــــــــــــــــــــــرى

توافر  المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية

منع المنافسة غير العادلة من الدولة

الافصاح عن توجهات  السياسية الاقتصادية في المستقبل

2025ديسمبر -اكتوبر 

2025سبتمبر -يوليو 

مش  
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 الشركات لأحجام وفقا الأولويات 2-2-1

ما يلي:  يتضح  لأحجام الشركات    بمقارنة الأولويات وفقا 

الأولويات   لحجمتباينت  ا  وفقا  ترى  حيث  الكبيرة الشركات؛  ارتفاع    لشركات  التضخم أن معالجة  تأتي    معدلات  أن  مقدمة يجب    في 

أسعار مراجعة  يليها  ثم  الطاقة والمياه  الأولويات،  الثانية،  المرتبة  المؤهلة في  العمالة  السياسة و  توفير  الإفصاح عن توجهات 

الثالثةالمستقبلية    الاقتصادية  إلى في المرتبة  الكبيرة  الشركات  الطروحات  وزمات  دارة حقيقية للأإضرورة وجود . وأشارت  الالتزام ببرنامج 

المعلن مسبقا الماليةالقطاع    الحكومية   .لخدمات 

 

اه    فترى أن مراجعة أسعارالصغيرة والمتوسطة  الشركات  اما معالجة  ضرورة يليها الأولويات رأسيجب أن تكون على الطاقة والمي

التضخم في  رتفاع الا المستقبل  ، ثم الإفصاح معدلات  السياسات الاقتصادية في  مشكلات يليه معالجة   ،في المرتبة الثالثةعن توجهات 

المؤهلة العمالة    (.5-2الشكل )) في المرتبة الرابعة توفير 

 

 ان: نتائج الاستبيلمصدرا

  

 الشركات الكبيرة
في  5-2الشكل   مناخ الأعمال  تحسين  : أولويات 

لحجم مصر  الشركات  وفقا 
والمتوسطة  الشركات الصغيرة 

  اتساق  السياسات الاقتصادية 

 تسهيل الإجراءات الحكومية

 النقل واللوجستيات

 المنظومة الضريبية

 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

 التضخم

 سعر الصرف

 تخفيض أسعار الطاقة والمياه

 المنظومة الجمركية

العمالة المؤهلة  توفير 

 تسهيل إجراءات التصدير

 نقطاع الكهرباءاتخفيض مدة 

 توفير خدمات التمويل

 أخــــــــــــــــــــــــــرى

 توافر  المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

المحلي في التعاقدات الحكومية  تفضيل المنتج 

العادلة من الدولة  منع المنافسة غير 

 توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبلالإفصاح عن 

33

25

33

25

17

100

33

92

17

50

8

0

8

42

8

0

8

50

14

29

2

23

15

94

9

100

11

40

6

0

9

25

15

2

9

49
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 6-2 الشكل

 الأولويات

 وفقا

 للقطاعات

 الاقتصادية

 الأولويات وفقا للقطاعات الاقتصادية 2-2-2

أولوياته على والتشييد والبناء  والنقل التحويلية  الصناعاتات قطاع ت  أجمع إيجاد حلول مأن أهم  ارتفاع  ا هو  ، لتضخم امعدلات  لمعالجة 

الطاقة والمياه تخفيض تصدر بينما  كونه السياحة  قطاعأولويات  أسعار  إلى جانب  النقل  ضافيةإولولية أ،  مشكلات  معالجة   وجاء . لقطاع 

المؤهلة  توفير  السياس ضرورة   ، في حين أظهرت النتائجالاتصالات  قطاعكأحد اهم أولويات  العمالة  الاقتصادية  ة الإفصاح عن توجهات 

الماليةأحد اهم أولويات ك المستقبلية الخدمات    (.6-2)الشكل  قطاع 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 
 
 

 .: نتائج الاستبيانالمصدر

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

قطاع 
الصناعة  
 التحويلية

قطاع 
التشييد  

 والبناء

قطاع 
 السياحة

 قطاع
 النقل

قطاع 
 الاتصالات

قطاع 
الخدمات 

 المالية

 اتساق  السياسات الاقتصادية

 تسهيل الإجراءات الحكومية

 النقل واللوجستيات

 المنظومة الضريبية

 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

 التضخم

 سعر الصرف

 تخفيض أسعار الطاقة والمياه

 المنظومة الجمركية

 توفير العمالة المؤهلة

 تسهيل إجراءات التصدير

 تخفيض مدة انقطاع الكهرباء

   توفير خدمات التمويل

 أخــــــــــــــــــــــــــرى

 توافر  المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

 تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية

 منع المنافسة غير العادلة من الدولة

 الإفصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل

 اتساق  السياسات الاقتصادية

 تسهيل الإجراءات الحكومية

 النقل واللوجستيات

 المنظومة الضريبية

 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

 التضخم

 سعر الصرف

 تخفيض أسعار الطاقة والمياه

 المنظومة الجمركية

 توفير العمالة المؤهلة

 إجراءات التصديرتسهيل 

 تخفيض مدة انقطاع الكهرباء

   توفير خدمات التمويل

 أخــــــــــــــــــــــــــرى

 توافر  المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

 تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية

 منع المنافسة غير العادلة من الدولة

 الاقتصادية في المستقبل الإفصاح عن توجهات السياسات  

185001107

443820000

8000290

2113500570

1813201107

100100701004347

13630000

95501001004387

8006700

54133001000

10001100

000000

5000710

1338033067

26010000

300000

0750007

28750670100
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: 7-2الشكل 

توقعات 

مجتمع 

الأعمال 

لأوجه 

التحسن بناء 

على رؤيته 

لتوجهات 

 الحكومة حاليا

)وفقا لنفس 

منهجية 

بارومتر 

 (عمالالأ

: 7-2 الشكل

 توقعات

 مجتمع

 لأوجه الأعمال

 بناء التحسن

 رؤيته على

 لتوجهات

حاليا الحكومة  

 للتوزيع وفقا)

 التكراري

 لشركات

(العينة  

توقعات مجتمع الأعمال بناء على رؤيته لتوجهات 

 الفترة القادمة الحكومة 

شركات العينة والميا  توقعت  الربع القادم  هارتفاع رسوم الطاقة    ، مدة انقطاع الكهرباءانخفاض  إلى جانب    ،خلال 

المتغيرات  مع ثبات  وسعر الفائدة،    ،الصرفوسعر   الحاليةباقي  مستوياتها   . (7-2)الشكل      عند 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 .: نتائج الاستبيانالمصدر
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 ثالثا: تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشرات الفرعية 

 تقييم الأداء 3-1

عن المس المؤشرات  المحايدت ارتفاع  كافة  بو  وى  الشركاتمقارنة   الربع السابق  لكافة 

الشركاتحققت   الإ  ، والصادرات ، نتاج الإفي مؤشرات   كافة  الطاقة  السلعي  نتاجية واستغلال  من    أعلىقيما  ، والمخزون 

  ،الربعين السابق والمناظرمن و المحايد ىالمستو

 : نتائج الاستبيان.المصدر
تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي الناجم عن ارتفاع المخزون السلعي على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى ا نخفاض المخزون السلعي * 

 والعكس بالعكس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للحجم1-3الشكل    للشركات وفقا  مؤشرات الإنتاج والمبيعات   : 

الأداء  تقييم 

 

الكبيرة الصغيرة والمتوسطة الشـركات   الشـركات 

 

 الإنتاج 2025 سبتمبر –يوليو  

 
 2025 سبتمبر –يوليو  

 2025  يونيو –أبريل   2025  يونيو –أبريل   

 2024 سبتمبر –يوليو   2024 سبتمبر –يوليو  

 

 المبيعات المحلية 2025 سبتمبر –يوليو  

 
 2025 سبتمبر –يوليو  

 2025  يونيو –أبريل   2025  يونيو –أبريل   

 2024 سبتمبر –يوليو   2024 سبتمبر –يوليو  

 

 الصادرات 2025 سبتمبر –يوليو  

 
 2025 سبتمبر –يوليو  

 2025  يونيو –أبريل   2025  يونيو –أبريل   

 2024 سبتمبر –يوليو   2024 سبتمبر –يوليو  

 

استغلال الطاقة  2025 سبتمبر –يوليو  

 الإنتاجية

 

 2025 سبتمبر –يوليو  

 2025  يونيو –أبريل   2025  يونيو –أبريل   

 2024 سبتمبر –يوليو   2024 سبتمبر –يوليو  

 

 المخزون السلعي* 2025 سبتمبر –يوليو  

 
 2025 سبتمبر –يوليو  

 2025  يونيو –أبريل   2025  يونيو –أبريل   

 2024 سبتمبر –يوليو   2024 سبتمبر –يوليو  
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النهائية والأجور مؤشرا تجاوز  المنتجات  المحايد أسعار  المستوى  الشركات   لكافة 

الشركات النهائية المنتجات أسعارمؤشر    تجاوز المحايد لكافة  خلال الربع جور سعار المدخلات والأأيعكس استقرار مما    المستوى 

الدراسة المدخلاتأ ارتفاع مؤشر  مدفوعا ب  ،محل  . كما تجاوز سعار  السابق والمناظر  المحايد الأجور مؤشر    مقارنة بالربعين   المستوى 

السابقأقيم مسجلا   الربع  أدنى من  ،فضل من  المناظر  وإن ظل   (.2-3  )الشكل  الربع 

 

  .الاستبيان نتائج: المصدر

  المدخلات  انخفاض  إلى يشير المؤشر  ارتفاع  أن أي  الأعمال، على  المدخلات   ارتفاع  عن الناجم السلبي التأثير  لبيان  المدخلات  مؤشر  عكس  تم* 

  .بالعكس والعكس

 

الشركات  والتشغيلالاستثمار    امؤشر ارتفاع    المحايد  عن  لكافة  الأ  المستوى  بثبات  تحسنهداء  مدفوعا   وليس 

قيما  محل الربع خلال مؤشر الاستثمار  سجل الكبيرة،  الشركاتمستوى   على • المحايدمن   أعلى الدراسة   نقاط 4ب  المستوى 

الربعأو من  بنفس    ،نقاط  3ـب  السابق  على  التشغيل كما سجل    ،المناظر  الربعمستوى  و  من  أقيما   مؤشر  المستوى على 

 بنقطة واحدة. الربعين السابق والمناظرمن والمحايد 

المحايد   على من  أقيما   مؤشر الاستثمار  سجل  والمتوسطة،  الصغيرة  للشركاتبالنسبة   • السابق بنقطة المستوى   والربع 

بنقطتينأو  ،واحدة المناظر  الربع  من  من    التشغيل  مؤشربينما سجل    ،فضل  بنقطة واحدة    المحايد  ى المستو قيما أعلى 

الربع   كانإو  ،السابقوبنفس قيم  المناظر   أن  الربع   .(3-3)الشكل  نقاط     4بـفضل من 

 

 الاستبيان. نتائج: المصدر

 لحجم  وفقا  الإنتاج  وتكاليف  الأسعار  مؤشرات:  2-3  الشكل 

الأداء- الشركات    تقييم 

 

الكبيرة الصغيرة والمتوسطة الشـركات   الشـركات 

 

 المنتجات أسعار 2025 سبتمبر –يوليو  

  النهائية
 2025 سبتمبر –يوليو  

 2025  يونيو –أبريل   2025  يونيو –أبريل   

 2024 سبتمبر –يوليو   2024 سبتمبر –يوليو  

 أسعار 2025 سبتمبر –يوليو   

 * المدخلات
 2025 سبتمبر –يوليو  

 2025  يونيو –أبريل   2025  يونيو –أبريل   

 2024 سبتمبر –يوليو   2024 سبتمبر –يوليو  

 

 2025 سبتمبر –يوليو    الأجور 2025 سبتمبر –يوليو  

 2025  يونيو –أبريل   2025  يونيو –أبريل   

 2024 سبتمبر –يوليو   2024 سبتمبر –يوليو  

   لحجم  وفقا  والتشغيل  الاستثمار  مؤشرات:  3-3  الشكل 

 تقييم الأداء   -الشركات  

 

الكبيرة الصغيرة والمتوسطة الشـركات   الشـركات 

 2025 سبتمبر –يوليو   الاستثمار 2025 سبتمبر –يوليو   

 2025  يونيو –أبريل   2025  يونيو –أبريل   

 2024 سبتمبر –يوليو   2024 سبتمبر –يوليو  

 

 2025 سبتمبر –يوليو   التشغيل 2025 سبتمبر –يوليو  

 2025  يونيو –أبريل   2025  يونيو –أبريل   

 2024 سبتمبر –يوليو   2024 سبتمبر –يوليو  
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 توقعات الأداء  3-2

كافة الشركات  توقعات الربع القادم  بارتفاع أداء  والمناظر  أبقيم    المحايد  ىعن المستو  خلال  السابق  من الربعين   فضل 

الشركات جاءت توقعات   المحلية والصادرات الإنتاج  اتحيال مؤشر   كافة  الطاقة والمبيعات  السلعي     الإنتاجية واستغلال  خلال   والمخزون 

. وبقيم تفوق ، المحايد  المستوى أعلى من    (2025   ديسمبر  – أكتوبر )القادم  الربع   السابق والمناظر  ذلك   الربعين  باستمرار    توقعاتويعكس 

كافة المؤشرات  الأداء  تحسن      (.4-3)الشكل  في 

 

 

 
  : نتائج الاستبيان.المصدر

ا المؤشر يشير إلى  ارتفاع  أن  أي  الأعمال،  السلعي على  المخزون  ارتفاع  التأثير السلبي الناجم عن  لبيان  السلعي  نخفاض * تم عكس مؤشر المخزون 
 المخزون السلعي والعكس بالعكس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لحجم4-3الشكل    وفقا  مؤشرات الإنتاج والمبيعات    -الشركات : 

 التوقعات

 

الكبيرة الصغيرة والمتوسطة الشـركات   الشـركات 

 

 الإنتاج 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 
 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 سبتمبر –يوليو   2025 سبتمبر –يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 
 

 المحليةالمبيعات  2025ديسمبر   –أكتوبر  

 
 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 سبتمبر –يوليو   2025 سبتمبر –يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 

 الصادرات 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 
 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 سبتمبر –يوليو   2025 سبتمبر –يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 

استغلال الطاقة  2025ديسمبر   –أكتوبر  
 الإنتاجية

 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 سبتمبر –يوليو   2025 سبتمبر –يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 

 السلعي*  المخزون 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 
 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 سبتمبر –يوليو   2025 سبتمبر –يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

73

68

71

73

75

55

61

55

55

53

57

57

56

57

43

65

66

62

65

63

60

64

53

60

54

53

53

51

53

46

% 



  

27  

 والأجور عن المستوى المحايد النهائية المنتجات  أسعاررتفاع  با  الشركات  لكافة  توقعات

 

القادم، لتتجاوز     والأجور  النهائية المنتجات أسعارارتفاع    الشركات  كافة  تتوقع الربع  المحايدخلال    ، ولتكون أعلى من قيمالمستوى 

والمناظر السابق  السابقأبارتفاع  ة  مدفوع  ،الربعين  مقارنة بالربع  المدخلات  كانت  إو  ،سعار  المناظر    قيم  من  أدنىن   كما يُتوقع  الربع 

الطاقةأارتفاع   الإنتاج  سعار  تكاليف  على  هناك  مما سيؤثر  لذا  مؤشر  بتوقعات  ،  النهائية  ا  أسعارارتفاع  ضغوط  نتيجة    لمنتجات  تزايد 

المدخلات   ، وانخفاضالتكلفة    .(5-3الشكل )   مؤشر 

 

  : نتائج الاستبيان.المصدر

ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض المدخلات والعكس * تم عكس مؤشر المدخلات لبيان التأثير السلبي الناجم عن ارتفاع المدخلات على الأعمال، أي أن 

  بالعكس.

 

مؤشر الاستثماربتوقعات    مستوياتها    عند لكافة الشركات    والتشغيل    ثبات  والمناظرفي انفس  السابق   لربعين 

  (. 6-3)الشكل  

 

  : نتائج الاستبيان.المصدر

 

 

 

 

 

 
 لحجم  وفقا  الإنتاج  وتكاليف  الأسعار  مؤشرات:  5-3  الشكل

 التوقعات  -  الشركات

 

الكبيرة الصغيرة والمتوسطة الشـركات   الشـركات 

 

 2025ديسمبر   –أكتوبر  
 المنتجات أسعار

  النهائية
 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 سبتمبر –يوليو   2025 سبتمبر –يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 2025ديسمبر   –أكتوبر   * المدخلات أسعار 2025ديسمبر   –أكتوبر   

 2025 سبتمبر –يوليو   2025 سبتمبر –يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

   

 2025ديسمبر   –أكتوبر    الأجور 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 سبتمبر –يوليو   2025 سبتمبر –يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

 لحجم  وفقا  والتشغيل  الاستثمار  مؤشرات:  6-3  الشكل 

 التوقعات  -  الشركات

 

الكبيرة الصغيرة والمتوسطة الشـركات   الشـركات 

 

 2025ديسمبر   –أكتوبر   الاستثمار 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 سبتمبر –يوليو   2025 سبتمبر –يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  

  

 2025ديسمبر   –أكتوبر   التشغيل 2025ديسمبر   –أكتوبر  

 2025 سبتمبر –يوليو   2025 سبتمبر –يوليو   

 2024ديسمبر   –أكتوبر   2024ديسمبر   –أكتوبر  
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 الجداول ملحق

 1( 5202 سبتمبر  – أغسطس  – يوليو )  لحجمها  الشركات، وفقا  لكافة  السابق  الأداء  ملخص : الاستبيان  نتائج : 3م  الجدول 

 المتغير

والمتوسطة الشركات  الكبيرة الشركات الصغيرة 

المئوية  2مؤشر المئوية النسبة 2مؤشر النسبة 

  58 أقل ثابت أعلى  58 أقل ثابت أعلى

         الاقتصادي  النشاط

 68 14 27 59 68 8 35 57 الإنتاج

المحلية  63 14 36 50 66 10 37 54 المبيعات 

 63 17 33 50 65 9 41 50 الصادرات

 58 44 33 22 57 39 42 19 المخزون 

استغلال  الإنتاجية مستوى   68 14 27 59 68 8 35 57 الطاقة 

         الأسعار

النهائية المنتجات   53 5 82 14 52 2 89 9 أسعار 

المدخلات  47 0 88 12 47 1 86 13 الوسيطة أسعار 

الأجور  58 0 73 27 56 0 79 21 مستوى 

الأساسية          المدخلات 

 54 0 86 14 51 0 97 3 الاستثمار

 51 5 86 9 51 3 91 6 التشغيل

 

 1( 2025 ديسمبر  - نوفمبر  – أكتوبر )  لحجمها  العينة، وفقا  شركات  لكافة  التوقعات  ملخص : الاستبيان  نتائج : 4م  الجدول 

 المتغير

والمتوسطة الشركات  الكبيرة الشركات الصغيرة 

المئوية  2مؤشر المئوية النسبة 2مؤشر النسبة 

  61 أقل ثابت أعلى  57 أقل ثابت أعلى

         الاقتصادي  النشاط

 73 0 36 64 65 9 39 52 الإنتاج

المحلية  68 5 41 55 66 10 38 53 المبيعات 

 71 0 42 58 62 5 55 41 الصادرات

 75 67 33 0 63 44 50 6 المخزون 

استغلال  الإنتاجية مستوى   73 0 36 64 65 9 39 52 الطاقة 

         الأسعار

النهائية المنتجات   62 5 55 41 67 4 43 53 أسعار 

المدخلات  35 0 53 47 26 6 28 67 الوسيطة أسعار 

الأجور  55 0 82 18 53 0 88 12 مستوى 

الأساسية          المدخلات 

 51 0 95 5 51 0 98 2 الاستثمار

 52 0 91 9 51 0 95 5 التشغيل
 
نسبة إجمالي   1   .الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريبتمثل الأرقام 
المنهجية. 2 انظر  حساب المؤشر  المتغيرات. للاطلاع على طريقة   مساو للمتوسط البسيط لمؤشرات 

 
 


