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 ملخص تنفيذي 
 من  شركة   120  تضم  لعينة   الاقتصادية   للدراسات   المصري   المركز   به   يقوم  دوريا   تقييما   التقرير   هذا   يستعرض 

 التي  التطورات   بشأن   الأعمال  مجتمع   رأي  ويعكس  والأحجام،  القطاعات   مختلف  تغطي   الخاص   القطاع  شركات

 ومستوى  السلعي،   والمخزون   والصادرات،   المحلية،  والمبيعات   الإنتاج، :  وتحديدا   المتغيرات،   من   مجموعة   شهدتها 

 ، ( 2025يونيو  - أبريل )   الربع   خلال   وذلك   والاستثمار،   والتوظيف،   والأجور،  والأسعار،  الإنتاجية،   الطاقة   استغلال 

-أبريل )   المناظر  والربع(  2025  مارس- يناير )   السابق   بالربع  النتائج  مقارنة  مع(  2025  سبتمبر- يوليو  )  للربع  وتوقعاته

  (.2025 يونيو -أبريل )  الدراسة   محل  للربع  التقرير   إليها   انتهي  التي   النتائج   لأهم  موجز  عرض   يلي  وفيما(.  2024ونيو ي 

 

 تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر الإجمالي 

 عن المستوى المحايد،   (2025يونيو  – )أبريل ارتفاع مؤشر أداء الأعمال خلال الربع  –

 ارتفاع مؤشر التوقعات عن المستوى المحايد خلال الربع القادم  –

 وفقا للحجم: 

الأ تباين في  يوجد  حيثأ  مستوى   علىداء  لا  الشركات  الشركات    حجام  لكافة  الأعمال  أداء  تجاوز مؤشر 

 المستوى المحايد  

 وفقا للقطاع: 

الذي   التحويلية  الصناعات  قطاع  باستثناء  المحايد  المستوى  القطاعات  لكافة  الأداء  مؤشرات  تجاوزت 

 المحايد  ىالمستو دون محققا قيما  القطاعات  ىمستو  ى عل أداءقل أشهد 

 التحديات: 

يليها التي واجهت كافة الشركات قائمة المعوقات تتصدر   الزيادة المتكررة في أسعار الطاقة والمياه –

 التعامل مع الجهات الحكومية  ات جراءإ  ثم   ،التحديات المرتبطة بارتفاع التضخم

  . كثر معاناةالأالشركات الصغيرة والمتوسطة والتشييد والبناء الصناعة التحويلية و اقطاع –

 

مؤشر   الدراسة    للربع  الأعمال  أداء  سجل  محل 

  المحايد   المستوى  من  ىعلأ( قيما  2025يونيو    – )أبريل  

واحدة،  نقطة  الفرعية    بمقدار  المؤشرات  استقرار 

الجيد أدائها  السابق و .علي  بالربع  تراجع    ،مقارنة 

الأ أمؤشر   بنحو  داء  ذلك    ، نقاط  7عمال    إلى ويرجع 

الأ مؤشر  في  حاد  كبيرة  انخفاض  قفزة  بعد  جور 

خلال   السابقشهدها  مؤشرات  ،وإلى  الربع  تراجع 

الطاقة    ى ومستو  ،والمبيعات  ،نتاجالإ استغلال 

من    نتاجيةالإ اعلي  قيما  تسجل  تزال  لا  انها  الا 

 .المستوي المحايد

 نقاط  4بمقدار    المحايد   المستوى قيما أعلى من  (  2025 سبتمبر– يوليو  )   للربع  الأداء  توقعات   كما سجل مؤشر

ا إلى  يُعزى  ما  المؤشرات  لوهو  كافة  بارتفاع  المستوالفرعية  توقعات  لتعكس   ى عن  ثبات   المحايد  توقع 

أن   التي يتوقع  قطاعات السياحة والاتصالات والخدمات المالية باستثناءنفس أداء الربع الحالي  ندعالمؤشرات  

 تشهد مؤشراتها الفرعية ارتفاعا خلال الربع القادم.
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   وفقا للحجم: 

يوجد   الألا  في  أداء  تباين  مستوى  حجام على 

مؤشر  ؛ الشركات تجاوز  الأعمال    حيث  لكافة  أداء 

المحايد   الشركات محل    المستوى  الربع  خلال 

ولكنها  قل من الربع السابق  أمسجلا قيما    الدراسة

داء  ثبات الأويعكس ذلك  فضل من الربع المناظر،  أ

الفرعيةالجيد   المؤشرات  مؤشر    لكافة  وتحسن 

    ، الصادرات للشركات الكبيرة خلال الربع الحالي

 

  وفقا للقطاع:

قل  ألكافة القطاعات المستوى المحايد باستثناء قطاع الصناعات التحويلية الذي شهد    تجاوزت مؤشرات الأداء

علأ قيما    القطاعات  ىمستوى  داء  الأداء  المحايد  ىالمستو  دونمحققا  مؤشر  بينما سجل  التشييد ،  لقطاع 

   .والبناء قيما عند المستوى المحايد.

 

 

 

 

 

 

 

  قل منوأ بنقطتين   المحايد   المستوى  من  قل أ   بقيم  أدنى أداء بين القطاعات التحويلية    الصناعات  قطاع   سجل

انخفاض  بالأساس إلى ذلك   ، ويرجعبنقطة واحدة   المناظرفضل من الربع  إن كانت أو  ،نقاط   7  ـب الربع السابق

تراجع لتعكس    ،مقارنة بالربع السابق و   خلال الربع محل الدراسة   المحايد   ى المستو   دون   القطاع مؤشرات  كافة 

والصادرات مؤشرات   مؤشر   ،الإنتاج  تراجع  وانخف   وكذلك  حادة  بصورة  المحلية ض  االأجور  خاصة   المبيعات 

الجاهزة  والملابس  الغذائية  الط نظرا    للصناعات  انتهاء   لب لانخفاض  وقرب  والأعياد  رمضان  انتهاء شهر  مع 

   .موسم الدراسة 

  بنقطة  السابق  الربع  من  ولكن أقل ؛نقطة 15 بـ  المحايد المستوى متجاوزا أفضل أداء، الاتصالات قطاع  وسجل

  خاصة   القطاع  مؤشرات  كافة   تعافي  إلى  ذلك  في  السبب  ويُعزى  نقطة،  15  ـب  المناظر  من  فضلأو  ،واحدة

 .السابق بالربع مقارنة   الوسيطة المدخلات  سعارأ وتراجع ، فريقيةسواق الأمع توسع النفاذ لل   الصادرات
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 : عمالولويات من وجهة نظر مجتمع الأ والأ  التحديات

خلال    الشركات  كافة  واجهت  التي   قائمة المعوقات  تتصدر  والمياه  الطاقة  الزيادة المتكررة في أسعار   لا تزال

   ، الربع محل الدراسة

خاصة في قطاعي الصناعات    الشركات  لكافة  بالنسبة   قائمة المعوقات  والمياه  الطاقة  تكاليف  ارتفاعيتصدر  

لأنشطة كثيفة استهلاك الطاقة والمياه،  في اارتفاع تكاليف الإنتاج خاصة    إلى  يؤدي   حيث  ؛ التحويلية والسياحة

  التضخم   بارتفاع  المرتبطة  التحديات  وجاءت  .الشركات  على  إضافيا  والأنشطة الإنتاجية بوجه عام، مما يمثل عبئا

  مجتمع  يعانيحيث    ؛الثالثة   المرتبة  فيتحديات إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية    يليها  في المرتبة الثانية 

القضائية  تعدد  مع    ،والروتين  ،بطء الإجراءاتمن    الأعمال الضبطية  الحكومية   منموظفي  الجهات    ، معظم 

غير   والمصروفات  للفساد  مجال  جاء    .رسميةالوفتح  الرابعة  المرتبة  السياسة  وفي  توجهات  غموض 

المستقبل في  الإفصاح  الاقتصادية  من   المستقبلية  الفترات  خلالالاقتصادية    الدولة  اتجاهات  عن  وعدم 

وخاصة   الأجل،لا يوجد رؤيا طويلة  كما ،مستقبلية  خطط على وضع  الشركات المعوقات التي تحول دون قدرة

   ,نبالاستثمار والديوفيما يتعلق  

تصدر  و من  التضخم  بالرغم  وارتفاع  والمياه  الطاقة  معوقات  تكاليف  الشركات قائمة  أن    كافة  الشركات  إلا 

 .بالشركات الكبيرةمقارنة   كبر من التحديات أ اتواجه عدد الصغيرة والمتوسطة

الشركات نظر  وجهة  من  عليها  التركيز  يجب  التي  الأولويات  إعادة  أهم  والمياه:  الطاقة  أسعار  في    النظر 

والسيطرة على التضخم، وضرورة الإفصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل، واستمرار جهود  

 .حل مشكلات المنظومة الضريبية، مع ضرورة تسهيل الإجراءات الحكومية

 

 :*ة أهم التطورات الاقتصادية الكلي

نمو منخفض ومتفاوت وتحديات متعددة تواجه الاقتصاد    ،النمو العالميتراجع بتوقعات الاستمرار  :عالميا  •

 .العالمى

عام  :  محليا  • من  الأول  النصف  خلال  كلي  اقتصادي  لاستقرار  السياحة    2025مؤشرات  تحسن  بسبب 
ر  الحكمةأواستثمارات  الأجنبي  ،س  الصرف  فجوة  التضخم  وتقلص  معدل  استكمال ضرورة  .  وتراجع 

   .الاستفادة من الاستقرار الاقتصادي الكلي وتعزيز صمود الاقتصاد المصريلتعظيم   الإصلاحات الهيكلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( المالية الأسواق على نظرةمالي الشهرى )قليمية والمحلية يمكن الرجوع الى التقرير الية والإم لالعا ماليةرات الأخر التطولمزيد من التفاصيل حول * 

 

https://eces.org.eg/%d9%86%d8%b8%d8%b1%d8%a9-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d9%88%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%af%d8%af-%d8%b1%d9%82%d9%85-20/
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 نبذة عن المركز المصري للدراسات الاقتصادية

المركز المصري للدراسات الاقتصادية مؤسسة بحثية مستقلة غير هادفة للربح تسعى من خلال البحوث  
الخبرات العالمية والنقاش المجتمعي البناء إلى المساهمة في تطوير  والاستناد إلى   العلمية المتخصصة 

الإصلاحات واقتراح  الاقتصادية  التنمية   السياسات  تحقيق  على  تعمل  التي  والتشريعية  المؤسسية 
 المستدامة في مصر على أسس الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية.

 أعضاء مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصادية 

  ؛مجموعة بروميتيون للإطارات )بيرللي( ؛ مصر  – عمر مهنا، رئيس مجلس إدارة كل من: تشب للتأمينرئيس مجلس الإدارة: 

 ؛ والمصرف المتحدمصر  – سي بي اتش  وكوكا كولا 

 طارق توفيق، رئيس مجلس الإدارة، شركة القاهرة للدواجن نائب رئيس مجلس الإدارة: 

 محمد قاسم، رئيس مجلس الإدارة، الشركة المصرية العالمية للتجارةالأمين العام: 

 علاء هاشم، مؤسس وشريك تنفيذي، شركة ترانسنديوم أمين الصندوق:

 أحمد أبو علي، شريك بمكتب حسونة وأبو على للاستشارات القانونية 

 إجا -الألمانية للسيارات أحمد فكري عبد الوهاب، المدير العام والرئيس التنفيذي، الشركة المصرية 

 حسين شكري، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، شركة اتش سي لتداول الأوراق المالية والاستثمار 

 أكتيس  – أفريقيا وشمال  الأوسط الشرق منطقة  ورئيس  شريك  الخولي، هشام  شريف

  BPE علاء الدين سبع، شريك مؤسس، شركة

 ناسيدكو  – محمد زكريا محي الدين، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، الأهلية للصناعات الكيماوية 

 هشام الخازندار، الشريك المؤسس والعضو المنتدب، شركة القلعة 

 الرؤساء الفخريون للمركز 

 جلال الزربة، رئيس مجلس الإدارة، شركة النيل القابضة 

  KPMG حازم حسن، رئيس مجلس الإدارة، حازم حسن للخبرة الاستشارية

 

 فريق العمل بالمركز
فريق-العمل  

 مدير الاتصالات الرقمية –وليد التركي  باحث اقتصادي –محمود محمد  المدير التنفيذي ومدير البحوث  -د. عبلة عبد اللطيف 

 أخصائي اتصالات –محمد عبد الحكم  بيانات  محلل –أحمد حبشي  اقتصادي رئيسي  –د. سحر عبود 

 المدير المالي والإداري –محمد لهيطة  بيانات محلل –الاسحاقى  عبدالرحمن اقتصادي أول  –راما سعيد 

 مساعد المدير التنفيذي –ميرال ميشيل  بيانات محلل –أسامة الشامي  اقتصادي أول  –رشا سيف 

 وتنفيذيمساعد بحثي  –أماني مدحت  بيانات محلل –محمد عبد اللطيف  اقتصادي   –أحمد داوود 

 مساعد إداري  –محمد عاطف  باحث ميداني –أحمد فتحي  اقتصادي –محمد حسني 

 مساعد –حسين محمد  باحث ميداني  –حسام خاطر  اقتصادي  –ماريان عادل 

 مساعد  – عطيهطارق  باحث ميداني –محمد خاطر  باحث اقتصادي  –سندس سمير 

 مساعد –محمد جمال  مدير التحرير  –ياسر سليم  باحث اقتصادي  –آية صالح 

 مساعد –وليد إبراهيم  محررة/ مترجمة أولى –فاطمة الزهراء علي  باحث اقتصادي  –إسراء عادل 

 مساعد –عمرو محمد  ل تكنولوجيا المعلومات مسؤو –إبراهيم الإمبابي  باحث اقتصادي  – يوسف نصر

 

  

 

https://eces.org.eg/فريق-العمل/
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 التقرير التفصيلي

 المنهجية  
لجهود المركز المصري للدراسات الاقتصادية في توفير معلومات متكاملة تعكس التطورات التي يشهدها الاقتصاد استكمالا  

. يقدم البارومتر تقييما دوريا  1998بشكل عام ومجتمع الأعمال بشكل خاص يقوم المركز بإصدار بارومتر الأعمال منذ   المصري

ربع سنوي لأداء عينة من شركات القطاع الخاص تغطي مختلف القطاعات والأحجام. ويعكس هذا التقييم رأي مجتمع الأعمال 

المتغي من  مجموعة  شهدتها  التي  التطورات  توقعاتها بشأن  على  الضوء  يلقي  كما  الدراسة  محل  الربع  خلال  وذلك  رات 

  لتطورات نفس مجموعة المتغيرات خلال الربع التالي.

 

 

 

 

 

 

 

 

من تحديات نتيجة لجائحة كورونا تبعها    2020ويزيد من أهمية هذا العدد من بارومتر الأعمال ما يواجه مجتمع الأعمال منذ مطلع عام  

بالإضافة إلى الاضطرابات  ،  2022ثم الحرب الروسية الأوكرانية في مطلع عام    2021تعاف مصحوب بالعديد من التحديات خلال عام  

الأحمر  والبحر  الأوسط  الشرق  في  أكتوبر    الجيوسياسية  مما  2023منذ  التحديات؛  ،  هذه  من  هذه    لذا فاقم  تأثير  تتبع  المهم  من 

 المستجدات عليه.

   .( 2025  سبتمبر - يوليو ( وتوقعاتها للربع ) 2025  يونيو - أبريل ويستعرض هذا التقرير تقييما لأداء شركات العينة خلال الربع ) 

على الاقتصاد الكلي على المستويين العالمي والمحلي، ثم يقوم باستعراض نتائج تقييم الأداء والتوقعات  يبدأ التقرير بإلقاء نظرة عامة  

المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة، وأولويات تحسين    ى على مستوى المؤشر الإجمالي، بعدها ينتقل إل 

 مناخ الأعمال من وجهة نظر شركات العينة. وأخيرا، يختتم التقرير بتقييم الأداء والتوقعات على مستوى المؤشرات الفرعية.

شركة من شركات    120وقد تم بناء بارومتر الأعمال استنادا إلى نتائج مسح يجريه المركز بصفة دورية كل ثلاثة شهور لعينة ثابتة تضم  

 القطاع الخاص موزعة على النحو التالي:  
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يقوم التحليل بتقييم أداء شركات العينة خلال الربع محل الدراسة وتوقعاتها للربع التالي مع مقارنتها بنتائج الربع   •

 السابق والربع المناظر من العام السابق.

 يتم تقييم الأداء والتوقعات على مستويين هما: نتائج المؤشر الإجمالي، ونتائج المؤشرات الفرعية. •

يمثل مؤشر بارومتر الأعمال متوسطا بسيطا لمجموعة المؤشرات الفرعية للمتغيرات الواردة في الاستبيان، ويأخذ   •

 نقطة(. 50المؤشر الإجمالي قيما أكبر أو أقل أو مساوية للمستوى المحايد )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفرعية   المؤشرات  حساب  ويتم 
المعادلة   باستخدام  متغير  لكل 

   الآتية:

 
أفادت  هي    Iحيث   التي  الشركات  بزيادة  نسبة 

 نسبة الشركات التي أفادت بثباته.هي   Sالمتغير، و

 

 فيما يتعلق بالمعوقات وأولويات تحسين مناخ الأعمال:  

)معوق شديد التأثير(. ويُسمح   4تقوم الشركات بتقييم شدة كل معوق بحيث يتراوح التقييم من صفر )معوق غير مؤثر(، إلى  

وفيما يتعلق بأولويات تحسين مناخ الأعمال: تقوم الشركات بتقييم أولويات تحسين مناخ  للشركة باختيار أكثر من معوق واحد.  

)محور له أولوية كبيرة(. ويُسمح للشركات باختيار أكثر من   4الأعمال بحيث يتراوح تقييم كل محور من صفر )محور غير هام(، إلى 

 محور كأولوية لتحسين مناخ الأعمال.

 يلي ذلك حساب متوسط مرجح لأعداد الشركات وتقييمها للمعوق/ الأولوية على مستوى العينة ككل.

لتتراوح ما بين صفر و  على مستوى   Normalizationثم يتم عمل معايرة    1يُعاد تقييم متوسطات كافة المعوقات/ الأولويات 

القيم الجديدة لمتوسطات كافة المعوقات/ الأولويات بحيث يمكن ترتيب المعوقات/ الأولويات تنازليا حسب شدتهم فتكون 

 أشد معوق وأكبر أولوية. 100النسبة 
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 نظرة عامة على الاقتصاد الكلي 

نماااو مااانخفا ومتفااااوت وتحاااديات متعاااددة تواجااا   ،عالمياااا: اساااتمرار توقعاااات تراجاااع النماااو العاااالمي

 الاقتصاد العالمى  

ــراوحتراجععتوتعاتععلنوا   عععواســتمر  ــين  العــالمي ليت ــا ب  ــ 2025 خــلال عــام% 3 - 2.3م ــر ىعل اسععر راحولل ععمواععقيوا   عع  و أث

يعكـــس هـــذا التراجـــع تبـــاطؤ معـــدلات النمــــو و.  موا رععععترانوا   عس لسععععوالحمائيـــة ويعععمس لسعععلنوا ر لحا وبســـبب

 ىعــــلاوة علـــ ـ1 .لســــواق الصــــاعدة والناميــــةل% 4% للاقتصــــادات المتقدمــــة وتســــتقر عنــــد 1.5المتوقعــــة لتبلــــ  

 2عباء الاقتراض .أتوقعات بتراجع حاد في معدات التجارة الدولية وتدفقات الاستثمار وزيادة  

 2025% فـــي 4.2 إلـــى 2024% فـــي  5.9 توقـــع اســـتمرار المســـار النزولـــي للتضـــخم العـــالمي مـــن متوســـط ســـنوي قـــدره

تـــاج الـــنفط مـــن نإأســـعار الطاقـــة بعـــد زيـــادة  لانخفـــاض النســـبي فـــي، وا3الأسلسععع م ا سععع ت أسعععتلحنتيجـــة انخفـــاض

ــالف الأ ــارج تح ــكخ ــالمي +وب ــب الع ــو خاصــة  ومععتوك عع تواوتععمااوا  حععلبروترعع توخ سععلحوا ر ععح  .وضــعف الطل والنم

ــتمرار ــال اســ ــةا رعععععترانوا   عس لسعععع موووحــ ــة التجاريــ ــاعد الحمائيــ وا  عععععتواار ععععقنو.و4تغ ععععروا   ععععل  وصععععقملن تصــ

  .5ا ب عكوا  ركميموفيوااارصلدانوا  ر قممووا  لشئموا ىولقوسعاءونه لولذحاوخشأنوا س لسموا   قيموو

ــو ــتريات النمـ ــديري المشـ ــب لمـ ــر المركـ ــل المؤشـ ــوالي واصـ ــى التـ ــادس علـ ــهر السـ ــجلا ) للشـ ــي  51.7مسـ ــة ( فـ نقطـ

ــو  ــو  2025يونيــ ــدفوعا بنمــ ــةإمــ ــناعات التحويليــ ــاج الصــ ــدمات. ،نتــ ــاط الخــ ــو بطــــيء لنشــ ــذلك  ونمــ ــة توبــ كــــون قيمــ

ــام  ــاني مــن ع ــع الث ــدود  2025المؤشــر خــلال الرب ــو  51.2فــي ح ــل تراجعــا بنح ــع الســابق  0.6نقطــة وهــو مــا يمث عــن الرب

مســـتويات  إلا أنالمحايـــد  ىالمســـتوبـــالرغم مـــن ارتفـــاع المؤشـــر عـــن و .2024عـــام  فـــيعـــن نفـــس الربـــع  1.8بنحـــو و

ــد ــة لـ ــا  ىالثقـ ــهدت انخفاضـ ــدمات شـ ــة والخـ ــناعات التحويليـ ــاعي الصـ ــهد الطلـــبقطـ ــا شـ ــة  كمـ ــى العمالـ  ــعلـ  اتراجعـ

   6.العالميةالاقتصادية    ليعكس الضغوط  املحوظ

 ،بسااابح تحسااان الساااياحة  2025محلياااا: مؤشااارات لاساااتقرار اقتصاااادي كلاااي خااالال النصااا  الأول مااان عاااام 

ضااااارورة  وتقلااااص فجااااوة الصااااارك الأجنبااااي. اسااااتكمال الإ اااالاحات الهيكليااااة  ،س الحكمااااة أواسااااتثمارات ر 

لتعظاااايم الاسااااتفادة ماااان الاسااااتقرار الاقتصااااادي الكلااااي وتعزيااااز  اااامود الاقتصاااااد المصااااري فااااي مواجهااااة 

 زمات.الأ

مليــــار دولار  1.2انتهــــاء المراجعــــة الرابعــــة لصــــندوق النقــــد الــــدولي والتــــي بموجبهــــا ســــيتم صــــرف دفعــــة بقيمــــة 

ــامج الإ ــتكمال برنـ ــادي. لاسـ ــلاح الاقتصـ ــدود ويصـ ــي حـ ــون فـ ــادي ليكـ ــو الاقتصـ ــتمرار النمـ ــندوق اسـ ــع الصـ % 3.6توقـ

وفـــي قطـــاع التعـــدين  ،جنبيـــة المباشـــرة فـــي الســـاحل الشـــماليثـــر تحســـن الاســـتثمارات الأأ ىعلـ ــ 2024/2025بنهايـــة 

ــة ــناعة التحويليـ ــد الأ ،والصـ ــن النقـ ــات مـ ــافي الاحتياطيـ ــدل التضـــخم وتحســـن صـ ــع معـ ــات بتراجـ ــذلك توقعـ  ،جنبـــيوكـ

عــبء الـــدين مرتفعــا ممــا يضـــيق ه لا يــزال نـ ــألا ، إس الحكمــةأثـــر اســتثمارات ر أ ىالنــاتج علـ ـ إلـــىوتراجــع نســبة الــدين 

 لمستهدف. نفاق الاجتماعي امن الحيز المالي للإ

 ضـــرورة علــىيؤكــد الصــندوق  ،الاســتقرار الاقتصــادي وتعزيــز الصــمود فــي مواجهــة التحــديات العالميــة ىللبنــاء علـ ـ

نشـــــطة غيـــــر الاســـــتراتيجية، همهـــــا: ســـــرعة تخـــــارج الدولـــــة مـــــن الأأمـــــن ، وصـــــلاحات الهيكليـــــةاســـــتكمال الإ

ــتكمال رفـــع دعـــم الطاقـــة، و ــة ورقابـــة الهيئـــات خـــارج الموازنـــة، واسـ ــتمرار تهئيـــة بيئـــة الأوحوكمـ عمـــال بمـــا اسـ

ــة والقطـــاع الخـــاص ــمن عدالـــة المنافســـة بـــين الدولـ ــود مواجهـــة التغيـــرات المناخيـــة فـــي أو .يضـ خيـــرا، دمـــج جهـ

  الخطط الاستراتيجية.

 
1, July 2025World economic outlookIMF,   
2June 2025 ,ProspectGlobal Economic World Bank,   
 نفس المرجع.  3
4, July 2025World economic outlookIMF,   
 نفس المرجع.  5
6 Apr-march-in-momentum-gains-expansion-economic-analysis/global-https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/mi/research24.html 

https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/mi/research-analysis/global-economic-expansion-gains-momentum-in-march-Apr24.html
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ــالي ــزء التــ ــمن الجــ  ــ ويتضــ ــوجز  اعرضــ ــادية امــ ــرات الاقتصــ ــم المؤشــ ــورات أهــ ــة لتطــ ــدث و الكليــ ــا لأحــ ــات فقــ البيانــ

  .المنشورة حتى تاريخ نشر هذا التقرير

 جماليأولا: معدل نمو الناتج المحلي الإ

مــارس  –)ينــاير  2024/2025% فــي الربــع الثالــث مــن العــام المــالي  4.7 نمــوا بمعــدل النــاتج الـــمحلي الإجمــالي ســجل

ــا (2025  ــ % مقارنـــة11يمثـــل ارتفاعـــا بنحـــو  بمـ ــهبـ % مقارنـــة بـــالربع المنـــاظر مـــن العـــام المـــالي 115و الربع الســـابق لـ

ــابق  ــاع و. 2023/2024السـ ــذا الارتفـ ــود هـ ــت إيعـ ــي عوضـ ــو والتـ ــي النمـ ــادرات فـ ــافي الصـ ــة لصـ ــاهمة الموجبـ ــى المسـ لـ

الصــــناعات نمــــو قطاعــــات فــــي تعــــافي ال إلــــىبالإضــــافة  ،التراجــــع الطفيــــف فــــي مســــاهمة الاســــتهلاك العــــائلي

قــد حــد مــن هــذا النمــو اســتمرار تراجــع علومــات. ومت وتكنولوجيــا التصــالاو الا ،الســياحة والتحويليــة غيــر البتروليــة، 

  ,7ستخراجاتقطاع الاداء أكذلك تراجع قناة السويس على خلفية استمرار التوترات الجيوسياسية، و  نشاط

   (2024/2025الثالث  الربع    –  2015/2016جمالي الحقيقي خلال الفترة ): النمو في الناتج المحلي الإ1  شكلال 

 
 . ، والتعاون الدوليوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية :المصدر:

 ثانيا: معدل التضخم

 ــ ــة علـ ــالي الجمهوريـ ــام لإجمـ ــخم العـ ــنوي للتضـ ــدل السـ ــاع متوســـط المعـ ــد ارتفـ ــد ىبعـ ــة  ىمـ ــابقةأالثلاثـ  ،شـــهر السـ

ــ   ــو 14.4تراجـــع ليبلـ ــو مقارنـــة بنحـ ــايو 16.5 % خـــلال شـــهر يونيـ ــدمات و ،2025% لشـــهر مـ ــار الصـ ويعكـــس ذلـــك انحسـ

ارتفــاع  إلــىضــافة ومــن ثــم ارتفــاع تكــاليف النقــل البــري بالإ، 20258بريــل أالوقــود فــي  ســعارأالتــي نتجــت عــن رفــع 

ــتهلاكية ــلع الاسـ ــدمات والسـ ــاليف الخـ ــيدلانية ،تكـ ــات الصـ ــة المنتجـ ــي  ،خاصـ ــب أوتلاشـ ــمي للطلـ ــاع الموسـ ــر الارتفـ ثـ

 (.  2025حصاء،  )الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإ  عيادالسلع الغذائية بعد انتهاء شهر رمضان والأ ىعل

ــخم و ــي للتضـ ــار النزولـ ــتدامة المسـ ـــا لاسـ ــي اجتماعهـ ـــري فـ ـــزي المصـ ــك المركــ ـــة للبنـ ــة النقديـ ــة السياسـ ــررت لجنـ قـ

 وسععععتر والععععق      ععععم والإاععععرا  الإيععععقا  الئععععق سععععتر  ا ععععى الإخ ععععلء 2025 يوليــــو 10يــــــوم الخمــــيس الموافـــــــق 

 سعععتر ا عععى الإخ عععلء اعععرحن ك عععل. ا ررت ععع  ا عععى ت%24.50و% 25.00و% 24.00 ا عععق ا  ركعععم    ب ععع  ا رئ سععع م ا ت   عععم

 .9 %24.50  ا ق  وا حص   اائر لن

 

 

 

 
: تحليل معدلات النمو، والاستثمار والأداء 2024/2025النشرة ربع السنوية للناتج المحلي الإجمالي الربع الثالث من العام المالي . 2025. ، والتنمية الاقتصادية، والتعاون الدوليوزارة التخطيط 7

 .القطاعي

 أعداد مختلفة.  ،النشرة الشهرية للرقام القياسية لأسعار المستهلكينحصاء، العامة والإالجهاز المركزي للتعبئة  8

 . 2025 يوليو 10بيان صحفي لجنة السياسة النقدية في  .2025البنك المركزي المصري.  9
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 التضخم وأسعار الفائدة الأساسية :  2شكل  ال 

 

 

 

 

 

 

؛ والجهــــاز  2025مــــايو  22جنــــة السياســــة النقديــــة فــــي لو بيــــان صــــحفي ل : البنــــك المركــــزي المصــــري، النشــــرة الاحصــــائية الشــــهرية،المصــــادر 

 المستهلكين، أعداد مختلفة.المركزي للتعبئة العامة والحصاء، النشرة الشهرية لأسعار 

 ثالثا: المعاملات الخارجية 

ات مـــن وعالمـــدف ميـــزان تحـــول 2024/2025شـــهدت الفتـــرة يوليو/مـــارس مـــن الســـنة الماليـــة  :ميـــزان المـــدفوعات

ــائض ــو  ف ــ  نح ــي بل ــار دولار  4.1كل ــى قــدره إملي ــز كل ــى عج ــع  1.9ل ــار دولار. ويرج ــكملي  ــ ذل  ــترا ىإل ــدفقات ي صـــاف عج الت

 ــ ــداخل فـ  ــالمي للـ ــةاملاعـ ـــمالية والماليـ ــى ت الرأسـ ــلال 7.7 إلـ ــار دولار خـ ــذكورة مليـ ــرة المـ ــل الفتـ ــار دولار  20 مقابـ مليـ

 الحكمة.   رأس بسبب استثمارات  2023/2024مارس   –يوليو    خلال الفترة

مــــارس -يوليـــو خـــلال الفتــــرةمليـــار دولار  13.2% ليبلـــ  نحــــو 22.6بنســــبة  ةريــ ـت الجالاامعــ ـالم بحســــا زجــ ـع تراجـــع

المصـــريين  تلايتحـــومليـــار فـــي نفـــس الفتـــرة مـــن العـــام المـــالي الســـابق بســـبب زيـــادة  17.1مقابـــل  2024/2025

 12.5% لتســــجل 23.0مليــــار دولار ، ونمــــو الإيــــرادات الســــياحية بنســــبة  26.4% لتبلــــ  82.7بنســــبة   العــــاملين بالخــــارج

ــاهمت  ــار دولار. وسـ ــرةمليـ ــادة الكبيـ ــبة  الزيـ ــة بنسـ ــر البتروليـ ــلعية غيـ ــادرات السـ ــي الصـ ــجل  %56.9فـ ــار  25.6لتسـ مليـ

 .دولار  

ــاع ــة ارتفـ ــاملات الجاريـ ــاب المعـ ــن حسـ ــد مـــن تحسـ ــد حـ ــي وقـ ــاري البترولـ ــزان التجـ ــي الميـ ــز فـ ــواردت  العجـ ــاع الـ لارتفـ

 إيــــرادات وانخفــــاض ،مليــــار دولار  28مليــــار دولار ، وكــــذلك الــــواردات غيــــر البتروليــــة لتبلــــ   10.3نحــــو إلــــى  البتروليــــة

    .10(2025مليار دولار )البنك المركزي المصري،   2.6  ىلتقتصر عل  %54.1دل  عس بميقناة السـو

ارتفـــع صـــافي الأصـــول الأجنبيـــة لـــدى القطـــاع المصـــرفي )البنـــك المركـــزي والبنـــوك  :صـــافي الأصـــول الأجنبيـــة

ــو  ــة( بنحـ ــى  1.2التجاريـ ــل إلـ ــار دولار ليصـ ــايو  14.7مليـ ــي مـ ــار دولار فـ ــة2025مليـ  ــ ، مقارنـ ــي 13.6 ـبـ ــار دولار فـ ــل  مليـ أبريـ

جـــاء هـــذا الارتفـــاع مـــدفوعا  بالتحســـن فـــي صــــافي الأصـــول الأجنبيـــة لـــدى البنـــوك التجاريـــة ليبلـــ  أعلــــى . و2025

 .11(  2025، رئاسة مجلس الوزراء)  2021مستوى له منذ فبراير 

ــافي الا ــةصـ ــات الدوليـ ــع  :حتياطيـ ــافي الاارتفـ ــى صـ ــة إلـ ــات الدوليـ ــو  48.700حتياطيـ ــة يونيـ ــي نهايـ ــار دولار فـ  2025مليـ

الأخيـــر مـــن  الربـــعمتوســـط صـــافي الاحتيـــاطي خـــلال وبـــذلك ارتفـــع مليـــار دولار بنهايـــة شـــهر مـــايو  48.525 مقابـــل

 مـــن % عـــن الربـــع المنـــاظر9وبنحـــو  ،% مقارنـــة بـــالربع الســـابق2بنحـــو  (2025 يونيـــو – )أبريـــل 2024/2025العـــام المـــالي 

   .2023/2024  المالي عامال

ــة ــتقرت قيمـ ــه  اسـ ــلالأالجنيـ ــدولار خـ ــام الـ ــع مـ ــة الربـ ــل الدراسـ ــل  محـ ــو  –)أ|بريـ ــد 2024/2025يونيـ ــد ،  50.38( عنـ ويعـ

ــابق0.1-تعــــافي بنحــــو  ذلــــك ــالربع الســ ــة بــ ــا بنحــــو  ،% للجنيــــه مقارنــ ــا يعــــد تراجعــ ــع فــــي قيمتــــه  عــــن% 6بينمــ الربــ

 (.3الشكل )  2023/2024  المالي عامال  منالمناظر 

 
 . 2024/2025مارس من السنة المالية -يوليوالبيان الصحفي بشأن أداء ميزان المدفوعات خلال الفترة  .2025البنك المركزي المصري.  10
مليار دولار في  13.6مقارنة  بمستواه البال   2025مليار دولار في مايو  14.7مليار دولار ليصل إلى  1.2ارتفاع صافي الأصول الأجنبية لدى القطاع المصرفي بنحو  .2025رئاسة مجلس الوزراء.  11
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  افي الاحتياطيات الدولية وسعر الصرك  :3  شكلال 

 

 ، أعداد مختلفة.التقرير المالي الشهري، أعداد مختلفة؛ ووزارة المالية، النشرة الإحصائية الشهريةالبنك المركزي المصري،  المصادر:

 رابعا: المالية العامة 

مــايو  –العجــز الكلــي فــي الموازنــة العامــة للدولــة كنســبة مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي خــلال الفتــرة يوليــو  نخفــضا

 :إلى  ذلكويرجع    السابقالمالي  في الفترة المناظرة من العام % 7.3-مقابل  % 6.9-  إلى  2024/2025

ــبة  – ــة بنسـ ــرادات العامـ ــاع الإيـ ــجل ل% 1.3ارتفـ ــو  2246.6تسـ ــبب نمـ ــه بسـ ــار جنيـ ــريبيةمليـ ــرادات الضـ ــبة  الإيـ بنسـ

36%.  

ــادة  – ــروفات زيــ ــة المصــ ــو العامــ ــجل% 25.2بنحــ ــتمرار 3408.7 لتســ ــه واســ ــار جنيــ ــام مليــ ــاق العــ ــبط الإنفــ  ضــ

 12(.2025  وزارة المالية)  بسقف تريليون جنيه

ــا  – ــبة الـــدين لـ ــوفقـ ــالي مـــن  إلـــىوزارة الماليـــة، انخفضـــت نسـ ــاتج المحلـــي الإجمـ  إلـــى 2024% فـــي يونيـــو 89.4النـ

  .نقطة 2.7الدين الخارجي بنحو و  ،ط مئويةانق  نتيجة تراجع الدين المحلي بنحو ثمان  ؛  2025% في يونيو  85

 
 .2025، يوليو التقرير المالي الشهريوزارة المالية،  12
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 مؤشر بارومتر الأعمال  
 أولا: تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر الإجمالي 

 

مؤشراستمرار   المحايد،  محل  الربع  خلال   الأعمال  أداء  ارتفاع  المستوى    مع   الدراسة عن 

 القطاعات   مستوى على الأداء تباين

 تطور المؤشر الإجمالي   1-1

  ويُعزى السبب في ذلك إلى،  نقطة واحدة ب  المحايد  المستوى (  2025يونيو    –  أبريلمحل الدراسة )  للربع  الأعمال  أداء  مؤشرتجاوزت قيم  

المؤشرات   المحايد  لتجاوز معظم  الأاستقرارا    عكس تللمستوى  السابق  داء في  الربع  الذي شهده  السابق،و   .الجيد  بالربع  تراجع   مقارنة 

  ،نتاججور بعد قفزة كبيرة خلال الربع السابق وكذلك تراجع مؤشرات الإانخفاض حاد في مؤشر الأ  نتيجة  نقاط  7عمال بنحو  داء الأأمؤشر  

  (.1-1 الشكل) المحايد ىمن المستو ىلأعنها لا تزال ألا إ  ،نتاجية استغلال الطاقة الإ ىومستو  ،والمبيعات

  السابق  الربع  نقاط، وأقل من  4بمقدار    المحايد  المستوى من    أعلىقيما  (  2025  سبتمبر  – يوليو  )   للربع  الأداء  توقعات   كما سجل مؤشر

 ند ع  هاثبات ل المحايد    ىعن المستو توقعات بارتفاع كافة المؤشرات  ذلك إلى العزى  ويُ   المناظر بنقطتين،الربع    فضل من أ و  ،بنقطة واحدة 

القادم    خلال الربعن تشهد مؤشراتها الفرعية ارتفاعا  أالأداء الحالي باستثناء قطاعات السياحة والاتصالات والخدمات المالية التي يتوقع  

  .(2-1 الشكل)

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : نتائج الاستبيان.  المصدر
  غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء الجائحة. 2020مارس  – * البيانات الخاصة بالفترة يناير 

 غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء الجائحة.  2020يونيو  – البيانات الخاصة بالفترة أبريل ** 
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 المؤشر وفقا لأحجام الشركات  1-2
خلال الربع محل    المستوى المحايد  لكافة الشركاتأداء الأعمال    تجاوز مؤشر   حيث   ؛حجام الشركات أداء بين مختلف  لا يوجد تباين في الأ 

  ، داء لكافة المؤشرات الفرعيةثبات الأويعكس ذلك  المناظر،  فضل من الربع  أن كانت  إو   ،السابق   من الربع  قلأ   مسجلا قيما  الدراسة

 (.3- 1 الشكل) والمناظر السابق ينالربع عن الكبيرة للشركات  الصادرات  مؤشر تحسن  ملاحظة  مع وعدم تحسنها

الشركات   المحايد   المستوى   (2025سبتمبر   – )للربع يوليو    التوقعات   جاوز مؤشر ت   ما ك  أعلى من  مسجلا   ، لكافة  للشركات  نقاط    3بـ    ه قيم 

، للشركات الصغيرة والمتوسطة . أما بالنسبة  المناظر بنقطة واحدة الربع  فضل من  أو   ،نقاط   4ـب   السابق  لا يزال أقل من الربع   ولكنه  الكبيرة، 

، بنقطتين من الربع المناظر  أفضل  قيم الربع السابق و   نفس ب نقاط و   4بـ    المستوى المحايد على من  أ قيما    التوقعات فقد سجل مؤشر  

  (.4- 1 الشكل ) الربع القادم داء خلال  لتوقعات بثبات الأ ويرجع ذلك إلى ا 

  

 الشركات الكبيرة 
: مؤشر بارومتر الأعمال  3- 1الشكل 

 الأداء  تقييم- وفقا للحجم 
والمتوسطة الصغيرة الشركات  

   2025 يونيو -أبريل 

 2025 مارس -يناير

 2024 يونيو -أبريل

 

 الشركات الكبيرة 
: مؤشر بارومتر الأعمال  4-1الشكل 

 التوقعات -وفقا للحجم 
والمتوسطة الصغيرة الشركات  

  2025سبتمبر -يوليو  

 2025 يونيو -أبريل

 2024 سبتمبر -يوليو 

 
  : نتائج الاستبيان.المصدر
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 الاقتصادية  للقطاعاتوفقا  المؤشر 1-3 

داء  أ قل  أ و   المستوى المحايد   قل من أ قيما    سجل الذي    باستثناء قطاع الصناعات التحويلية   المستوى المحايد   لكافة القطاعات   مؤشر الأداء   تجاوز 

  . خلال الربع محل الدراسة أفضل أداء    الاتصالات قطاع  وحقق  ،  المحايد   ى المستو   عند   قطاع التشييد والبناء   بينما جاءت قيم   ، القطاعات   بين جميع 

  الصناعات   قطاعيليه    ،قطاع السياحةالتراجع الأكثر حده في    ءاج، ولكافة القطاعاتمقارنة بالربع السابق، تراجع مؤشر أداء الأعمال  و 

 (.5- 1  الشكل )  التحويلية 

  : نتائج الاستبيان.المصدر

 السابق والمناظر:مقارنة بالأداء خلال الربعين  و   ،خلال الربع محل الدراسة وفقا لآراء العينة   وفيما يلي تحليل لأداء القطاعات الاقتصادية

  7  ـب  الربع السابق  من  وأقل  بنقطتين   المحايد   المستوى   دون   جميع القطاعات، بقيم أدنى أداء بين    التحويلية   الصناعات   طاع ق  سجل –

 الإنتاج والمبيعات والصادرات   مؤشرات   انخفاض  بالأساس إلىذلك   ويرجع  .بنقطة واحدة  المناظرفضل من الربع  إن كانت أو   ،نقاط 

و انتهاء   الأعياد  انتهاء   خاصة بعد  الطلب   لتراجع نظرا    ،وتراجعها مقارنة بالربع السابق  ، خلال الربع محل الدراسة  المحايد  ىالمستو   دون 

 ت الملابس الجاهزة والصناعات الغذائية.اصناع هو ما ظهر بوضوح في  و العام الدراسي  

فضل من  أو  ، نقاط3ـب  السابق   الربع  من قل  أ  قيم   وهي   الدراسة   محل  الربع   خلال  المحايد  المستوى   قيم  والبناء  التشييد   قطاع   سجل –

 الإقبال على الشراء في   نتيجة استمرار  ، ثبات كافة المؤشرات خلال الربع محل الدراسة  إلى  ذلك  ويُعزى  ، نقاط  4ـب  المناظرالربع  

الجديدة والمدن  الشماليالمنتجعات  والساحل  بالواحات  جديدة  وبدء مشروعات  البنية  ،  الدولة في  لمشروعات  أن  كما  التحتية ، 

كبر تحديات القطاع خلال  أيمثل    سعار المدخلاتأارتفاع  زال  يولا    .في انتعاش القطاع بشكل كبير  اوالطرق والمدن الجديدة دور 

 .الربع الحالي

المناظر   الربع   فضل منلكنها أو   ،نقاط   9ـب السابق  قل من الربعأو طا نق  7بـ    المحايد  المستوى   أعلى من  قيما  السياحة  قطاع سجل   –

إلى  يُعزىو  .نقاط  9ـب الوافدة    ذلك  السياحة  حركة  الدراسة   إلىانتعاش  محل  الربع  خلال   في   الإشغال  معدلات   وارتفاع   ،مصر 

  ، فضلا عن العمرةالحج و وارتفاع السياحة الخارجية بسبب موسم ، الطيران حجوزات على  الإقبال زيادة، والسياحية  والقرى الفنادق

 ونهاية العام الدراسي.  فصل الصيف  مع قدوم الداخلية السياحة حركة زيادة

  8ـ  المناظر بالربع  فضل من  أنقاط و  5ـ  السابق ب  قل من الربعأنقاط بأداء    6بـ    المحايد المستوى أعلى من    قيما  النقل قطاع   سجل –

والصادرات  ؛نقاط  الواردات  زيادة حركتي  إلى  التحسن  ارتفاع  ؛ويرجع هذا  الدراسة  الفترة محل    ، المبرد  البري  النقل  حيث شهدت 

 .وخاصة السياحة الشاطئية النشاط السياحي بالإضافة إلى تزايد

قل من  أبأداء  نقطة؛  15  بـ  المحايد  المستوى  تتجاوز   محققا قيما  محل الدراسةالربع    أداء خلال   أفضل  قطاع الاتصالات  وسجل  –

خاصة    ، تعافي كافة مؤشرات القطاع  إلى  ذلك  في  السبب  ويُعزى  ،نقطة   15   ـفضل من المناظر بأ و  ، السابق بنقطة واحدة  الربع

  ،المعلوماتزيادة الطلب على خدمات تكنولوجيا  واستمرار    ، سعار المدخلات الوسيطة مقارنة بالربع السابقأ وتراجع    ، الصادرات

التحتية البنية  التوسع في  الدولة في  استمرار  الحديد  ،مع  السكة  المجال  ،وتطوير مرافق  الحكومية في هذا  المناقصات  ،  وزيادة 

 دورا في انتعاش القطاع . لعبوالتدريبية   البرامج التعليمية ىالطلب عل  أن تزايد بالإضافة إلى

 الأداء  تقييم-: مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع 5-1الشكل 

 الخدمات المالية الاتصالات  النقل السياحة التشييد والبناء الصناعة التحويلية

 
     

      

  - أبريل 

  يونيو 

2025 

 – يناير  

 مارس 

2025 

  - أبريل 

 يونيو 

2024 
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2024 
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لربع  فضل من اأو  ،نقاط  5ـ  السابق ب  قل من الربعأنقطة بأداء    12بـ    المحايد المستوى قيما أعلى من    المالية الخدمات سجل قطاع  –

با ذلك  .  نقطة  26   ـلمناظر  القطاع    إلى ويرجع  مؤشرات  كافة  السياسات    نتيجةتعافي  استقرار  بسبب  التداول  ارتفاع معدلات 

  .بالسوقالمالية تدفقات وزيادة ال  ، سعار الفائدةأوتراجع  ، النقدية

 

جانب  التوقعات  تجاوزفقد  التوقعات،    مؤشر  وعلى  المستوى  لكافة  مؤشر  وحقق  المحايد  القطاعات  ل ،  التوقعات  طاع  ق مؤشر 

 .قيم فضل أ  الاتصالات

 ويرجع   ،من الربعين السابق والمناظر   فضل أ   بقيمنقاط    4بـ    المستوى المحايد  التحويلية  التوقعات لقطاع الصناعاتوز مؤشر  تجا –

 .خلال الربع القادم  كافة المؤشرات الفرعية ثباتب  توقعاتال إلى ذلك

  فضل منأو  ، نقاط  7ـالسابق ب  الربعقل من  أ  داءأبتوقعات    ط انق  4  ـب  المحايد  المستوى   والبناء  التشييد   لقطاع   التوقعات   تجاوزت  –

سعار سواء نسبي لل الثبات  وال    ، تنفيذ قانون االمصالحات  استمرار   ثبات كافة المؤشرات و   إلى ويرجع ذلك  ؛  المناظر بنقطتين    الربع

 خلالوزيادة المبيعات    ، الاستثمار في قطاع العقارات  مزيد من و   ، انخفاض الفائدة في البنوكتوقعات بالو  و الوحدات، أالمدخلات  

  الدولة في البنية التحتية. مشروعاتوكذلك  ، جازات العاملين في الخارجإفصل الصيف بسبب 

 .والمناظر  قل من الربعين السابقإن كانت أو  ،بنقطتين  المستوى المحايد  بقيم تجاوزت  متفائلة  السياحة لقطاع   توقعاتالجاءت    –

نشاط سياحة  و  ،جازات موسم الصيف والإ   خلال  ،خاصة الداخلية  ،نشاط حركة السياحةاستمرار  بتوقعات  ال  هذا الارتفاع إلى  ويرجع

 .ة بعد انتهاء موسم الحجيانخفاض السياحة الخارجمن المتوقع بينما . المؤتمرات

ثبات    إلىويرجع ذلك    ؛ من الربعين السابق والمناظرقل  إن جاءت أو  ،بنقطتين  المستوى المحايد  النقل   لقطاع  التوقعات   تجاوزت  –

،  الربع السابق  ىنفس مستو  ىباستمرار السياحة عل  اتالتوقعبالإضافة إلى    حركة التجارة  رارقباست  اتوالتوقع  ،كافة المؤشرات 

 .باقي القطاعات المختلفة دور مهم في ارتفاع نشاط القطاعتحسن كان لكما 

  منفضل  بقيم أطة  نق  13  ـب  المحايد  المستوى   حيث تجاوز   ؛ بين القطاعات   أفضل أداء  الاتصالات  طاعلق  وسجل مؤشر التوقعات –

اتجاه الدولة لتطوير  و  ، ايفريقأخاصة في    ، خارجيةإلى الأسواق الخدمات  ال  تصديرمدفوعا بتوقعات بزيادة   الربعين السابق والمناظر؛ 

 .تمنتجات تكنولوجيا المعلوما ىزيادة الطلب علو ، القومية المشروعات  من خلالالبنية التحتية والمرافق  

من الربعين السابق  قل  إن كانت أو   طا نق  7  ـمن المستوي المحايد ب  أعلىقيما    المالية  الخدمات  لقطاع  وسجل مؤشر التوقعات –

حيثوالمناظر السابقة    الشركاتظهرت  أ   ؛  الفترة  في  بالبورصة  بطروحات   إلى  بالإضافة ا  إيجابي  أداء  المدرجة    حكومية  توقعات 

  .(6-1 الشكل) من الثقة في السوق المصري انجنبية يزيدتدفقات العملة الأارتفاع تراجع التضخم و أنكما  ، جديدة
 

 التوقعات  – : مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع  6- 1الشكل  

 الخدمات المالية الاتصالات  النقل السياحة التشييد والبناء الصناعة التحويلية

  -يوليو 

  سبتمبر

2025 

 –أبريل

 يونيو 

2025 

  -يوليو 

 سبتمبر 

2024 

  -يوليو 

  سبتمبر

2025 

 –أبريل

 يونيو 

2025 

  -يوليو 

 سبتمبر 

2024 

  -يوليو 

  سبتمبر

2025 

 –أبريل

 يونيو 

2025 

  -يوليو 

 سبتمبر 

2024 

  -يوليو 

  سبتمبر

2025 

 –أبريل

 يونيو 

2025 

  -يوليو 

 سبتمبر 

2024 

  -يوليو 

  سبتمبر

2025 

 –أبريل

 يونيو 

2025 

  -يوليو 

 سبتمبر 

2024 

  -يوليو 

  سبتمبر

2025 

 –أبريل

 يونيو 

2025 

  -يوليو 

 سبتمبر 

2024 

 : نتائج الاستبيان. المصدر
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: 1-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال 

خلال الربع 

محل 

 الدراسة

)مؤشر 

! 

الأعمال خلال الربع ثانيا: المعوقات التي واجهت مجتمع  

محل الدراسة، وأولويات تحسين مناخ الأعمال من وجهة  

 نظر شركات العينة  

 المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة  2-1

أسعار في  المتكررة  المعوقات   تتصدر  والمياه   الطاقة   الزيادة  ليها  ت   الدراسة،   محل   الربع   خلال  الشركات   كافة   واجهت  التي   قائمة 

   التعامل مع الجهات الحكومية   ثم إجراءات ، التضخم   بارتفاع   لمرتبطة ا   التحديات 

  من  شدتها  حسب  مرتبة  ، ( 2025  يونيو - أبريل  )   الدراسة   محل  الربع   خلال  الأعمال   مجتمع  واجهت   التي   الرئيسية   المعوقات   ، 1- 2 الشكل   يوضح 

 .  العينة   شركات   نظر   وجهة 

المستمر    الارتفاع   إن   حيث   الدراسة،   محل   الربع   خلال   الشركات   لكافة   بالنسبة   المعوقات   قائمة   ليتصدر   والمياه   الطاقة  تكاليف   ارتفاع   استمر 

خاصة للنشطة كثيفة استهلاك الطاقة والمياه، والأنشطة الإنتاجية بوجه عام،    ، تكاليف الإنتاج   ارتفاع   إلى والمياه يؤدي    الطاقة   أسعار   في 

  على  الأعمال   مجتمع  معاناة  من  يسببه  لما في المرتبة الثانية ،    التضخم   بارتفاع   المرتبطة   التحديات   وجاءت   . الشركات   على  إضافيا مما يمثل عبئا 

تحديات إجراءات    وجاءت   .للاستثمار  نقدية  سيولة  توافر  وعدم   الأجور،   برفع  المستمرة   ة العمال   ات مطالب إلى  بالإضافة جانبي العرض والطلب،  

الحكومية   الجهات  مع  ت   ؛ الثالثة   المرتبة   في التعامل  الإجراءات   نتيجة   الأعمال   مجتمع   معاناة   في   سبب ت حيث  وتعامل    ، والروتين   ، بطء 

  رسمية ال   غير مجال للفساد والمصروفات    وفتح   ، الحكومية   الجهات   معظم موظفي الضبطية القضائية في    إلى تعدد   بالإضافة   ، الموظفين 

خلال    الاقتصادية  الدولة  اتجاهات  عن وعدم الإفصاح    توجهات السياسة الاقتصادية في المستقبل  غموضفي المرتبة الرابعة    ويأتي

وخاصة    لا يوجد رؤيا طويلة الأجل،   كما   مستقبلية،   خططوضع    على  الشركات المعوقات التي تحول دون قدرة    من  المستقبلية  الفترات

والديون  بالاستثمار  يتعلق  الخدمات الحكومية    زيادة وجاءت    ,  ,فيما  ارتفاع    في الرسوم المفروضة على  الخامسة؛ حيث أدى    كافة المرتبة 

  التكاليف،   استقرار   عدم   إلى (  العبور   كتصاريح )   اللوجيستية   القيود   أو   الرسوم   فى   الحدودية   والمنافذ   المحافظات   بين   السياسات   وتفاوت   الرسوم 

 .  للشركات وتقليل هامش الربح    التشغيلية، والعمليات  

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 : نتائج الاستبيان. المصدر

 ق. * تشير الأرقام إلى نسبة الشركات التي اختارت معوقا محددا ويمكن للشركة اختيار أكثر من معو

: 1-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال 

خلال الربع 

محل 

 الدراسة

)مؤشر 

مطبع لشدة 

 المعوقات(

! 

مش  

100

20

64

72

62

97

45

28

48

12

37

25

9

21

27

71

42

40

97

14

60

57

59

100

44

28

37

7

18

16

9

22

26

58

46

40

ارتفاع تكاليف الطاقة والمياه

المشكلات المرتبطة بإجراءات التصدير

زيادة الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

المنظومة الضريبية

ارتفاع التضخم

صعوبة الحصول علي العمالة المؤهلة

المنظومة الجمركية

غموض توجهات السياسات الاقتصادية

إنقطاع الكهرباء

غياب المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

أخرى

عدم تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية

المنافسة غير العادلة من الدولة

صعوبة الحصول على  التمويل

عدم وضوح توجهات السياسة الاقتصادية في المستقبل

سعر الصرف

النقل واللوجستيات
2025يونيو –أبريل

2025مارس –يناير 

مش  
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 لحجم الشركات المعوقات وفقا  2-1-1

هاك تباين في ترتيب المعوقات وفقا   نألا إ ،كافة الشركاتقائمة معوقات وارتفاع التضخم   هتكاليف الطاقة والميا بالرغم من تصدر 

 .بالشركات الكبيرة مقارنة   تحدياتكبر من الأ اعدد الشركات الصغيرة والمتوسطة لحجم الشركات، وبشكل عام، تواجه
المرتبة   في ه رتفاع تكاليف الطاقة والميا يليه ا  ،تواجهها التيقائمة المعوقات التضخم تصدر ارتفاع معدلات ، الكبيرة  للشركاتبالنسبة 

الاقتصادية  توجهات السياسة    غموض   يليها  ،في المرتبة الثالثة  التعامل مع الجهات الحكومية   ات جراء المشكلات المرتبطة بإ   ثم  ،الثانية

 في المستقبل. 

ارتفاع معدلات التضخم    يليه  ،قائمة المعوقات ارتفاع تكاليف الطاقة والمياه    تصدر، فقد  الصغيرة والمتوسطة  للشركاتأما بالنسبة  

الثانية،   المرتبة  المستقبل غموض   ثمفي  الاقتصادية في  السياسة  يليه    توجهات  الثالثة،  المرتبة  ب في  المرتبطة  إجراءات  المشكلات 

  .التعامل مع الجهات الحكومية 

المعوقات الرئيسية التي واجهت الشركات الكبيرة والصغيرة والمتوسطة على السواء خلال الربع محل الدراسة    2-2ويوضح الشكل  

  العينة.(، مرتبة حسب شدتها من وجهة نظر شركات  2025يزنيو  - أبريل )

 الشركات الكبيرة 
 : المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال 2-2الشكل 

 الشركات  خلال الربع محل الدراسة وفقا لحجم
 الشركات الصغيرة والمتوسطة 

 

  ارتفاع تكالي  الطاقة والمياه 

 المشكلات المرتبطة بإجراءات التصدير

 الحكومية زيادة الرسوم المفروضة على الخدمات 

 إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

 المنظومة الضريبية 

 ارتفاع التضخم 

 العمالة المؤهلة على عوبة الحصول 

 المنظومة الجمركية

  تخبط السياسات الاقتصادية

 نقطاع الكهرباء ا

 غياب المعلومات عن السوق المحلي والخارجي 

 أخرى 

 تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية عدم 

 المنافسة غير العادلة من الدولة 

 التمويل   عوبة الحصول على

 عدم وضوح توجهات السياسة الاقتصادية في المستقبل 

 سعر الصرك 

 النقل واللوجستيات 

  : نتائج الاستبيان.المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

95
30

45

75

50

100

33

40

38

15

23

20

10

17

37

57

53
47

100

17

68

70

64

95

48

25

50

11

39

26

8

22

24

73

38
38



  

18  

: 3-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال خلال 

الربع محل 

الدراسة 

 وفقا للقطاع

! 

 للقطاعات الاقتصادية المعوقات وفقا  2-1-2

أراء   بالتبايناتسمت  واجهتها  التي  الرئيسية  المعوقات  تجاه  الاقتصادية  تصدر    ؛القطاعات  والمياه  حيث  الطاقة  تكاليف  أشد ارتفاع 

قطاع  واجهت  التي  والسياحة  يالمعوقات  التحويلية  بينما  الصناعات  فيجاء  ،  التضخم  معدلات  بالنسبة    ارتفاع  المعوقات  مقدمة 

السياحة،    وكمعوق إضافي،  والاتصالات   ، والنقل  ، التشييد والبناء ات  لقطاع  المرتبطة  لقطاع  التحديات  توجهات  بينما جاءت  بغموض 

  .(3-2)الشكل  الخدمات الماليةفي مقدمة المعوقات التي تواجه قطاع السياسة الاقتصادية في المستقبل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نتائج الاستبيان. المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قطاع   
الصناعة 
 التحويلية 

قطاع 
التشييد  

 والبناء 

قطاع 
 السياحة 

قطاع 
 النقل 

قطاع 
 الاتصالات 

قطاع 
الخدمات  

 المالية 

 ه ارتفاع تكاليف الطاقة والميا

 الخدمات الحكومية زيادة الرسوم المفروضة على 

 إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

 التصدير  المشكلات المرتبطة بإجراءات

 المنظومة الضريبية 

 العمالة المؤهلة علىصعوبة الحصول 

 ارتفاع التضخم 

 المنظومة الجمركية

  تخبط السياسات الاقتصادية

 انقطاع الكهرباء 

 غياب المعلومات عن السوق المحلي والخارجي 

 أخرى 

 الاقتصادية في المستقبل   اتالسياس توجهات عدم وضوح

 التمويل  صعوبة الحصول على

 النقل واللوجستيات 

 سعر الصرف 

 التعاقدات الحكومية عدم تفضيل المنتج المحلي في 

 المنافسة غير العادلة من الدولة 
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  وفقا لآراء شركات العينة(مصر )أولويات تحسين مناخ الأعمال في  2-2 

التركيز عليها من وجهة نظر الشركات التي يجب  النظر في أسعار الطاقة والمياه   : أهم الأولويات  السيطرة  و   إعادة 

واستمرار جهود حل مشكلات    ،فصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل وضرورة الإ  ،على التضخم 

 مع ضرورة تسهيل الإجراءات الحكومية  ، المنظومة الضريبية

  لأنها ترتفع   عليها  العمل  ضرورة   العينة   شركات  ترى  التي  الأولويات   رأس  علىالطاقة والمياه    مراجعة أسعار  جاءت 

إلى  متقاربة  فترات  على التكاليف وتراجع  في  يتسبب  مما  سنويا  الأقل  على  مرتين  تصل  يليها   حجم  ارتفاع  الأعمال؛ 

ضرورة    ،القطاعات   كافة   على  سلبي  تأثير  من  له  لما  التضخم  معدلات  ارتفاع  معالجة توجهات  مع  عن  الإفصاح 

المستقبل،  الاقتصادية في  يليها  مستقبلية  خطط  بناء  الشركات  تستطيع  حتى  السياسات  استمرار   للمشروعات؛ 

سابقة؛    بأثر رجعي لسنوات  الفحص   وإيقاف  ،الضريبي  الازدواج  ومنع  الضريبية  المنظومة  مشكلات  العمل على حل

 .(4- 2 الشكل) بهدف نمو الاقتصاد  تسهيل الإجراءات الحكوميةو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ستبيان. : نتائج الاالمصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

: 4-2الشكل 

 أولويات

 مناخ تحسين

  الأعمال

  في مصر

)مؤشر 

مطبع وفقا 

لأهمية 

 الأولويات(

29

63

10

65

54

98

19

100

23

35

21

4

13

40

33

0

17

67

26

33

8

38

32

100

19

86

17

22

11

0

18

24

6

0

14

46

اتساق  السياسات الاقتصادية

تسهيل الإجراءات الحكومية

النقل واللوجستيات

المنظومة الضريبية

تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

التضخم

سعر الصرف

تخفيض أسعار الطاقة والمياه

المنظومة الجمركية

توفير العمالة المؤهلة

تسهيل اجراء التصدير

تخفيض مدة انقطاع الكهرباء

الحصول على خدمات التمويل

أخــــــــــــــــــــــــــرى

توافر  المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية

منع المنافسة غير العادلة من الدولة

الافصاح عن توجهات  السياسية الاقتصادية في المستقبل

2025سبتمبر -يوليو 

2025يونيو -أبريل 

مش  
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 الشركات  لأحجام وفقا الأولويات 2-2-1

  بمقارنة الأولويات وفقا لأحجام الشركات يتضح ما يلي: 

الشركات على حسب  ولويات  تباينت الأ ترى  ؛حجم  الكبيرةا  حيث  ارتفاع  أن    لشركات  التضخممعالجة  تأتي    يجب  معدلات  س أر   ىعلأن 

أسعار يليها    ،ولويات الأ والمياه    مراجعة  الثانيةالطاقة  المرتبة  تسهيل    ، في  الحكوميةالإثم  الثالثة  جراءات  المرتبة  معالجة  ،  في  يليها 

لشركات الصغيرة  أما ا  .في المرتبة الخامسة  بالمنظومة الجمركيةوضرورة الاهتمام    ،ي المرتبة الرابعة ف المنظومة الضريبية  مشكلات

،  معدلات التضخممعالجة ارتفاع    ورةضر  يليها  يجب أن تكون على قمة الأولويات،     الطاقة والمياه   مراجعة أسعار  فترى أن  والمتوسطة 

المستقبل    ثم في  الاقتصادية  السياسات  توجهات  عن  الثالثةالإفصاح  المرتبة  معالجة    ،في  الضريبية  مشكلاتيليه  ي ف   المنظومة 

  (.5- 2الشكل ) ) في المرتبة الخامسة  الحكوميةجراءات  الإ تسهيل  ثم   ،المرتبة الرابعة

 ان: نتائج الاستبيلمصدرا

  

 الشركات الكبيرة 
أولويات تحسين مناخ الأعمال في  : 5- 2الشكل 

 الشركات  وفقا لحجم  مصر
 الشركات الصغيرة والمتوسطة

  السياسات الاقتصادية  اتساق 

 تسهيل الإجراءات الحكومية 

 النقل واللوجستيات 

 المنظومة الضريبية 

 تخفيا الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية 

 التضخم 

 سعر الصرك 

 تخفيا أسعار الطاقة والمياه 

 المنظومة الجمركية 

 توفير العمالة المؤهلة 

 تسهيل إجراءات التصدير 

 نقطاع الكهرباء اتخفيا مدة 

 توفير خدمات التمويل 

 أخاااااااااااااااااااااااااارى 

 المعلومات عن السوق المحلي والخارجي توافر

 المحلي في التعاقدات الحكومية تفضيل المنتج 

 منع المنافسة غير العادلة من الدولة 

 الإفصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل 
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 6-2 الشكل

 الأولويات

 وفقا

 للقطاعات

 الاقتصادية

 الأولويات وفقا للقطاعات الاقتصادية  2-2-2

الإفصاح  تصدر  بينما  ه،  أسعار الطاقة والميا إيجاد حلول لمراجعة  ا هو  مأهم أولوياتهن  أعلى  الصناعات التحويلية والسياحة    اقطاع   أجمع

هم أولويات  أحد  أكالتضخم  ضرورة معالجة    تجاءو  ،قطاع الخدمات الماليةأولويات    السياسات الاقتصادية في المستقبلتوجهات    عن

، في  قطاع الاتصالاتهم أولويات  أ  المنظومة الضريبية  مشكلاتحل  وتصدر    ،لقطاع السياحة   ضافيةإ ولوية  أو  قطاع التشييد والبناء

  (.6-2)الشكل  قطاع النقلولويات أ أهم المفروضة على الخدمات الحكومية تخفيض الرسوم  حين تصدر 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 
 

 . : نتائج الاستبيانالمصدر

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 السياسات الاقتصادية  اتساق

 تسهيل الإجراءات الحكومية 

 النقل واللوجستيات 

 المنظومة الضريبية 

 الحكومية تخفيا الرسوم المفروضة على الخدمات 

 التضخم 

 سعر الصرك 

 تخفيا أسعار الطاقة والمياه 

 المنظومة الجمركية 

 توفير العمالة المؤهلة 

 تسهيل إجراءات التصدير 

 تخفيا مدة انقطاع الكهرباء 

  توفير خدمات التمويل 

 أخاااااااااااااااااااااااااارى 

 المعلومات عن السوق المحلي والخارجي  توافر

 المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية تفضيل 

 منع المنافسة غير العادلة من الدولة 

 الإفصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل 

قطاع 
الصناعة 
 التحويلية 

قطاع 
التشييد  

 والبناء 

قطاع 
 السياحة 

 قطاع
 النقل 

قطاع 
 الاتصالات 

قطاع 
الخدمات  

 المالية 

 الاقتصادية السياسات  اتساق

 تسهيل الإجراءات الحكومية 

 النقل واللوجستيات 

 المنظومة الضريبية 

 تخفيا الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية 

 التضخم 

 سعر الصرك 

 تخفيا أسعار الطاقة والمياه 

 المنظومة الجمركية 

 توفير العمالة المؤهلة 

 تسهيل إجراءات التصدير 

 الكهرباء تخفيا مدة انقطاع 

  توفير خدمات التمويل 

 أخاااااااااااااااااااااااااارى 

 المعلومات عن السوق المحلي والخارجي  توافر

 تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية 

 منع المنافسة غير العادلة من الدولة 

 الإفصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل 
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: 7-2الشكل 

توقعات 

مجتمع 

الأعمال 

لأوج  

التحسن بناء 

على رؤيت  

لتوجهات 

 الحكومة حاليا

)وفقا لنفس 

منهجية 

بارومتر 

 (عمالالأ

: 7-2 الشكل

 توقعات

 مجتمع

 لأوج  الأعمال

 بناء التحسن

 رؤيت  على

 لتوجهات

حاليا الحكومة  

 للتوزيع وفقا)

 التكراري

 لشركات

(العينة  

توقعات مجتمع الأعمال بناء على رؤيته لتوجهات  

 الفترة القادمة الحكومة 

  ، وسعر الصرف سعار الفائدةأواستقرار    ،انخفاض مدة انقطاع الكهرباءو  ه،توقعات بارتفاع رسوم الطاقة والميا

 . (7-2)الشكل  راء العينة خلال الربع القادم وفقا لآ وباقي المتغيرات 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 . : نتائج الاستبيانالمصدر
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 ثالثا: تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشرات الفرعية 

 تقييم الأداء  3-1

المحايد خلال الربع محل    ى عن المستو  نتاجية نتاج والمبيعات المحلية واستغلال الطاقة الإ مؤشرات الإ  ارتفاع

عن نهأ  لاإ   الدراسة  تراجعا  شهدت  السابق  ا  كانت  إو   ،الربع  المناظر  أعلى ن  الربع  الشركات  حققت    بينما.  من 

، في  عين السابق والمناظرب من الر ، وأعلى  نقاط  5ا  المحايد ب   ىمن المستو  أعلىقيما    مؤشر الصادراتفي    الكبيرة

السابق    ينقل من الربعأو  ،نقاط  7اب   المحايد  ىالمستوقل من  أقيما    السلعيالمخزون  في مؤشر    حين سجلت

 المناظر. و

قل من الربع  أو ، نقاط 5 ـب المحايد   ى المستو من  أعلىقيما   الصادراتفي مؤشر  والمتوسطة  الصغيرة   لشركات ا وحققت

 ىقيما دون المستو  السلعي  بينما سجلت في مؤشر المخزون  ،نقاط  8ـ  فضل من الربع المناظر بلكن أ و  ،نقاط   5ـ  السابق ب

 .نقاط  3ـ  المناظر ب الربع فضل من إن كانت أو  ،نقاط  5ـ  قل من الربع السابق بأو ،نقاط  8  ـبالمحايد 

 

 : نتائج الاستبيان. المصدر
لبيان التأثير السلبي الناجم عن ارتفاع المخزون السلعي على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض المخزون السلعي  * تم عكس مؤشر المخزون السلعي  

 والعكس بالعكس. 

 

 

 

 

 : مؤشرات الإنتاج والمبيعات للشركات وفقا للحجم 1-3الشكل   

 تقييم الأداء 

 

 الصغيرة والمتوسطةالشـركات  الشـركات الكبيرة 

 

 الإنتاج  2025 يونيو  -أبريل

 
 2025 يونيو  -أبريل

 2025 مارس -يناير 2025 مارس -يناير 

 2024 يونيو  -أبريل 2024 يونيو  -أبريل

 المبيعات المحلية 2025 يونيو  -أبريل 

 
 2025 يونيو  -أبريل

 2025 مارس -يناير 2025 مارس -يناير 

 2024 يونيو  -أبريل 2024 يونيو  -أبريل

 

 الصادرات  2025 يونيو  -أبريل

 
 2025 يونيو  -أبريل

 2025 مارس -يناير 2025 مارس -يناير 

 2024 يونيو  -أبريل 2024 يونيو  -أبريل

 

استغلال الطاقة  2025 يونيو  -أبريل

 الإنتاجية 

 

 2025 يونيو  -أبريل

 2025 مارس -يناير 2025 مارس -يناير 

 2024 يونيو  -أبريل 2024 يونيو  -أبريل

 

 المخزون السلعي*  2025 يونيو  -أبريل

 
 2025 يونيو  -أبريل

 2025 مارس -يناير 2025 مارس -يناير 

 2024 يونيو  -أبريل 2024 يونيو  -أبريل
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 المحايد  ىلكافة الشركات المستو  جورسعار المنتجات النهائية والأ مؤشرا أتجاوز 

  تجاوز . و ليعكس استقرار الأسعار خلال الربع محل الدراسة   المحايد   ى لكافة الشركات المستو   النهائية   المنتجات   أسعار   مؤشر  تجاوز

  (.2-3 )الشكل عن الربع السابق تراجع   ولكنه  خلال الربع محل الدراسة نقاط  4ـ المحايد ب ىالمستو جورمؤشر الأ 

 .الاستبيان  نتائج: المصدر

 المدخلات  انخفاض  إلى  يشير  المؤشر  ارتفاع  أن  أي  الأعمال،  على  المدخلات  ارتفاع  عن  الناجم  السلبي  التأثير  لبيان  المدخلات  مؤشر  عكس  تم*  

  .بالعكس والعكس

 والشتغيل لكافة الشركات   الاستثماري شر ؤمثبات  

بنقطة    المستوى المحايدمن    أعلى  قيما  الدراسة  محل  الربع  خلال  الاستثمارمؤشر    سجل  الكبيرة،  الشركاتمستوى    على •

 .السابق والمناظر  قل من الربعينوأالمحايد    ىعند المستو  مؤشر التشغيلجاء  و  ،والمناظرالسابق    ينقل من الربعأواحدة و

 السابق الربع  انخفاض مقارنة ب، مسجلا  المستوى المحايد  عند  مؤشر الاستثمار  جاء  والمتوسطة،  الصغيرة  للشركات بالنسبة   •

فضل من  أوواحدة  بنقطة    المحايد   ى المستو من    أعلىقيما    التشغيل  مؤشربينما سجل  ،    قيم الربع المناظرنفس  محققا  و

  .(3-3)الشكل  الربعين السابق والمناظر

 الاستبيان.   نتائج: المصدر

 

 

 

 

 

  لحجم   وفقا الإنتاج وتكاليف الأسعار مؤشرات:  2-3  الشكل 

 تقييم الأداء - الشركات

 

 الشـركات الصغيرة والمتوسطة الشـركات الكبيرة 

 

  المنتجات أسعار 2025 يونيو -أبريل
   النهائية

 2025 يونيو -أبريل

 2025 مارس -يناير 2025 مارس -يناير 

 2024 يونيو -أبريل 2024 يونيو -أبريل

 

 2025 يونيو -أبريل *  المدخلات أسعار 2025 يونيو -أبريل

 2025 مارس -يناير 2025 مارس -يناير 

 2024 يونيو -أبريل 2024 يونيو -أبريل

 

 2025 يونيو -أبريل   الأجور 2025 يونيو -أبريل

 2025 مارس -يناير 2025 مارس -يناير 

 2024 يونيو -أبريل 2024 يونيو -أبريل

  لحجم  وفقا والتشغيل الاستثمار مؤشرات :  3-3  الشكل 

 تقييم الأداء   -الشركات 

 

 الشـركات الصغيرة والمتوسطة الشـركات الكبيرة 

 2025 يونيو  -أبريل الاستثمار 2025 يونيو  -أبريل 

 2025 مارس -يناير 2025 مارس -يناير 

 2024 يونيو  -أبريل 2024 يونيو  -أبريل

 

 2025 يونيو  -أبريل التشغيل  2025 يونيو  -أبريل

 2025 مارس -يناير 2025 مارس -يناير 

 2024 يونيو  -أبريل 2024 يونيو  -أبريل
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 توقعات الأداء   3-2

 ثبات معظم المؤشرات الفرعيةب لتوقعات  نظرا    خلال الربع القادم المحايد ىبارتفاع أداء كافة الشركات عن المستو   توقعات

  المستوى أعلى من    (2025  سبتمبر  –يوليو  خلال الربع )  واستغلال الطاقة الإنتاجيةالإنتاج    يحيال مؤشر  الشركات الكبيرة توقعات    جاءت

  ، قل من الربع السابق أقيما  لصادرات  وا  المبيعات المحلية  يمؤشر ل  سجلت التوقعاتبينما   من الربعين السابق والمناظر،  قلأو  ،المحايد

 .  الربعين السابق والمناظرالمحايد و ىالمستو عنمؤشر المخزون السلعي  ارتفاعإلى توقعات  ال وأشارت .من الربع المناظر  وأعلى

السلعيلمؤشري    والمتوسطة  الصغيرة   شركات ل ا  توقعات  ت وجاء والمخزون  المحلية  المستو  أعلى  المبيعات  و  ىمن  من  المحايد 

ن  إو  بنقطة واحدة  الربع السابق  عن  الطاقة الانتاجيةنتاج واستغلال  لمؤشري الإ  بينما انخفضت التوقعات   ،الربعين السابق والمناظر

  .(4-3)الشكل   قل من الربعين السابق والمناظرأ مؤشر الصادراتبينما جاءت توقعات ، نقاط 4بـ فضل من الربع المناظر أكانت 

 

 
  نتائج الاستبيان.: المصدر

ا الناجم عن ارتفاع المخزون السلعي على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى  التأثير السلبي  نخفاض * تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان 
 المخزون السلعي والعكس بالعكس. 

 

 المستوى المحايدأسعار المنتجات النهائية والأجور عن رتفاع توقعات لكافة الشركات با

 
سعار  أؤشر  ممدفوعا بارتفاع    المحايد  ى المستو   تجاوز ن  إو  ،الربعين السابق والمناظرمقارنة ب  مؤشر أسعار المنتجات النهائية  انخفاض

 عن الربعين السابق والمناظر.المدخلات 

توقعت حين  والمتوسطة    الشركات   وفي  الأ ثبات  الصغيرة  قيم  جورمؤشر  نفس   المحايد   ى المستو من    أعلىو  السابقالربع    عند 

قل  أوواحدة  ابق بنقطة  سمن الربع ال  أعلىتوقعات الشركات الكبيرة    ت جاء  ،قل من الربع المناظر بنقطة واحدة أن كان  إو  ،بنقطتين

   .(5-3الشكل ) نقطتينمن الربع المناظر ب

 

  -الشركات : مؤشرات الإنتاج والمبيعات وفقا لحجم 4-3الشكل   

 التوقعات 

 

 الشـركات الصغيرة والمتوسطة الشـركات الكبيرة 

 

 الإنتاج  2025سبتمبر - يوليو 

 

 2025سبتمبر - يوليو 

 2025 يونيو  -أبريل 2025 يونيو  -أبريل 

 2024 سبتمبر - يوليو  2024 سبتمبر - يوليو 

 

 

 المبيعات المحلية 2025سبتمبر - يوليو 

 

 2025سبتمبر - يوليو 

 2025 يونيو  -أبريل 2025 يونيو  -أبريل 

 2024 سبتمبر - يوليو  2024 سبتمبر - يوليو 

 

 الصادرات  2025سبتمبر - يوليو 

 

 2025سبتمبر - يوليو 

 2025 يونيو  -أبريل 2025 يونيو  -أبريل 

 2024 سبتمبر - يوليو  2024 سبتمبر - يوليو 

 

استغلال الطاقة  2025سبتمبر - يوليو 
 الإنتاجية 

 

 2025سبتمبر - يوليو 

 2025 يونيو  -أبريل 2025 يونيو  -أبريل 

 2024 سبتمبر - يوليو  2024 سبتمبر - يوليو 

 

 المخزون السلعي*  2025سبتمبر - يوليو 

 

 2025سبتمبر - يوليو 

 2025 يونيو  -أبريل 2025 يونيو  -أبريل 

 2024 سبتمبر - يوليو  2024 سبتمبر - يوليو 
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  : نتائج الاستبيان.المصدر

ت والعكس  * تم عكس مؤشر المدخلات لبيان التأثير السلبي الناجم عن ارتفاع المدخلات على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض المدخلا

  بالعكس.

 

 المستوى المحايد دكافة الشركات عنالاستثمار والتشغيل ل توقعات  مؤشري  ثبات

الشركات  توقعت   المستو رتفاع  اكافة  عن  الاستثمار  والمناظرالمحايد    ى مؤشر  السابق  واحدة  والربعين  مؤشر  ارتفاع  و  ،بنقطة 

  (.6-3 )الشكل واحدة بنقطة المحايد  ى المستو من  بقيم أعلىوعن الربع السابق بنقطة واحدة مماثلا للربع المناظر   التشغيل

  : نتائج الاستبيان.المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  لحجم   وفقا الإنتاج وتكاليف الأسعار مؤشرات: 5-3  الشكل

 التوقعات  - الشركات

 

 الشـركات الصغيرة والمتوسطة الشـركات الكبيرة 

 

  المنتجات أسعار 2025سبتمبر - يوليو 
   النهائية

 2025سبتمبر - يوليو 

 2025 يونيو  -أبريل 2025 يونيو  -أبريل 

 2024 سبتمبر - يوليو  2024 سبتمبر - يوليو 

 

 2025سبتمبر - يوليو  *  المدخلات أسعار 2025سبتمبر - يوليو 

 2025 يونيو  -أبريل 2025 يونيو  -أبريل 

 2024 سبتمبر - يوليو  2024 سبتمبر - يوليو 

  

 2025سبتمبر - يوليو    الأجور 2025سبتمبر - يوليو 

 2025 يونيو  -أبريل 2025 يونيو  -أبريل 

 2024 سبتمبر - يوليو  2024 سبتمبر - يوليو 

  لحجم  وفقا والتشغيل الاستثمار مؤشرات :  6-3  الشكل 

 التوقعات  - الشركات

 

 الشـركات الصغيرة والمتوسطة الشـركات الكبيرة 

 2025سبتمبر - يوليو  الاستثمار 2025سبتمبر - يوليو  

 2025 يونيو  -أبريل 2025 يونيو  -أبريل 

 2024 سبتمبر - يوليو  2024 سبتمبر - يوليو 

  

 2025سبتمبر - يوليو  التشغيل  2025سبتمبر - يوليو 

 2025 يونيو  -أبريل 2025 يونيو  -أبريل 

 2024 سبتمبر - يوليو  2024 سبتمبر - يوليو 
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 الجداول  ملحق

 1(5202يونيو    – مايو    – أبريل  )   لحجمها   الشركات، وفقا   لكافة   السابق   الأداء   ملخص :  الاستبيان   نتائج :  3م   الجدول 

 المتغير

 الكبيرة  الشركات الصغيرة والمتوسطة الشركات

 2مؤشر المئوية النسبة  2مؤشر النسبة المئوية

  52 أقل ثابت  أعلى  51 أقل ثابت  أعلى

         الاقتصادي  النشاط

 59 9 55 36 57 19 41 40 الإنتاج

 53 27 36 36 54 26 38 37 المبيعات المحلية

 55 8 67 25 55 25 38 38 الصادرات 

 43 0 75 25 42 13 50 37 المخزون 

 59 9 55 36 57 19 41 40 الطاقة الإنتاجية مستوى استغلال

         الأسعار 

 56 0 77 23 54 1 84 15 أسعار المنتجات النهائية

 37 0 59 41 36 1 55 44 الوسيطة أسعار المدخلات 

 54 0 86 14 54 0 85 15 مستوى الأجور 

         الأساسيةالمدخلات 

 51 0 95 5 50 1 97 2 الاستثمار 

 50 0 100 0 51 3 92 5 التشغيل

 

 –أغسطس  –يوليو )   لحجمها   العينة، وفقا   شركات   لكافة   التوقعات   ملخص :  الاستبيان   نتائج :  4م   الجدول 

 1( 2025سبتمبر 

 المتغير

 الكبيرة  الشركات الصغيرة والمتوسطة الشركات

 2مؤشر المئوية النسبة  2مؤشر المئويةالنسبة 

  53 أقل ثابت  أعلى  54 أقل ثابت  أعلى

         الاقتصادي  النشاط

 55 0 82 18 60 8 52 40 الإنتاج

 61 0 64 36 64 5 48 46 المبيعات المحلية

 55 0 83 17 53 21 50 29 الصادرات 

 53 13 88 0 54 18 76 5 المخزون 

 55 0 82 18 60 8 52 40 الطاقة الإنتاجية مستوى استغلال

         الأسعار 

 52 0 91 9 55 0 81 19 أسعار المنتجات النهائية

 45 0 82 18 41 0 70 30 الوسيطة أسعار المدخلات 

 52 0 91 9 52 0 91 9 مستوى الأجور 

         المدخلات الأساسية

 51 0 95 5 51 1 96 3 الاستثمار 

 51 0 95 5 51 0 96 4 التشغيل
 
  .تمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب 1
 مساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلاع على طريقة حساب المؤشر انظر المنهجية.  2
 
 
 


