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نالمنهجية الأساسية وتطور التحليل منذ بدايته حتى الآ1.

2025تحليل الطلب على الوظائف للربع الأول من عام 2.

أنواع الذكاء الاصطناعي وتأثيرها على سوق العمل3.

كنولوجيا تحليل تفصيلي لتأثير الذكاء الاصطناعي على مجال ت4.

المعلومات والبرمجة

محتويات العرض
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تى الآنالمنهجية الأساسية وتطور التحليل منذ بدايته ح. 1
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المقصود بالطلب

فطلب الشركات على المهارات من خلال إعلانات التوظي



برعاية

أهمية التحليل

هدف التحليل
مشكلة سد الفجوة المعلوماتية لجانب الطلب للمساهمة في حل ال

هدف المشروع
العرض

الطلب

تطلبات الوظائف لا يوجد بيانات كافية عن م، ولكن في المقابل (العرض)يوجد بيانات تفصيلية عن الخريجين •

(الطلب)في مصر 

بطالة هيكلية مزمنة بسبب عدم توافق العرض والطلبوجود •

العرض

الطلب
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من المستفيدين من هذا التحليل؟ 

الباحثين عن وظائف-

أو مهن أو حرف

الطلاب في كل -

-مستويات التعليم

فني أو جامعي

حث الشركات التي تب-

عن وظائف أو عمال

صناع القرار على كل-

المستويات

المجتمع بأكمله-
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فئات الوظائف المطلوبة

ذوي الياقات 
البيضاء

ذوي الياقات 
الزرقاء
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تقسيم الأقاليم بشكل مختلف عن المعتاد
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خطوات التحليل

تحليلها5

عرضها4

تجهيزها3

اتتجميع البيان2

رتحديد المصاد1

مراجعة مستمرة
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تحديد المصادر . 1

يوجد العشرات من منصات 

التوظيف على الانترنت

قام المركز المصري للدراسات 

موثوق الاقتصادية باختيار المصادر ال

وفقا لمعايير محددة بها فقط
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تجميع البيانات. 2

رنتآلاف إعلانات التوظيف على الانت

متفرقة وغير منتظمة 

تجميعهم يدويا شبه مستحيل

وتحليلهم أكثر استحالة

قام المركز المصري للدراسات 

كنمميببناء نظام آلي الاقتصادية 

قادر على تجميع آلاف الإعلانات 

بشكل كفء وسريع
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تجميع البيانات. 2

ةالوظيف

نظام محَسّن لجمع البيانات

مندوب 
مبيعات
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تجميع البيانات. 2
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تجميع البيانات. 2

إعلان وظيفة 

باستخدام نظام يدويًا

نظام محَسّن لجمع البيانات

متوسط الوقت 
المطلوب لتجميع 
بيانات وظيفة واحدة

مع إحتمال وجود أخطاء 
اتوعدم إتساق في البيان

≤
يستغرق حوالي

سنوات
من العمل بدوام كامل

فقط

أيام كاملة
بدون أخطاء أو عدم إتساق
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تجهيز البيانات . 3

البيانات في صورتها الخام

غير قابلة للفهم أو التحليل

-لة بيانات غير مكتم-لغات متعددة )

...(معايير غير موحدة
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تجهيز البيانات . 3

امالبيانات في صورتها الخ

1

معالجة >تنظيم >تكويد

2

هائيةالبيانات في صورتها الن

3
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عرض البيانات. 4

حليلهايسهل تعلى اتفعرض البيانات بشكل 

Interactive Dashboard
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تحليل البيانات. 5

الربع1.

الإقليم2.

المحافظة3.

المدينة4.

القطاع5.

العمر6.

النوع7.

اللغة8.

الخبرة9.

التعليم10.

رالكمبيوت11.

التأمينات12.

المهارات13.

من المنزل؟14.

التوزيع النسبي

التطور

-40%
-50%

35%

التغير السنوي

الإجماليلا يشترطذكرأنثىالربع
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جداول تكراريةلكل متغير
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العرضةطريق
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مراجعة مستمرة. 6

دقتهامنللتأكدالتحليلمراحللجميعمستمرةبمراجعةالمركزيقوم

ودوليا،امحليالمعتمدةالمنهجياتمعالمنهجيةبمقارنةسواءوسلامتها،

مصرفياديالاقتصللأداءأخرىمؤشراتنتائجمعالتحليلنتائجبمقارنةأو

:المثالسبيلعلى•

طاعاتالقجميعتمثيلمنالمركزتأكد:البياناتتجميعمرحلة•

المركزيالجهازعنالصادرالعملسوقمسحفيالموجودة

والإحصاءالعامةللتعبئة

لنتائجماتمامطابقةالمركزنتائجتأتي:البياناتتحليلمرحلة•

صاديةالاقتللدراساتالمصريالمركزعنالصادرالأعمالباروميتر

كمثال المشترياتمديريمؤشروكذلك
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أهم محطات التحليل منذ إطلاقه

التحليلانطلاق 2021الربع الرابع 

الأولالربعفيرصدهتملماتفصيليةمقارنة 2022الربع الأول 

علىاهرةالقفيالأمريكيةالجامعةطلبةتدريب+تفصيليةمقارنة

Dashboardالبياناتلوحةاستخدام
2022الربع الثاني 

العملمنظمةلمعاييروفقاالوظائفتصنيف+تفصيليةمقارنة

الأخرىالدولمعبالمقارنةيسمحبما،ISCOالدولية
2022الربع الثالث 

لفرصاعنتفصيليةبياناتتجميعمرةلأول+تفصيليةمقارنة

الخاصةالاحتياجاتلذويالمتاحةالحقيقية
2022الربع الرابع 

العرضانبيلجتفصيليتحليلمصرفيمرةلأول+تفصيليةمقارنة

بالهندمقارنةعالمياالحرالعملسوقفيوالطلب
2023الربع الأول 
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(تابع)أهم محطات التحليل منذ إطلاقه 

والإناثالذكوربينالأجورلفجوةمتعمق تحليل+تفصيليةمقارنة

وجغرافياقطاعيامصر،في
2023الربع الثاني 

لمعلوماتاتكنولوجيالقطاعتفصيليتحليل+تفصيليةمقارنة

العملاءودعمخدمةوكذلكالبرمجيات،وتطوير
2023الربع الثالث 

لمشروعلالبرمجيةالأكوادلكافةداخليتحديث+تفصيليةمقارنة 2023الربع الرابع 

الخليجدولفيالمتاحةالفرصتحليلمرةلأول+تفصيليةمقارنة 2024الربع الأول 

القناةاتمحافظفيالمتاحةالعملفرصتحليل+تفصيليةمقارنة 2024الربع الثاني 

الاصطناعيالذكاءباستخدامالمنهجيةتحسين 2024الثالث والرابع 
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2025تحليل الطلب على الوظائف للربع الأول من عام . 2

النمط العام لتطور عدد الوظائف في أحدث ربعين. 2.1

:تحليل الطلب في سوق العمل وفقا لبعض الابعاد. 2.2

البعد الجغرافي . أ

المجالات. ب

النوع. ج

مستوى الخبرة. د

المستوى التعليمي. هـ

مكان العمل. و

ملخص لأهم نتائج هذا الربع. 2.3
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تحليل الطلب على وظائف

ذوي الياقات البيضاء
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ينالنمط العام لتطور عدد الوظائف في أحدث ربع. 2.1

عن الربع السابق % 4زيادة عدد وظائف ذوي الياقات البيضاء بنسبة •

4%

Q4-2024Q1-2025
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المنخفضة من الوظائف في إقليم العاصمة، بينما تتشارك الأقاليم الأخرى في النسبة% 82في المتوسط يتركز •

المتبقية
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التوزيع النسبي لوظائف ذوي الياقات البيضاء وفقا للإقليم الجغرافي

المحافظات الحدودية محافظات القناة الوجه القبلي الاسكندرية الوجه البحري العاصمة

الإقليم الجغرافي. أ
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لقبلي والبحري زيادة ملحوظة في إنتاج الوظائف في جميع الأقاليم مقارنة بالربع السابق بإستثناء الوجهين ا•

من توزيع السكان% 61اللذان يتركز بهما 

المحافظات 

%35.63الحدوديه

محافظات القناه

12.90%

%4.70العاصمة

الاسكندريه

0.69%

وجه بحري

-18.36%

وجه قبلي

-24.69%

(Q1-2025/Q4-2024)نسب التغير بين الربعين 
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تطور إنتاج الوظائف بحسب الإقليم من ربع لآخر

العاصمة وجه بحري الاسكندرية وجه قبلي القناه المحافظات الحدوديه

الإقليم الجغرافي. أ
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حتى الآن، لا توجد فروق جوهرية في نسب مساهمة المجالات، لكن يُلاحظ أن مجال 2024منذ الربع الثالث •

خدمة ودعم العملاء يزداد بشكل مستمر
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التوزيع النسبي لوظائف ذوي الياقات الزرقاء وفقا للمجال
العمليات والإدارة التنفيذية

تطوير الأعمال

التسويق والعلاقات العامة والإعلان

ةالعمار-المدنية-الإنشاءات-الهندسة

الإدارة

محاسبة وتمويل

رمجياتتكنولوجيا المعلومات وتطوير الب

خدمة ودعم العملاء 

مبيعات وتجزئة
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ركزت حقق مجال خدمة ودعم العملاء أعلى معدل تغير موجب مقارنة بالربع السابق حيث ازداد الطلب عليه وت•

ر البرمجيات الزيادة في القاهرة والاسكندرية، كما تركزت الزيادة أيضا في قطاع تكنولوجيا المعلومات وتطوي

اهرةفي نفس المحافظتين، في المقابل كان هناك تراجع ملحوظ في قطاع الإدارة خاصة في محافظة الق
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(Q1-2025/Q4-2024)نسب التغير بين الربعين 
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الغالبية العظمى من وظائف ذوي الياقات البيضاء تطلب الحصول على شهادة البكاليريوس•

96.64%95.92%96.17%95.56%96.00%96.52%96.72%96.87%95.45%96.76%95.60%97.50%96.93%97.23%
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التوزيع النسبي لوظائف ذوي الياقات البيضاء وفقا لمستوي التعليم المطلوب

ماجستير ودكتوراة

تعليم متوسط
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المستوي التعليمي. ج
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ى باقي المؤهلات ارتفاع طفيف في الطلب على الوظائف التي تطلب بكاليريوس، في المقابل تراجع الطلب عل•
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تطور إنتاج الوظائف بحسب مستوي التعليم من ربع لآخر
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تعليم متوسط
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-61%

(Q1-2025/Q4-2024)نسب التغير بين الربعين 
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مازال النوع ليس من المتطلبات الأساسية لغالبية وظائف ذوي الياقات البيضاء•
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التوزيع النسبي لوظائف ذوي الياقات البيضاء وفقا للنوع
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لا يشترط

النوع. د
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الوظائف التي ارتفاع الطلب على الوظائف التي لا تشترط نوع محدد مقارنة بالربع السابق، في مقابل إنخفاض•

(إناث/ذكور)تفضل نوع محدد 

لا تشترط نوع 

%6.36محدد

%9.01-اناث

%13.95-ذكور

(Q1-2025/Q4-2024)نسب التغير بين الربعين 
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تلكون ، يلاحظ توجه الطلب إلى أصحاب الخبرات في مقابل انخفاض الطلب على من لا يم2024منذ الربع الثالث •

خبرة 

49.79%50.57%49.22%49.56%51.06%
57.22%57.09%57.78%56.50%53.69%

57.42%
52.17%55.29%56.98%
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التوزيع النسبي لوظائف ذوي الياقات البيضاء وفقا لمستوي الخبرة المطلوب

إدراة عليا

طالب

مدير

حديث التخرج

بعض سنوات الخبرة

مستوي الخبرة. هـ
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أتت من وظائف تشترط امتلاك بعض سنوات الخبرة على الأقل 2025معظم الزيادة في الربع الاول •

إدارة عليا

22%

مشرف/ مدير 

14%

بعض سنوات 

%6الخبرة

حديث التخرج

-2%

(Q1-2025/Q4-2024)نسب التغير بين الربعين 
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تطور إنتاج الوظائف بحسب مستوي الخبرة من ربع لآخر
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مستوي الخبرة. هـ
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توجه غالبية الوظائف للعمل من مكان العمل بشكل كلي•

96.39%95.09%94.97%94.74%95.78%95.63%94.63%95.78%94.22%
98.72%99.80%

90.30%
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التوزيع النسبي لوظائف ذوي الياقات البيضاء وفقا لمكان العمل

hybrid

من المنزل

من مكان العمل

مكان العمل. و
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، حتى أصبحت نسبته 2024انخفاضًا مستمرًا منذ الربع الثالث من hybridيشهد العمل من المنزل أو بنظام •

شبه منعدمة في الربع الاول من العام الحالي
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تطور إنتاج الوظائف بحسب مكان العمل من ربع لآخر

من مكان العمل من المنزل hybrid

من  مكان العمل 

9.91%

من المنزل

-91.27%

(Q1-2025/Q4-2024)نسب التغير بين الربعين 

مكان العمل. و
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تم إجراء تحليل مماثل لوظائف ذوي 

فيما الياقات الزرقاء على مختلف الأبعاد و

يلي أهم النتائج بشكل مقارن
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ذوي الياقات الزرقاء ذوي الياقات البيضاء

4% ادة نسبة الزي
الوظائف

4%

تركز معظم الوظائف في إقليم العاصمة
ستثناء الوجه إبQ1-2025فيفي جميع الأقاليم إنتاج الوظائفزيادة

القبلي والإسكندرية

التوزيع 
الجغرافي

تركز معظم الوظائف في إقليم العاصمة

الوجه باستثناءQ1-2025فيفي جميع الأقاليم إنتاج الوظائفزيادة
القبلي والوجه البحري

توصيلالقيادة وال، التسويق والمبيعاتيتركز ثلثي الطلب في 
الصناعةو

المجالات 
االأكثر طلب

تخدمة ودعم العملاء، تكنولوجيا المعلوماالمبيعات والتجزئة، 
وتطوير البرمجيات

خر ربعفي آرغم وجود ارتفاع طفيف للإناثالذكور الطلب على تركز  النوع  معظم الوظائف لا تشترط نوعًا محددًا

خبرة متوسطةتطلب وظائف أكثر من نصف ال
ىمستو

الخبرة بعض سنوات من الخبرةمعظم الوظائفتتطلب

نصف الوظائف تقريبا تطلب مؤهل متوسط على الأقل
ىمستو

التعليم درجة البكاليريوس هي شرط أساسي للحصول على وظيفة

عدم توافر مرونة العمل من المنزل نظام العمل إنخفاض مرونة العمل من المنزل بمرور الوقت بشكل كبير

ملخص لأهم نتائج هذا الربع. 2.3
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نالمنهجية الأساسية وتطور التحليل منذ بدايته حتى الآ1.

2025تحليل الطلب على الوظائف للربع الأول من عام 2.

أنواع الذكاء الاصطناعي وتأثيرها على سوق العمل3.

كنولوجيا تحليل تفصيلي لتأثير الذكاء الاصطناعي على مجال ت4.

المعلومات والبرمجة

محتويات العرض
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نالمنهجية الأساسية وتطور التحليل منذ بدايته حتى الآ1.

2025تحليل الطلب على الوظائف للربع الأول من عام 2.

أنواع الذكاء الاصطناعي وتأثيرها على سوق العمل3.

كنولوجيا تحليل تفصيلي لتأثير الذكاء الاصطناعي على مجال ت4.

المعلومات والبرمجة

محتويات العرض



برعاية

:



برعاية

:



برعاية

•

•

➢

➢



برعاية

:



برعاية

•

•

•

•



برعاية

:



برعاية



برعاية

•

•

•

•

•



برعاية



برعاية

:



برعاية



برعاية

:



برعاية



برعاية



برعاية



برعاية

•

•



برعاية

•

•

•



برعاية



برعاية



برعاية



برعاية



برعاية



برعاية



برعاية



برعاية

•

•

•



برعاية


	Slide 1: تحليل الطلب في سوق العمل المصري الربع الأول لعام 2025  بالتركيز على وظائف تكنولوجيا المعلومات والبرمجيات في مصر: قراءة استباقية لاتجاهات العِقد القادم وتأثير الذكاء الاصطناعي
	Slide 2: عن المركز المصري للدراسات الاقتصادية
	Slide 3: عن المركز المصري للدراسات الاقتصادية
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: 1. المنهجية الأساسية وتطور التحليل منذ بدايته حتى الآن
	Slide 7: 1. المنهجية الأساسية وتطور التحليل منذ بدايته حتى الآن
	Slide 8: المقصود بالطلب
	Slide 9: أهمية التحليل
	Slide 10: 1. المنهجية الأساسية وتطور التحليل منذ بدايته حتى الآن
	Slide 11: من المستفيدين من هذا التحليل؟ 
	Slide 12: 1. المنهجية الأساسية وتطور التحليل منذ بدايته حتى الآن
	Slide 13: فئات الوظائف المطلوبة
	Slide 14: تقسيم الأقاليم بشكل مختلف عن المعتاد 
	Slide 15: خطوات التحليل
	Slide 16: 1. تحديد المصادر 
	Slide 17: 2. تجميع البيانات
	Slide 18: 2. تجميع البيانات
	Slide 19: 2. تجميع البيانات
	Slide 20: 2. تجميع البيانات
	Slide 21: 2. تجميع البيانات
	Slide 22: 2. تجميع البيانات
	Slide 23: 2. تجميع البيانات
	Slide 24: 2. تجميع البيانات
	Slide 25: 3. تجهيز البيانات 
	Slide 26: 3. تجهيز البيانات 
	Slide 27: 4. عرض البيانات
	Slide 28: 5. تحليل البيانات
	Slide 29: طريقة العرض
	Slide 30: 6. مراجعة مستمرة
	Slide 31: 1. المنهجية الأساسية وتطور التحليل منذ بدايته حتى الآن
	Slide 32: أهم محطات التحليل منذ إطلاقه 
	Slide 33: أهم محطات التحليل منذ إطلاقه (تابع)
	Slide 34
	Slide 35: 2. تحليل الطلب على الوظائف للربع الأول من عام 2025 
	Slide 36: تحليل الطلب على وظائف ذوي الياقات البيضاء
	Slide 37: 2.1. النمط العام لتطور عدد الوظائف في أحدث ربعين
	Slide 38: أ. الإقليم الجغرافي 
	Slide 39: أ. الإقليم الجغرافي 
	Slide 40: ب. المجال 
	Slide 41: ب. المجال 
	Slide 42: ج. المستوي التعليمي
	Slide 43: ج. المستوي التعليمي
	Slide 44: د. النوع
	Slide 45: د. النوع
	Slide 46: هـ. مستوي الخبرة 
	Slide 47: هـ. مستوي الخبرة 
	Slide 48: و. مكان العمل
	Slide 49: و. مكان العمل
	Slide 50: تم إجراء تحليل مماثل لوظائف ذوي الياقات الزرقاء على مختلف الأبعاد وفيما يلي أهم النتائج بشكل مقارن
	Slide 51: 2.3. ملخص لأهم نتائج هذا الربع
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58: 4. IT & Software Development
	Slide 59: 4. IT & Software Development
	Slide 60: Why Focus on Egypt’s IT / Software Development Sector?
	Slide 61: 4. IT & Software Development
	Slide 62: Key Limitations of WEF methodology
	Slide 63: 4. IT & Software Development
	Slide 64: Core Research Question
	Slide 65: Methodology: Hybrid (WEF + Benchmarks)
	Slide 66: Based on the answers, we build the index
	Slide 67: 4. IT & Software Development
	Slide 68: Description of ECES IT/Software Development Data 
	Slide 69: 4. IT & Software Development
	Slide 70: What are the High and Low High Risk Skills?
	Slide 71: What are the High Risk Skills?
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74: The danger of confusing job titles with skills
	Slide 75: Risk Assessment for job Categories, Economic Sectors, Regions, and Experience levels 
	Slide 76: Overall Risk Level: 30% => Medium
	Slide 77: Risk / Job Category
	Slide 78: Risk / Job Category
	Slide 79: Risk / Job Category
	Slide 80: Sectoral Impact
	Slide 81: Geographic Impact
	Slide 82: Experience Impact
	Slide 83: Important Considerations

