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 ملخص تنفيذي
  من   شركة   120  تضم   لعينة  الاقتصادية  للدراسات  المصري  المركز  به  يقوم  دوريا  تقييما  التقرير  هذا  يستعرض

 التي   التطورات  بشأن  الأعمال  مجتمع  رأي  ويعكس  والأحجام،   القطاعات  مختلف  تغطي  الخاص  القطاع   شركات 

  السلعي،  والمخزون  والصادرات،  المحلية،  والمبيعات  الإنتاج،:  وتحديدا  المتغيرات،  من   مجموعة   شهدتها

-أكتوبر)  الربع  خلال  وذلك  والاستثمار،  والتوظيف،  والأجور،  والأسعار،  الإنتاجية،  الطاقة  استغلال  ومستوى

  والربع (  2024  سبتمبر-يوليو)   السابق   بالربع  النتائج  مقارنة   مع(  2025  مارس -يناير)   للربع  وتوقعاته   ،( 2024  ديسمبر

  الدراسة  محل للربع  التقرير إليها انتهي التي النتائج لأهم موجز  عرض يلي وفيما(. 2023 ديسمبر-أكتوبر) المناظر

 1 (.2024 ديسمبر-أكتوبر)

 تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر الإجمالي 

 للشركات  المختلفة الأحجام وبين القطاعات  مستوى على  الأداء تباين  مع  الأعمال أداء مؤشر  ارتفاع

 : للحجم  وفقا

 والمتوسطة  الصغيرة للشركات   انخفاضه  واستمرار الكبيرة للشركات  الأعمال أداء مؤشر   ارتفاع -

 : للقطاع  وفقا

 الاتصالات  باستثناء الخدمية القطاعات  لمعظم الأداء  مؤشر   ارتفاع -

 التحويلية الصناعات لقطاع  المؤشر انخفاض استمرار -

 : التحديات

 الأعمال مجتمع واجهت  التي  التحديات كأبرز والمياه  الطاقة  تكاليف  وارتفاع التضخم استمرار -

 الحكومية الخدمات  رسوم  في  والمغالاة  الصرف سعر تحديات  عودة -

 القادم الربع خلال المحايد المستوى عن   التوقعات مؤشر  ارتفاع

 مؤشرات   ارتفاع   ليعكس   الأعمال   أداء   مؤشر   ارتفاع 

 الإنتاجية،  الطاقة   واستغلال   والصادرات،   الإنتاج، 

 .والأجور , النهائية  المنتجات   وأسعار

 والمبيعات   الإنتاج،   مؤشرات  تحسن   من   وبالرغم

 سجلت  أنها  إلا  الإنتاجية  الطاقة  واستغلال  المحلية،

 عدا  فيما   السابق،  الربع   في  مثيلتها  من  أقل  قيما 

 قيمة  ارتفاع   على   حافظ   ما   وهو  الصادرات،   مؤشر 

 .للأعمال  الكلي   المؤشر 

 : للحجم  وفقا

 نتيجة  الكبيرة  للشركات   الأعمال  أداء  مؤشر  ارتفاع

  محل   الربع  خلال  والصادرات  الإنتاج  مؤشرات  لارتفاع

  من   أقل   جاءت   وإن  المناظر،  بالربع  ومقارنة   الدراسة، 

  .السابق الربع في مثيلتها

  للشركات  الأعمال  أداء   مؤشر  انخفاض  استمرار

  انخفاض  يعكس   مما  والمتوسطة  الصغيرة

 والصادرات،  المحلية، والمبيعات الإنتاج، مؤشرات

 
 .5202فبراير  منتصف يناير وحتى أول من الفترة خلال البيانات جمع تم 1
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 في  مثيلتها  من أفضل  كانت  وإن السابق،  بالربع ومقارنة  الدراسة،  محل  الربع  خلال  الإنتاجية  الطاقة  واستغلال

 والمناظر  السابق  بالربعين  مقارنة الحالي للربع  أداؤها تحسن التي الصادرات عدا فيما  ،2023  في المناظر الربع

 : للقطاع  وفقا

 والبناء   والتشييد  المالية؛   والخدمات   والنقل،   السياحة،   ،وتحديدا   ،الخدمية   القطاعات  لمعظم  الأداء  مؤشر   ارتفع 

 .القطاعات   كافة   مستوى   على   للمؤشر  قيم  أعلى   السياحة   قطاع  وحقق

 

 تراجع   إلى  يُعزى  ما  وهو  الاتصالات   لقطاع  الأعمال   أداء  مؤشر  انخفض   ونصف،   عام   نحو  استمر  ارتفاع  بعد

 أنشطة  تباطؤ  خلفية  على   كبيرة   بصورة   الإنتاجية   الطاقة  واستغلال   المحلية،  والمبيعات   الإنتاج،   مؤشرات 

 المستوردة،  خاصة   المدخلات،   أسعار   ارتفاع   استمرار   على   علاوة .  بالقطاع   الصلة   ذات   الحكومية   المشروعات 

  .الدولار   تحركات بسبب 

 على  القطاع   تعافي   بوادر   ليعكس   سنوات   ثلاث   لنحو  تراجعه   بعد   والبناء   التشييد   لقطاع   الأعمال   أداء   مؤشر   ارتفاع 

 .الجديد  التصالحات  قانون تنفيذ  إثر 

 مما   الدراسة؛   محل   الربع   خلال  تدهورا   القطاعات   أكثر   ليصبح   التحويلية   الصناعات   لقطاع   المؤشر  تراجع  استمر 

 يزال   لا  كما   الإنتاجية،   الطاقة  استغلال   ومستوى   المحلية   والمبيعات   الإنتاج  مؤشرات   تدهور  استمرار  يعكس 

 والمياه،  والطاقة   الإنتاج  تكاليف ارتفاع و التضخم،  بسبب   والطلب  العرض  جانبي  على  مشكلات من  يعاني   القطاع 

 الأحمر   البحر   في   الملاحة  حركة   شهدتها  التي  التوترات  بسبب  المستوردة؛  الخام  المواد  توريد   اضطراب  عن  فضلا

 في   والتأخر   العامل،  المال  رأس   وعجز  التمويل،  ونقص  الفوائد،  ارتفاع  إلى  بالإضافة  العالمي،  الشحن  واضطراب

 .الخ ...الضريبية،   الأوعية  وتعدد  الصادرات،   دعم   صرف 

 : التحديات

  لما  نظرا   ؛الشركات  لكافة   بالنسبة   المعوقات   قائمة   تصدر  في   التضخم   بارتفاع  المرتبطة   التحديات  استمرت

  برفع  العمال  جانب  من  مستمرة  ومطالبات  والطلب،  العرض   جانبي  على  الأعمال  لمجتمع  معاناة  من   يسببه

  تواجه  التي  المعوقات  تتصدر   التي   والمياه   الطاقة   تكاليف   ارتفاع  يليه  للاستثمار،  نقدية  سيولة  توافر  وعدم  الأجور،

  التي   المعوقات  قائمة  في  الثالثة  المرتبة  تحتل  الحكومية  الجهات  مع  التعامل  إجراءات  تزال  ولا.  النقل  قطاع

 .والسابق الحالي الربعين في  الأعمال مجتمع  تواجه

  والمغالاة   ،(التحويلية   والصناعات   الاتصالات،   والبناء،  التشييد   قطاعات   في   خاصة )   الصرف   سعر  تحديات   عودة

  خلال   الأعمال  مجتمع   تواجه   كمعوقات  مجددا   للظهور(  النقل   قطاع   في   خاصة )   الحكومية   الخدمات   رسوم   في

  في   الاقتصادية  السياسة  توجهات  بغموض  المرتبطة   التحديات  طفيف  بشكل  تراجعت  بينما  الحالي،  الربع 

 .الضريبية والمنظومة  المستقبل،

  الشركات  تواجه  التي  تلك  تفوق  التحديات  من  مجموعة  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  تواجه  عام،  وبوجه

 .الكبيرة
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  العمل    ينبغي  التي  الأولويات   رأس  على  تأتي   التضخم  معدلات   ارتفاع   معالجة  أن  على  العينة  شركات   وأجمعت

  قطاع  أولويات   رأس  على   الضريبية   المنظومة  إصلاح   استمرار   وجاء .  الحكومية  الإجراءات  تسهيل  يليها  عليها،

 .النقل قطاع  أولويات قائمة  الحكومية  الخدمات  على المفروضة الرسوم خفض  تصدر بينما الاتصالات، 

  في   موسمي  بارتفاع   التوقعات  يعكس  مما(  2025  مارس-  يناير)  للربع  الأداء  توقعات   مؤشر  في  كبير  ارتفاع

  الطاقة   واستغلال   والصادرات،   المحلية،   والمبيعات  الإنتاج،   مؤشرات  وبتحسن  الشركات   لكافة  الأجور  مؤشر 

  مؤشرات  كافة   ثبات  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  تتوقع  بينما.  القادم  الربع  في  الكبيرة  للشركات  الإنتاجية

 .الحالي وضعها على الأداء

 .القادم الربع خلال الكهرباء انقطاع مدة  وانخفاض   ،والتضخم  الصرف سعر  ارتفاع العينة شركات   توقع

 

 

 أهم التطورات الاقتصادية الكلية: 

  آفاق   من   تحد  التي  المخاطر   وتصاعد  التاريخية  مستوياته   من  أقل  معدلات  عند العالمي  النمو  استقرار  عالميا: •

 .المستقبل في النمو

هذا جاء  و ،  2024/2025  خلال الربع الأول من العام المالي%  3.5ليسجل  معدل النمو الاقتصادي    إرتفاع محليا:   •

بالأتحسن  ال  ل داء  مدفوعا  بالتوترات   ،الخدميةلقطاعات  الجيد  سلبا  تأثرت  التي  السويس  قناة  عدا  فيما 

الإقليمية  تعافي و  ،الجيوسياسية  التحويلية،  ناتج    نمو  بوادر  استكمال مالصناعات  على  العمل  يستدعي  ما 

 .الإصلاحات الهيكلية والمؤسسية اللازمة 
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 نبذة عن المركز المصري للدراسات الاقتصادية 

للدراسات الاقتصادية مؤسسة بحثية مستقلة غير هادفة للربح تسعى من خلال البحوث  المركز المصري  
والاستناد إلى الخبرات العالمية والنقاش المجتمعي البناء إلى المساهمة في تطوير   العلمية المتخصصة 

الإصلاحات واقتراح  الاقتصادية  التنمية   السياسات  تحقيق  على  تعمل  التي  والتشريعية  المؤسسية 
 المستدامة في مصر على أسس الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية.

 أعضاء مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصادية 

مصر    -عمر مهنا، رئيس مجلس الأعمال المصري الأمريكي، رئيس مجلس إدارة كل من تشاب رئيس مجلس الإدارة: 

الأمريكية العالمية للتأمين، وتشاب مصر للتأمين على الحياة، ومجموعة بروميتيون  Chubbللتأمين  التابعة امجموعة 

 مصر، والمصرف المتحد – سي  بي اتش للإطارات )بيرللي(، وكوكا كولا 

 طارق توفيق، رئيس مجلس الإدارة، شركة القاهرة للدواجن نائب رئيس مجلس الإدارة: 

 الشركة المصرية العالمية للتجارةمحمد قاسم، رئيس مجلس الإدارة، الأمين العام: 

 علاء هاشم، مؤسس وشريك تنفيذي، شركة ترانسنديوم أمين الصندوق:

 أحمد أبو علي، شريك بمكتب حسونة وأبو على للاستشارات القانونية 

 إجا -أحمد فكري عبد الوهاب، المدير العام والرئيس التنفيذي، الشركة المصرية الألمانية للسيارات 

 شكري، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، شركة اتش سي لتداول الأوراق المالية والاستثمار حسين 

 أكتيس  –شريف هشام الخولي، شريك ورئيس منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

  BPE علاء الدين سبع، شريك مؤسس، شركة

 ناسيدكو  – محمد زكريا محي الدين، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، الأهلية للصناعات الكيماوية 

 هشام الخازندار، الشريك المؤسس والعضو المنتدب، شركة القلعة 

 الرؤساء الفخريون للمركز 

 جلال الزربة، رئيس مجلس الإدارة، شركة النيل القابضة 

  KPMG حازم حسن، رئيس مجلس الإدارة، حازم حسن للخبرة الاستشارية

 

 فريق العمل بالمركز 
https://eces.org.eg/فريق-العمل/ 

 المدير المالي والإداري –محمد لهيطة  باحث اقتصادي –محمود محمد  المدير التنفيذي ومدير البحوث  -د. عبلة عبد اللطيف 

 مساعد المدير التنفيذي –ميرال ميشيل  محلل بيانات  –أحمد حبشي  اقتصادي رئيسي  –د. سحر عبود 

 مساعد بحثي وتنفيذي –أماني مدحت  محلل بيانات –عبد الرحمن الإسحاقي  اقتصادي أول  –راما سعيد 

 مساعد إداري  –محمد عاطف  باحث ميداني –أحمد فتحي  اقتصادي أول  –رشا سيف 

 مساعد –حسين محمد  باحث ميداني  –حسام خاطر  اقتصادي   –أحمد داوود 

 مساعد  –عطيه طارق  ميدانيباحث  –محمد خاطر  اقتصادي –محمد حسني 

 مساعد –محمد جمال  مدير التحرير  –ياسر سليم  اقتصادي  –ماريان عادل 

 مساعد –وليد إبراهيم  محررة/ مترجمة أولى –فاطمة الزهراء علي  باحث اقتصادي  –سندس سمير 

 مساعد –عمرو محمد  المعلوماتمدير النظم و –إبراهيم الإمبابي  باحث اقتصادي  –آية صالح 

  مدير الاتصالات الرقمية –وليد التركي  باحث اقتصادي  –إسراء عادل 

  أخصائي اتصالات –محمد عبد الحكم  باحث اقتصادي  –يوسف نصر 
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 التقرير التفصيلي

 المنهجية  
التطورات التي يشهدها الاقتصاد استكمالا لجهود المركز المصري للدراسات الاقتصادية في توفير معلومات متكاملة تعكس  

. يقدم البارومتر تقييما دوريا  1998بشكل عام ومجتمع الأعمال بشكل خاص يقوم المركز بإصدار بارومتر الأعمال منذ   المصري

ربع سنوي لأداء عينة من شركات القطاع الخاص تغطي مختلف القطاعات والأحجام. ويعكس هذا التقييم رأي مجتمع الأعمال 

المتغي من  مجموعة  شهدتها  التي  التطورات  توقعاتها بشأن  على  الضوء  يلقي  كما  الدراسة  محل  الربع  خلال  وذلك  رات 

  لتطورات نفس مجموعة المتغيرات خلال الربع التالي.

 

 

 

 

 

 

 

 

نتيجة لجائحة كورونا تبعها  من تحديات    2020ويزيد من أهمية هذا العدد من بارومتر الأعمال ما يواجه مجتمع الأعمال منذ مطلع عام  

، بالإضافة إلى الاضطرابات  2022ثم الحرب الروسية الأوكرانية في مطلع عام    2021تعاف مصحوب بالعديد من التحديات خلال عام  

ية  ، مما فاقم من هذه التحديات علاوة علي تزايد المخاطر العالم 2023الجيوسياسية في الشرق الأوسط والبحر الأحمر  منذ أكتوبر  

 بسبب السياسات الحمائية وتداعياتها  ؛ لذا من المهم تتبع تأثير هذه المستجدات عليه.

  يبدأ التقرير بإلقاء نظرة عامة على الاقتصاد الكلي على المستويين العالمي والمحلي، ثم يقوم باستعراض نتائج تقييم الأداء والتوقعات 

الإجمالي،   المؤشر  وأولويات  بعدها  ينتقل  و على مستوى  الدراسة،  الربع محل  الأعمال خلال  واجهت مجتمع  التي  المعوقات  إلى  

 تحسين مناخ الأعمال من وجهة نظر شركات العينة. وأخيرا، يختتم التقرير بتقييم الأداء والتوقعات على مستوى المؤشرات الفرعية.

شركة من شركات    120وقد تم بناء بارومتر الأعمال استنادا إلى نتائج مسح يجريه المركز بصفة دورية كل ثلاثة شهور لعينة ثابتة تضم  

 القطاع الخاص موزعة على النحو التالي:  
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يقوم التحليل بتقييم أداء شركات العينة خلال الربع محل الدراسة وتوقعاتها للربع التالي مع مقارنتها بنتائج الربع   •

 السابق والربع المناظر من العام السابق.

 تقييم الأداء والتوقعات على مستويين هما: نتائج المؤشر الإجمالي، ونتائج المؤشرات الفرعية.يتم  •

يمثل مؤشر بارومتر الأعمال متوسطا بسيطا لمجموعة المؤشرات الفرعية للمتغيرات الواردة في الاستبيان، ويأخذ   •

 نقطة(. 50المؤشر الإجمالي قيما أكبر أو أقل أو مساوية للمستوى المحايد )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفرعية   المؤشرات  حساب  ويتم 
المعادلة   باستخدام  متغير  لكل 

   الآتية:

 
بزيادة  هي    Iحيث   أفادت  التي  الشركات  نسبة 

 نسبة الشركات التي أفادت بثباته.هي   Sالمتغير، و

 فيما يتعلق بالمعوقات وأولويات تحسين مناخ الأعمال:  

)معوق شديد التأثير(. ويُسمح   4تقوم الشركات بتقييم شدة كل معوق بحيث يتراوح التقييم من صفر )معوق غير مؤثر(، إلى  

بتقييم أولويات تحسين مناخ  للشركة باختيار أكثر من معوق واحد. وفيما يتعلق بأولويات تحسين مناخ الأعمال: تقوم الشركات  

)محور له أولوية كبيرة(. ويُسمح للشركات باختيار أكثر من   4الأعمال بحيث يتراوح تقييم كل محور من صفر )محور غير هام(، إلى 

 محور كأولوية لتحسين مناخ الأعمال.

 يلي ذلك حساب متوسط مرجح لأعداد الشركات وتقييمها للمعوق/ الأولوية على مستوى العينة ككل.

لتتراوح ما بين صفر و  على مستوى   Normalizationثم يتم عمل معايرة    1يُعاد تقييم متوسطات كافة المعوقات/ الأولويات 

القيم الجديدة لمتوسطات كافة المعوقات/ الأولويات بحيث يمكن ترتيب المعوقات/ الأولويات تنازليا حسب شدتهم فتكون 

 أشد معوق وأكبر أولوية. 100النسبة 
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 نظرة عامة على الاقتصاد الكلي 

عالمياااا: اساااتقرار النماااو العاااالمي عناااد معااادلات أقااال مااان مساااتوياته التاريخياااة وتصااااعد المخاااا ر التاااي 

 فاق النمو في المستقبل  آتحد من  

ميييع    2026و    2025% خيييلال عيييامي  3.3تشيييير توقعيييات صيييندوق النقيييد اليييدولي إليييى اسيييتقرار معيييدل النميييو العيييالمي عنيييد  

مريكيييية تراجعيييه  فيييي العدييييد مييين  ؛ حييييث عيييوض ارتفييياع النميييو فيييي الولاييييات المتحيييدة الأ الإقليميييية اسيييتمرار التفاوتيييات  

ساسييييي وراء تزايييييد النمييييو  نفيييياق الاسييييتهلاكي السييييبب الأ تصيييياعد معييييدلات الإ   ويشييييكل .   الأخييييرى الاقتصييييادات الرئيسييييية  

عيييدم اسييييتقرار قطيييياع العقييييارات  إلييييى  تبيييياطؤ الاسيييتهلاص فييييي الصييييين  يرجييييع  بينمييييا    ، الاقتصيييادي فييييي الولايييييات المتحيييدة 

داء الاقتصيييادي   الأ   ضيييعف   بالإضيييافة إليييى النشيييال الصيييناعي فيييي الهنيييد    تراجيييع   كميييا ،  الرستتتاين      ثقتتت    ضتتت     واستتتار ا  

 2.والأو وب     الآس وي    الاقاصادات  ب ض عن تباطؤ النمو في  مما أسفر   ، في منطقة اليورو 

جانيييب  الغذائيييية إليييى  سيييعار الطاقييية وبعيييض السيييلع  أ تراجيييع حيييدة الصيييدمات غيييير المسيييبوقة التيييي شيييهدتها  وعليييى إثييير  

%  3.5ومنيييه إليييى  ،  2025% فيييي عيييام  4.2ليبلييي     ي تسيييتمر توقعيييات انخفييياض معيييدل التضيييخم العيييام العيييالم   ، التشيييديد النقيييدي 

كثييير تبييياطؤا فيييي اليييدول الناشييي ة  أ وبيييوتيرة    ، متقاربيييا ميييع مسيييتهدفات التضيييخم فيييي الاقتصيييادات المتقدمييية   2026فيييي عيييام  

 النقدي من قبل العديد من البنوص المركزية.التيسير  وحذر في بدء    ، والنامية 

أنهيييا  وتصييياعد النزعييية الحمائيييية التيييي مييين المؤكيييد    ، المخييياطر  ميييدفوعا بالتيييداعيات المتوقعييية للسياسيييات التجاريييية تزاييييد  جييياء  و 

مييين  اليييدول الناميييية التيييي تعييياني    ى الضيييغول علييي وتزايييد    ، سلاسيييل التورييييد وتعطييييل  التجيييارة العالميييية  سييتؤدي إليييى انخفييياض  

تراجيييع التضيييخم عالمييييا السياسييية الماليييية التوسيييعية  وتييييرة  تبييياطؤ  ب توقعيييات  ال وييييدعم    ميييديونيتها.بسيييبب ارتفييياع    الأزميييات  

،  الييييورو عيييدم الاسيييتقرار السياسيييي فيييي منطقييية    اسيييتمرار    فضيييلا عييين    ، سيييعار الخيييدمات أ وتضيييخم    ، فيييي الولاييييات المتحيييدة 

تييييدفقات التجييييارة والاسييييتثمار    ى وكلهييييا مخيييياطر سييييتؤثر سييييلبا عليييي   ، وسييييط والتييييوترات الجيوسياسييييية فييييي الشييييرق الأ 

تبنييييي    يتطلييييب مواجهييييه هييييذه المخيييياطر  و سييييتحد ميييين آفيييياق النمييييو المسييييتقبلية.  وميييين ثييييم    ، وسلاسييييل التوريييييد الدولييييية 

تنفييييذ إصيييلاحات هيكليييية لتعزييييز القيييدرة    بالإضيييافة إليييى   ، النميييو الاقتصيييادي تعزييييز  التضيييخم و   كيييبح سياسيييات تيييوازن ميييا بيييين  

 التنافسية للاقتصادات.  

يمثييل نفييس    متتا   وهتتو   2024  عتتا    متت    ال ابتت    ال بتت    فتت  (  نقطتت    52.6)   ال تتالر    الرشتتا يات   لرتتري     الر كتت    الرؤشتت    ستت   

تحسييين المؤشييير    ولا ييييزال .  2023  عتتتا    متتت    ال بتتت    نفتتت  عييين  نقطييية     1.9بمقيييدار  أعليييى  قيمتيييه خيييلال الربيييع السيييابق لكنيييه  

   ب النشيييال الصيييناعي نتيجييية  لتراجيييع الطليييب خاصييية التصيييدير بسيييب   تباطيييأ بينميييا    ، المركيييب يعكيييس تحسييين النشيييال الخيييدمي 

 3.( S&Pمريكية ) تداعيات التعريفة الجمركية التي ستفرضها الولايات المتحدة الأ 

، 2024/2025العااااام المااااالي  محليااااا: اتخااااال معاااادل النمااااو الاقتصااااادا مسااااارا تصاااااعديا خاااالال الربااااع الأول ماااان 

 مدفوعا بالتحسن في أداء القطاعات الخدمية وبوادر تعافي الصناعات التحويلية 

بالتحسييين فيييي    ميييدفوعا ،  2025/ 2024ول مييين العيييام الميييالي   اتخيييذ معيييدل النميييو الاقتصيييادي مسيييارا تصييياعديا خيييلال الربيييع الأ 

صييييلاحات  وهييييو مييييا يسييييتدعي العمييييل علييييى اسييييتكمال الإ   ، أداء القطاعييييات الخدمييييية وبييييوادر تعييييافي الصييييناعات التحويلييييية 

جنبييييي المباشيييير وتحييييويلات المصييييريين العيييياملين  الاسييييتثمار الأ   كييييل ميييين   تحسيييين اللازميييية، بينمييييا  الهيكلييييية والمؤسسييييية  

 قليمية.  التوترات الجيوسياسية الإ  نتيجة إيرادات قناة السويس  في حين تراجعت  بالخارج،   

المؤشيييرات الكليييية للاقتصييياد المصيييري حتيييى    التيييي تيييم إصيييدارها حيييول أهيييم ويتضيييمن الجيييزء التيييالي أهيييم التطيييورات والبيانيييات  

  تاريخ نشر هذا التقرير: 

  

 
22025. World Economic Outlook, January 2025. .International Monetary Fund (IMF)  
3ly PMI Bulletin, January 2025.h. MontS&P Global. 2025  
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 : معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي أولا 

( متجاوزا  2024سبتمبر    - )يوليو    2025/ 2024ول من عام  % في الربع الأ 3.53معدل نمو الناتج اليمحلي الإجمالي نحو     سجل  •

داء الجيد لمعظم  استمرار الأ إلى  لربعين السابق والمناظر. ويعود هذا التحسن في معدل نمو الناتج المحلي  في ا   مثيله 

الخدمية  في  ،  القطاعات  الجيوسياسية  التوترات  بسبب  التراجع  استمرار  من  تعاني  التي  السويس  قناة  باستثناء 

التوالي    على قطاع الصناعة التحويلية معدل نمو موجب للربع الثاني  تحقيق  المنطقة، كما ساهم  في هذا التحسن أيضا  

سالبة   نمو  معدلات  في مقابل  الربع  ذات  السابق   خلال  المالي  الإ وذلك    4، العام  تسهيل  الجمركية  بعد  فراجات 

 عمال.  صلاحات لتسهيل بي ة الأ إ نتاج  وتقديم حزم تسهيلات ضريبية و لمستلزمات الإ 

 (2024/2025الربع الأول    –  2015/2016جمالي الحقيقي خلال الفترة ): النمو في الناتج المحلي الإ1شكل  ال 

 

 

 

 

 

 
 

 والتعاون الدولي. : وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالمصدر

 : معدل التضخم ثانيا 

التوالي من   • على  الرابعة  للمرة  التراجع  العام في  للتضخم   السنوي  المعدل  إلى  في  %  26.5استمر  في  %  24.1أكتوبر 

بزوال تأثير الصدمات  التي دفعت التضخم لمستويات   مدفوعاوجاء هذا التراجع    .2025في يناير %  24م ث، 2024  ديسمبر

بالرغم من التراجع الملحوظ  و .  2024سعار الفائدة في مارس  أورفع    ، تحرير سعر الصرف  وفي مقدمتها  ، غير مسبوقة

التضخم   أن  في معدلات  له  إلا  السنوي  أعلى    2024لعام  (  28.3)المعدل  يزال  مثيله خلال  لا  خر عشر سنوات  آمن 

 .2023و 2017باستثناء عامي 

له • الهبوطي  المسار  واستمرار  التضخم  توقعات  تحسن  ضوء  الأالأ  ىعل  ،وفي  في  لجنة  قل  قررت  المتوسط،  جل 

الأساسية    الفائدةأسعار    ىالإبقاء عل  2025خر اجتماع لها في فبراير  آالسياسة النقدية بالبنك المركزي المصري في  

  %27.25دون تغيير؛ حيث استقر سعرا عائد الإيداع والإقراض لليلة واحدة وسعر العملية الرئيسية للبنك المركزي عند  

 5.%27.75قرر الإبقاء على سعر الائتمان والخصم عند  تكما ،  على الترتيب%  27.75و % 28.25و

  

 
 لوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي.تصريحات صحفية  4
 . 5202 فبراير  20 لجنة السياسة النقدية فيلبيان صحفي  . 2024البنك المركزي المصري.  5
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 : التضخم وأسعار الفائدة الأساسية 2شكل  ال 

 

 

 

 

 

 

 

؛ 2024مارس    6وبيان صحفي حول اجتماع استثنائي للجنة السياسة النقدية  في  ،  النشرة الإحصائية الشهرية: البنك المركزي المصري،  المصادر

 ، أعداد مختلفة.النشرة الشهرية للأرقام القياسية لأسعار المستهلكينوالجهاز المركزي للتعب ة العامة والإحصاء، 

 

 ثالثا: المعاملات الخارجية 

بلييي  نحيييو    ا كليييي ا  عجيييز    2025/ 2024ول مييين السييينة الماليييية  سيييجل مييييزان الميييدفوعات خيييلال الربيييع الأ :  ميييزان الميييدفوعات  •

   .مليون دولار في نفس الفترة من العام المالي السابق   228.8وذلك مقابل فائض بل     ، مليون دولار   991.2

نحيييو ملييييار دولار مقابيييل  5.9قيييدره عجيييز لتسيييجيل حسييياب المعييياملات الجاريييية   وسييياهم فيييي تحقييييق  ذليييك العجيييز: 

ملييييار دولار،  6.1نتيجييية ارتفييياع عجيييز المييييزان التجييياري إليييى  ملييييار دولار خيييلال نفيييس الفتيييرة مييين العيييام الماضيييي 2.8

انعكاسيييا لتراجيييع إييييرادات وذليييك ملييييار دولار،  4.1% ليسيييجل 22.1وتراجيييع الفيييائض فيييي مييييزان الخيييدمات بنسيييبة 

مليييييار دولار خييييلال نفييييس الفتييييرة  2.4مليييييون دولار مقارنيييية بنحييييو  931.2% محققيييية 61.2قنيييياة السييييويس بنسييييبة 

 ، وذلك على خلفية التوترات الجيوسياسية في المنطقة.(2023السابق )من العام 

مليييار    8.3% لتصييل إلييى حييوالي  84.4المصييريين العيياملين بالخييارج بنسييبة    تحييويلاتارتفيياع  وحييد ميين تفيياقم هييذا العجييز:  

،  بجانيييب زيييييادة الإيييييرادات ميييين القطيييياع  العييييام السييييابق مليييييار دولار خييييلال نفيييس الفتييييرة ميييين    4.5نحييييو  دولار مقابيييل  

   تقريبا في العام السابق.  مليار دولار   4.5مليار دولار مقابل   4.8% لتبل   8.2السياحي بنسبة  

ملييييار دولار  3.8سيييجلت المعييياملات الرأسيييمالية والماليييية صيييافي تيييدفق لليييداخل بلييي  حيييوالي  أخيييرى  ناحيييية  ومييين 

، إذ سيييجل الاسيييتثمار الأجنبيييي المباشييير العيييام السيييابقملييييار دولار خيييلال نفيييس الفتيييرة مييين  1.8مقارنييية بنحيييو 

نحيييو  جلا% مسييي 7.2ملييييار دولار، وتراجيييع العجيييز فيييي مييييزان دخيييل الاسيييتثمار بمعيييدل  2.7صيييافي تيييدفق بلييي  حيييوالي 

 (.2025)البنك المركزي المصري    مليار دولار  4.9مليار دولار مقارنة بنحو   4.3

  2025/ 2024ول للعيييام الميييالي  الربيييع الأ ملييييار دولار فيييي  155.2بلغيييت قيمييية  اليييدين الخيييارجي لمصييير نحيييو    اليييدين الخيييارجي:  •

عييين قيمتيييه خيييلال نفيييس الربيييع مييين العيييام الميييالي    % 6تراجعيييا بنحيييو  و لربيييع السيييابق  فيييي ا % عييين قيمتيييه  2ارتفاعيييا بنحيييو  

التيييوالي    ى للشيييهر الثيييامن علييي   ة صيييول الأجنبيييية بالجهييياز المصيييرفي فيييي تحقييييق قييييم موجبييي واسيييتمر صيييافي الأ   السيييابق.  

ملييييار    869بيييي ومقارنييية    2024فيييي ديسيييمبر    % عييين قيمتيييه 2بنحيييو    مسيييجلا نميييو   2025ملييييار جنييييه خيييلال ينييياير    603  مسيييجلا 

 .( 2024)البنك المركزي المصري      2024في يناير 

قيييد  تكيييون  وبيييذلك    2025ملييييار دولار بنهايييية ينييياير    47.265الاحتياطييييات الدوليييية إليييى   صيييافي  ارتفيييع   الاحتياطيييات الدوليييية:  •

س الحكميييية  أ % عيييين الربييييع المنيييياظر مدفوعيييية باسييييتثمارات ر 33بنحييييو    2024ديسييييمبر    -ارتفعييييت خييييلال الربييييع أكتييييوبر  

 جانب في البورصة .ومشتريات الأ 

% مييين قيمتيييه مقارنييية بييينفس الربيييع مييين العيييام الميييالي  60نحيييو    2024ديسيييمبر    -فقيييد الجنييييه خيييلال الربيييع أكتيييوبر  و   

 (.3)الشكل    2024جراءات التي اتخذها البنك المركزي في مارس السابق ليعكس الإ 
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 : صافي الاحتياطيات الدولية وسعر الصرف3شكل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، أعداد مختلفة. التقرير المالي الشهري، أعداد مختلفة؛ ووزارة المالية، النشرة الإحصائية الشهرية: البنك المركزي المصري، المصادر

 

 : المالية العامة رابعا 

  نيييوفمبر –انخفيييض العجيييز الكليييي فيييي الموازنييية العامييية للدولييية كنسيييبة مييين النييياتج المحليييي الإجميييالي خيييلال الفتيييرة يولييييو   •

ييييرادات بنحيييو  العيييام السيييابق. ويرجيييع ذليييك إليييى نميييو الإ % فيييي الفتيييرة المنييياظرة مييين    4.66%  مقابيييل  3.28إليييى    2025/ 2024

%   9.9ملييييار جنييييه، بينميييا نميييت المصيييروفات بنحيييو    828.1% عييين نفيييس الفتيييرة مييين العيييام الميييالي السيييابق لتسيييجل   36

 6مليار جنيه خلال نفس الفترة نتيجة استمرار الضبط المالي .  1382.3فقط حيث سجلت نحو 

تسييهيل الصييندوق  التوصييل إلييى اتفيياق مييع مصيير بشييأن المراجعيية الرابعيية لبرنييامج  عيين  أعليين صييندوق النقييد الييدولي  و  •

ملييييار دولار، بعيييد أن    1.2صيييندوق الحصيييول عليييى حيييوالي  ال وهيييو ميييا سييييتيح لمصييير بعيييد موافقييية مجليييس إدارة    المميييدد، 

شييهر مييارس  فييي  نفييذت حزميية ميين السياسييات المتعلقيية باسييتقرار الاقتصيياد الكلييي بداييية ميين توحيييد سييعر الصييرف  

 إلى تلبية الطلب المتراكم على النقد الأجنبي وتسهيل عمليات الاستيراد واحتواء التضخم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .2025، يناير التقرير المالي الشهري. 2024وزارة المالية.  6
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 مؤشر بارومتر الأعمال  
 أولا: تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر الإجمالي 

خلال   الأعمال  أداء  مؤشر  مستوى  ارتفاع  على  الأداء  تباين  مع  الدراسة،  محل  الربع 

 القطاعات وبين الأحجام المختلفة للشركات 

 تطور المؤشر الإجمالي   1-1

( ارتفاعا بنقطة واحدة عن المستوى المحايد محققا نفس قيم  2024  ديسمبر  – سجل مؤشر أداء الأعمال للربع محل الدراسة )أكتوبر  

نقال.  ويعكس هذا الأداء ارتفاع مؤشر ات الإنتاج والصادرات واستغلال    4  فضل من الربع المناظر بمقدار أن كان  إالربع السابق، و 

النهائية  المنتجات  الإنتاجية وأسعار  الدراسة.    ,الطاقة  للربع محل  المحايد  المستوى  المؤشر  ووالأجور عن  إجمالي  بالرغم من تحسن 

لربع  في امقارنة بالربع المناظر، إلا أن مؤشرات الإنتاج والمبيعات المحلية واستغلال الطاقة الإنتاجية سجلت قيما أقل من مثيلتها  

 (.1-1وهو ما حافظ على ارتفاع قيمة المؤشر الكلي للأعمال عن المستوى المحايد )الشكل  فيما عدا مؤشر الصادراتالسابق، 

)يناير   للربع  الأداء  توقعات  مؤشر  والمناظر،  2025  مارس-سجل   السابق  الربعين  من  وأفضل  المحايد،  المستوى  من   أعلى  قيما   )

الارتفاع   المحلية الويعكس هذا  والمبيعات  الإنتاج  الشركات، وبتحسن مؤشرات   الأجور لكافة  بارتفاع موسمي في مؤشر  توقعات 

والصادرات واستغلال الطاقة الإنتاجية للشركات الكبيرة خلال الربع القادم، بينما يُتوقع ثبات كافة مؤشرات الأداء للشركات الصغيرة  

 (.2-1والمتوسطة )الشكل 

  
 : نتائج الاستبيان.  المصدر

  غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء الجائحة. 2020مارس  – * البيانات الخاصة بالفترة يناير 
 غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء الجائحة.  2020يونيو  – البيانات الخاصة بالفترة أبريل ** 
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 المؤشر وفقا لأحجام الشركات  1-2  

نقال مسجلا نفس قيم الربع السابق، وإن   4المستوى المحايد بي   الكبيرة  تجاوز مؤشر أداء الأعمال للشركات خلال الربع محل الدراسة، 

لهذه الشركات خلال الربع الإنتاج والصادرات عن المستوى المحايد كان أفضل من الربع المناظر،  ويعكس هذا الأداء ارتفاع مؤشرات 

الصغيرة    لربع السابق. بينما لا يزال مؤشر  أداء الأعمال للشركات في امحل الدراسة، ومقارنة بالربع المناظر، وإن كانت أقل من مثيلتها  

دون المستوى المحايد بنقطين، وأقل من الربع السابق بنقطة واحدة، وإن كان أفضل من الربع المناظر بنقطتين مما   والمتوسطة 

مستوى المحايد خلال الربع محل ال   دون يعكس  انخفاض مؤشرات الإنتاج، والمبيعات المحلية، والصادرات، واستغلال الطاقة الإنتاجية   

أفضل من مثيلتها للربع المناظر في العام السابق،  فيما عدا الصادرات التي تحسن أداؤها   جاءتوإن    ،الدراسة، ومقارنة بالربع السابق 

 (.3-1الربعين السابق والمناظر، ومع هذا لا تزال تسجل قيما أقل من المستوى المحايد )الشكل مقارنة ب للربع الحالي 

بينما غلب على ، أفضل من الربعين السابق والمناظربقيم  المستوى المحايد    كافة الشركات أما بالنسبة لمؤشر التوقعات، فقد تجاوزت  

 (.4- 1تحسن كافة المؤشرات الفرعية )الشكل   الشركات الكبيرة الثبات على الوضع الحالي وتوقعت    الشركات الصغيرة والمتوسطة 

  

 الشركات الكبيرة 
: مؤشر بارومتر الأعمال  3- 1الشكل 

 تقييم الأداء - وفقا للحجم 
 الشركات الصغيرة والمتوسطة

    2024ديسمبر -أكتوبر  

 2024سبتمبر -يوليو 

 2023ديسمبر -أكتوبر 

 

 الشركات الكبيرة 
: مؤشر بارومتر الأعمال  4-1الشكل 

 التوقعات -وفقا للحجم 
 الشركات الصغيرة والمتوسطة

  2025مارس  -يناير 

 2024ديسمبر -أكتوبر 

 2025مارس  -يناير

 
  : نتائج الاستبيان.المصدر
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 المؤشر وفقا للقطاعات الاقتصادية  1-3 

الخدمية القطاعات  الأداء لمعظم  ارتفع مؤشر  والمناظر،  السابق  بالربعين  الاتصالات،    ، مقارنة  المستوى باستثناء قطاع  متجاوزا 

 (.5- 1التحويلية في التدهور خلال الربع محل الدراسة )الشكل الصناعات  قطاع واستمرالمحايد،  

  : نتائج الاستبيان.المصدر

  

 اظر: وفيما يلي تحليل لأداء القطاعات الاقتصادية خلال الربع محل الدراسة وفقا لآراء العينة، ومقارنة بالأداء خلال الربعين السابق والمن 

فضل  أ ن كان   إو  بنقطتين، قيما أقل من المستوى المحايد  والذي سجل الصناعات التحويلية   كان أكثر القطاعات تدهورا هو قطاع   •

الربعين  في   من  الجائحة  منذ  القطاع  معاناة  استمرار  يعكس  مما  والمناظر،  الإنتاج  2020السابق  مؤشرات  تدهور  واستمرار   ،

كما لا يزال القطاع يعاني من مشكلات على جانبي العرض والطلب؛ فمن   والمبيعات المحلية ومستوى استغلال الطاقة الإنتاجية، 

خرى استمرت تكاليف الإنتاج في الارتفاع لأسباب متعددة أ ناحية أدى التضخم إلى تراجع كل من القوة الشرائية والطلب، ومن ناحية  

ارتفاع   أبرزها  الخام  أسعار  من  والمياهو المواد  التي   ، الطاقة  التوترات  بسبب  المستوردة  الخام  المواد  توريد  اضطراب  فضلا عن 

ضافية للتخزين مع عدم وجود حاويات كافية، إ ودفع مبال     ، واضطراب الشحن العالمي  ، شهدتها  حركة الملاحة في البحر الأحمر

وعية تعدد الأ  فضلا عن   ، خر في صرف دعم الصادرات أ والت   ، وعجز رأس المال العامل  ، ونقص التمويل  ، بالإضافة إلى ارتفاع الفوائد 

في   الإدراج جراءات  إوصعوبة    ،بعض شركات الصناعات الغذائية مع  هي ة سلامة الغذاء والمشكلات التي يعاني منها    ، ةي الضريب 

 .القائمة البيضاء 

أفضل من الربعين السابق ومن المستوى المحايد بينقطتين  أعلى  قيما  خلال الربع محل الدراسة    التشييد والبناءسجل قطاع   •

الجديد بشكل رسمي  11  يب  والمناظر المصالحات  البدء في تنفيذ قانون  إلى  الشركاتإ مع  ،  نقطة. ويُعزى ذلك  وجود    إلى  شارة 

عل العمل  حاليا  وجاري  الجديد  للقانون  التنفيذية  اللائحة  في  العقبات  إلى  ،ضبطها  ىبعض  علالإ  بالإضافة  في   ىقبال  الشراء 

 المنتجعات والمدن الجديدة.  

ولكن  ،واحدة   قل من الربع السابق بنقطة وأنقال    9داء محققا قيم أعلى من المستوى المحايد بيأفضل أ  قطاع السياحة  وسجل  •

وارتفاع معدلات   ، الدراسةمحل  الفترة    وربما يُعزى ذلك إلى زيادة حركة السياحة الداخلية خلال .نقال15فضل من الربع المناظر بيأ

السياحية والقرى  الفنادق  في  كانت  إو   ،الإشغال  تمت  هذه  ن  سابقة في  الحجوزات  حجوزات ،  فترات  على  الإقبال  زيادة  مع 

 الطيران في هذة الفترة وارتفاع السياحة الخارجية بسبب موسم العمرة.

النقلسجل   • المحايد بنقطتين    قطاع  الربع السابق  وقيما أعلى من المستوى  الربع أن كان  إوبثلاث نقال،  أقل من  فضل من 

 حركة السياحية وتعافي قطاع التشييد والبناء.  النقطة؛ ويرجع هذا التحسن بشكل رئيسي إلى زيادة  14يب المناظر

الربعين السابق والمناظر، ويُعزى السبب   متراجعا عن؛  واحدة  قل من المستوى المحايد بينقطةأقيما    الاتصالات  سجل قطاع •

ذلك  كبيرة    في  الإنتاجية بصورة  الطاقة  واستغلال  المحلية،  والمبيعات  الإنتاج،  تراجع مؤشرات    أنشطة  تباطؤ   خلفية   على إلى 

 علاوة على استمرار ارتفاع أسعار المدخلات خاصة المستوردة بسبب تحركات الدولار.    ،بالقطاع  الصلة   ذات   الحكومية  المشروعات 

 تقييم الأداء -: مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع 5-1الشكل 

 الخدمات المالية الاتصالات  النقل السياحة التشييد والبناء الصناعة التحويلية
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ن كان أقل من الربعين السابق والمناظر. ويرجع ارتفاع  إنقال و   4قيما أعلى من المستوى المحايد بي    الخدمات المالية   سجل قطاع •

التداول   النقديةإلى  معدلات  السياسات  استثمارات    ، استقرار  علأودخول  الفترة واستحواذ مستثمرين عرب  تلك   ى جنبية في 

 سواق خارجية . أبعض الشركات وفتح 

 

التوقعات   تجاوزبينما  و التحويلية  قطاعاتل  مؤشر  المستوى  ،  الصناعات  المالية  والخدمات  والاتصالات،  والنقل،  والبناء،  التشييد 

 دون المستوى المحايد.السياحة ، جاءت توقعات قطاع المحايد

التوقعات لسجل    • التحويليةقطاع  مؤشر  بأعلى  قيما    الصناعات  المحايد  المستوى  و  7يمن  السابق  أ نقال   الربعين  فضل من 

جور  الذي شهد ارتفاعا  كبيرا ، ولذلك يستمر معظم  ثبات توقعات كل المؤشرات باستثناء مؤشر الأ  ىويرجع ذلك إل  ،والمناظر

معدلات الإنتاج، بالإضافة إلى ضعف السوق الداخلي مع ارتفاع التضخم، وضعف السوق الخارجي مع انخفاض القطاع على نفس  

 تنافسية المنتجات المصرية بسبب ارتفاع تكاليف الإنتاج مقارنة بالدول المنافسة إقليميا.

بثلاث  وهو أداء أقل من الربع السابق    ،نقال  6يالمستوى المحايد ب  لقطاع التشييد والبناءتجاوزت التوقعات حيال الربع القادم    •

بأن كان  إو  ،نقال  المناظر  الربع  استخراج  وذلك  نقال،     7يفضل من  التصالح وتسهيل   تنفيذ  قانون  الفعلي في  البدء  لتوقع 

 التراخيص ومن ثم توقعات بزيادة  الإنتاج والمبيعات وتوافر فرص للشركات في المناقصات الحكومية.

؛ حيث سجل مؤشر توقعات القطاع قيما دون المستوى المحايد بينقطة  لقطاع السياحة  القادم   جاءت أقل التوقعات حيال الربع  •

قال؛ ويرجع هذا الانخفاض في الأداء إلى توقعات ن   4بينقال وأقل من الربع المناظر    10يفضل من الربع السابق بأن كان  إواحدة، و

بتراجع السياحة الداخلية مع تزامن دخول شهر رمضان وانخفاض السياحة الخارجية نتيجة الأحداث الجيوسياسية الحالية وتدهور  

 .الأجنبيةمقابل  العملات   هقيمة الجني

قيما أعلى من المستوى   مؤشر توقعات القطاع   خلال الربع القادم متفائلة، حيث سجل قطاع النقلجاءت التوقعات حيال أداء  •

القطاع بارتفاع مؤشر   حيث تأثر   ،نقطة   20على من الربع المناظر بيأن كان إالمحايد بينقطتين وأقل من الربع السابق بينقطتين و

 سياسية في المنطقة  وضعف باقي القطاعات.جيو  ضعف نتيجة التوترات الاليعاني من وإن كان لا يزال جور  الأ

نقطة، كما جاءت   17  يالمستوى المحايد ب  ؛ حيث تجاوزت قيم مؤشر توقعات القطاعالاتصالات  لقطاعوجاءت أفضل التوقعات   •

تكنولوجيا المعلومات مع زيادة الاستثمار في المدن   ى من الربعين السابق والمناظر؛ وذلك نظرا لتوقع زيادة الطلب علأعلى  

 سواق خارجية جديدة مع التسويق  الجيد في الخارج.أالجديدة وفتح 

التوقعات   • مؤشر  قيم  المالية  لقطاع تجاوزت  بينقطة    الخدمات  المحايد  وجاءت  المستوى  السابق  واحدة،  الربعين  من  أقل 

بالأ  والمناظر. الأإلى  ساس  ويرجع ذلك  ت،  جور ارتفاع مؤشر  القطاعأمع توقعات سلبية بسبب  الراهنةالإ   بالتوترات   ثر    ،قليمية 

 (.6-1بالبورصة خلال شهر رمضان )الشكل ساعات العمل  عدد انخفاض و
 

 التوقعات  –: مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع 6-1الشكل 

 الخدمات المالية الاتصالات  النقل السياحة التشييد والبناء الصناعة التحويلية
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: 1-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال 

خلال الربع 

محل 

 الدراسة

)مؤشر 

! 

: 1-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال 

خلال الربع 

محل 

 الدراسة

)مؤشر 

مطبع لشدة 

 المعوقات(

! 

 ثانيا: المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع 

 من   محل الدراسة، وأولويات تحسين مناخ الأعمال

 وجهة نظر شركات العينة  
 المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة  2-1

، تمثل  تحديات إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية  استمرار ارتفاع التضخم، والزيادة المتكررة في أسعار الطاقة والمياه، يليها  

   أكبر معوقات واجهت كافة الشركات خلال الربع محل الدراسة 
(، مرتبة تنازليا حسب  2024ديسمبر  - كتوبر  أ الدراسة ) ، المعوقات الرئيسية التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل  1- 2يوضح الشكل  

 شدتها من وجهة نظر شركات العينة.  

في تصدرها لقائمة المعوقات بالنسبة لكافة الشركات خلال الربع الحالي نظرا لما يسببه من    التحديات المرتبطة بارتفاع التضخم استمرت   

ومطالبة العمال برفع الأجور بصورة مستمرة، وعدم توافر سيولة نقدية للاستثمار. ويأتي    ، معاناة مجتمع الأعمال على جانبي العرض والطلب 

في المرتبة الثانية حيث إن الارتفاع  المستمر في أسعار الطاقة يؤدي إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج خاصة للأنشطة   ارتفاع تكاليف الطاقة والمياه 

تحديات إجراءات التعامل مع الجهات    واستمرت مما يمثل عب ا إضافيا على الشركات.    بوجه عام كثيفة استهلاص الطاقة والأنشطة الإنتاجية   

؛ حيث تسببت في معاناة مجتمع الأعمال نتيجة بطء الإجراءات والروتين وتعامل الموظفين مع كثرة موظفي  في المرتبة الثالثة كومية  الح 

في المرتبة الرابعة   تحديات  سعر الصرف    وجاءت   .دفع مصروفات غير رسمية الضبطية القضائية في كافة الجهات الحكومية مما نتج عنه  

السلع   تتسبب  حيث معظم  أسعار  في  ارتفاع  من  يتبعه  وما  الجنيه   مقابل  الدولار  ارتفاع سعر  نتيجة  الأعمال  مجتمع  معاناة  في 

القدرة   في المرتبة االخامسة  لأن مجتمع  غموض توجهات السياسة الاقتصادية في المستقبل  ويأتي    المنافسة.على  والخدمات وعدم 

 .الأعمال لا يستطيع بناء خطط مستقبلية في ظل غياب الرؤية الاقتصادية طويلة الأجل وخاصة فيما يتعلق بالاستثمار والديون 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 : نتائج الاستبيان. المصدر
  اختيار أكثر من معوق.  الواحدة  تشير الأرقام إلى نسبة الشركات التي اختارت معوقا محددا ويمكن للشركة :ملاحظة

80

16

65

72

61

100

34

28

50

14

31

17

13

28

27

66

70

25

99

15

61

72

68

100

42

29

54

7

32

6

16

33

21

79

51

30

ارتفاع تكاليف الطاقة والمياه

المشكلات المرتبطة بإجراءات التصدير

زيادة الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

المنظومة الضريبية

ارتفاع التضخم

صعوبة الحصول علي العمالة المؤهلة

المنظومة الجمركية

غموض توجهات السياسات الاقتصادية

إنقطاع الكهرباء

غياب المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

أخرى

عدم تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية

المنافسة غير العادلة من الدولة

صعوبة الحصول على  التمويل

بلعدم وضوح توجهات السياسة الاقتصادية في المستق

سعر الصرف

2024ديسمبر -أكتوبر النقل واللوجستيات

2024سبتمبر -يوليو 
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وبمقارنة المعوقات التي واجهت الشركات خلال الربع الحالي مع الربع السابق، يُلاحظ عودة تحديات سعر الصرف )خاصة في قطاعات  

بينما  التشييد والبناء، والاتصالات، والصناعات التحويلية(  والمغالاة في رسوم الخدمات الحكومية )خاصة قطاع النقل( للظهور مجددا. 

 تراجعت بشكل طفيف التحديات المرتبطة بغموض توجهات السياسة الاقتصادية في المستقبل والمنظومة الضريبية.  

 المعوقات وفقا لحجم الشركات  2-1-1

التعامل    ات جراء إ  تحيث جاء   ؛بالتباين   باقي المعوقاتترتيب    اتسمبينما  لكافة الشركات  قائمة المعوقات  التضخم  ارتفاع معدلات   تصدر 

  غموض يليه    ، تحديات سعر الصرف  ، ثمارتفاع تكاليف الطاقة والمياه  ايليه   ، للشركات الكبيرة  في المرتبة الثانيةمع الجهات الحكومية  

   توجهات السياسة الاقتصادية في المستقبل. 

حين   والمياه   جاء في  الطاقة  تكاليف  الثانية  ارتفاع  المرتبة  الصغيرة  في  الجهات    اتجراء إ  يليه،  والمتوسطةللشركات  مع  التعامل 

 الاقتصادية في المستقبل. السياسات  توجهات   غموض ثم  ،الحكومية وتحديات سعر الصرف

 تواجه الشركات الكبيرة.  مقارنة بتلك التي  وبشكل عام ،تواجه الشركات الصغيرة والمتوسطة مجموعة أكبر من التحديات 

خلال الربع محل الدراسة  المعوقات الرئيسية التي واجهت الشركات الكبيرة والصغيرة والمتوسطة على السواء    2-2ويوضح الشكل   

 (، مرتبة تنازليا حسب شدتها من وجهة نظر شركات العينة.2024ديسمبر   - كتوبر  أ )

 
  : نتائج الاستبيان.المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشركات الكبيرة 
 المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال : 2-2الشكل 

 خلال الربع محل الدراسة وفقا للحجم 
 الشركات الصغيرة والمتوسطة 

  ارتفاع تكاليف الطاقة والمياه  

 المشكلات المرتبطة بإجراءات التصدير

 زيادة الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية 

 الحكوميةإجراءات التعامل مع الجهات 

 المنظومة الضريبية 

 ارتفاع التضخم 

 صعوبة الحصول على العمالة المؤهلة

 المنظومة الجمركية

  تخبط السياسات الاقتصادية

 انقطاع الكهرباء 

 غياب المعلومات عن السوق المحلي والخارجي 

 أخرى 

 الحكومية عدم تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات  

 المنافسة غير العادلة من الدولة 

 صعوبة الحصول على  التمويل 

 عدم وضوح توجهات السياسة الاقتصادية في المستقبل 

 سعر الصرف 

 النقل واللوجستيات 
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: 3-2الشكل 

المعوقات 

التي واجهت 

مجتمع 

الأعمال خلال 

الربع محل 

الدراسة 

 وفقا للقطاع

! 

 المعوقات وفقا للقطاعات الاقتصادية  2-1-2

المعوقات ترتيب  الاقتصادية  اتسم  القطاعات  مستوى  قطاعات    التضخمتصدر    فبينما  بالتباين؛  على  تواجه  التي  المعوقات  أشد 

لقطاع  مقدمة  المعوقات بالنسبة  في    ارتفاع تكاليف الطاقة والمياه جاء  و،  الصناعات التحويلية والتشييد والبناء والسياحة والاتصالات

المرتبطة    النقل، التحديات  المستقبل    بغموض جاءت  في  الاقتصادية  السياسة  قطاع  توجهات  تواجه  التي  المعوقات  مقدمة  في 

 .(3-2)الشكل  الخدمات المالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نتائج الاستبيان. المصدر

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

قطاع   
الصناعة 
 التحويلية 

قطاع 
التشييد  

 والبناء 

قطاع 
 السياحة 

قطاع 
 النقل 

قطاع 
 الاتصالات 

قطاع 
الخدمات  

 المالية 

       ارتفاع تكاليف الطاقة والمياه 

       الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية زيادة 

       إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

       المشكلات المرتبطة بإجراءات التصدير

       المنظومة الضريبية 

       صعوبة الحصول على العمالة المؤهلة

       ارتفاع التضخم 

       المنظومة الجمركية

        السياسات الاقتصاديةتخبط 

       انقطاع الكهرباء 

       غياب المعلومات عن السوق المحلي والخارجي 

       أخرى 

       غموض توجهات  السياسات الاقتصادية في المستقبل 

       صعوبة الحصول على  التمويل 

       النقل واللوجستيات 

       سعر الصرف 

       المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية عدم تفضيل 

       المنافسة غير العادلة من الدولة 
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151760210
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: 4-2الشكل 

 أولويات

 مناخ تحسين

  الأعمال

  في مصر

)مؤشر 

مطبع وفقا 

لأهمية 

 الأولويات(

 أولويات تحسين مناخ الأعمال في مصر )وفقا لآراء شركات العينة(  2-2 
مزيد من  ال و   ،أهم الأولويات التي يجب التركيز عليها من وجهة نظر الشركات: الحد من زيادة معدلات التضخم

الحكومية  الإجراءات  رفع  ، تسهيل  في  النظر  والمياه  وإعادة  الطاقة  مشكلات     ،أسعار  حل  جهود  واستمرار 

 . المنظومة الضريبية 

على رأس الأولويات التي ترى شركات العينة ضرورة العمل عليها لما لها    التضخماستمرت معالجة ارتفاع معدلات  

القطاعات  كافة  على  سلبي  تأثير  ضرورة  ت  ،من  الحكوميةليها  الإجراءات  في  تسهيل  يتسبب  هذه  ه  لما  صعوبة 

  ؛ أسعار الطاقة والمياه ومراجعة    ،عمال في التعامل مع الجهات الحكومية المختلفةمجتمع الأ لمعاناة   منالإجراءات  

مما يتسبب في ارتفاع التكاليف وتراجع حجم    ،قل في كل عاممرتين على الأ   تصل إلى ترتفع على فترات متقاربة  حيث  

مشكلات   حل  على   العمل  استمرار  ضرورة  يليها  الضريبية الأعمال،  الضريبي  ،المنظومة  الازدواج  وإيقاف  ،  ومنع 

 (.4-2الفحص بأثر رجعي لسنوات سابقة )الشكل 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   : نتائج الاستبيان.المصدر
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اتساق  السياسات الاقتصادية

تسهيل الإجراءات الحكومية

النقل واللوجستيات

المنظومة الضريبية

تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

التضخم

سعر الصرف

تخفيض أسعار الطاقة والمياه

المنظومة الجمركية

توفير العمالة المؤهلة

تسهيل إجراءات التصدير

تخفيض مدة انقطاع الكهرباء

الحصول علي خدمات التمويل

أخــــــــــــــــــــــــــرى

توافر  المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية

منع المنافسة غير العادلة من الدولة

تقبلالإفصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المس

2025مارس -يناير 
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 الأولويات وفقا لأحجام الشركات  2-2-1

  بمقارنة الأولويات وفقا لأحجام الشركات يتضح ما يلي: 

  بينم اتسم ترتيب  ،لكافة الشركات بالنسبة    تسهيل الإجراءات الحكوميةيليه    ،رأس الأولويات   ارتفاع التضخمإيجاد حلول لمعالجة    تصدر

للمشكلات المرتبطة  يجاد حلول  إجاء    ،للشركات الكبيرة في المرتبة الثالثة    تحديات سعر الصرف  ت اءبالتباين؛ فبينما جباقي الأولوليات  

 في المرتبة الرابعة.  بية وتوفير العمالة المؤهلةي المنظومة الضرب

بالنسبة  أ  والمتوسطة للشركات  ما  فقد الصغيرة  الطاقة  أ تخفيض    احتل   ،  الثالثة سعار  السياسات  وجاء    ، المرتبة  توجهات  عن  الإفصاح 

 (.5- 2)الشكل  )   في المرتبة الرابعة  الاقتصادية في المستقبل

 

  : نتائج الاستبيان.المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشركات الكبيرة 
: أولويات تحسين مناخ الأعمال في  5- 2الشكل 

 وفقا للحجم  مصر
 والمتوسطةالشركات الصغيرة 

  اتساق  السياسات الاقتصادية  
 تسهيل الإجراءات الحكومية 

 النقل واللوجستيات 

 المنظومة الضريبية 

 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية 

 التضخم 

 سعر الصرف 

 تخفيض أسعار الطاقة والمياه 

 المنظومة الجمركية 

 المؤهلة توفير العمالة 

 تسهيل إجراءات التصدير 

 تخفيض مدة انقطاع الكهرباء 

 توفير خدمات التمويل 

 أخاااااااااااااااااااااااااارى 

 توافر  المعلومات عن السوق المحلي والخارجي

 تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية 

 منع المنافسة غير العادلة من الدولة 

 الإفصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل 
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 6-2 الشكل

 الأولويات

 وفقا

 للقطاعات

 الاقتصادية

 الأولويات وفقا للقطاعات الاقتصادية  2-2-2

بينما    يأتي في مقدمة الأولويات    التضخمإيجاد حلول لمعالجة    على أن والسياحة  ،  التشييد والبناء ، و قطاعات الصناعات التحويلية إجماع  

ضرورة    في حين تصدرت    ،قطاع الخدمات المالية  قائمة أولويات  توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل  الإفصاح عنتصدر  

أداء   الضريبيةتحسين  الاتصالات  أولويات  المنظومة  الحكومية  وجاء  ،قطاع  الخدمات  على  المفروضة  الرسوم  رأس   تخفيض  على 

 (.6-2)الشكل لقطاع النقل الأولوليات  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 

 الاستبيان. : نتائج  المصدر

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 اتساق  السياسات الاقتصادية 

 تسهيل الإجراءات الحكومية 

 النقل واللوجستيات 

 المنظومة الضريبية 

 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية 

 التضخم 

 سعر الصرف

 الطاقة والمياه تخفيض أسعار 

 المنظومة الجمركية 

 توفير العمالة المؤهلة 

 تسهيل إجراءات التصدير 

 تخفيض مدة انقطاع الكهرباء 

   توفير خدمات التمويل

 أخييييييييييييييييييييييييييرى 

 توافر  المعلومات عن السوق المحلي والخارجي 

 تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية 

 المنافسة غير العادلة من الدولة منع 

 الإفصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل 

قطاع  
الصناعة  
 التحويلية 

قطاع  
التشييد 

 والبناء

قطاع  
 السياحة

قطاع  
 النقل

قطاع  
 الاتصالات 

قطاع  
الخدمات  

 المالية

 اتساق  السياسات الاقتصادية 

 تسهيل الإجراءات الحكومية 

 النقل واللوجستيات 

 المنظومة الضريبية 

 تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية 

 التضخم 

 سعر الصرف 

 تخفيض أسعار الطاقة والمياه 

 المنظومة الجمركية 

 توفير العمالة المؤهلة 

 تسهيل إجراءات التصدير 

 تخفيض مدة انقطاع الكهرباء 

   توفير خدمات التمويل 

 أخاااااااااااااااااااااااااارى 

 توافر  المعلومات عن السوق المحلي والخارجي 

 تفضيل المنتج المحلي في التعاقدات الحكومية 

 منع المنافسة غير العادلة من الدولة 

 الإفصاح عن توجهات السياسات الاقتصادية في المستقبل 
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: 7-2الشكل 

توقعات 

مجتمع 

الأعمال 

لأوجه 

التحسن بناء 

على رؤيته 

لتوجهات 

 الحكومة حاليا

)وفقا لنفس 

منهجية 

: 7-2 الشكل

 توقعات

 مجتمع

 لأوجه الأعمال

 بناء التحسن

 رؤيته على

 لتوجهات

حاليا الحكومة  

 للتوزيع وفقا)

 التكرارا

 لشركات

(العينة  

توقعات مجتمع الأعمال بناء على رؤيته لتوجهات  

 الحكومة الفترة القادمة 

 توقعات بارتفاع سعر الصرف  والتضخم  وتوقعات  بانخفاض مدة انقطاع الكهرباء 

%  69  وتوقع  ،مدة انقطاع الكهرباء  منها انخفاض  %88توقع    بينما  ،سعر الصرف   ارتفاعمن شركات العينة    %76توقع  

 (.7-2لباقي المتغيرات )الشكل بينما غلب الثبات على التوقعات  ارتفاع معدل التضخم، 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 : نتائج الاستبيان. المصدر
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 ثالثا: تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشرات الفرعية 

 تقييم الأداء  3-1

الأداء   تقييم  مؤشرات  المحايد  ارتفاع  المستوى  الكبيرةعن  الصغيرة    ها وانخفاض،  للشركات  للشركات 

 والمتوسطة خلال الربع محل الدراسة  

حيث سجلت جميعها قيما أعلى من    ؛ خلال الربع محل الدراسة  للشركات الكبيرةارتفعت بشكل كبير كافة مؤشرات الأداء  

قل من الربع السابق  أقيما    واستغلال الطاقة الإنتاجية  نتاج والمبيعات المحليةالإوسجلت مؤشرات    ،المستوى المحايد

المناظرإو الربع  بينمان كانت أفضل من  السلعيمؤشرا  سجل    ،  السابق    الصادرات والمخزون  الربعين  قيما أفضل من 

 نقال. 9 يب  قل من الربع المناظرأقيما الذي سجل  المخزون السلعيوالمناظر باسثناء 

في  سجلت خلال الربع محل الدراسة قيما أقل من المستوى المحايد  فقد    للشركات الصغيرة والمتوسطةأما بالنسبة  

المؤشرات المحلية  ،الإنتاج مؤشرات  حيث سجلت    ؛ جميع  الإ  ،والمبيعات  الطاقة  قيماواستغلال  الربع  أ  نتاجية  من  قل 

، في  فضل من الربعين السابق والمناظرأقيما   الصادرات  ن كانت أفضل من الربع المناظر. بينما سجل مؤشر  إو  ، السابق

قل  أنه أ   إلا   ، وإن كان أعلى من الربع السابق بنقطتين،  نقال  5المستوى المحايد بي  دون  المخزون السلعيمؤشر  حين تراجع  

   نقال . 6 ي ب من الربع المناظر

 : نتائج الاستبيان. المصدر
التأثير السلبي الناجم عن ارتفاع المخزون السلعي على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض المخزون السلعي  * تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان  

 والعكس بالعكس. 

 

 

 : مؤشرات الإنتاج والمبيعات للشركات وفقا للحجم 1-3الشكل   

 تقييم الأداء 

 

 الشـركات الصغيرة والمتوسطة الشـركات الكبيرة 

 الإنتاج  2024ديسمبر  -أكتوبر  

 
 2024ديسمبر  -أكتوبر 

 2024سبتمبر  - يوليو  2024سبتمبر  - يوليو  

 2023ديسمبر  -أكتوبر  2023ديسمبر  -أكتوبر 

 

 المبيعات المحلية 2024ديسمبر  -أكتوبر 

 
  2024ديسمبر  -أكتوبر 

 2024سبتمبر  - يوليو  2024سبتمبر  - يوليو 

 2023ديسمبر  -أكتوبر  2023ديسمبر  -أكتوبر 

 

 الصادرات  2024ديسمبر  -أكتوبر 

 
 2024ديسمبر  -أكتوبر 

 2024سبتمبر  - يوليو  2024سبتمبر  - يوليو  

 2023ديسمبر  -أكتوبر  2023ديسمبر  -أكتوبر 

 

استغلال الطاقة  2024ديسمبر  -أكتوبر 

 الإنتاجية 

 

 2024ديسمبر  -أكتوبر 

 2024سبتمبر  - يوليو  2024سبتمبر  - يوليو  

 2023ديسمبر  -أكتوبر  2023ديسمبر  -أكتوبر 

 المخزون السلعي*  2024ديسمبر  -أكتوبر  

 
 2024ديسمبر  -أكتوبر 

 2024سبتمبر  - يوليو  2024سبتمبر  - يوليو  

 2023ديسمبر  -أكتوبر  2023ديسمبر  -أكتوبر 
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 ارتفاع مؤشري المنتجات النهائية والأجور لكافة الشركات عن المستوى المحايد 

قل من  أن كان إو   ، نقالبثلاث من الربع السابق  بقيم أعلى  للشركات الكبيرةالمستوى المحايد  أسعار المنتجات النهائيةتجاوز مؤشر 

بينما   ،نقال  4ي قل من الربع السابق بأ لكنه جاء ، وقيم الربع المناظرنفس  محققا   الأجورمؤشر كما ارتفع    ،نقطة   14ي  الربع المناظرب

   . فضل من الربعين السابق والمناظر أقيم  اقمحقتحسنا طفيفا المدخلات    سعار أ مؤشر  سجل

قل من الربعين السابق والمناظر مدفوعا  أقيما    أسعار المنتجات النهائيةمؤشر  ، فقد سجل  لشركات الصغيرة والمتوسطةل  وبالنسبة  

فضل  أ ن كانت  إو  ، قيما مقاربة للربع السابق  مؤشر المدخلاتبينما سجل    ،الربعين السابق والمناظرمقارنة بجور  بانخفاض في مؤشر الأ

 (.2-3نقطة )الشكل   19 ي من الربع المناظر ب

 : نتائج الاستبيان. المصدر

ارتفاع المدخلات على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض المدخلات * تم عكس مؤشر المدخلات لبيان التأثير السلبي الناجم عن  

  والعكس بالعكس.

 المحايد لكافة الشركات  المستوى التشغيل  تجاوز موشر

المناظر  قيما أعلى من المستوى المحايد والربع    خلال الربع محل الدراسة  مؤشر الاستثمارسجل    الكبيرة،على مستوى الشركات   •

فضل من الربعين  أبثلاث نقال بقيم  المستوى المحايد  لتشغيل  مؤشر اتجاوز  في حين    ،قل من الربع السابق بنقطتينأن كان  إو

 السابق والمناظر.

وأفضل من  الربعين السابق والمناظر بنقطة    ، قيم المستوى المحايد   الاستثمار مؤشر    فقد حقق   الصغيرة والمتوسطة، •    بالنسبة للشركات  

  (.3- 3فضل من الربعين السابق والمناظر )الشكل  جاء أ و   ، واحدة   عن المستوى المحايد بنقطة  التشغيل واحدة، بينما ارتفع مؤشر  

 : نتائج الاستبيان. المصدر

: مؤشرات الأسعار وتكاليف الإنتاج للشركات وفقا  2-3الشكل   

 تقييم الأداء - للحجم

 

 الشـركات الصغيرة والمتوسطة الشـركات الكبيرة 

أسعار المنتجات   2024ديسمبر -أكتوبر  
 النهائية  

 2024ديسمبر -أكتوبر 

 2024سبتمبر - يوليو  2024سبتمبر - يوليو  

 2023ديسمبر -أكتوبر  2023ديسمبر -أكتوبر 

 

 2024ديسمبر -أكتوبر  أسعار المدخلات*   2024ديسمبر -أكتوبر 

 2024سبتمبر - يوليو  2024سبتمبر - يوليو  

 2023ديسمبر -أكتوبر  2023ديسمبر -أكتوبر 

 2024ديسمبر -أكتوبر  الأجور   2024ديسمبر -أكتوبر  

 2024سبتمبر - يوليو  2024سبتمبر - يوليو  

 2023ديسمبر -أكتوبر  2023ديسمبر -أكتوبر 

: مؤشرات الاستثمار والتشغيل للشركات وفقا 3-3الشكل   

 تقييم الأداء  – للحجم

 

 الشـركات الصغيرة والمتوسطة الشـركات الكبيرة 

  2024ديسمبر -أكتوبر  الاستثمار 2024ديسمبر -أكتوبر  

 2024سبتمبر - يوليو  2024سبتمبر - يوليو 

 2023ديسمبر -أكتوبر  2023ديسمبر -أكتوبر 

 

 2024ديسمبر -أكتوبر  التشغيل  2024ديسمبر -أكتوبر 

 2024سبتمبر - يوليو  2024سبتمبر - يوليو  

 2023ديسمبر -أكتوبر  2023ديسمبر -أكتوبر 
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 توقعات الأداء   3-2

بارتفاع   القادماأداء  مؤشرات  توقعات  الربع  خلال  الكبيرة  الأو   ،لشركات  مؤشرات  معظم  الصغيرة  بثبات  للشركات  داء 

 والمتوسطة   

(؛  2025مارس    – الربع )يناير  في    والصادرات واستغلال الطاقة الإنتاجية الإنتاج والمبيعات المحلية  حيال مؤشرات  الشركات الكبيرة  جاءت توقعات  

من المستوى المحايد    ى أعل   المخزون السلعي فضل من الربعين السابق والمناظر، بينما جاءت التوقعات لمؤشر  أ أعلى من المستوى المحايد و 

 نقال .  7ي  ب   قل من الربع المناظر أ   ت ن كان إ و   ، نقطة   17ي فضل من الربع السابق ب أ نقال و   10ي ب 

 

المستوى  قيما أعلى من    الإنتاج والمبيعات المحلية واستغلال الطاقة الإنتاجية مؤشرات  ل   لشركات الصغيرة والمتوسطة ا توقعات  ت  وسجل 

قيما    السلعي  والمخزون  الصادرات    ي مؤشر ت التوقعات ل سجل بينما  ،  فضل من الربع المناظر أ و    ، قل من الربع السابق بنقطة واحدة أ المحايد و 

   (.4- 3المحايد والربعين السابق والمناظر  )الشكل  المستوى   من  أعلى  

 

 
  : نتائج الاستبيان.المصدر

الناجم عن ارتفاع   التأثير السلبي  المخزون السلعي على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض * تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان 
 المخزون السلعي والعكس بالعكس. 

 

 توقعات لكافة الشركات بارتفاع أسعار المنتجات النهائية والأجور عن المستوى المحايد
 

قل من الربع  أن كانت  إو   ، بنفس قيم الربع السابق  ،المحايدالمستوى    عن    مؤشر أسعار المنتجات النهائيةارتفاع    كافة الشركاتتتوقع  

تتوقع  المناظر كما  الأجورارتفاع    ،  والمناظر.  مؤشر  السابق  الربعين  أكبر من  ليحقق قيما  كبيرة  الصغيرة    الشركات  وتتوقع   بصورة 

المدخلاتارتفاع مؤشر    ، والمتوسطة  المحايد  عن    أسعار  الربع  بقيم  المستوى  من  والمناظر أفضل  تتوقع    ،السابق  الشركات  بينما 

 عن الربع المناظر بنفس قيمت  ه وارتفاعثلاث نقال،  عن المستوى المحايد والربع السابق بمؤشر أسعار المدخلات    انخفاض  الكبيرة

   (. 5- 3)الشكل 

 

  -: مؤشرات الإنتاج والمبيعات للشركات وفقا للحجم 4-3الشكل   

 التوقعات 

 

 الشـركات الصغيرة والمتوسطة الشـركات الكبيرة 

 الإنتاج  2025مارس  -يناير 

 

 2025مارس  -يناير

 2024ديسمبر -أكتوبر  2024ديسمبر -أكتوبر  

 2024مارس  -يناير 2024مارس  -يناير

 

 

 المبيعات المحلية 2025مارس  -يناير

 

 2025مارس  -يناير

 2024ديسمبر -أكتوبر  2024ديسمبر -أكتوبر  

 2024مارس  -يناير 2024مارس  -يناير

 

 الصادرات  2025مارس  -يناير

 

 2025مارس  -يناير

 2024ديسمبر -أكتوبر  2024ديسمبر -أكتوبر  

 2024مارس  -يناير 2024مارس  -يناير

 

استغلال الطاقة  2025مارس  -يناير
 الإنتاجية 

 

 2025مارس  -يناير

 2024ديسمبر -أكتوبر  2024ديسمبر -أكتوبر  

 2024مارس  -يناير 2024مارس  -يناير

 

 المخزون السلعي*  2025مارس  -يناير

 

 2025مارس  -يناير

 2024ديسمبر -أكتوبر  2024ديسمبر -أكتوبر  

 2024مارس  -يناير 2024مارس  -يناير
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 : نتائج الاستبيان. المصدر

المدخلات لبيان التأثير السلبي الناجم عن ارتفاع المدخلات على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض المدخلات والعكس  * تم عكس مؤشر  

  بالعكس.

 

 توقعات بثبات مؤشر الاستثمار وارتفاع مؤشر التشغيل لكافة الشركات  

وارتفاع    ، والربع المناظر بنقطة واحدة  ،المستوى المحايد  متجاوزةالربع السابق  عند قيم    الاستثمارثبات مؤشر    الكبيرة الشركات  تتوقع

 .نقال7 ي الربعين السابق والمناظر بعن و نقال 8ي ب المحايدالمستوى التشغيل عن مؤشر 

ثبات    تتوقع والمتوسطة  الصغيرة  السابق عند    الاستثمار   مؤشرالشركات  الربع  الربع  المحايد  المستوى  مع  بنقطة  ودون  المناظر 

 (.6-3 أفضل من الربعين السابق والمناظر )الشكلبقيم نقال   بثلاثالمحايد المستوى عن  موشر التشغيلارتفاع ، بينما تتوقع واحدة

  : نتائج الاستبيان.المصدر

 

 

 

 

 

 
: مؤشرات الأسعار وتكاليف الإنتاج للشركات وفقا  5-3الشكل  

 التوقعات  -للحجم 

 

 الشـركات الصغيرة والمتوسطة الشـركات الكبيرة 

 

أسعار المنتجات   2025مارس  -يناير
 النهائية  

  2025مارس  -يناير

 2024ديسمبر -أكتوبر  2024ديسمبر -أكتوبر 

 2024مارس  -يناير 2024مارس  -يناير

 

 2025مارس  -يناير أسعار المدخلات*   2025مارس  -يناير

 2024ديسمبر -أكتوبر  2024ديسمبر -أكتوبر  

 2024مارس  -يناير 2024مارس  -يناير

   

  2025مارس  -يناير الأجور   2025مارس  -يناير

 2024ديسمبر -أكتوبر  2024ديسمبر -أكتوبر 

 2024مارس  -يناير 2024مارس  -يناير

: مؤشرات الاستثمار والتشغيل للشركات وفقا 6-3الشكل   

 التوقعات -للحجم 

 

 الشـركات الصغيرة والمتوسطة الشـركات الكبيرة 

 

 2025مارس  -يناير الاستثمار 2025مارس  -يناير

 2024ديسمبر -أكتوبر  2024ديسمبر -أكتوبر  

 2024مارس  -يناير 2024مارس  -يناير

 2025مارس  -يناير التشغيل  2025مارس  -يناير  

 2024ديسمبر -أكتوبر  2024ديسمبر -أكتوبر  

 2024مارس  -يناير 2024مارس  -يناير
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 1( 2024ديسمبر    – نوفمبر    –   أكتوبر : نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة الشركات، وفقا لحجمها ) 3الجدول م 

 المتغير

 الكبيرة  الشركات الصغيرة والمتوسطة الشركات

 2مؤشر المئوية النسبة  2مؤشر النسبة المئوية

  54 أقل ثابت  أعلى  48 أقل ثابت  أعلى

 61 23 27 50 49 32 39 30 الإنتاج

 52 27 41 32 49 33 37 30 المبيعات المحلية

 65 8 42 50 49 36 32 32 الصادرات 

 53 38 31 31 45 23 40 37 المخزون 

 61 23 27 50 49 32 39 30 الطاقة الإنتاجية مستوى استغلال

                 الأسعار 

 62 5 55 41 62 3 57 40 أسعار المنتجات النهائية

 23 0 29 71 20 3 22 75 الوسيطة أسعار المدخلات 

 63 0 59 41 54 0 86 14 مستوى الأجور 

                 المدخلات الأساسية

 52 0 91 9 50 2 97 1 الاستثمار 

 53 9 73 18 51 5 88 7 التشغيل

 

 1( 2025مارس    – فبراير    – يناير  ) : نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة، وفقا لحجمها  4الجدول م 

 المتغير

 الكبيرة  الشركات الصغيرة والمتوسطة الشركات

 2مؤشر المئوية النسبة  2مؤشر النسبة المئوية

  59 أقل ثابت  أعلى  54 أقل ثابت  أعلى

 62 18 32 50 52 23 48 29 الإنتاج

 60 18 36 45 52 25 46 29 المبيعات المحلية

 60 25 25 50 58 11 54 36 الصادرات 

 60 38 54 8 54 23 67 10 المخزون 

 62 18 32 50 52 23 48 29 الطاقة الإنتاجية مستوى استغلال

                 الأسعار 

 59 0 68 32 61 1 61 38 أسعار المنتجات النهائية

 26 0 35 65 28 0 39 61 الوسيطة أسعار المدخلات 

 96 0 5 95 84 0 18 82 مستوى الأجور 

                 المدخلات الأساسية

 51 0 95 5 50 2 97 1 الاستثمار 

 58 0 73 27 53 0 90 10 التشغيل
 
  .يختلف عن المائة نتيجة للتقريبتمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد  1
 مساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلاع على طريقة حساب المؤشر انظر المنهجية.  2
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


