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ЬмϜϹϯЮϜ ϣгϚϝЦ 

) ЬмϹϯЮϜ1 аϝК ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣГЇжцϜ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ ϭϦϝзЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(2020/2021  ϣтϼнлгϯЮϜ ϭϦϝж сЮϝгϮϜ ев йϧЋϲм

 .................................................................................................................................................................. 9 

) ЬмϹϯЮϜ2  аϝЛЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣГЇжыЮ ϝЧТм ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ еуЯПϧЇгЮϜ ЭЫук  :(2022 ..........................................9 

) ЬмϹϯЮϜ1 -1 аϝК ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϝϠ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ев ϣтϼϹзЫЂшϝϠ сКϝзЋЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣГЇжц сϡЃзЮϜ дϾнЮϜ ϼнГϦ :(2020 ..15 

) ЬмϹϯЮϜ1 -2  аϝЛЮ сКϽУЮϜ АϝЇзЯЮ ϝЧТм ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв сТ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϸϹЛЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϼнГϦ :(2022 ...............16 

) ЬмϹϯЮϜ1 -3 аϝЛЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ пЯК еуЯПϧЇгЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(2022 ......................................................19 

) ЬмϹϯЮϜ1 -4ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϝϠ ЭуПЇϧЮϜм ϤϑЇзгЮϜ ев ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϤϝКнгϯв ϟуЋж :( ...................................................20 

) ЬмϹϯЮϜ1 -5 ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϝϠ ЭуПЇϧЮϜм ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϤϝКнгϯв ϟуЋж :( ........................................36 

) ЬмϹϯЮϜ1 -6 ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ АϝЇзϠ ЭуПЇϧЮϜм ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϤϝКнгϯв ϟуЋж :( ϢϿкϝϯЮϜ ................44 

) ЬмϹϯЮϜ1 -7 ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣвϝлЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ еуϠ ϣуУЯ϶м ϣувϝвϒ БϠϜмϼ ϸнϮм ев ϢϸϝУϧЂъϜ :( ...................................65 

) ЬмϹϯЮϜ2 -1 ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϼϝГв ϤϝУЊϜнв :( .........................................................................................................71 

) ЬмϹϯЮϜ2 -2 ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЮϜ сТ сЯЛУЮϜм РϹлϧЃгЮϜ дϝЫЃЮϜ ϸϹК :( .................................................................................73 

) ЬмϹϯЮϜ2 -3% ̪ЬмцϜ ЭуϯЮϜ дϹгϠ ФыОшϜ ϟϡЂм ϣЧЯПгЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ ϟЃж :( ..................................................................74 

) ЬмϹϯЮϜ2 -4 ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЮϜ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ бϯϲ :( ................................................................................................75 

) ЬмϹϯЮϜ2 -5ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ϢϓЇзгЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝЧТм ϣуЯтнϳϧЮϜ ϣКϝзЋЯЮ сТϜϽПϯЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( ........................................................79 

) ЬмϹϯЮϜ2 -6  ϣКϝзЋЯЮ ϝуϚϿϮ мϒ ϝуЯЪ ϝкϿулϯϦ бϦ сϧЮϜ сЎϜϼцϜ ϤϝϲϝЃв ϟЃж :( ............................................................80 

) ЬмϹϯЮϜ2 -7 ϣЗТϝϳгЮϝϠ ХАϝзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϣтϼϹзЫЂшϜ ̭ϝуϲϓϠ ϣГГϷгЮϜ ϽуО ϣуϚϜнЇЛЮϜ ХАϝзгЮϜ ϟЃж :( ...............................82 

) ЬмϹϯЮϜ2 -8 ϣтϼϹзЫЂшϜ ̭ϝуϲϒ ев сϲ ЭЪ сТ ϣуϳЋЮϜ днϛЇЮϜ пТ ϣвϹЧгЮϜ ϣуϡГЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϟЃж :( .......................................82 

) ЬмϹϯЮϜ3 -1 ϣтϼϹзЫЂщЮ ϣтϼϝгЛгЮϜ ϤϝгугЋϧЮϜм ϣтϽϪцϜ ЙЦϜнгЮϜ бкϒ :( .........................................................................96 

) ЬмϹϯЮϜ3 -2ϽуЦ сϠϒ ϣЧГзгЮ сКϝϠϽЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ :( .....................................................................................................98 

) ЬмϹϯЮϜ3 -3 ЭЋϡЮϜ ϝзув ϣЧГзгЮ сКϝϠϽЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ :( .................................................................................................99 

) ЬмϹϯЮϜ3 -4 % ̪(ϣϲϝϧгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϨϹϲц ϝЧТм) ϼнлЇЯЮ ϝЧϡА ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ еуϳϚϝЃЮϜ ϸϜϹКϒ :( .........................................109 

) ЬмϹϯЮϜ4 -1 ЭЧзЮϜ ϤϝКϝГЦ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ бϯϲ :( ..............................................................................................130 

) ЬмϹϯЮϜ4 -2 аϝЛЮ ϢϼмϝϯгЮϜм ϣЃТϝзгЮϜ ϙжϜнгЮϜ ЍЛϡϠ ϣжϼϝЧв ϣтϽЋгЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϟуϦϽϦ :(2022 .........................................135 

) ЬмϹϯЮϜ4 -3 ϤϝтϹϳϧЮϜм ЈϽУЮϜм СЛЏЮϜм ϢнЧЮϜ АϝЧж ЭуЯϳϦ :( .................................................................................138 

) ЬмϹϯЮϜ4 -4ϻуУзϧЮϜ еК ϣЮмϕЃгЮϜ ϤϝлϯЮϜм рϼϝϯϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ ϿУϳϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ :( ..................................140 

) ЬмϹϯЮϜ4 -5ϻуУзϧЮϜ еК ϣЮмϕЃгЮϜ ϤϝлϯЮϜм ϤϝуϧЃуϮнЯЮϜ АϝЇзϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ :( .....................................................142 

) ЬмϹϯЮϜ4 -6 ϻуУзϧЮϜ еК ϣЮмϕЃгЮϜ ϤϝлϯЮϜм ϣтϼϹзЫЂшϜ ̭ϝзугϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ :( .......................................................142 

 а) ЬмϹϯЮϜ -1 ϣжнЯІϽϡϠ ϣϲϝуЃЮϜ ИϝГЦ ϼнГϦ ЭϲϜϽв :( .............................................................................................144 
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ЬϝЫІцϜ ϣгϚϝЦ 

 ) ЭЫЇЮϜ1 аϝК ϣтϽЋгЮϜ ϤϜϸϼϜнЮϜм ϤϜϼϸϝЋЮϜ ев ϣтϽЋгЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϟуЋж :(2020........................................................ 11 

 ) ЭЫЇЮϜ2 БЂнϧгЮϜ ЍуϠцϜ ϽϳϡЮϜ пЯК ϣЯГгЮϜ ϣуϲϝуЃЮϜ дϹгЮϜ :( ...................................................................................13 

 ) ЭЫЇЮϜ3 БЂнϧгЮϜ ЍуϠцϜ ϽϳϡЮϜ Ќнϲ ϙжϜнв бкϒ :( ..............................................................................................14 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -1 аϝК ϤϑЇзгЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝЧТм ̪ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣГЇжϒ сЮϝгϮш сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(2022 .....................................17 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -2ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ̭ϝуϲϒ пЯК сКϝзЋЮϜ АϝЇзЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(................................................................17 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -3 (%) ̪ϢϓЇзгЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝЧТм ϣтϼϹзЫЂшϝϠ сКϝзЋЮϜ АϝЇзЯЮ сТϜϽПϯЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( ...................................................18 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -4 ) ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ЭуПЇϧЮϜ ев ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуЋзЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(2017 ( ...............................20 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -5 (ϣЮϝгЛЮϜ бϯϳϠ ϝЂϝЧв) бϯϳЮϜ ϟЃϲ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( ...............................................21 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -6 ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϿЪϽϦ ев ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуЋж :(2020.................22 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -7 ϣЗТϝϳв ̭ϝуϲц сТϜϽПϯЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ2020 ..........................22 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -8 ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ЭуПЇϧЮϜм ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ ϟуЋж :( ......23 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -9 ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ :(.........................................................................................................24 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -10) ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ЭуПЇϧЮϜ ев ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуЋзЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(2017 ( .............................36 

 ЭЫЇЮϜ )1 -11( (ϣЮϝгЛЮϜ ϸϹЛϠ ϝЂϝЧв) ϝлгϯϳЮ ϝЧТм ИϝГЧЮϜ ϤϑЇзв ЙтϾнϦ : ........................................................................37 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -12 ИϝГЧЮϜ ϣуЛϡϧЮ ϝЧТм ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ϤϝЪϽІ оϽϡЫЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( ..........................................37 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -13  ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуЋж :(2020 ....................38 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -14  ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ̭ϝуϲц сТϜϽПϯЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣтмϝгуЫЮϜ ϣКϝзЋЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(2020 ........................39 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -15 ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ЭуПЇϧЮϜм ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ ϟуЋж :( ..40 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -16 ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ :( ....................................................................................................40 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -17) ϝкϽТнϦ сϧЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϣϡЃзЮ ϝЧТм ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуϦϽϦ :(2017 ( ........................................................43 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -18 (%) ̪ϨϝжшϜ ЭуПЇϦ ϣϡЃзЮ ϝЧТм ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуϦϽϦ :( ....................................................................43 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -19(ϣЮϝгЛЮϜ бϯϳϠ ϝЂϝЧв) бϯϳЯЮ ϝЧТм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϤϑЇзгЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( .............................44 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -20 ϣЗТϝϳгϠ ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ ϟуЋж :(  ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ

2020 ........................................................................................................................................................45 

 ) ЭЫЇЮϜ1 -21 пЯК ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЋЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ̭ϝуϲц сТϜϽПϯЮϜ онϧЃгЮϜ

2020 ........................................................................................................................................................46 
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ЉϷЯв 

 

̪ϜϹтϹϳϦм ̪ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳгЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝвнЧгЮϜ пЯК ̭нЏЮϜ ̭ϝЧЮϖ пЮϖ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк РϹлϦ  анЧϦ  Ϡ ̭ϜϽϮϗ

  ϤϝКϝГЧЯЮ бууЧϦ  ЌнлзЯЮ ϣгуЯЂ ϣтнгзϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϸϜϹКш ϣтϼмϽЎ ϢнГϷЮϜ иϻк ϽϡϧЛϦм .ϝлϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ

.ϢϹтϽУЮϜ ϝлϦϝвнЧв Йв ϟЂϝзϧϦм ϝлЧϳϧЃϦ сϧЮϜ ϣжϝЫгЮϜ сТ ϝлЛЎмм ϣЗТϝϳгЮϝϠ    ̪ϼϝАшϜ Ϝϻк сТ ϣЂϜϼϹЮϜ днЫϧϦ

 ϩуϲ ̫̭ϜϿϮϒ ϣЃг϶ ев    ъмϒ ϝлуЯт ̪ЭуЋУϧЮϝϠ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣуϯлзгЮϜ ϣтϜϹϡЮϜ сТ ЌϽЛϧЃϦ  бууЧϦ Ю  ИϝГЧ

  ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ ЭуЯϳϦм ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜЬмϝзϧт бϪ ̪ϝлЮ    ̭ϿϯЮϜсжϝϫЮϜ    ̭ϿϯЮϜ анЧтм ̪ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹв

 ϩЮϝϫЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ИϝГЦ бууЧϧϠ ̪ϣЗТϝϳгЮϜ сТ  ̭ϿϯЮϜ Ьмϝзϧт еуϲ сТ Ͻу϶цϜЮϝϠ ϤϝуϧЃϮнЯЮϜ ИϝГЦ ЭуЯϳϧ ϝлϠ . 

 

Abstract 

This working paper aims to highlight the economic potential of the city of 

Alexandria through assessing the key economic sectors within the governorate. 

This step is deemed necessary toward developing a robust strategy for the 

economic advancement of the governorate to ensure it reaches its fullest economic 

potential. The paper is comprised of five sections. Following a detail review of 

the methodology, the study assesses the manufacturing sector and analyzes its 

sub-activities. It then discusses the prospects of the city of Borg El Arab, evaluates 

the tourism sector in the governorate, and finally analyzes the logistics sector. 
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 ϣвϹЧв 

ϦϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв Ͽугϧ  ϢϹтϽТ ϣтϼϝЏϲм ϣтϸϝЋϧЦϜ ϤϝвнЧгϠ  ̫  ев ϞϽЧт ϝгϠ бкϝЃϦ ̪ϝтϸϝЋϧЦϝТ9  ев %

шϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ  ϢмыК ̪ϽЋгЮ сЮϝгϮпЯК  ϝлжнЪ  сЃуϚϼ рϼϝϯϦ Ͻгв ̫   ϝлϠ ϹϮнт ϩуϲ рϽϳϠ ̭ϝзув ϽϡЪϒ

ЯКп   нϧЃво    ϣтϼнлгϯЮϜ ϤϝЗТϝϳв   еК ϹтϿт ϝв ϟКнϧЃтСЋж  бϯϲ    ϢϼϝϯϧЮϜ  ϣуϮϼϝϷЮϜ.ϣтϽЋгЮϜ    пЯКм

̪сТϝЧϫЮϜм рϼϝЏϳЮϜ еутнϧЃгЮϜ   ЧϧЯвм сжϝвмϽЮϜ ϽЋЛЮϜ сТ ϣтϽЋгЮϜ ϣЮмϹЯЮ ϣгЊϝК ϣтϼϹзЫЂъϜ ϥжϝЪ п  

рϼнϳв сТϝЧϪ  ϼнЋЛЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϽϡК ̪ мцϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϝлϠ ϹϮнт  ϣуϷтϼϝϧЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜ еЪϝв цϜмϣтϽϪ ̪   ϝлзвм

.ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣϡϧЫв 

  ϼϝАшϜ Ϝϻк сТϦлРϹ  ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк    ̭ϝЧЮϖ пЮϖ  ̭нЏЮϜпЯК    ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝвнЧгЮϜϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳгЮ ̪  

ϜϹтϹϳϦм ̪ ϖЮ бууЧϦ ̭ϜϽϮ  ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЯϝлϠ.   м ш ϣтϼмϽЎ ϢнГϷЮϜ иϻк ϽϡϧЛϦ  ϣтнгзϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϸϜϹК

 ϣгуЯЂ.ϢϹтϽУЮϜ ϝлϦϝвнЧв Йв ϟЂϝзϧϦм ϝлЧϳϧЃϦ сϧЮϜ ϣжϝЫгЮϜ сТ ϝлЛЎмм ϣЗТϝϳгЮϝϠ ЌнлзЯЮ 

мϿЫϦϽϦ    ϣуϯлзв  пЯК ϣЂϜϼϹЮϜϖ  сзТ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮ ϤϝжϝуϡЯЮ сКнЎнв   ϤϝвнЯЛгЮϜм    ϣϲϝϧгЮϜ ϤϝвнЧгЮϜ еК

ϣЗТϝϳгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ̪ егЏϧϦ сϧЮϜм  цϝϠ  ЀϝЂрϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ  ϣЗТϝϳгЯЮ  пЮϖ   ϤϜϼϜϹЊϖ ев ϹтϹЛЮϜ ϟжϝϮ

ЮϜϾϝлϯ  рϿЪϽгЮϜ  ЯЮϣϛϡЛϧ  ϣвϝЛЮϜ  ̭ϝЋϲшϜм.  ϝгЪ  ЯК ϣЂϜϼϹЮϜ  ϹгϧЛϦп   сϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ    ев ϝлЛугϯϦ бϦ  Ьы϶

 ϣУϫЫв ϤыϠϝЧв ϿЪϽгЮϜ ϝкϜϽϮϒ Йв ев ϣКнгϯв сЯϫгвсТ ЬϝгКцϜ Йгϧϯв вϣУЯϧϷв Ϥъϝϯ  Э϶ϜϸϣЗТϝϳгЮϜ . 

мϦ ϹзϧЃ  ϼϝуϧ϶Ϝ сТ ϣЂϜϼϹЮϜ    ϝлЯуЯϳϦ бϧуЂ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜпЮϖ   ϽутϝЛгЮϜ ев ϣКнгϯв  ̪

ϜϹтϹϳϦм ̪ ϭϦϝж сТ йϧгкϝЃв ϩуϲ ев ИϝГЧЮϜ ϣугкϒ    ϣЗТϝϳгЮϜм  ̪ЭуПЇϧЮϜпЮϖ    ϟжϝϮ    ϣуУЯ϶ БϠϜмϼ ϸнϮм

мϒ ИϝГЧЯЮ ϣтнЦм ϣЛЂϜм ϣувϝв  ϤϝКϝГЧЮϜ сЦϝϠ Йв ̪ϽТϜнϦ оϹвм ϣтϽтϹЋϦ ЈϽТ  /м ϣуЮϝϲ ϒϢϹКϜм м ̪ м  ϸнϮм

ИϝГЧЮϜ сТ ϣЗТϝϳгЯЮ ϣултϹϠ ϤϜϾϝуϧвϜ ̪ м Ϡ аϝгϧкъϜ ЩЮϻЪ  ϤϝКϝГЧЮϝ  сжϝЛϦм ыϡЧϧЃв нгзЯЮ ЈϽТ ϝлтϹЮ сϧЮϜ

 сТ СЛЎ ев ϝуЮϝϲϒ .ϝлϚϜϸ 

ϒϹϡϦ  ϣЂϜϼϹЮϜ  ϣуЯуЋУϧЮϜ  Ю ϤϝКϝГЧЯ    ϣтϸϝЋϧЦъϜ  ϢϼϝϧϷгЮϜϠ  СуЊнϧИϝГЦ ЭЪ  м йϧЛуϡАм екϜϽЮϜ ЙЎнЮϜ бууЧϦ

йЮ  ̪  ЩЮϺ сЯтϖ̭ϜϽϮ    ЭуЯϳϦСЛЏЮϜм ϢнЧЮϜ еАϜнв бкц лϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜм ЈϽУЮϜм̪й    ϝлЎϽК бϧт сϧЮϜм

ИϝГЧЮϜ ϣЛуϡАм ХУϧт ϝгϠ ̪  бϪ   слϧзϦϠев ϢϸϹϳв ϣКнгϯв ϰϽГ ЮϜ ϤϝϲϽϧЧг  ϣуЯуЋУϧЮϜ  ЌнлзЯЮИϝГЦ ЭЫϠ  Йв

  ϤϝϲϽϧЧгЮϜ иϻк буЃЧϦпЮϖ  ЯК ϤϝϲϽϧЧвп  нϧЃв  о Ͻ϶ϒм ϣтϼнлгϯЮϜо  ЯКп   нϧЃво  ИϝГЧЮϜ.    ЭуЯϳϧЮϜ ЙЦϜм евм

цϜм ϤϝКϝГЧЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ бϧт ХϠϝЃЮϜЯК ϝлϧугзϦ РϹлϧЃт сϧЮϜ ϣГЇж  онϧЃв п  бЂϼм ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв

 .ЩЮϻЮ ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϤϜϼϝЃгЮϜ 

м  ев ϣЂϜϼϹЮϜ днЫϧϦϣЃг϶  ̭ϜϿϮϒ ЌϽЛϧЃт ϩуϲ ̫  ЬмцϜ ̭ϿϯЮϜ  ЮϜ  ϣуϯлзгЮϜ  ̪ϣЂϜϼϹЯЮ ϣуЯуЋУϧ  Ьмϝзϧт ϝгзуϠ

  сжϝϫЮϜ ̭ϿϯЮϜ  бууЧϦИϝГЦ  м ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ  ЭуЯϳϦ  ̪йЮ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ мϽт  ϿЪ  ϣЂϜϼϸ пЯК ϩЮϝϫЮϜ ̭ϿϯЮϜ
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ϣзтϹв  ЛЮϜ ϬϽϠ ϞϽм ̪  анЧт  ЙϠϜϽЮϜ ̭ϿϯЮϜ  бууЧϧϠ  ИϝГЦϣϲϝуЃЮϜϒ ̪  ̭ϿϯЮϜ ϝвм ЁвϝϷЮϜϽу϶цϜ   уТ ЭуЯϳϦ Ьмϝзϧ  

ϮнЯЮϜ ИϝГЦ .ϤϝуϧЃ 

 ϣЂϜϼϹЮϜ ϣуϯлзв 

1- ϣуϯлзв ϤϝКϝГЧЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ  ϣуЃуϚϽЮϜ 

  ϣЂϜϼϹЮϜ ϥвϝЦ̭ϜϽϮϗϠ    ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝвнЧгЮϜ еК ϣϲϝϧгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜм ϤϝжϝуϡЯЮ сКнЎнв сзТ ЭуЯϳϦ  ϣЗТϝϳгЮ

ϣтϼϹзЫЂъϜϣЗТϝϳгЯЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ ЀϝЂцϝϠ егЏϧϦ сϧЮϜм ̪ ̪  ϾϝлϯЮϜ ϤϜϼϜϹЊϖ ев ϹтϹЛЮϜ ϟжϝϮ пЮϖ

  .̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ ϹгϧЛϦ ϝгЪ   ϣУϫЫв ϤыϠϝЧв ев ϝлЛугϯϦ бϦ сϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ пЯК

 ϿЪϽгЮϜ ϝкϜϽϮϒ ϤъϝϯгЮϜ сТ ЬϝгКцϜ Йгϧϯв сЯϫгв ев ϣКнгϯв ЙвЭ϶Ϝϸ ϣУЯϧϷгЮϜ .ϣЗТϝϳгЮϜ 

  ЭуЯϳϧЮϜ Ϝϻк пЯК ̭ϝзϠм  сϧЮϜм ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ ϣтнЮмцϜ ϤϜϺ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ϹтϹϳϧϠ ϣЂϜϼϹЮϜ анЧϦ

  бϧтϝкϼϝуϧ϶Ϝ   ϽТϜнϧЮ ϝЧТмϽϡЪϒ   ϽутϝЛгЮϜ ев ϢϸϹϳв ϣКнгϯв ев ϸϹК  ϝлϠ  :сЯт ϝв егЏϧϦ1-   ϣгкϝЃв ИϝУϦϼϜ

  ϭϦϝж сТ ИϝГЧЮϜϣЗТϝϳгЮϜ м ̪2-    ̪ϣуЯуПЇϧЮϜ йϦϼϹЦ ИϝУϦϼϜ3-   ИϝГЧЯЮ ϣтнЦм ϣЛЂϜм ϣувϝвϒм ϣуУЯ϶ БϠϜмϼ ϸнϮм  

 ϤϝКϝГЧЮϜ сЦϝϠ Йв ̪4-  ϣтϽтϹЋϧЮϜ ϣгкϝЃгЮϜ ИϝУϦϼϜ ИϝГЧЯЮ мϢϹКϜм мϒ /м ϣуЮϝϲ ϣтϽтϹЋϦ ЈϽТ ϸнϮм йЮ ̪

5-   ) ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϽЋв ϤϝлϮнϦ Йв ХТϜнϧЮϜ оϹв ̪ϜϽу϶ϒм ̪ИϝГЧЮϜ сТ ϣЗТϝϳгЯЮ ϣултϹϠ ϤϜϾϝуϧвϜ ϸнϮмйϮнϦ 

 рϽтϹЋϦ- ...ϽЏ϶цϜ ϸϝЋϧЦъϜ(ϵЮϜ.. 

ϒ- :ϣЗТϝϳгЮϜ  ϭϦϝж сТ ИϝГЧЮϜ ϣгкϝЃв ИϝУϦϼϜ 

ϦКϝГЦ Эϫг Ϥϝ    ̪ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜм  ̪ϣϚϿϯϧЮϜм ϣЯгϯЮϜ ϢϼϝϯϦм  етϿϷϧЮϜм ЭЧзЮϜм ̪ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣуЫЯгЮϜ

  ϤϝКϝГЧЮϜ ϽϡЪϒев ϱЏϧт ϝгЪ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ϭϦϝж сТ ϝлϧгкϝЃв ϩуϲ ев ϣтϸϝЋϧЦъϜ    ЬмϹϯЮϜ)

1(.   

мЪ ϸϝЛϡϧЂϝϠЭ  гЮϜ ϣГЇжцϜ евЧϣгКϜϹЮϜ ϣГЇжцϜ ЩЮϻЪм ̪ϣЮмϹЮϜ пЯК ϝлАϝЇж ϼнЋ    ϤϝКϝзЋЯЮ ϒ  м

оϽ϶цϜ ϤϝвϹϷЮϜ̭ϝзϡЮϜм ϹууЇϧЮϜм ϤϜϼϝЧЛЮϝЪ ̪ ̪метϹЛϧЮϜ ИϝГЦ ̪ дϒ ϝзЮ еуϡϧт    ϤϜϺ ϤϝКϝГЧЮϜ ϟуϦϽϦ

  ϣЗТϝϳгЮϜ ϭϦϝж ев ЭЪ сТ ϣуЮϝЛЮϜ ϣϡЃзЮϜм  ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ИϝГЧЮϜ сЮϝгϮϖ ев ИϝГЧЮϜ ϣгкϝЃв

 фϝЪ днЫт :сϦ 

¶ Ϡ блЃт :ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ИϝГЦ ̮13.6ϣЗТϝϳгЮϝϠ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ЭЫук ев % м ̪8.3 %

ϝКϝзЋЮϜ ИϝГЦ сЮϝгϮϖ евϣтϼнлгϯЮϝϠ ϣуЯтнϳϧЮϜ Ϥ . 

¶ етϿϷϧЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЦ  Ϡ блЃт :(ϤϝуϧЃϮнЯЮϜ) ̮ 7.4 ϣЗТϝϳгЮϝϠ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ЭЫук ев%

м8ϝϠ етϿϷϧЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЦ сЮϝгϮϖ ев %ϣтϼнлгϯЮ . 
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¶   Еϲыт ϒ  сТ ϝлϧгкϝЃв ϩуϲ ев СуЛЎ сϡЃж дϾм ϤϜϺ ϤϝКϝГЦ Шϝзк дϖ  ϭϦϝж сЮϝгϮ

ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв   )2(%  ) ϽуϡЪ сϡЃж дϾнϠ бкϝЃϦ ϝлзЫЮ8  ИϝГЧЯЮ сЯЫЮϜ ϭϦϝзЮϜ сТ (%

 (ϣϲϝуЃЮϜ )ФϸϝзУЮϜм бКϝГгЮϜ Эϫв ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК. 

 

 ) ЬмϹϯЮϜ1  аϝК ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣГЇжцϜ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ ϭϦϝзЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(2020/2021    ев йϧЋϲмϖ ϭϦϝж сЮϝгϮ

 ϣтϼнлгϯЮϜ 

 
ϼϹЋгЮϜ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϤϝϠϝЃϲ :  пЯК ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϜϝуϠ  ϣувнЧЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ. 

 

 

Ϟ- ЯК ИϝГЧЯЮ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ИϝУϦϼϜп нϧЃво  ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв 

ЯК ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв Э϶Ϝϸ еуЯПϧЇгЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϣЂϜϼϹϠп    ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣГЇжцϜ

  еуЯПϧЇгЮϜ ЙтϾнϧϠ йϧжϼϝЧвмонϧЃв пЯК    ϱЏϧт ϣтϼнлгϯЮϜдϒ    ϝлтϹЮ ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ ϢϹтϹК ϣГЇжϒ

  :ϜϹтϹϳϦм ϣЛУϦϽв ϣуЯуПЇϦ ϢϼϹЦϖ  ̪̭ϝϠϽлЫЮϜ ϤϜϸϜϹвиϝугЮϜ    ̪ϣϚϿϯϧЮϜм ϣЯгϯЮϜ ϢϼϝϯϦ ̪сϳЋЮϜ РϽЋЮϜм

ϽуϮϓϧЮϜм ϤϜϼϝЧЛЮϜм етϿϷϧЮϜм ЭЧзЮϜ ̪ϤϜϼϝЧЛЮϜ ̪ϣвϝЦшϜм ̭ϜϻПЮϜ ϤϝвϹ϶ ̪  ϝгЪ ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜм  

 ) ЬмϹϯЮϝϠ ϱЎнв нк2( . 

 

ЮϜ ЬмϹϯ)2(чЮ ϝЧТм ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ еуЯПϧЇгЮϜ ЭЫук  :  аϝЛЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣГЇж2022   

 *ЭуПЇϧЮϜ ЭвϝЛв 

  сЮϝгϮϖ ев  ϣГЇжцϜ ϣЋϲ

  ϣтϼнлгϯЮϝϠ еуЯПϧЇгЮϜ

(%) 
  ев ϣГЇжцϜ ϣЋϲ

   еуЯПϧЇгЮϜ сЮϝгϮϖ

 (%) ϣЗТϝϳгЮϝϠ 

  еуЯПϧЇгЮϜ ϸϹК

 (Ϥϝϛв) ϣЗТϝϳгЮϝϠ 
 АϝЇзЮϜ 

 

0.09 19% 2% 255   ШϝгЂцϜ ϹуЊм ϣКϜϼϿЮϜ 
 

0.964 0% 0% 33   ϽϮϝϳгЮϜ ЬыПϧЂϜм етϹЛϧЮϜ 
 

1.352 12% 17% 2630   ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ 
 

  ев ϣЗТϝϳгЯЮ ϣГЇжцϜ ϣЋϲ

(%) ϣтϼнлгϯЮϜ сЮϝгϮϖ    сЮϝгϮϖ ев ϣГЇжцϜ ϣЋϲ

 ϭϦϝж (%) ϣЗТϝϳгЮϜ 

  ϣЗТϝϳгЮϜ ϭϦϝж

 йузϮ ϼϝуЯгЮϝϠ 
 АϝЇзЮϜ 

 
2% 3% 15.85   ШϝгЂцϜ ϹуЊм ϣКϜϼϿЮϜ 

 

24% 27% 152.94   ϽϮϝϳгЮϜ ЬыПϧЂϜм етϹЛϧЮϜ 
 

8% 14% 76.70   ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ 
 

10% 2% 12.06   ϾϝПЮϜм ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϤϜϸϜϹвᴚϜ 
 

8% 0% 2.80 ϝугЮϜи  ϤϝтϝУзЮϜ  ϢϼϜϸᴚϜм сϳЋЮϜ РϽЋЮϜ м 
 

5% 4% 25.22   ̭ϝзϡЮϜм ϹууЇϧЮϜ 
 

7% 12% 70.30 ϿϯϧЮϜм ϣЯгϯЮϜ ϢϼϝϯϦϣϚ  шϜм  ϰыЊ 
 

9% 7% 41.61   етϿϷϧЮϜм ЭЧзЮϜ 
 

8% 2% 9.73   ϣвϝЦшϜм ̭ϜϻПЮϜ ϤϝвϹ϶ ϣГЇжᴙϜ 
 

9% 3% 18.22   ϤъϝЋϦшϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣГЇжᴙϜ 
 

8% 10% 56.41  ϽуϮᴙϝϧЮϜм ϤϜϼϝЧЛЮϜ ϣГЇжᴙϜ 
 

7% 15% 84.03 Ͻ϶ϒо 
 

9% 100% 565.88 шϜ  сЮϝгϮ 
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1.882 1% 1% 219   ϾϝПЮϜм ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϤϜϸϜϹвᴚϜ 
 

1.091 1% 1% 184 

   ϢϼϜϸᴚϜм сϳЋЮϜ РϽЋЮϜ м ϢϝугЮϜ

  ϤϝтϝУзЮϜ 
 

0.797 14% 11% 1722   ̭ϝзϡЮϜм ϹууЇϧЮϜ 
 

1.349 15% 20% 3141   ϰыЊъϜм ϣᴙтϿϯϧЮϜм ϣЯгϯЮϜ ϢϼϝϯϦ 
 

1.467 9% 13% 2093   етϿϷϧЮϜм ЭЧзЮϜ 
 

1.620 3% 5% 778   ϣвϝЦшϜм ̭ϜϻПЮϜ ϤϝвϹ϶ ϣГЇжᴙϜ 
 

1.398 1% 1% 184   ϤъϝЋϦшϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣГЇжᴙϜ 
 

1.544 0% 0% 46  ϽуϮᴙϝϧЮϜм ϤϜϼϝЧЛЮϜ ϣГЇжᴙϜ 
 

1.128 24% 28% 4298 оϽ϶ϒ 
 

  100% 100% 15583   сЮϝгϮϖ 
 

ϼϹЋгЮϜ ̪̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ : ϣЯвϝЛЮϜ рнЧЮϜ ϩϳϡЮ ϣтнзЃЮϜ ϢϽЇзЮϜ̷̹̹̹ ЭтϽϠϒ ϼϜϹЊϖ ̷̪̹̹̺ . 

нϧЃв пЯК ЭуПЇϧЮϜ ев ИϝГЧЮϜ ϣЋϲ ϣгЃЦ ϭϦϝж нк ЭуПЇϧЮϜ ЭвϝЛв*о    ϽϡЪϒ ЭвϝЛгЮϜ ϣгуЦ ϥжϝЪ ϜϺϗТ ̪ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ЭуПЇϧЮϜ ев ИϝГЧЮϜ ϣЋϲ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ

 ев1  сзЛт ϜϻлТЮ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ИϝУϦϼϜ  .ϱуϳЊ ЁЫЛЮϜм ИϝГЧЯ 

 гЮϜ ϣГЇжцϜ ев ЭЪ ϸϝЛϡϧЂϝϠЧ ЩЮϻЪм ̪̭ϝϠϽлЫЮϜ ϤϸϜϹвϖм бКϹЮϜ ϤϝвϹϷЪ ϣЮмϹЮϜ пЯК ϝлАϝЇж ϼнЋ

  ϤϝКϝзЋЯЮ ϣгКϜϹЮϜ ϣГЇжцϜϒ  ϣГЇжцϜ ЩЮϻЪм ̪ϤϜϼϝЧЛЮϜм ϹууЇϧЮϝЪ оϽ϶цϜ ϤϝвϹϷЮϜ м БϡϦϽт ъ сϧЮϜ 

Ϝϸϒϔ ϤъϝЋϦъϜм ϤϝвнЯЛгЮϝЪ ϝлЃУж ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϝк ̪ пЮϖ ЉЯϷж    ϢϼϹЧЮϜ ИϝУϦϼϜϣуЯуПЇϧЮϜ    ϤϝКϝГЧЮ

  ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜметϿϷϧЮϜм ЭЧзЮϜм ϣϲϝуЃЮϜ (ϤϝуϧЃϮнЯЮϜ) . 

Ϭ - ϤϝКϝГЧЮϜ сЦϝϠ Йв ИϝГЧЯЮ ϣтнЦм ϣЛЂϜм ϣувϝвϒм ϣуУЯ϶ БϠϜмϼ ϸнϮм 

цϜ ϣЛуϡА ϣЂϜϼϹϠ  ϱЏϧт ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв Э϶Ϝϸ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣГЇжϒ  ϣувϝвϒ БϠϜмϼ Шϝзк д

ϣуУЯ϶м  ϣтнЦ  ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣГЇжцϜ ев ϹтϹЛЯЮ  ϜϹтϹϳϦм ̪  ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ИϝГЦ ϣТϝЎшϝϠ  

ϒ пЮϖϣуУЯϷЮϜ БϠϜмϽЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ йЮ ϣϲϝуЃЮϜ ИϝГЦ дϒ ̪  ϽϡϧЛуТ етϿϷϧЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЦ ϝв бКϜϸ АϝЇж

Ю) ϤывϝЛгЮϜ СуЮϝЫϦ пЯК йϦ̭ϝУЪ оϹв ϽϪϕϦм ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣГЇжцϜ ϣТϝЫTransaction costs (  

.ϤϝϯϧзгЮϜ ϣуЃТϝзϦ оϹв пЯК ϣтϝлзЮϜ сТ ЁЫЛзт ϝгв ϣуϮϝϧжшϜ ϤϝуЯгЛЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ 

ϸ-  ϢϹКϜм мϒ /м ϣуЮϝϲ ϣтϽтϹЋϦ ЈϽТ ϸнϮмм ϣтϽтϹЋϧЮϜ ϣгкϝЃгЮϜ ИϝУϦϼϜ 

  нϳж ϥПЯϠ сϧЮϜм ϣуЮмϽϧϡЮϜ ϽуО ϣтϽЋгЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ ЭЫук ϣЂϜϼϹϠ30    аϝК ϼъмϸ ϼϝуЯв2022   ϝЧТм

цϜ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЧЮϢϼϝϯϧЯЮ ϢϹϳϧгЮϜ бв ̪ ЯК ϝкϸϽУгϠ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ ϺϜнϳϧЂϜ ϱЏϧтп 83 ев %  

ϖ  .ϣуЮмϽϧϡЮϜ ϽуО ϤϜϼϸϝЋЮϜ сЮϝгϮ  ϩуϲ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ЭЫЇϦ1    нϳж ϝкϹϲм32  ев %ϖ сЮϝгϮ

  нϳзϠ ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϤϝϮнЃзгЮϜ ϣКϝзЊ бкϝЃϦ ϝгзуϠ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ16 ϤϝКϝзЋЮϜм %

 
1  ˥ǆ ɖ˴˹˸ǃå þƓˢ˹ǃå ˚ǆ̇ ƕ èƓ˱˯˹˸ǃå ƴ ˸ƞ èƓɂāƓ˸ ḧǃå ƗƵƓ˹Ʈ Ɇ˸˵ƙ28  Ǐǃã40  ˥ ˻˸ƿ̇ ƕ ɖ˴˹˸ǃå ˃ ˹˶˯ǃå þƓˢǈ ǑƼ. 
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ϣуϚϜϻПЮϜ2    нϳзϠ10  .% м ЯК ϣϪыϫЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ϺнϳϧЃϦп   м ϣуЮмϽϧϡЮϜ ϽуО ϤϜϼϸϝЋЮϜ СЋж58  ев %

 .ϣуКϝзЋЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ 

онϧЃв пЯКм ϣувϹϷЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ ̪ ϥЯϯЂ сϧЮϜм31.6    аϝК ϼъмϸ ϼϝуЯв2022 КϝЧЮ ϝЧТм  ϤϝжϝуϠ ϢϹ

ϣугзϧЮϜм ϢϼϝϯϧЯЮ ϢϹϳϧгЮϜ бвъϜ ϣгЗзв  ̪  ϣϡϦϽгЮϜ сТ ϣϲϝуЃЮϜ ИϝГЦ сϦϓтпЮмцϜ   йϧгкϝЃв ϩуϲ ев

ϣтϽтϹЋϧЮϜ ̫  ϺнϳϧЃт ϩуϲ  пЯК  39  ев %ϖϣтϽтϹЋϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ сЮϝгϮ ̪   нϳзϠ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ йуЯт37  %

ЯК ϝЛв еуКϝГЧЮϜ ыЪ ϺнϳϧЃт ЩЮϻϠмп 76 ев %ϖ .ϣувϹϷЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ сЮϝгϮ 

 ϸнϮм ХϡЂ ϝгв ϱЏϧт    ϢϹКϜнЮϜ ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ    аϝвϒ  ϤϝКϝзЋЮϜ ϤϝКϝГЦ сТ ϽЋв

  ) ЭЧзЮϜм ϣϲϝуЃЮϜм ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝуϧЃϮнЯЮϜ(. 

и-  ИϝГЧЮϜ сТ ϣЗТϝϳгЯЮ ϣултϹϠ ϤϜϾϝуϧвϜ ϸнϮм 

  ИϝГЦ сТ ϣЗТϝϳгЯЮ слтϹϠ ϾϝуϧвϜ Шϝзк ϤϝуϧЃϮнЯЮϜ ̫   ϽϡЪϒ ев еузϪϜ ϣЗТϝϳгЮϜ ЩЯϧгϦ ϩуϲ ϙжϜнгЮϜ

  ϢϼϝϯϧЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϽϡЪцϜ ϣϡЃзЮϝϠ дϝгкϝЃт дϝϧЯЮϜм ̪ϣЯу϶ϹЮϜм ϣтϼϹзЫЂшϜ сϚϝзув ̪ϜϹтϹϳϦм ̪ϣтϽЋгЮϜ

ЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϽЋгЮ ϣуϮϼϝϷЮϜ ЭЫЇЮϝϠ ϱЎнг)1( . 

ЮϜ) ЭЫЇ1(:   ϤϜϼϸϝЋЮϜ ев ϣтϽЋгЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϟуЋжϣтϽЋгЮϜ ϤϜϸϼϜнЮϜм  аϝК2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ϼϹЋгЮϜ : ̪рϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦhttps://www.mts.gov.eg/ar/  . 

 

м  бϦ ϣЧϠϝЃЮϜ ϽутϝЛгЮϜ пЯК ̭ϝзϠ  ϤϝКϝзЋЮϜ ИϝГЦ :скм ϣуЯуЯϳϧЮϜ ϣЂϜϼϹЯЮ ϣуЃуϚϼ ϤϝКϝГЦ ϣϪыϪ ϼϝуϧ϶Ϝ

  ИϝГЦм ̪ϣϲϝуЃЮϜ ИϝГЦм ̪ϣуЯтнϳϧЮϜϤϝуϧЃϮнЯЮϜ ̪ ϡж сЮϝϧЮϜ ̭ϿϯЮϜ ЌϽЛтм .ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹв бϪ еК Ϣϻ

ИϝГЦ ЭЪ ϼϝуϧ϶Ϝ ϤϜϼϽϡв. 

 

 
2    Ɨ Ƒå˘ƺǃå èƓƵƓ˹˶ǃå Ɇ˸˵ƙ  ˥ǆ ɖ˴˹˸ǃå þƓˢ˹ǃå ˚ǆ̇ ƕ èƓ˱˯˹˸ǃå ƴ ˸ƞ15    Ǐǃã24  ˥˻˸ƿ̇ ƕ ɖ˴˹˸ǃå ˃ ˹˶˯ǃå þƓˢǈ ǑƼ  ǄƵ çāǚƵǏ  Ǖå ɉƓ˵ǈ  ÿƓ ǃ

 í˦˹ˮǃå ˕˲ƙ ǊƙƓ˱˯˹ǆā0401 ˯ơā Ǐ 0406 .í˦ḧǃå ǑƵƓɁï ɖ˴˹˸ǃå þƓˢ˹Ǆǃ ƓǀƼā 

ϣтϼϸжЪЂшϜ  ,
49%

ϣЯт϶ϸЮϜ ,22%

Аϝтвϸ ,8%

ϸтЛЂϼмϠ ϞϼО ,
6%

ϸтЛЂϼмϠ ФϼІ ,
6%

ϣтϠϸцϜ ,3%

 ϣж϶ЂЮϜ ,29%

ϸϼϜмЮϜ

ϣтϼϸжЪЂшϜ  ,
38%

ϣЯт϶ϸЮϜ ,20%
Аϝтвϸ ,17%

ϸтЛЂϼмϠ ϞϼО ,
7%

ϸтЛЂϼмϠ ФϼІ ,
10%

ϣтϠϸцϜ ,3%

 ϣж϶ЂЮϜ ,26%

ϼϸϝЊЮϜ

https://www.mts.gov.eg/ar/
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¶  ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ИϝГЦ 

  нϳж еК ϣЮмϕЃв ϝкϹϲм ϣтϼϹзЫЂшϜ8  ϣГЇжцϜ СЯϧϷгϠ еуЯПϧЇгЮϜ сЮϝгϮϖм сКϝзЋЮϜ ϬϝϧжшϜ сЮϝгϮϖ ев ́

  нϳзϠ ИϝГЧЮϜ бкϝЃт ̪ϣЗТϝϳгЮϜ онϧЃв пЯКм .ϣтϼнлгϯЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ14  ϣЗТϝϳгЮϜ ϭϦϝж сЮϝгϮϖ ев %

м17зЫЂшϜ ϿугϧϦм .еуЯПϧЇгЮϜ ϸϹК ев %  ϣКнзϧв ϣуКϝзЊ ϢϹКϝЦ ϸнϮнϠ ϣтϼϹ  ϤϝКϝзЋЮϜ ϝлЂϒϼ пЯК

  ϣувϝвцϜ йГϠϜмϼ ϢнЧϠ ϣвϝК ϣУЋϠ ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ИϝГЦ бЃϧтм .ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜм ϣуϚϜϻПЮϜм ϣтмϝгуЫЮϜ

  .ϣтϽтϹЋϧЮϜ йϦϼϹЦ ИϝУϦϼϜм ϣуУЯϷЮϜм 

  ϹϮнуТ ̪ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹгЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϝвϒϣтϼϹзЫЂшϝϠ  нϳж10  Ͻв) ϣуКϝзЊ ХАϝзв  .(ХАϝзгЮϜ иϻлЮ БϚϜϽ϶ ХТ

  ϽϡϧЛϦм  ϢϿуггЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ ев ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹгϠ ϣуКϝзЋЮϜ ϣЧГзгЮϜϣтϼϹзЫЂшϝϠ  ев ЩЯϧгϦ ϩуϲ ̫

  ЭϫгϦ ϝлжϒ ϣЊϝ϶ ϢϽуϡЪ ϣуКϝзЊ ϣзтϹв ϝлЯЛϯт ϝв ϤϝвнЧгЮϜ26  ̪ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ϣуКϝзЋЮϜ сЎϜϼцϜ ев ́

  ϣуϚϝϠϽлЪ ϣЦϝА ϣГϳв ϽϡЪϒм ϞϽІ иϝув ϣГϳв ϽϡЪϒ сжϝϪм ̪ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϜ бкϒ ϝлϠ дϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

 .ЩЮϻϠ ϝлЮ БГϷвм ϣЧТϽв ϣЗТϝϳгЮϝϠ 

 Ϧ сϧЮϜм ϢϿуггЮϜ ϤϝгЃЮϜ ев ϹтϹЛЮϝϠ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣЧГзв ϿугϧϦ ЩЮϻЪϕ ϣуЧуЧϲ ϣуКϝзЊ ϣугзϧЮ ы϶Ϲв днЫϧЮ ϝлЯк

  ϣЗТϝϳгЮϝϠ сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК : 

-  ϣвϝЦш ϣЛЂϝІ ϤϝϲϝЃв ϽТнϦ сϧЮϜ ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ ϣЯуЯЧЮϜ ХАϝзгЮϜ ев ϢϹϲϜм ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣЧГзв

  ϣужϝЫЂ ϤϝЛгϯϦ ϤϑЇзвм ϣуКϝзЊ.   

-  ̪ϝлуТ ϢϽЇϧзгЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϜ Ьы϶ ев ϣтнЦ ϣугуЯЛϦ ϤϝужϝЫвϖ пЯК ϣЧГзгЮϜ рнϧϳϦ

 угуЯЛϦ ϜϿЪϽв ϱϡЋϦ дϒ еЫгт ϩуϲϝ   ϣТϝЎшϝϠ ̪сКϝзЋЮϜ буЯЛϧЮϜ Ьϝϯв сТ ϣЊϝ϶ ϝугуЯЦϖм ϝугЮϝК

  ϾϿЛт ϝгв ̪ϝлϠ ϣГуϳгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЯЮ ϤϜϼϝлгЮϜ ϽтнГϦм сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ ϜϿЪϽв ϽТнϦ ϝлжϒ пЮϖ

ϣвϹЧϧгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜм ϼϝЫϧϠъϜ бКϹтм сКϝзЋЮϜ буЯЛϧЮϜ. 

-   ϝлзв ϢϸϝУϧЂыЮ ЭвϝЇЮϜ аϝгϧкъϜм БуГϷϧЮϜ ев ϹтϿв пЮϖ ϬϝϧϳϦ ϣтнЦ ϣуϧϳϦ ϣузϠ пЯК ϣЧГзгЮϜ рнϧϳϦ

 .ϢϽуϡЫЮϜ ϝлϦϜϼϹЦ ЬыПϧЂϜм 

-  сТ ЩЮϺ пЯϯϦ ϹЦм ̪ϞϽЛЮϜ ϬϽϡϠ ϣЗТϝϳгЮϜм ϣЮмϹЮϜ ЭϡЦ ев ϢϽу϶цϜ ϤϜнзЃЮϜ сТ ϹтϜϿϧв аϝгϧкϜ Шϝзк

  ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣЧГзгЮϜм РϝϯЮϜ ̭ϝзугЮϜ ̭ϝЇжϖ ϰϽϧЧгЪ ̪ϣглв ϣтнгзϦ ЙтϼϝЇв ϢϹК

ϝлуЮϖ ϢϽЏϳЮϝϠ ϼϝЏϷЮϜ ϣЮϝЪм ϣЧГзв ЭЧж ϰϽϧЧв пЮϖ. 

¶   ϣϲϝуЃЮϜ ИϝГЦ 

  Ͽугϧтм .ϣугЮϝЛЮϜ ϣуϲϝуЃЮϜ дϹгЮϜ РϝЋв сТ днЫϦ дц ϝлЯкϕт ϝв ϣуϲϝуЃЮϜ ϤϝвнЧгЮϜ ев ϣтϼϹзЫЂшϜ ЩЯϧгϦ

ϣтнЧЮϜ ϣуУЯϷЮϜм ϣувϝвцϜ йГϠϜмϽϠ ϣϲϝуЃЮϜ ИϝГЦ ̪   онϧЃв пЯК ϢϼϹЋгЮϜ ϣувϹϷЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ пЯКϒ ев йжϒ ϝгЪ
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ϣЗТϝϳгЮϜ сТ АϝЇзЮϜ Ϝϻк ЙЂнϦ аϝвϒ ϢϽуϡЪ ЈϽТ Шϝзкм .ϣтϼнлгϯЮϜ ̫   оϹϲϖ БЂнϧгЮϜ ϽϳϡЮϜ ЭϲϝЂ ϹЛт ϩуϲ

  нϳж ЭϡЧϧЃтм ϣугЮϝЛЮϜ ϣуϲϝуЃЮϜ ϤϝлϮнЮϜ35  .бЮϝЛЮϜ онϧЃв пЯК ϣϲϝуЃЮϜ ϹϚϜнКм еуϳϚϝЃЮϜ ϸϹК сЮϝгϮϖ ев ́

  ϝуЪϽϦ пЮϖ ϣтϼϹзЫЂъϜ ев ϣЦϽПϧЃгЮϜ ϣузвϿЮϜ ϣЯϲϽЮϝТ ϣугЮϝЛЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣЪϽϲ ев ϞϽЧЮϜ ЩЮϺ пЮϖ РϝЏт

еуϧКϝЂ ϾмϝϯϧϦ ъ дϝжнуЮϜм ЈϽϡЦм    ϵтϼϝϧЮϜ ХϡК ЙгϯϦ ϢϹтϹК ϣуϪϜϽϦм ϣтϽϪϒ ЙЦϜнв ЩЯϧгϦ ϝлжϒ ϝгЪ .ϝϡтϽЧϦ

  .ϣТϝЧϫЮϜм йуТϽϧЮϜм ϣϪϜϹϳЮϜ Йв ϢϼϝЏϳЮϜм 

 

) ЭЫЇЮϜ2 :( ϣуϲϝуЃЮϜ дϹгЮϜ БЂнϧгЮϜ ЍуϠцϜ ϽϳϡЮϜ пЯК ϣЯГгЮϜ 

 

ϼϹЋгЮϜ .ϣуКϝзуЋЮϜ ϼϝгЦцϜ ϽϡК ϢϼнЊ : 

 

¶ ϤϝуϧЃуϮнЯЮϜ ИϝГЦ  

  ЭЫЇт  ϹЛт рϻЮϜм БЂнϧгЮϜ ЍуϠцϜ ϽϳϡЮϜ ЭϲϝЂ пЯК ϝлКнЦнЮ ϜϽЗж ϣЗТϝϳгЯЮ ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝвнЧгЮϜ бкϒ Ϲϲϒ

 ЩЯϧгϦм .сϠмϼмцϜ ФнЃЮϜ ϜϹтϹϳϦм ̪бЮϝЛЮϜ сТ ФϜнЂцϜ ϽϡЪϒ аϹϷтм ̪ϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ЌϜнϲϒ бкϒ Ϲϲϒ

ϝзув ϝгкм ϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЯЮ ϝкϻТϝзвм ϽЋв ϙжϜнв ϽϡЪϒ ев еузϪϜ ϣтϼϹзЫЂъϜ сϚ    ϣтϼϹзЫЂъϜм  ̪ϣЯу϶ϹЮϜ

  .ϣТϝϯЮϜ ϙжϜнгЮϜм ЁЫгЮϜ ̭ϝзувм ϽуЦ нϠϒ ̭ϝзув Эϫв ϣϫтϹϳЮϜ ϙжϜнгЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ 

  ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЙугϯϠ БϡϦϽϦм ̪(ЙϚϝЏϡЮϜ ϣтϽЦ) сЮмϹЮϜ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϼϝГв нк ϝуЃуϚϼ ϜϼϝГв ϣтϼϹзЫЂъϜ бЏϦ ϝгЪ

 (ϤϝЗТϝ̮ϳгЮϜ ЍЛϡЮ рϽлж ̪рнϮ ̪рϽϠ ЭЧж ̪ϹтϹϲ ЩЫЂ) ЭϚϝЂнЮϜ ϢϸϹЛϧв ϣугуЯЦϖ ФϽА ϣЫϡ̮І Ьы϶ ев

 .(рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ) 
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) ЭЫЇЮϜ3 :( БЂнϧгЮϜ ЍуϠцϜ ϽϳϡЮϜ Ќнϲ ϙжϜнв бкϒ 

 

ϼϹЋгЮϜ .ϣуКϝзуЋЮϜ ϼϝгЦцϜ ϽϡК ϢϼнЊ : 

 екϜϽЮϜ ЙЎнЮϜ бууЧϦм йϧЛуϡАм ИϝГЦ ЭЪ СуЊнϧϠ ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЯЮ ϣуЯуЋУϧЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ ϒϹϡϦ

  СЛЏЮϜм ϢнЧЮϜ еАϜнв бкц ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ ЩЮϺ сЯт ̪йЮ  ϤϝтϹϳϧЮϜм ЈϽУЮϜмИϝГЧЯЮ    ϝЧТм ϝлЎϽК бϧт сϧЮϜм

ИϝГЦ ЭЪ ϣЛуϡГЮбϪ ̪   Йв ИϝГЧЮϝϠ ЌнлзЯЮ ϣуЯуЋУϧЮϜ ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ев ϢϸϹϳв ϣКнгϯв ϰϽГϠ ϣЂϜϼϹЮϜ слϧзϦ

  ЭуЯϳϧЮϜ ЙЦϜм евм .ИϝГЧЮϜ онϧЃв пЯК оϽ϶ϒм ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ϤϝϲϽϧЧв пЮϖ ϤϝϲϽϧЧгЮϜ иϻк буЃЧϦ

  бЂϼм ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК ϝлϧугзϦ РϹлϧЃт сϧЮϜ ϣГЇжцϜм ϤϝКϝГЧЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ бϧт ХϠϝЃЮϜ

Ϝ .ЩЮϻЮ ϣуϳуϳЋϧЮϜ ϤϜϼϝЃгЮ 

2-  ϼϝуϧ϶Ϝ ϣуϯлзв ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Э϶Ϝϸ ϣуКϽУЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ 

 Ю  сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϩуϲ ев ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳгϠ ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ИϝГЦ ϣЂϜϼϹϠ  ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЋ

м  ϣЮϝгЛЮϜм ϤϑЇзгЯЮпЯК   цϜЯК ϿуЪϽϧЮϜ бϦ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжп    :ск ϢϸϹϳв ϤϝКϝзЊ ϨыϪ ϼϝуϧ϶Ϝ

ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜм ̪ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜм ̪ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ̫   ϩуϲ  ев ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ИϝГЦ ϽϡϧЛт

 ЬϿПЮϜ ИϝГЦ ϽϡϧЛт ϝгзуϠ ̪ϤϑЇзгЮϜ ϸϹКм ЭуПЇϧЮϜм ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ йϧгкϝЃв ϩуϲ ев ϤϝКϝГЧЮϜ ϽϡЪϒ

  ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϺнϳϧЃϦ ̪ϜϽу϶ϒм .ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ϽϡЪϒ ев ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм

ЯКп ЯК ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ϽϡЪцϜ ϸϹЛЮϜ п  ϣϪыϫЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ иϻк дϒ ЩЮϺ пЮϖ РϝЏт  .ϣЗТϝϳгЮϜ онϧЃв

 .ϝлЮ ϣуУЯϷЮϜм ϣувϝвцϜ БϠϜмϽЮϜ еК ыЏТ ϣтϽЋгЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϢϽуϡЪ ϣϡЃзϠ бкϝЃϦ 
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 :ǗĀàƳƑ˷˴ǁäçƑ ƕ ǂɀˤ˰˭ǁä 

 ϩуϲ ев ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК ϝлЮ ϣуЯЫЮϜ ϢϼнЋЮϜ ЌϜϽЛϧЂϝϠ ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ЭуЯϳϦ ϒϹϡт 

ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ сЮϝгϮш ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ̪ мϣЮϝгЛЮϜм ϤϑЇзгЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ̪  ϤϑЇзгЮϜ ϣЛуϡАм

ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣуКϝзЋЮϜ  ̪ев ϣϪыϪ ЭуЯϳϦ ЩЮϺ сЯт .̭ϝуϲцϜ пЯК сТϜϽПϯЮϜ ϝлЛтϾнϦм    ϣуЃуϚϽЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ

  ЭЫЮ сЯуЋУϧЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϒϹϡтм .ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜм ̪ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜм ̪ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ :скм ϣЗТϝϳгЮϝϠ

  ϣуЯЫЮϜ ϢϼнЋЮϜ ЌϜϽЛϧЂϝϠ ϣКϝзЊϝлЮ    АϝЧж ϹтϹϳϦм ̪ϝлϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂм ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК

  бϦ ϣуЃуϚϼ ϣКϝзЊ ЭЪ Э϶Ϝϸ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ бкϒ ЭуЯϳϦ бϧт ̪ϜϽу϶ϒм .ИϝГЧЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ СЛЏЮϜм ϢнЧЮϜ

 .ϝкϼϝуϧ϶Ϝ 

1. ƕ ǂɀˤ˰˭ǁä çƑƳƑ˷˴ǂǁ ƕ ǂḥǁä æîˤ˴ǁä  ƕɀî˕˷ɚƨǗä ƕˠƺƑ˰˶ȸ 

¶ ǃ Ǒˮ˴˹ǃå ƴɂð˦˯ǃåƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸ ʿǄ 

  бкцϜ АϝЇзЮϜ нк ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ АϝЇж ϽϡϧЛтонϧЃв пЯК  ̫ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв    бкϝЂ ϩуϲ

  сТ ϣЗТϝϳгЯЮ ϣТϝЏв ϣгуЦ ев ϣГЇжцϜ ϣуЧϠ йУуЏϦ ϝв СЋж ЬϸϝЛт ϝгϠ ϜϸϽУзв2020  йуЯт ̪

  .ϣуГУзЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ШнЫЮϜ бϳТ бϪ ϣужϹЛгЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ м ) ЬмϹϯЮϜ ϱЎнт1 -1  ϣугкцϜ ϼнГϦ (

  ϣгуЧЮϜ сТϝЊ сТ ϝлзв ЭЪ ϣгкϝЃгЮ ϝЧТм ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣГЇжц ϣуϡЃзЮϜ

  .ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ сЮϝгϮш ϣТϝЏгЮϜ 

) ЬмϹϯЮϜ1-1 ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϝϠ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ев ϣтϼϹзЫЂшϝϠ сКϝзЋЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣГЇжц сϡЃзЮϜ дϾнЮϜ ϼнГϦ :( аϝК2020 

ϟуϦϽϧЮϜ  АϝЇзЮϜ 
  ϣГЇжцϜ сЮϝгϮш ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ев АϝЇзЮϜ ϟуЋж

(%) 

1  ϣуЂϝЂϒ ϤϝтмϝгуЪ* 50 

2   ϣужϹЛв Ϥϝϯϧзв 17.5 

3  ϣуГУзЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ШнЫЮϜ бϳТ 11 

4  ϣуϚϜϻО ϸϜнв 7.3 

5   ϢϿкϝϮ ЁϠывм ϭуЃжм ЬϿО 7.1 

6  ϣКϝϡГЮϜм ФϼнЮϜ 3.1 

7  ЭЧж ϤϜϹЛвм Ϥъϐм ϣуЂϹзк Ϥϝϯϧзв 2.2 

8  йϦϝϯϧзвм ϟЇ϶ 0.12 

9  оϽ϶ϒ ϣуЯтнϳϦ ϤϝКϝзЊ 1 

ϼϹЋгЮϜ̪̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :    ϬϝϧжъϜ ̭ϝЋϲш ϣтнзЃЮϜ ϢϽЇзЮϜ

 аϝЛЮ  ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϑЇзгЮ сКϝзЋЮϜ2020 ̪ ϼϜϹЊϖϒ  ЭтϽϠ2023    . 
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  ϤϝϯϧзгЮϜ ЙузЋϦ ϣуЯгК ϹгϧЛϦ ϩуϲ ̪ϣуϮϝϧжшϜ ϣуЯгЛЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣуЯ϶Ϝϸ БϠϜмϽϠ ϣϪыϫЮϜ ϣГЇжцϜ БϡϦϽϦм

 ϸϜнгЮϜ ϝϧКϝзЊ сϦϓϦ бϪ .ϣУЯϧϷгЮϜ дϸϝЛгЮϜ ев ϤϝвϝϷЮϜм ЬмϽϧϡЮϜм бϳУЮϜ АϝЇж пЯК сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ ϣтмϝгуЫЮϜ

 цϜ ϩуϲ ев ЁвϝϷЮϜм ЙϠϜϽЮϜ ϟуϦϽϧЮϜ сТ ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜм ϣуϚϜϻПЮϜ  ев ϣуϡЃзЮϜ ϣугк ϖ  ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ сЮϝгϮ

 .ϣЗТϝϳгЯЮ ϣуТϝЋЮϜ 

¶ Ю сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϸϹЛ 

  ЙтϾнϦ ϩуϲ евм  ϸϜϹКϒ  ЬмϹϯЮϜ ϱЎнт ̪ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжчЮ ϝЧТм ̪ϣЗТϝϳгЮϜ онϧЃв пЯК ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ

)1 -2  ϤϝтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЊ АϝЇж йуЯт .ϣуϚϜϻПЮϜ ϸϜнгЮϜ АϝЇж сТ ЭгЛϦ сϧЮϜ ϤϑЇзгЯЮ ϱЎϜм ϿЪϽϦ Шϝзк дϒ (

 ЁУзϠ ϣКϝϡГЮϜм ФϼнЮϜм .ϣгкϝЃгЮϜ 

) ЬмϹϯЮϜ1-2Ю сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϼнГϦ :( Ϝ ϸϹЛ АϝЇзЯЮ ϝЧТм ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв сТ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮ3  сКϽУЮϜ аϝЛЮ 2022 
 ϣзЃЮϜ /АϝЇзЮϜ  ϟуЋж(%) ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев АϝЇзЮϜ 

 ϣуϚϜϻО ϸϜнв 20 

 ϝлϦϝϯϧзвм ϣуЂϝЂϒ ϤϝтмϝгуЪ 14 

 ϣКϝϡГЮϜм ФϼнЮϜ 14 

 ЭЧж ϤϜϹЛвм Ϥъϐм ϣуЂϹзк Ϥϝϯϧзв 12 

 ϣужϹЛв Ϥϝϯϧзв 10 

 йϦϝϯϧзвм ϟЇ϶ 6 

 ϢϿкϝϮ ЁϠывм ϭуЃжм ЬϿО 5 

 оϽ϶ϒ ϣуЯтнϳϦ ϤϝКϝзЊ 19 

 сЮϝгϮшϜ 100 

ϼϹЋгЮϜ ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ : ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ2023 . 

¶  ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϣЛуϡА 

 ϣуТϽϲ Єϼмм ϣуКϝзЊ ϤϑЇзв еуϠ ϝв ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв сТ ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣГЇжϒ ИнзϧϦ4  ϩуϲ ̫

  нϳж ϣЗТϝϳгЮϜ бЏϦ34  ϒ.ϣІϼмм ϢϓЇзв СЮ    нϳж ϤϑЇзгЮϜ  ЭϫгϦм58  ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев %

ЭЫЇЮϜ  ев ϱЏϧт ϝгЪ ϣЗТϝϳгЮϝϠ )1-1(.  

 
3   ϸнЪ ϤϝϠмϽЇгЮϜм ϣуϚϜϻПЮϜ ϸϜнгЮϜ ) ЭгЇϦ ϣуϚϜϻПЮϜ ϸϜнгЮϜ10̪11ϣтмϝгуЫЮϜ ϸϜнгЮϜ  ̪(    ϤϝϯϧзгЮϜм еϚϜϹЯЮϜм АϝГгЮϜм ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ϸϜнгЮϜ ) ЭгЇϦ

 ϸнЪ ϣужъϹуЋЮϜ20̪21̪22 ϸнЪ ЭгЇϦ ϣузтϹЛϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ̪(23 ) ЭгЇϦ ϣуЂϝЂцϜ ϣужϹЛгЮϜ ̪БЧТϣтϹКϝЧЮϜ ϤϜϿЯУЮϜ ̪ Ъ ϤъфϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϣЯЫЇв дϸϝЛвм  ϸн

24  ̪25м ϣуЂϹзлЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ̪(ϐ) ЭгЇϦ ЭЧзЮϜ ϤϜϹЛвм ϤълЫЮϜ ϢϿлϮцϜм ϣтϽЋϡЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ϤϝϡЂϝϳЮϜм ϤϝЪϽϳгЮϜ ϤϜϺ ϤϝϡЪϽгЮϜм ϣуϚϝϠϽϐ  Ϥъ

 ϸнЪ оϽ϶цϜ ЭЧзЮϜ ϤϜϹЛвм ̪ϤϜϹЛгЮϜ26̪27̪28̪29̪30цϜм йϦϝϯϧзвм ϟЇϷЮϜ ̪(ϸнЪ ϨϝϪ )16̪31) ϸнЪ ЭгЇт ϣКϝϡГЮϜм ФϼнЮϜ ̪(17̪18 .( 
4 ЮϜм ЭуПЇϧЯЮ ϣугЂϽЮϜ ФϜϼмцϜм ϣужнжϝЧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ йуТ ЭгϧЫт рϻЮϜм сгЂϽЮϜ ϼϝАшϜ сТ ϟЮϝПЮϜ сТ бϯϳЮϜ ϢϽуϡЪ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ЭгЛϦ ̪СуДнϧ

.ϝглуЯЪ мϒ ЭгЛЮϜ ϸнЧК мϒ Љу϶ϜϽϧЮϜ ϩуϲ ев сгЂϽЮϜ ϽуО ЙϠϝГЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜ АϝЇж пЯК ϟЯПт ϝгуТ 
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) ЭЫЇЮϜ1-1 ϤϑЇзгЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝЧТм ̪ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣГЇжϒ сЮϝгϮш сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( аϝК2022 

 

ϼϹЋгЮϜ  ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ 2023 . 

¶  сТϜϽПϯЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжчЮ 

  пЯК ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ сКϝзЋЮϜ АϝЇзЮϜ ИϾнϧт9  ) ЭЫЇЮϜ ϱЎнтм ̪ϣϦмϝУϧв ϟЃзϠ ϣуТϜϽПϮ ̭ϝуϲϒ1-2 (

  .ϣУЯϧϷгЮϜ ϣЗТϝϳгЮϜ ̭ϝуϲϒ пЯК сКϝзЋЮϜ АϝЇзЯЮ сТϜϽПϯЮϜ ЙтϾнϧЮϜ 

  ϱЏϧт ̪ϣЗТϝϳгЯЮ сжϝЫЃЮϜ ЙтϾнϧЮϝϠ ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЯЮ сТϜϽПϯЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϝзГϠϼ ϝв ϜϺϖм

  ̪Ьмϒ ϣтϽвϝК сϲ Эϫв ̪дϝЫЃЮϝϠ ϣЗϧЫв ϣузЫЂ ̭ϝуϲϓϠ ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев бϷЎ ϸϹК ϿЪϽϦ

ϫЪ пЯКцϜ ϝглжнЪ бОϼ ϤϑЇзгЮϜ ев ϽϡЪцϜ ϸϹЛЮϜ пЯК дϜϺнϳϧЃт дϜϻЯЮϜм ̪ФϽІ сϲм  еуϲ сТ .ϣужϝЫЂ ϣТϝ

 ЌϽПЮ йГуГϷϦ бϦ йжϒ бОϼ ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм сКϝзЋЮϜ АϝЇзЮϜ ϤϑЇзв ев ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ сϲ ϟуЋж ЙϮϜϽϧт

 .ϣуКϝзЊ ϣЧГзв йϠ ϹϮϜнϧϦм ЀϝЂцϝϠ ϣКϝзЋЮϜ 

) ЭЫЇЮϜ1-2 ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ̭ϝуϲϒ пЯК сКϝзЋЮϜ АϝЇзЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( 

 

ϼϹЋгЮϜ  ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ 2023 . 

тКϝжЊ ϤϑІжвϣ
58%

тТϼϲ Єϼмϣ
42%

ϾϦжвЮϜи
4%

ФϼІ
17%

АЂм
4%

ШϼвϮЮϜ
4%

ϞϼО
1%

свϮЛЮϜ
22%

ЬмϜ ϣтϼвϝК
35%

дϝϪ ϣтϼвϝК

ϞϼЛЮϜ ϬϼϠ
3%
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  еК ϹтϿт ϝв ϿЪϽϦ Еϲы̳тм84  сТ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев %4    Ьмϒ) ϣтϽвϝЛЮϜ сϲ :ск БЧТ ̭ϝуϲϒ

  ϤϑЇзгЮϜ сЦϝϠ ИϾнϧϦ ϝгзуϠ ̪ФϽІ сϲм ̪сгϯЛЮϜ сϲм ̪сКϝзЋЮϜ АϝЇзЮϜ ϩЯϪ ев ϽϫЪϒ йϠ ϿЪϽϧтм ̪(дϝϪм

 ϾмϝϯϧϦ ъ ϣϦмϝУϧв ϟЃзϠ ϣУЯϧϷгЮϜ ̭ϝуϲцϜ пЯК ϣуКϝзЋЮϜ5.ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев %  

) ЭЫЇЮϜ ϱЎнуТ ̪ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ϣУЯϧϷгЮϜ ̭ϝуϲцϜ Э϶Ϝϸ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϣЛуϡГϠ ХЯЛϧт ϝгуТм1-3 ЙтϾнϧЮϜ (

 .ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ̭ϝуϲϒ пЯК ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ЭЫЮ сТϜϽПϯЮϜ 

) ЭЫЇЮϜ1-3 (%) ̪ϢϓЇзгЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝЧТм ϣтϼϹзЫЂшϝϠ сКϝзЋЮϜ АϝЇзЯЮ сТϜϽПϯЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( 

 

ϼϹЋгЮϜ  ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ 2023 . 

) ЭЫЇЮϜ ев ϱЏϧт1 -4  (   ϤϑЇзгЮϜ ϿЪϽϧϦ ϝгзуϠ ̪ϞϽО сϲм иϿϧзгЮϜ сϲ ев ЭЪ сТ ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜ ϿЪϽϦ

 сТ  .̭ϝуϲцϜ сЦϝϠ сТ ЄϼнЮϜм ϤϑЇзгЮϜ ϿЪϽϦ ϞϼϝЧϧтм ФϽІм ̪(дϝϪм Ьмϒ) ϣтϽвϝЛЮϜ ̭ϝуϲϒ 

¶  ϸϹЛЮ сКϝГЧЮϜ ЙтϾнϧЮϜЮϜ еуЯПϧЇг   

  аϝЛЮ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ онϧЃв пЯК ϽϡЪцϜ сЯуПЇϧЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ АϝЇж ϹЛт

2022ϣужϹЛгЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ бϪ ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ йуЯт ̪ϣуКϝзЋЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ЙϠϼ нϳж Љϧгт ϩуϲ ̪м .  ЬмϹϯЮϜ ϱЎнт

)1 -3 ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ пЯК еуЯПϧЇгЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ (   аϝЛЮ2022 . 

  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

иϾϦжвЮϜФϼІ АЂмШϼвϮЮϜϞϼОсвϮЛЮϜЬмϜ ϣтϼвϝКдϝϪ ϣтϼвϝКϞϼЛЮϜ ϬϼϠ
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) ЬмϹϯЮϜ1-3 ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ пЯК еуЯПϧЇгЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( аϝЛЮ2022 

 АϝЇзЮϜ  (%)  ЭуПЇϧЮϜ ев АϝЇзЮϜ ϟуЋж 

 ϝлϦϝϯϧзвм ϣуЂϝЂϒ ϤϝтмϝгуЪ 25 

  ϢϿкϝϮ ЁϠывм ϭуЃжм ЬϿО 21 

  ϣужϹЛв Ϥϝϯϧзв 17 

 ϣуϚϜϻО ϸϜнв 9 

 ϣКϝϡГЮϜм ФϼнЮϜ 5 

 йϦϝϯϧзвм ϟЇ϶ 4 

  Ϥϝϯϧзв ЭЧж ϤϜϹЛвм Ϥъϐм ϣуЂϹзк 2 

 оϽ϶ϒ ϣуЯтнϳϦ ϤϝКϝзЊ 9 

 ЋгЮϜϝϼϸ  свϝЛЮ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :2016  м2018 ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠм ̫

 ̪ϣуЯϳгЮϜϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ 2023 . 

 ̪ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ :ск ϢϸϹϳв ϤϝКϝзЊ ϨыϪ пЯК сЮϝϧЮϜ бЃЧЮϜ сТ ЭуЯϳϧЮϜ ϿЪϽт ̪аϹЧϦ ϝв пЯК ̭ϝзϠ

 .ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜм ̪ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ 

   ев ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ИϝГЦ ϽϡϧЛтϒ ϸϹКм ЭуПЇϧЮϜм ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ йϧгкϝЃв ϩуϲ ев ϤϝКϝГЧЮϜ ϽϡЪ

 ϤϑЇзгЮϜ ̪   ев ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ИϝГЦ ϽϡϧЛт ϝгзуϠϒϣуЯуПЇϧЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ϽϡЪ    онϧЃв пЯК

ϣЗТϝϳгЮϜ.  ϜϽу϶ϒм ̪ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϺнϳϧЃϦ    пЯКϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ϽϡЪцϜ ϸϹЛЮϜ     онϧЃв пЯК

ϣЗТϝϳгЮϜ.    м  РϝЏтпЮϖ    ЩЮϺϒ  дблЃϦ ϨыϫЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ    ев ϢϽуϡЪ ϣϡЃзϠϖ ϢмыК ϣтϽЋгЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ сЮϝгϮ 

 пЯКмϼцϜ блГϠϜ .ϣуУЯϷЮϜм ϣувϝв 

ϣϪыϫЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ иϻк ев ИϝГЦ ЭЪ пТм ̪   ъмϒ бϧт  онϧЃв пЯК ϣКϝзЋЯЮ ϣуЯЫЮϜ ϢϼнЋЮϜ ЌϜϽЛϧЂϜ

  бϪ ̪ϣтϼнлгϯЮϜбϧт    Э϶Ϝϸ ̭ϝуϲчЮ сТϜϽПϯЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК бϪ ̪ϣЗТϝϳгЮϜ онϧЃв пЯК ИϝГЧЮϜ СуЊнϦ

  ̪ϜϽу϶ϒм .ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ЭЪ сТ ϣЗТϝϳгЮϜЭуЯϳϦ бϧт    ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжчЮ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ

 ИϝГЦ ЭЪ Э϶Ϝϸ .ϝлϠ СЛЏЮϜм ϢнЧЮϜ еАϜнв ЭуЯϳϦм 

¶ Əä˖Ƹǁä çƑƳƑ˷˴ǁäƕ 

1- Ɨ Ƒå˘ƺǃå èƓƵƓ˹˶Ǆǃ Ɨ Ǆḧǃå çï˦˶ǃå  Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå 

ϣЮϝгЛЮϜ ϸϹК ϩуϲ ев ϣуЯтнϳϦ ϣКϝзЊ ϽϡЪϓЪ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сϦϓϦ ̫   пЯК ϺнϳϧЃϦ ϩуϲ23.2  ев %

  ЁЫЛт рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ онϧЃв пЯК ϣЮϝгЛЮϜ сЮϝгϮϖ  ИϝУϦϼϜ  ϣКϝзЋЮϜ иϻлЮ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ

 ЩЮϺм) ЭЫЇЮϜ ев ϱЎнв нк ϝгЪ1-4(. 
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) ЭЫЇЮϜ1-4) ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ЭуПЇϧЮϜ ев ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуЋзЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(2017( 

 

ϼϹЋгЮϜ) ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Ьнϲ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϤϝуϚϝЋϲϖ ϨϹϲц ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ЭуЯϳϦ :2017 .( 

 ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК ϩуϲ ев ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϽуЇт ̪ϣтϼнлгϯЮϜ ϤϝЗТϝϳв онϧЃв пЯКм

 пЮϖ ϝлУузЋϦ ϣужϝЫвϖ пЮϖ ЭуПЇϧЮϜм4 ) ЬмϹϯЮϜ ев ϱЏϧт ϝгЪ ϿЪϽϧЮϜ ϣϮϼϹЮ ϝЧТм ϤϝКнгϯв1 -4 .сЮϝϧЮϜ ( 

) ЬмϹϯЮϜ1-4 ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϝϠ ЭуПЇϧЮϜм ϤϑЇзгЮϜ ев ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϤϝКнгϯв ϟуЋж :( 

 ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϤϝКнгϯв  ϤϑЇзгЮϜ  ϣЮϝгЛЮϜ 

  ̪ϣуϠнуЯЧЮϜ ̪ϣуЯлЦϹЮϜ ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ̪ϢϿуϯЮϜ ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪ϣуЦϽЇЮϜ :ϒ

 ϝузгЮϜ 
55.8 ́ 64 ́ 

  ϵуЇЮϜ ϽУЪ ̪АнуЂϒ ̪ϬϝкнЂ ̪ϣуТнзгЮϜ ̪ϢϽуϳϡЮϜ ̪ϣуϠϽПЮϜ :Ϟ 27 ́ 21.9 ́ 

 ϽЋЦцϜ ̪дϜнЂϒ ̪Аϝувϸ ̪ϣуЯуКϝгЂшϜ ̪ϝзЦ ̪ануУЮϜ ̪СтнЂ сзϠ :Ϭ 14.3 ́ 11.5 ́ 

 ̪̭ϝзуЂ ЬϝгІ ̪ϰмϽГв ̪̭ϝзуЂ ϞнзϮ ̪ЁтнЃЮϜ ̪ϽгϲцϜ ϽϳϡЮϜ :ϸ

 ϹуЛЂϼнϠ ̪ϹтϹϯЮϜ рϸϜнЮϜ 
2.9 ́ 2.2 ́ 

:ϼϹЋгЮϜ ) ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Ьнϲ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϤϝуϚϝЋϲϖ ϨϹϲц ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ЭуЯϳϦ2017 .( 

дϒ ХϠϝЃЮϜ ЬмϹϯЮϜ ев еуϡϧтм   ϣϡϲϝЊ ск ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ϝлуЮϖ сгϧзϦ сϧЮϜм ̪(ϒ) ϣКнгϯгЮϜ ϤϝЗТϝϳв

  пЯК ϺнϳϧЃϦ ϩуϲ ̫ϝлϠ ϣЯПϧЇгЮϜ ϣЮϝгЛЮϜм ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϤϑЇзв ев ϽϡЪцϜ ϟуЋзЮϜ55.8  сЮϝгϮϖ ев ́

 м ϤϑЇзгЮϜ64  ϝЏтϒ ϣКнгϯгЮϜ бЏϦм .ϣЮϝгЛЮϜ сЮϝгϮϖ ев ́ ϸϹКϜ    ев  ϣЗТϝϳв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϝϧЮϹЮϜ ϤϝЗТϝϳв

 ̪ϝузгЮϜ ϩуϲ.Ͻ϶ϐ мϒ онϧЃв пЯК ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЙугϮ сТ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϽЇϧзϦ 

) ЭЫЇЮϜ ϱЎнтм1-5  ϝЧТм ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ сЮϝϧЮϜ (Ϡ ϝЂϝЧв ϢϓЇзгЮϜ бϯϳЮ ϸϹЛ

ϣЮϝгЛЮϜ.    ϝлϠ ϣЮϝгЛЮϜ ϸϹК Ͼмϝϯϧт ъ сϧЮϜ ϽПЋЮϜ ϣукϝзϧв ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣзгук пЮϖ ϱЎϜм ЭЫЇϠ ϽуЇт рϻЮϜм5  

 еуЯвϝК .ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ АϝЇж пЯК ЭЦϓТ 
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) ЭЫЇЮϜ1-5 (ϣЮϝгЛЮϜ бϯϳϠ ϝЂϝЧв) бϯϳЮϜ ϟЃϲ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( 

 

ϼϹЋгЮϜ) ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Ьнϲ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϤϝуϚϝЋϲϖ ϨϹϲц ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ЭуЯϳϦ :2017 .( 

   дц ϢϽуЧУЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϝуϡЃж ϣЯлЂ ЭгК ЈϽТ ХЯϷЮ Ьϝϯв Шϝзк дϓϠ ЙтϾнϧЮϜ ϜϻлЮ ϣϳЎϜм ϣЮъϸ ϣгϪм

  ϝЏтϒ Шϝзк дϒ ϝгЪ ̫ϣЏУϷзв ϣтϼϝгϫϧЂϜ ϤϝϡЯГϧв ϤϜϺм ϣЮϝгЛЮϜ ϣУуϫЪ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑЇзгЮϜ

  ев ϽϫЪϒ ϝлϠ ЭгЛт сϧЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ ϤϑЇзгЮϜ сТ ЙЂнϧЯЮ Ьϝϯв100   дϖм ЭвϝК   ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк ϥГϡϦϼϜ

 .ϽϡЪϒ ϣтϼϝгϫϧЂϜ ϤϝϡЯГϧгϠ 

2- Ϝ СуЊнϦ ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮ 

  ϤϑЇзв ϿЪϽϦ ϩуϲ ев ϣтϼнлгϯЮϜ ϤϝЗТϝϳв онϧЃв пЯК ЙϠϜϽЮϜ ϟуϦϽϧЮϜ сТ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв сϦϓϦ

  нϳж ЭуПЇϧϠ анЧϦм ̪ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ12  ϹЛϠ АϝЇзЮϜ ϜϻлϠ ЭПЇв ϽϡЪϒ сжϝϪ ЭϫгϧЮ еуЯПϧЇгЮϜ сЮϝгϮϖ ев %

 нϳзϠ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сТ ЭуПЇϧЮϜ ϟЃж ϼϹЋϧϦ сϧЮϜ ϢϽкϝЧЮϜ ϣЗТϝϳв13.3  .% 

) ЭЫЇЮϜ ϱЎнт1-6  ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ еуϠ ϝв ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑЇзгЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ сЮϝϧЮϜ (

  нϳж ЭϫгϧЮ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϣϡЯО ϱЎнт рϻЮϜм ̪ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм70 ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев % 

ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣЯвϝЛЮϜ ЄϼнЮϜм  СЮϒ ЭϠϝЧв ϣуϚϜϻО ϢϓЇзв Ръϐ ϣЛϠϼϒ нϳж ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ϹϮнт ϩуϲ ̫  ϣϚϝгЛϡЂм

 .ϣуТϽϲ ϣІϼм 
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) ЭЫЇЮϜ1-6 ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϿЪϽϦ ев ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуЋж :(2020   

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ  ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ 2023 . 

  еК ϝвϒ  ̪ϣЗТϝϳгЮϜ ̭ϝуϲϒ пЯК ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ) ЭЫЇЮϜ сТ ϱЎнгЮϜм1 -7 ϹϯзТ (

  ϼϝЇϧжϜ Шϝзк дϒЮ  ϤϝКϝзЋЯ .ϣϦмϝУϧв ϟЃзϠ еЫЮм ̪иϿϧзгЮϜ сϲ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϣтϼϹзЫЂшϜ ̭ϝуϲϒ ЙугϮ сТ ϣуϚϜϻПЮϜ

  пЯК (ϣтϽвϝЛЮϜм БЂмм ФϽІ) ϣϪыϫЮϜ ̭ϝуϲцϜ ϺϜнϳϧЂϜ Еϲы̳уТ80 АϝЇж сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев %

  ϽЇϧзт ϝгзуϠ ̪ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ20 ФϽІ сϲ ϺϜнϳϧЂϜ БϡϦϽт ϝгϠϼм .̭ϝуϲцϜ ϣуЧϠ сТ ϝлзв %

  пЯК ϺнϳϧЃт ϩуϲ сϳЮϜ ϝлϠ Йϧгϧт сϧЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ϣТϝϫЫЮϝϠ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϤϑЇзв ев ϽϡЪцϜ ϟуЋзЮϜ пЯК

  нϳзϠ дϝЫЃЮϜ ев ϽϡЪцϜ ϟуЋзЮϜ22 ϣЗТϝϳгЮϜ дϝЫЂ сЮϝгϮϖ ев %5. 

) ЭЫЇЮϜ1-7 КϝзЋЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(Ϥϝ  ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ̭ϝуϲц сТϜϽПϯЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣуϚϜϻПЮϜ2020 

 

ϼϹЋгЮϜ  ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ 2023 . 

 

 
5   ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ ϣуЯϳгЮϜ ̪ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ 2023. 

ϾϦжвЮϜи
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30%
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3-  ƗˢƼƓ˲˸ǃƓȺ Ɨ Ƒå˘ƺǃå èƓƵƓ˹˶Ǆǃ Ɨ ʸ̇ ƽǃå Ɨˠ˵ǈǕå 

   ̪ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК ϩуϲ евϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ дϜ еуϡϧт  ϰмϜϽϧϦ ϣϡЃж ЭϫгϦ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣуϚ  еуϠ  ϝв

4.5 % -8.7 ϣтϼнлгϯЮϝϠ  ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϝϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев %сϦϓтм  АϝЇж

  сКϽТ АϝЇж ϽϡЪϓЪ оϽ϶цϜ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜонϧЃв пЯК  ϣЗТϝϳгЮϜ ̪   .анϳЯЮϜ ϿулϯϦм ЕУϲ ϣКϝзЊ йуЯт

 ϩуϲ ев ϝвϒ    ϸϹК еуЯПϧЇгЮϜ  ̪  ев ϽϡЪцϜ ϟуЋзЮϜ пЯК ϣужϜнуϳЮϜм ϣуϦϝϡзЮϜ днкϹЮϜм ϤнтϿЮϜ АϝЇж ϺнϳϧЃуТ

ϣϠϼϝЧϧв ϟЃзϠ ШϝгЂцϜ Ϥϝϯϧзвм ϣлЪϝУЮϜм ϽЏϷЮϜ ЕУϲм ϿулϯϦ йуЯт ̪еуЯПϧЇгЮϜ  ̪  ϝЧТм ЩЮϺмЮЯ) ЭЫЇ1-8( . 

) ЭЫЇЮϜ1-8 пЯК ЭуПЇϧЮϜм ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ ϟуЋж :(  ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв 

 

ϼϹЋгЮϜ ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :  ϤϑЇзгЮϜ ϸϜϹЛϦ  сТ2017 . 

 .ϣтϽЫЃЮϜ ϤϝтнЯϳЮϜм ̪ϣϦънЪнЇЮϜм мϝЪϝЫЮϜ ϣКϝзЊ ̪ϣтнЇзЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ϣжмϽЫгЮϜ ϣКϝзЊ ̪ϿϠϝϷгЮϜ Ϥϝϯϧзв ϣКϝзЊ егЏϧϦ * 

4- Ƒå˘ƺǃå èƓƵƓ˹˶ǃå Ɨ˸ ʾ ƗǄ˴Ǆƪ ƗƗ ʸ̇ ƽǃå Ɠǌ˯ˠ˵ǈá ˤǋáā  

 :ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ сТ ϣуЂϝЂϒ ЭϲϜϽв ϣЛϠϼϒ еуϠ ϣЦϽУϧЮϜ еЫгт ϣвϝК ϣУЋϠ 

¶   :пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ  бЃЧзϦм Ϥы϶ϹгЮϜпЮϖ    еуϧКнгϯв:еуϧуЂϝЂϒ    ϣуКϜϼϾ Ϥы϶ϹгϠ БϡϦϽϦ ϣКнгϯв

ЀϝЂцϝϠ  м еϮϜмϸм анϳЮм йлЪϝТм ϽЏ϶ евϒ.ШϝгЂ  оϽ϶ϒм    ϣуКϜϼϾ ϽуО Ϥы϶Ϲв  цϝЪϢϹгЂ ̪  

днЫϦ ϹЦ .ϝкϽуОм СуЯПϧЮϜм ϣϛϡЛϧЮϜм ϤϝтмϝгуЫЮϜм цϜ ϣКнгϯгЮϜ ЩЯϦϢϽу϶  ϣуЯϳв ϒϢϸϼнϧЃв м.   

¶   :ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜϜ  ̪ЙузЋϧЮ  ЭтнϳϦ бϧт ϩуϲϣУЯϧϷгЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ    пЮϖ Ϥϝϯϧзв  ϣуϚϜϻО  ϣЛзЋв  ̪   ϤмϝУϧϦм

ЋϦ еуϠ ϝв ЙузЋϧЮϜ ϤϝϮϼϸз  ЙусЮмϒ    Ьы϶ ев  ϽЋЛЮϜм ЙГЧЮϜ Эϫв ϣГЇжϒ  ϹугϯϧЮϜм ϽтϽЫϧЮϜм

еϳГЮϜм ЀϽлЮϜм ̪ ЙузЋϧЮϜм  ЯК ϿЪϽт рϻЮϜм рнжϝϫЮϜ п   ϤϝуЯгК    ϣуЛузЋϦϒ  ϜϹуЧЛϦ ϽϫЪ  Эϫв ϸϜϹКϖ

ϝкϽуОм онЯϳЮϜм ̪ϢϿкϝϯЮϜ ϤϝϡϮнЮϜ . 
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¶ ЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϣϫЮϝϫ  ̫ФϜнЂцϜм еуЛзЋгЮϜм еуϯϧзгЮϜ еуϠ ЭЊнЮϜ ϣЧЯϲ нкм ЙтϾнϧЮϜ :м  рϽϧЇт ϝв ϢϸϝК

.еууϚϝлзЮϜ еуЫЯлϧЃгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЯЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϤϜнзЦ днвϹϷϧЃтм ϢϽуϡЪ ϤϝугЫϠ днКϾнгЮϜ 

¶   ̪ϣϚϿϯϧЮϜ ИϝГЦ ϝвϒТ  ϣуЯϳгЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤыϳгЮϜ ев ̯Ϝ̭ϹϠ ϣϚϿϯϧЮϜ ϼϝϯϦ ев ̯ϝЛЂϜм ̯ϝУуА йϡжϝϮ ев бЏу

 ϥЪϼϝв ϽϡтϝлЮϜм ϢϽуϡЫЮϜ ϥЪϼϝв ϽϠнЃЮϜ Ϥыϳв пϧϲм ̪   ϤъϝЪмм ϣТϝуЏЮϜ ИϝГЦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

аϝЛГЮϜ ϤϝЃЂϕвм ϣЛтϽЃЮϜ ϤϝϡϮнЮϜ еЪϝвϒм бКϝГгЮϜм ФϸϝзУЮϜм ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ  .  ЭЫЇЮϜ ЉϷЯтм

)1 -9ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ (. 

 

) ЭЫЇЮϜ1-9 ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ :( 

 

 
ϼϹЋгЮϜ  ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :ϣтϸϝЋϧЦъϜ. 

ϣЂϜϼϹЮϜ ЬмϝзϧϦм    ϜϽЋϧϷв ыуЯϳϦ сЯт ϝгуТ ц  йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ СЛЏЮϜ АϝЧж бк  ϣГЇжчЮ ϣгуЧЮϜ ЭЂыЂ

ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ ϣуКϽУЮϜ  ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв Э϶Ϝϸ.   

¶  ϣЯЃЯЂ:ϣгуЧЮϜ ϣКϝзЊ   ϝлϦϝϯϧзвм анϳЯЮϜ ЕУϲм ϿулϯϦ 

  Ϭϝϧжϖ сТ ϹтϹІ СЛЎ ев ϣтϼϹзЫЂшϜ сжϝЛϦ̭ϝЏуϡЮϜ мϒ ̭ϜϽгϳЮϜ ̭ϜнЂ анϳЯЮϜ  ϣЗТϝϳгЮϜ ϟуЋж НЯϠ ϩуϲ ̪

  нϳж анϳЯЮ ϣϯϧзгЮϜ ϣужϜнуϳЮϜ ЀмϔϽЮϜ ев1  аϝК сТ ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ЀмϔϽЮϜ сЮϝгϮϖ ев БЧТ %

2019 /2020 сЮϜнϳϠ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв сТ ϣЋ϶ϽгЮϜ ϣуІϝгЮϜ ИϼϜϿв ϸϹК ϼϹЧтм .812  ъ ϝгЪ .ϣКϼϿв

  ̮ЮϜ ̭ϜϽгϳЮϜ анϳЯЮϜ ев ϣЗТϝϳгЮϜ Ϭϝϧжϖ сЮϝгϮϖ оϹЛϧт1в %  аϝК сТ ϣтϼнлгϯЮϜ Ϭϝϧжϖ сЮϝгϮϖ е2020  ϹЦм .

  нϳзϠ ϝЛϮϜϽϦ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ̭ϜϽгϳЮϜ анϳЯЮϜ Ϭϝϧжϖ ϹлІ38  свϝК еуϠ %2018  /2019   м2019  /2020 . 

  ̪ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ̭ϝуϲϒ ϣЛϠϼϒ пЯК ϣуІϝгЮϜ ϣуϠϽϦ АϝЇж ИϾнϧтм ϺнϳϧЃт ϩуϲ    ϣтϽвϝЛЮϜ сϲ  ев ϞϽЧт ϝв пЯК

ЮϜ сϫЯϪ  .ϣϠϼϝЧϧв ϟЃзϠ ϢϼнгЛгЮϜм ϹуІϼн϶м ϞϽЛЮϜ ϬϽϠм ̪ϣуІϝг 

  нϳж ϣЗТϝϳгЮϜ ЩЯϧгϧТ ̪ϼнуГЮϜм еϮϜмϹЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϝвϒ561    аϝК сТ еϮϜмϸ ϣКϼϿв2019 /2020  ̪  ϼϹЧтм

  ̭ϝЏуϡЮϜ анϳЯЮϜ ев ϣЗТϝϳгЮϜ Ϭϝϧжϖ сЮϝгϮϖнϳзϠ  0.5 ϣтϼнлгϯЮϝϠ ̭ϝЏуϡЮϜ анϳЯЮϜ Ϭϝϧжϖ сЮϝгϮϖ ев БЧТ %  ̪
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  ̭ϝЏуϡЮϜ анϳЯЮϜ Ϭϝϧжϖ ϹлІ ϝгЪ  нϳзϠ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ̯ϝЛϮϜϽϦ24  свϝК еуϠ %2018  /2019  м2020  /2021 .

мсжϝЛϦ    ϹϮнт ϩуϲ ϵтϽУϧЮϜ ЭвϝЛв ϣЯЦ ев ϣЗТϝϳгЮϜϝлϠ  4    ЭЊϒ ев) БЧТ ϣувнЫϲ ϵтϽУϦ ЭвϝЛв601   ЭгЛв

 .(ϣтϼнлгϯЮϝϠ ϵтϽУϦ 

ϣЧϠϝЃЮϜ ϣЛϠϼцϜ ̭ϝуϲцϜ ЁУж пЯК ϼнуГЮϜм еϮϜмϹЮϜ ϣуϠϽϦ АϝЇж ИϾнϧтм  :сϦфϜ нϳзЮϜ пЯК    ϣтϽвϝЛЮϜ сϲ

  пЯК ϺнϳϧЃтм76  нϳзϠ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ йуЯт ̪ИϼϜϿгЮϜ ев %19  ϟЃзϠ ϢϼнгЛгЮϜ сϲм ϹуІϼн϶ сϲ бϪ ̪%

  .ϜϹϮ ϣЯуϛЎ 

  ев ϝлϦϝϯϧзвм анϳЯЮϜ ЕУϲм ϿулϯϦ ϣКϝзЊ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ пжϝЛϦ ̪сжϜнуϳЮϜ ϬϝϧжшϜ СЛЎ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм

ϢϹжϝЃгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ сТ СЛЎ  ̪ϼϾϝϯгЮϜ ϤϝвϹ϶ ЉϷт ϝгуУТ .  сТ ϼϾϝϯгЮϜ ϸϹК ϣЯЦ ев ϣЗТϝϳгЮϜ сжϝЛϦ

ϣЗТϝϳгЮϜ ̫   ЩЯϧгϦ ϩуϲ4    ЭЊϒ ев Јϝ϶ ϹϲϜм ϼϿϯвм ϣувнЫϲ ϼϾϝϯв486    анϳЯЮϜ ϣтϼнлгϯЮϝϠ ϼϿϯв

  ϝлзв ̪̭ϜϽгϳЮϜ3  ̭ϝЏуϡЮϜ анϳЯЮϜ еК ϝвϒ .ФϽІ сϲм иϿϧзгЮϜм ϣтϽвϝЛЮϝϠШϝзлТ ̪  6   еϮϜмϹЯЮ ϣЊϝ϶ ϼϾϝϯв :  

3  м ϣтϽвϝЛЮϝϠ3  м ̪ϞϽЛЮϜ ϬϽϡϠ2 .сгϯЛЮϜ сϲм ϞϽО сϳϠ 

м ъ ХАϝзгϠ ϹϮϜнϧв ϝлЏЛϠ дϒ Еϲы̯т ̪еϮϜмϹЮϜ мϒ сІϜнгЯЮ ̭ϜнЂ ϣувнЫϳЮϜ ϼϾϝϯгЮϜ ϸϹК ϣЯЦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

  сϲ Эϫв ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ев нЯϷϦ ϸϝЫϦ ̭ϝуϲϓϠ ϹϮϜнϧϦ ϝлжϖ ЭϠ .сІϜнгЮϜ мϒ еϮϜмϹЯЮ ИϼϜϿв ϝлϠ ϽТнϧϦ

 .иϿϧзгЮϜ 

моϽ϶ϒ ϣгуЦ ЭЂыЃϠ ϝлГϠϼм ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ ϤϝужϝЫвϖ ЭвϝЪ ев ϢϸϝУϧЂъϜ сТ СЛЎ Шϝзк  ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ ̪

  ϹϮнт ϩуϲ анϳЯЮϜ Ϭϝϧжϖ ϣугзϦ сТ ϹКϝЃт сУЯК ϼϹЋгЪ ϣуКϜϼϿЮϜ ϤϝУЯϷгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ сТ ЙЂнϧЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ

 евϽϫЪϒ̷̹    ϣуКϜϼϾ ϤϝУЯϷв еА днуЯвЯКп   нϧЃво    ϣЗТϝϳгЮϜ ϣуУЯЛЮϜ ϢнϯУЮϜ ϹЃЮ анϳЮ пЮϖ ϝлЯтнϳϦ еЫгт.  

 аϝЗКм ϸнЯϯЮϜ ϣКϝзЊ Э̮̮̮̮ϫв ϼϾϝ̮̮̮̮ϯгЮϜ сТ сжϜнуϳЮϜ ϬϝϧжшϜ ϤϝУЯϷв ЬыПϧЂъ ϣКϝз̮̮Њ ϽТϜнϦ аϹК ЩЮϻЪм

ϣуІϝгЮϜ.  цϜ ϣКϝзЊ нгзЮ ϣЊϽТ ϸнϮм ев ϢϸϝУϧЂъϜ аϹКм)̮ЮϜ ̭ϝЇϲCasing  ̪(  ϣтϸмϹϳв ЭД сТ ϣЊϝ϶

  ϤϝЪϽЇЮϜм ЙжϝЋгЮϜ  сТ  ϿугϧϦ ϝгв бОϽЮϝϠ ϣКϝзЋЮϜ иϻк  йϠ  ϝлуТ ϽЋв  ев  ϣтϽтϹЋϧЮϜм ϣуϮϝϧжшϜ ϢϽϡϷЮϜ  сϧЮϜ

  аϝК ϻзв) евϿЮϜ ев ϸнЧЛЮ ϹϧгϦ  1920   Ϧ  ϣЮϝгЛЮϜ ев ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣтϽтϹЋϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ иϻк ϤϝжϝЫвϖ ϽТϜнϧ

ϣЋу϶ϽЮϜ(ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ ϝлуТ ЙЂнϧЯЮ ϤϝжϝЫвϖ ϽТнϦм ̪. 

мϣтϼϹзЫЂъϜ сТ анϳЯЮϜ ϿулϯϦм ЕУϲ ϣКϝзЊ ϣЯЃЯЂ сжϝЛϦ ̪ ϣтϼнлгϯЮϜ ϤϝЗТϝϳв сЦϝϠ дϓІ ϝлжϓІ ̪   ев

  ϞϝуО  ̭ϜϽгϳЮϜ анϳЯЮϜ Ϭϝϧжϖ ϤϝКмϽЇв ϤϝЧЯϲ еуϠ БϠϽϦ ϣЧуЦϸм ϣЯЋУв ϤϝжϝуϠ  ) ̪̭ϜϽгϳЮϜ анϳЯЮϜ ИϼϜϿв

.(ϼϾϝϯгЮϜм ̪ЬϝЋвцϜм ϣтмϸцϜм ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ϝлКϜнжϓϠ РыКцϜ  Ϡшϝ  ϣТϝЎпЮϖ    ϤϑЇзв ϣТϝЪ аϜϿϧЮϜ аϹК

.̭ϜϻПЮϜ ϣвыЃϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуϳЋЮϜ ϤϝАϜϽϧІъϜ ХуϡГϧϠ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ 

¶ ЯЂϣгуЧЮϜ ϣЯЃ:  ϽулϯϦ ϣКϝзЊ  ϣуЫгЃЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ШϝгЂцϜ ϟуЯЛϦм ЕУϲм 
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 ϤϜϽуϳϡЮϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪БЂнϧгЮϜ ЍуϠцϜ ϽϳϡЮϜ ЭϲϝЂ пЯК ϝлЮыАш ϜϿугϧв ϝуТϜϽПϮ ϝЛЦнв ϣЗТϝϳгЮϜ ЩЯϧгϦ

  сЫгЃЮϜ ИϜϼϿϧЂыЮ ϣϳЮϝЋЮϜмϣуКϝзЊ ХАϝзв ев ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣтϽтϹЋϧЮϜ ϤϝвнЧгЮϜ ϽТϜнϦ  м  ϣуϧЃϮнЮ

 ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϼϝГв ϸнϮм пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϽтϹЋϧЮϜм еϳЇЮϜм ЭЧзЮϜ ϤϝуЯгК ЭлЃт ϝгв еϳЇЮϜм ЭЧзЮϜ ϤϝЪϽІм

 Ϥϝϯϧзв ϟуЯЛϦм ЙузЋϧЮ аϾыЮϜ ϱЯгЮϜ ЙузЋϦм ϬϜϽϷϧЂϝϠ ϣЗТϝϳгЮϜ ϿугϧϦ ϝгЪ  ̪ϣЯу϶ϹЮϜм ϣтϼϹзЫЂшϜ сϚϝзувм

 ̪ϣϯжϼ ̪ϵуЃТ) ϱуЯгϧЮϜм ЕУϳЮϝЪ ЭϲϜϽв ев йϠ Ͻгт ϝвм ШϝгЂцϜ.(ϝкϽуОм....̪ϣϮнЇжϒ     

м евм СЛЏЮϜ АϝЧж ев ϹтϹЛЮϜ ев ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв Э϶Ϝϸ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сжϝЛϦ ϒ :ϝлгк 

o шϜ СЛЎϣЗТϝϳгЮϝϠ сЫгЃЮϜ Ϭϝϧж  :  бОϽЮϝϠ  евсТϜϽПϯЮϜ ЙЦнгЮϜ  ϿугϧгЮϜ    ϣЗТϝϳгЮ  ϣтϼϹзЫЂшϜ

 ϣϳЮϝЋЮϜ ϤϜϽуϳϡЮϜм ϣуЫгЂм ϣуϚϝв ϢмϽϫЮ ϝлЯкϕт рϻЮϜм БЂнϧгЮϜ ЍуϠцϜ ϽϳϡЮϜ ЭϲϝЂ пЯК ϝлЮыАϖм

 мϒ ϣтϽϳϡЮϜ ϹтϝЋгЮϜ ев ̭ϜнЂ ϜϹϮ ЭуϛЎ ШϝгЂцϜ ев ϝлϮϝϧжϖ дϒ ъϖ ̪АнтϽв Эϫв ШϝгЂцϜ ϣуϠϽϧЮ

ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜ ̫   ϩуϲϾмϝϯϧт ъ    ев сЯЫЮϜ ϣЗТϝϳгЮϜ ϬϝϧжϖШϝгЂцϜ    ϣУЯϧϷгЮϜ иϼϸϝЋгϠ1.5  %

  ϝϡтϽЧϦϬϝϧжϖ сЮϝгϮϖ ев    аϝК ϽЋв2020.  ыуЋУϦ ϽϫЪϒ ЭЫЇϠм  ̪  ШϝгЂцϜ ев ϣЗТϝϳгЮϜ Ϭϝϧжϖ дϒ Ϲϯж

  сЮϜнϳϠ ϼϹЧт БЂнϧгЮϜ ϽϳϡЮϜ ев4.4  сЮϜнϲм ̪БЂнϧгЮϜ ϽϳϡЮϜ Ϭϝϧжϖ сЮϝгϮϖ ев %2.2  ев %

цϜ ев ϽЋв Ϭϝϧжϖ сЮϝгϮϖ  аϝЛЮ ШϝгЂ2020  ЙϮϜϽϧϠм ̪56  Ϭϝϧжϖ еК %2016  ϝвϒ . ̪АнтϽв ϢϽуϳϠ

ЭϫгуТ  ϝлϮϝϧжϖ  7.8  сЮϜнϲм ϣуЮϝгЇЮϜ ϤϜϽуϳϡЮϜ Ϭϝϧжϖ сЮϝгϮϖ ев %5.6%    ϬϝϧжшϜ сЮϝгϮϖ ев

  аϝК ϽЋв ϤϜϽуϳϠ ев сЫгЃЮϜ2020  нϳж ϹтϜϿϧϠ ̪82  аϝК ϬϝϧжϗϠ ϣжϼϝЧв %2016  Ϭϝϧжϖ Эϫгт ϝгЪ .

  ев ЭЦϒ ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜ1 сТ ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜ Ϭϝϧжϖ сЮϝгϮϖ ев %2020  йжϒ ъϖ ̪

  ϼϜϹЧгϠ ϹтϜϿϦ76.5  аϝЛϠ ϣжϼϝЧв %2016  .м  ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣуЫгЃЮϜ ϣКϜϼϿЯЮ ϤϝϲϝЃв ϸнϮм ев бОϽЮϝϠ

  оϹЛϧϦ ъ ϣКϼϿзгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ дϒ ъϖ ̪"ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЯЮ АнтϽв ИмϽЇв" Эϫв5 ϣϲϝЃгЮϜ ев %

 ϣуЯЫЮϜϣуЫгЃЮϜ ϣКϜϼϿЯЮ  ϣЯϠϝЧЮϜϝлϮϝϧжϖм ̪ ЬϸϝЛт 0.4 % БЧТ сЮϝгϮϖ ев.ИϼϜϿгЮϜ Ϭϝϧжϖ 

   ϝ̯Лв дыЫЇтм ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜ ϝлϯϧзϦ сϧЮϜ ϣϧЃЮϜ РϝзЊцϜ бкϒ ̪"ЈмϼϝЧЮϜ"м "ЁужϹЮϜ" Эϫгтм

65  ЩгЂм ̪БувϜϽЦ ЩгЂ ̪сГЯϡЮϜ ̪рϼнϡЮϜ) РϝзЊцϜ сЦϝϠ ЭϫгϦ ϝгзуϠ ШϝгЂцϜ ИϼϜϿгЮ сЯЫЮϜ ϬϝϧжшϜ ев %

  нϳж (ШмϽϡв5ШϝгЂцϜ Ϭϝϧжϖ ев БЧТ %. 

  ЭЫук ЭуЯϳϧϠмЮ сЫгЃЮϜ ϬϝϧжшϜϼϸϝЋгЮ ̯ϝЧТм ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳги    блЃϦ АнтϽв ϢϽуϳϠ дϒ Ϲϯж ̪ϣУЯϧϷгЮϜ

  сЮϜнϳϠ ϼϹЧт ϟуЋзϠ ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ЩгЃЮϜ Ϭϝϧжϖ сЮϝгϮϖ ев ϽϡЪцϜ ϟуЋзЮϝϠ51  аϝК %2020  еуϲ сТ ̪

  сЮϜнϳϠ БЂнϧгЮϜ ϽϳϡЮϜ бкϝЃт7  сТ ϣЗТϝϳгЮϝϠ БЂнϧгЮϜ ϽϳϡЮϜ ϹтϝЋв ϽЋϳзϦм .аϝЛЮϜ ЁУж сТ БЧТ %  ϣЧГзв

м ЁЫгЮϜ  сϧЮϜ ) ϽϡЪцϜ ϟуЋзЮϜ пЯК ϺнϳϧЃϦ84 м ̪(%  ϣЧГзвм ϽуЦ нϠϒ  ϭϧзϦ сϧЮϜ16  %  БЧТ  сЮϝгϮϖ ев

  сТ ϣЗТϝϳгЮϝϠ БЂнϧгЮϜ ϽϳϡЮϜ Ϭϝϧжϖ2020  сЦϝϠ ϝвϒ .сЫгЃЮϜ ϬϝϧжшϜ    блЃϦ сϧЮϜм ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜ ев сϦϓуТ

  сЮϜнϳϠ42  сТ ϣЗТϝϳгЮϜ Ϭϝϧжϖ сЮϝгϮϖ ев %2020пкм ̪  .ЀϝЂцϝϠ ϣуЯкϒ ИϼϜϿв 
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ϽЋв сТ ШϝгЂцϜ Ϭϝϧжϖ ев ϣтϼϹзЫЂшϜ ϟуЋж ЌϝУϷжϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм ϝвнгК ̪ ϹϮнт  Ϭϝϧжϖ ЭЫук сТ ЭЯ϶

ШϝгЂцϜ    ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣϯϧзгЮϜ ШϝгЂцϜ Инж мϒ сЫгЃЮϜ ϬϝϧжшϜ ϼϹЋгЮ ϝЧТм ̭ϜнЂ ϼϹЋв ЉϷт ϝгуУТ ̪

Еϲыт сЫгЃЮϜ ϬϝϧжшϜ   ϒ шϜ сТ ЙЂнϦ Шϝзк д  ев Ϭϝϧж  АнтϽв ϢϽуϳϠ  Ϭϝϧжϖ ϞϝЃϲ пЯК ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜм

  еуϠ ϢϹЇϠ ЙϮϜϽϦ рϻЮϜ БЂнϧгЮϜ ϽϳϡЮϜ2016   м2020  дϝЪ ϩуϲ ̫  Ϭϝϧжϖ СЛЎ ев ЭЦϒ Эϫгт АнтϽв Ϭϝϧжϖ

БЂнϧгЮϜ ϽϳϡЮϜ  м  пЮϖ ϸϜϸϾϜ7    ̪БЂнϧгЮϜ ϽϳϡЮϜ Ϭϝϧжш ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ЩЮϻЪм ̪РϝЛЎϒ ϸϜϾ сϧЮϜм

  ϝлϮϝϧжϖ  пЮϖ СЛЏЮϜ ев ЭЦϒ ев6   ЬыПϧЂϜ ϼнвцϜ сТ ЭЊцϜ дϒ еуϲ сТ .ϢϽϧУЮϜ ЁУж Ьы϶ РϝЛЎϒ

  ИϼϜϿгЮϜм ϤϜϽуϳϡЮϜ Эϫв оϽ϶цϜ ϼϸϝЋгЮϝϠ ϝлЮϝгЫϧЂϜм ЍуϠцϜ ϽϳϡЮϜ Эϫв ϢϽТнϧгЮϜ ϽϡЪцϜ ϤϝϲϝЃгЮϜ

.ЁЫЛЮϜ ЁуЮм ϣуЫгЃЮϜ 

  ЉϷт ϝгуТ ϝвϒ ϒнж Ϝ  ϣϯϧзгЮϜ ШϝгЂцϜ ИТ  ЁужϹЮϜ сУзЊ Эϫв ϝлзуЛϠ РϝзЊϒ нϳж ϱЎϜм ϿуϳϦ ϸнϮм Еϲыз

  АϝгжϓϠ ϟЮϝПЮϜ сТ БϡϦϽϦ ъ сϧЮϜм ̪ϣуЯкцϜ ИϼϜϿгЮϜ ЭϡЦ ев ИϼϜϿгЮϜ ЩгЃЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϜϹтϹϳϦ ЈмϼϝЧЮϜм

  йϮнϦ еК сГЯϡЮϜм рϼнϡЮϜм етϸϽЃЮϝЪ ϣЋу϶ϽЮϜ ШϝгЂцϜ ϞϝуОм .ϝлϧУЯЫϦ ИϝУϦϼъ ϜϽЗж сЯϳгЮϜ ШылϧЂъϜ

ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜ  .ЙузЋϧЮϜ мϒ сЯϳгЮϜ ШылϧЂыЮ ̭ϜнЂ ϽгϧЃв ЭЫЇϠ ϣϠнЯГв ϝлжϒ бОϼ 

ϼϸϝЋв ев ϣЗТϝϳгЮϜ сТ сЫгЃЮϜ ϬϝϧжшϜ СЛЎ ЙϮϽтм и  :ск ЭвϜнЛЮϜ ев ϣКнгϯв пЮϖ ϣУЯϧϷгЮϜ 

¶   ϤϝлϯЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϢϽЗзЮϜ ϢϽГуЂ ϟϡЃϠ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ЩгЃЮϜ Ϭϝϧжш ϣϲϝϧгЮϜ ЬнЊцϜм ϣуϮϝϧжшϜ ЈϽУЮϜ бтϿЧϦ

  ϣКϝзЋЮϜ Ьϝв Ѐϒϼ ЭϫгϦ пϧЮϜм АϝЇзЮϜ ϜϻлЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϣвϝлЮϜ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ ϩуϲ ев ϣЮнϛЃгЮϜ

  ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ ϼнЗзв ев ϝлЛв ЭвϝЛϧЮϜ бϧт ъ ϩуϲ ̪АнтϽв ϢϽуϳϠ Эϫв  ̪ШϝгЂчЮ ϣϯϧзв ϤϝКмϽЇгЪ

  ϝлжϒ ϣЊϝ϶ .ϝкϽуО мϒ ϣϲϝуЃЮϜ Эϫв оϽ϶ϒ ϣГЇжϒ сТ ϝлЮыПϧЂϜ еЫгт ϣуϚϝв ϤϝϳГЃвм ϤϝϲϝЃгЪ еЫЮм

  ϸϼϜнв аϜϹϷϧЂϝϠ ϝлϧвϝЦϖ еЫгтм ϣϲϝуЃЮϝϠ ХЯЛϧгЮϜ ϝлАϝЇж ϣЛуϡГЮ ϜϽЗж Ͻ϶ϐ дϝЫгЮ ϝлЯЧж еЫгт ϤϝКмϽЇв

ЭЫЇϠ БϡϦϽгЮϜ ϹуЋЮϜ АϝЇж РыϷϠ (ϣуϚϝв мϒ ϣТϝϮ) оϽ϶ϒ    ϼϸϝзЮϜм рϼмϽЏЮϜ сЛуϡГЮϜ ϸϼнгЮϝϠ сЂϝЂϒ

.ШϝгЂцϜ Ϭϝϧжш 

o   сТ ШϝгЂцϜ Ϭϝϧжϖ пЯК ДϝУϳЮϜ пЯК ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϽϪϕт ϝгв ϣϠϝЦϼ дмϸ ϣугЂϽЮϜ ϽуО ϤϝЂϼϝггЮϜ ϼϝЇϧжϜ

 ЙузЋϧЯЮ ЩЮϻЪм ϝкϽуОм Инжм бϯϲ ев ШϝгЂчЮ ϣϠнЯГгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϜ ϸмϹϲ. 

o   блЮн϶ϸ ϼϜϽгϧЂϜ пЯК ϽϪϕϦ ϣугЂнв ев АϝЇзЮϜ йϠ бЃϧт ϝгЮ ϜϽЗж етϸϝуЋЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣЮϝϳЮϜ СЛЎ

  ев ϝкϽуОм ШϝгЂцϜ ϹуЋЮ ϢϽϚϝϮм ϣугЂϼ ϽуО ϤϝЂϼϝгв пЮϖ бкϽГЏт рϻЮϜ ϽвцϜ ϣзЃЮϜ ϼϜϹв пЯК

  .ϣтϽϳϡЮϜ СϲыЃЮϜ Эϫв ϣтϼмϽЏЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ϤϝзϚϝЫЮϜ 

o  пжϸцϜ ϹϳЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϹуЋЮϜ ϤϝАϜϽϧІϜ ϩуϲ ев ϹуЋЮϜ АϝЇж пЯК ̭ϜнЂ РϜϽІшϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ϞϝуО

 аϾыЮϜ ϤϜмϸцϜ ϣуКнж мϒ ̪ШϝгЂцϜ ϵтϽУϦм ЍуϠ пЯК ϝДϝУϲ ϝлЮы϶ ϹуЋЮϝϠ ϰнгЃгЮϜ ϤϝТϝЃгЯЮ
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  ъ ϝгϠ ϣϲнгЃгЮϜ ϤϝУЊϜнгЯЮ ХϠϝГв ϽуО ЩϡІ мϒ ϣЫЮϝлϧв ϟЪϜϽв ̭ϜнЂ ϝлвϜϹϷϧЂϜ  ̪ШϝгЂцϜ ϽЏт

 .ϝкϸϝуГЊϜ бϧт сϧЮϜ ШϝгЂцϜ аϝϯϲϒ пЯК ЩЮϺ ϽϪϕт ϩуϲ 

o  ϣϠнЯГгЮϜ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϜϸϜϹвшϜм ϸнЦнЮϜ ϹзϠ ϣЊϝ϶ ϟЪϜϽгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ДнϳЯв ЭЫЇϠ ϹуЋЮϜ ϣУЯЫϦ ИϝУϦϼϜ

  ϣГЇжϒ пЮϖ иϝϯϦъϜм АϝЇзЮϜ еК ϟЪϜϽгЮϜ ϞϝϳЊϒ ев ϽуϫЫЮϜ ЬмϹК пЮϖ оϸϒ ϝгв ̪ϝкϽуОм ϤыϲϽЯЮ

ФϾϽЯЮ ϼϹЋв еК ϝϫϳϠ ЭвϝЫЮϝϠ ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϬмϽϷЮϜ мϒ ϝкϽуОм ϣϲϝуЃЮϜ Эϫв оϽ϶ϒ. 

o  нЏ϶ аϹКм ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϿулϯϧЮϜм ϤϝужϝЫвшϜ СЛЎКЮ ϝлЯ  ϤϝлϯЮϜ  ЉϳУϠ ϣузЛг

иϝугЮϜ ϢϸнϮ ЭуЯϳϦм ϝлуТ ϤϝϪнЯгЮϜ ϣϡЃжм сϠмϽЫугЮϜ ЍгϳЮϜ . 

o  шϝϠ ϽЏϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϼϜϽгϧЂϜ(ЬмϽϧϡЮϜ ϬϜϽϷϧЂϜ ϤϝКмϽЇв ϜϹтϹϳϦ) сЫгЃЮϜ Ϭϝϧж. 

  ̪ЙузЋϧЮϜ ϣЧЯϲ ЉϷт ϝгуТ ϝвϒТ  ϤϑЇзгЮϜ ϽТϜнϦ ϣЯЦ Еϲыу цϜ ЙузЋϧϠ ϣЊϝϷЮϜ  ϣЗТϝϳв Э϶Ϝϸ ШϝгЂ

ϣтϼϹзЫЂъϜ ̪ м ϣЗТϝϳгЮϜ ϤϜϿуггϠ ϣКϝзЋЮϜ иϻк сТ еуЛзЋгЮϜ ϹϮϜнϦ БϡϦϽт ъмϖЯК ϝЊϽϲ ϝгжп   ϹϮϜнϧЮϜ

  етϸϼнϧЃгЮϜ ϼϝϡЪ ев ϞϽЧЮϝϠ  ϤϝвϿЯϧЃгЮϜ ИϝУϦϼъ ϜϽЗж  ЭϫгϧЮ ϣКϝзЋЮϜ иϻлЮ ϢϸϼнϧЃгЮϜ70-80  ев %

ϬϝϧжшϜ ϤϝвϿЯϧЃв  .ЮϝϧЮϝϠмс    .ϽтϹЋϧЮϜ еК ϜϹуЛϠ рϼнУЮϜ сЯϳгЮϜ ШылϧЂъϜ нϳж ШϝгЂцϜ Ϭϝϧжϖ бЗЛв йϯϧт

  ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϤϑЇзгЮϜ ϽТϜнϦ ϣЯЦ бОϼм  сТ ϣЯвϝЛЮϜ  слТ ̪ϣЮϝгЛЮϜ ев ϽуϡЪ ϸϹК ЭуПЇϧϠ анЧϦ ϝлжϒ ъϖ ̪АϝЇзЮϜ Ϝϻк

 сжϝϫЮϜ ЭПЇгЮϜАϝЇзЮϜ ϜϻлϠ   пЯК .ϣуЯлЦϹЮϜ ϣЗТϝϳв ϹЛϠ ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв 

  сЫгЃЮϜ ЙузЋϧЮϜ АϝЇж пжϝЛт ϝгЪ  ϣтϼϹзЫЂъϜ сТ  ϣтϼнлгϯЮϜ сЦϝϠ дϓІ йжϓІев   :ϝлзвм ϤϝтϹϳϧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ 

¶   пУЛ̳Ϧ еуϲ сТ ДнϳЯв ЭЫЇϠ ШϝгЂцϜ Ϥϝϯϧзв ЙузЋϦ ИϝГЦ сТ етϽгϫϧЃгЮϜ пЯК ϟϚϜϽЏЮϜ ИϝУϦϼϜ

  еК етϽгϫϧЃгЮϜ аϝϯϲϖм йЛузЋϦ ев ϣуϠϺϝϮ ϽϫЪϒ ИϜϼϿϧЂъϜ ЭЛϯт ϝгв ̪ϟϚϜϽЏЮϜ ев ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜ

 АϝЇзЮϜ  .пЛузЋϧЮϜ 

¶  сТ ϝугЂϼ ϹуЋЮϜ АϝЇж ϣЂϼϝгв ϰнгЃгЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ϸмϹϳЮϜ пЯК ϣГуϳгЮϜ ЬмϹЮϜ Йв ЌмϝУϧЮϜ ϞϝуО

 ϢϸнϮ пЯК ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϹуЋЮϜ ϟЪϜϽвм еУЂ йуЮϖ ЭЋϦ дϒ ЙуГϧЃϦ рϻЮϜ ХгЛЮϜ ϼϜϹЧв ϽϪϕт ϩуϲ ̪ϝлЦϝГж

сжнжϝЦ ϼϝАϖ сТ бϧт дϒ ϟϯт рϻЮϜм .ϽтϹЋϧЮϜ ϤϝАϜϽϧІϜм ϣКϝзЋЮϜ ϝлϡЯГϦ сϧЮϜ ШϝгЂцϜ бϯϲм    ϟзϯϧЮ

 ШϝгЂцϜ еК ϝϫϳϠ ϸмϹϳЮϜ пГϷϧϦ сϧЮϜ ϟЪϜϽгЯЮ ϣужнжϝЧЮϜ ϣЮ̭ϝЃгЮϜв.ϽГϷЯЮ ϝлЎϽЛт ϝг 

¶   ϹтϜϿϧгЮϜ ϟЯГЮϜ ев бОϽЮϝϡТ ̪ϣуϮϼϝϷЮϜ ФϜнЂцϜ ЍЛϠ сТ ϣтϽЋгЮϜ ϤϜϼϸϝЋЯЮ ϣуЦнЃЮϜ ϣЋϳЮϜ дϜϹЧТ

  ШϝгЂцϜ ев ϣтϽЋгЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ СЦмϒ сϠϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ дϒ ъϖ рϽЋгЮϜ сГЯϡЮϜ ЩгЃЮϜ пЯК

ЫгЃЮϜ ИϜϼϿϧЂъϜ ШϝгЂϒ еуϠ ϝв ϝлТыϧ϶Ϝм ШϝгЂцϜ ϤϝзуЛϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤыЫЇгЮϜ ϣϯуϧж  ϹтϝЋгЮϜм с

ϣтϽϳϡЮϜ  РϝЛЎϖ сТ ϣуЃжϽУЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜм ϣтϽЋгЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ еуϠ ϢϹтϹЇЮϜ ϣЃТϝзгЮϜ ϥгкϝЂ ϝгЪ ̪

.рϽЋгЮϜ СЦнгЮϜ 
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¶  жϝЛϦс    ЭЧж ϤϝϠϽК ϽТнϧϦ ъ ϩуϲ ϸϽϡгЮϜ ЭЧзЮϜ ϝлϧвϹЧв пТм ϢϹжϝЃгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ СЛЎ ев ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ

  ЩгЃЮϜ ϢϸнϮ СЛЎ сТ блЃт ϝгв ϣтϸϝК ЭЧж ϤϝϠϽК аϜϹϷϧЂϜ бϧт ϝгжϖм ЙжϝЋгЮϜ пЮϖ ШϝгЂцϜ ЭЧзЮ ϢϸϽϡв

 .рϽЋгЮϜ 

¶ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ:  ϽулϯϦ ϣКϝзЊ  ϣлЪϝУЮϜм ϤϜмϽЏϷЮϜ ЕУϲм 

  ϣКмϼϿгЮϜ ϤϝϲϝЃгЮϜ ϿЪϽϧϦм ̪ϣлЪϝУЮϜм ϽЏϷЮϜ ев ϣужϝϧЃϡЮϜм ϣуЯЧϳЮϜ ЭуЊϝϳгЮϜ ϣКϜϼϿϠ ϣЗТϝϳгЮϜ ϿугϧϦ

  ϣϡЃзϠ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ сϲм ϣтϽвϝЛЮϜ сϲ сТ89  % ИϼϿϦм .ϹуІϼн϶м ϢϼнгЛгЮϜ ϣЧГзв сТ ϣуЧϡϧгЮϜ ϣϡЃзЮϜм

  нϳж ϣЗТϝϳгЮϜ15  ϽЏϷЮϜ ев ϝУзЊ ̪ ϝлгкϒ ев  ) ЁАϝГϡЮϜ45 ) РнІϽϷЮϜм (%26  ЉϷт ϝгуТ ϝвϒ .(%

) ϣлЪϝУЮϜ ев ϢϸмϹϳв РϝзЊϒ ϣЗТϝϳгЮϜ ИϼϿϧТ ϣлЪϝУЮϜ6   .еуϧЮϜм ϣТϜнϯЮϜ ϝлгкϒм (БЧТ РϝзЊϒ 

Лв ϸнϮнϠ ϣЗТϝϳгЮϜ ϿугϧϦϝϣЋЋϷϧв Эв ̪ ϜϹтϹϳϦм  ̪  ϣвϝЛЮϜ ϣϛулЮϜ ИϽТ сТ ϣЧуЦϹЮϜ ̭ϝуϲцϜ ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ ЭгЛв

 ϤϝУЊϜнгЯЮ ϝЧТм ϤϝϠмϽЫугЮϜ еК СЇЫЮϜм ϤϝзуЛЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣЯу϶ϹЮϝϠ ϤϜϸϼϜнЮϜм ϤϜϼϸϝЋЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЯЮ

.ϣуЂϝуЧЮϜ 

м евм СЛЏЮϜ АϝЧж ев ϹтϹЛЮϜ ев ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв Э϶Ϝϸ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сжϝЛϦ ϒ :ϝлгк 

o   еуϠ ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ ЭуЊϝϳгЮϜ ϟЯОϒ Ϭϝϧжϖ ЙϮϜϽϦ2016   м2021  ЁϷЮϜм бАϝгГЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ    ЙϮϜϽϦм

  нϳзϠ ϣлЪϝУЮϜ ЭуЊϝϳгЮ ϣуЯЫЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ10.5  %ЯК ϢϽϧУЮϜ ЁУж Ьы϶п    ИϝУϦϼϜ ев бОϽЮϜ    ϝлϧϲϝЃв

ϢϽϧУЮϜ ЁУж Ьы϶ БЧТ СЋжм ϢϽв ϣуЯЫЮϜ  .  ЙтϾнϦ сТ ЭЯ϶ ϸнϮм Еϲыт ϝгЪϒϣлЪϝУЮϜ ИϜнж   пЯК  

  ϣКмϼϿгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ ϥЛϮϜϽϦ ϩуϲ ̪ϣКϼϿзгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ  бЗЛгЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϒ  ИϜнж  ЬнЋϳв ϱЮϝЋЮ ϣлЪϝУЮϜ

  ϣТϜнϯЮϜйϧϲϝЃв ϥЛУϦϼϜ рϻЮϜм    ев ϽϫЪϓϠ3  ϣвϝК ϣУЋϠм .РϝЛЎϒ ̪   сТ сКϜϼϿЮϜ АϝЇзЮϜ пжϝЛт

  ϣϠϽϧЮϜ ϼϜнϠ пЮϖ оϸϕт ϝгв ϣуКϜϼϿЮϜ сЎϜϼцϜ пЯК ϽϳϡЯЮ ϣϳЮϝгЮϜ иϝугЮϜ Э϶ϜϹϦ ев ϣтϼϹзЫЂшϜ

Тм .ϣуКϜϼϿЮϜ ϝлϧуϲыЊ дϜϹЧ 

o   ЙузЋϧЮϜ ϣЧЯϲ ЉϷт ϝгуТ ϝвϒ  пжϝЛϧТ  ϤϝКϝзЋЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ЙтϾнϦ сТ ЭЯ϶ ев ϣтϼϹзЫЂъϜ

  ϢмыК ϣКϼϿзгЮϜ ϤϝϲϝЃгЮϜ еК ϝкϹЛϡЮ ϣуϚϜϻПЮϜ  пЯК  Эϫв дϝЫЃЮϝϠ ϣЗϧЫв ϣузЫЂ ̭ϝуϲϒ сТ ϝкϿЪϽϦ

ФϽІ сϲ    .м  ϝлуТ СЛЏт ̭ϝуϲϓϠ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣлЪϝУЮϜм ϽЏϷЯЮ ϣуЮнЋϳгЮϜм ϣуЯЧϳЮϜ ϤϝϲϝЃгЮϜ ϽЇϧзϦ

  пЯК ϺнϳϧЃт оϻЮϜм ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ Эϫв ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϤϑЇзв сЮϝгϮϖ ϹϮϜнϦ54 сЮϝгϮϖ ев %

 ϤϝϲϝЃгЮϜ  ϣКϼϿзгЮϜ  ЭϠϝЧв ϣЗТϝϳгЮϝϠ5  ϣтϽвϝЛЮϜ сϲ ЩЮϻЪм ̪ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев БЧТ %

)43 ЭϠϝЧв ϤϝϲϝЃгЮϜ сЮϝгϮϖ ев %14(ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев БЧТ %.  

м  ϤϝтϹϳϦ ев  ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв Э϶Ϝϸ ϣлЪϝУЮϜм ϽЏϷЮϜ ЕУϲм ϿулϯϦ ϣКϝзЋϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сжϝЛϦ

оϽ϶ϒ  ϤϝЗТϝϳгЮϜ сЦϝϠ дϓІ ϝлжϓІ ̪ :ϤϝтϹϳϧЮϜ иϻк евм 
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¶  ϢϽуПЊ ϤϝзϲϝІ сТ ϤϝϯϧзгЮϜ ЭЧж ϟϡЃϠ ЩЮϺм ИϼϜϿгЮϜ ϢϼϸϝПв ЭϡЦ ЬнЋϳгЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ дϜϹЧТ

  ϢϸϽϡв ϽуО  ϣтϝгϲ ϤϜϺ ϢϽуПЊ ϤϝзϲϝІ аϜϹϷϧЂϝϠ блϦϝϯϧзв ЙтϾнϧϠ еуКϼϜϿгЮϜ бЗЛв анЧт ϩуϲ

 .ϢϼϝЎ ϣуϛуϠ ЭвϜнЛЮ ϝлЎϽЛт ϝгв ϝлЯЧж бϧт сϧЮϜ ϤϝϯϧзгЯЮ ϣвмϹЛв мϒ ϣУуЛЎ 

¶  .ϤϝϯϧзгЮϜ ϹЦϝТ ϹтϿт ϝгв ϣϫтϹϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϢϽкϝгЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ЉЧж 

¶   ЌϝУϷжϜ ϟϡЃϠ ϭϧзгЮϜ ϨнЯϦ ϽГ϶ пЮϖ СуЏт рмϹуЮϜ ЙуГЧϧЮϜм ̪ϽуЇЧϧЮϜм ̪ЭЃПЮϜ ϤϝуЯгК

ЙжϝЋгЮϜ ЬϝгК ϝлϠ анЧт сϧЮϜ ϣТϝЗзЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ . 

¶   СЛЎ  аϜϿϧЮϜ  ЍЛϠ  еуКϼϜϿгЮϜ  еуЛзЋгЮϜ Йв  ЭуЊϝϳгЮϜ ϢϸнϮм ИнзϠм  бϧуЂ сϧЮϜ ϣугЫЮϜ

ϝкϹтϼнϦ.   

¶  ϯϧзв ев ϣтϽЋгЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ СЛЎϽЏϷЮϜ ЕУϲм ϿулϯϦ Ϥϝ  ц ϣлЪϝУЮϜм  ϝлзв ϞϝϡЂ  аϹК

 м ϽутϝЛгЮϝϠ аϜϿϧЮъϜϣлЪϝУЮϜм ϤϜмϽЏϷЮϜ ϣϯЃжϒ Э϶Ϝϸ ϣЯуЧϫЮϜ дϸϝЛгЮϜ бЪϜϽϦ ̪  сТ ЁЫЛжϜ ϝв нкм

  ϢϹК ϽЗϲ ЩЮϻЪм ̪ϤϜмϜϽЏϷЮϜм ϣлЪϝУЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ЍТϼ ϤъϹЛв ИϝУϦϼϜ

ϢϹгϯгЮϜ ϤϜмϽЏϷЮϜм ϣлЪϝУЮϜ ϸϜϽуϧЂϜ Ьмϸ . 

¶ .ϢϹгϯгЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϽтϹЋϦм ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ФнЛт ϝгв ϽЋв сТ рϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ЬнГЂϒ СЛЎ 

¶   еуКϼϜϿгЮϜ ̭нϯЮ ϣϯуϧж ϣуϮϼϝϷЮϜ ФϜнЂцϜ ев ϣϠнЯГгЮϜ ЭуЊϝϳгЮϜ ЍЛϠ ϣКϜϼϾ ЉЧж пЮϖ  

  оϸϒ ϝгв ̪ϣвнЫϳЮϜ ϝлгКϹϦ оϽ϶ϒ ЭуЊϝϳв ϣКϜϼϾпЮϖ    ϤϜϼϸϝЋЮϜ ЙϮϜϽϦ ЩЮϻЪм ϬϝϧжшϜ СЛЎ

 ев .̭ϝЏуϡЮϜ ЁгЇЮϜ ϸϝϡК ϼмϻϡЪ ЭуЊϝϳгЮϜ ЩЯϦ 

¶   ϣ̮УЯЫϦ Иϝ̮УϦϼϜм ϣуϮϼϝϷЮϜ ЌϼϝЛгЮϜ ЉЧжм ϣтϽЋгЮϜ ϤϝϯϧзгЯЮ ХтнЃϧЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ СЛЎ

 .ϤϹϮм дϖ ϝлϠ ШϜϽϧ̮ІъϜ 

¶  ϣЯЃЯЂ:ϣгуЧЮϜ  ϤнтϿЮϜ ϣКϝзЊ  ϣужϜнуϳЮϜм ϣуϦϝϡзЮϜ днкϹЮϜм 

 бЃгЃЮϜм ЁгЇЮϜ ϸϝϡКм днϧтϿЮϜм ϣувϝЇЮϜ ϢϼϻЮϜ бЏϦм ϣуϧтϿЮϜ ЭуЊϝϳгЮϜ ЍЛϠ ϣКϜϼϿϠ ϣЗТϝϳгЮϜ анЧϦ  ̪

  ϩуϲ  ϣуЮнЋϳгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ ϩуϲ ев ̯ϜϼϝЇϧжϜ ϽϫЪцϜ ϣувϝЇЮϜ ϢϼϻЮϜ ϹЛϦ м  пЮϜнϲ пЯК ϺнϳϧЃϦ46.5  ев %

 еуϠ ϝлϮϝϧжϖ бϯϲ СКϝЏϦ ϝгЪ ̪ϣуЮнЋϳгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ сЮϝгϮϖ2016  м2021 . 

 днϧтϿЮϜ ϝвϒ ̪   ̪ϣЗТϝϳгЮϜ сТ йϧКϜϼϾ ев бОϽЮϝϡТ ϖ зв ϣКϼϿзгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ дϒ ъй    нϳзϠ ϝЛϮϜϽϦ ϤϹлІ ϹЦ

2.5  ϻзв %2016  нϳж ЭϫгϧЮ ̪10.5  сТ ϣлЪϝУЯЮ ϣужϝϧЃϡЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ сЮϝгϮϖ ев %2021 бϯϲ ϹлІ ϝгЪ .

ϖ  ϣϡЃзϠ ϝЛϮϜϽϦ днϧтϿЮϜ Ϭϝϧж30уЮ ̪еувϝЛЮϜ ЁУж Ьы϶ %з  ев ЍУϷ11.5  ϽЏϷЮϜ Ϭϝϧжϖ сЮϝгϮϖ ев %

  аϝК ϣлЪϝУЮϜм2016    пЮϖ4.6    аϝК %2021  ДнϳЯв ЭЫЇϠ ϣЗТϝϳгЮϝϠ днϧтϿЮϜ дϜϹТ ϣуϮϝϧжϖ ϥЛϮϜϽϦ ϝгЪ .

  сЮϜнϳϠ26  еуϠ %2016  м2021ϣвϝК ϣУЋϠм . ̪  ЭуЯϷϧЮϜ ϣКϝзЊ сТ днϧтϿЮϜ ЬнЋϳв аϜϹϷϧЂϜ бϧт

ϢϽуϡЪ ϣТϝЏв ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣгуЦ ϼϹлт ϝгв днϧтϿЮϜ ϥтϾ ϣКϝзЋЮ ЭЦϒ ЭЫЇϠм ЀϝЂцϝϠ .йЮ 
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 ϣϡЃзЮϝϠм    сЮнЋϳгЮ  Ϭϝϧжϖ ИϝУϦϼϜ ев бОϽЮϝϡТ ̪бЃгЃЮϜм ЁгЇЮϜ ϸϝϡКпЮϖ ЬмцϜ  4    еуϠ РϝЛЎϒ2016 

м2021  ̪ИϝУϦϼϜм    ̪еувϝЛЮϜ ЁУж еуϠ ϝв СЋжм ϢϽв бЃгЃЮϜ ев ϣКмϼϿгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜϖ  ъ ϒ  ϣϲϝЃгЮϜ д

ϿзгЮϜϼЮнЋϳгЮϜ ыЪ ев ϣК уϣЏУϷзв е  ϩуϲ ̫  сЮϜнϳϠ ϼϹЧϦ1  ̪%1.5  сЮϜнϧЮϜ пЯК %  ев ϣϲϝЃгЮϜ сЮϝгϮϖ

ϣуЮнЋϳгЮϜ ̪ШылϧЂъϜ пЮϖ ϟкϻт ЭвϝЫЮϝϠ бЃгЃЮϜ Ϭϝϧжϖ дϒ ϝгЪ. 

м СЛЏЮϜ АϝЧж ев ϹтϹЛЮϜ ев ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв Э϶Ϝϸ ϤнтϿЮϜ ϣКϝзЋϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сжϝЛϦ ̪  

 :ϜϹтϹϳϦм 

¶  ϣуϧтϿЮϜ ЭуЊϝϳгЮϜ ϽТнϦ аϹК  м  сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣЯЫЇгЮϜ ск ϣуϦϝϡзЮϜ днкϹЮϜм ϤнтϿЮϜ ϣКϝзЊ йϮϜнϦ

ϣужϜнуϳЮϜм ̪ ϯЮϜ ϤϝЗТϝϳв еК ЩЮϺ сТ ϣтϼϹзЫЂшϜ СЯϧϷϦ ъмг  ϣКϝзЋЮϜ ϸϝгϧКъ ϜϽЗжм .ϣтϼнл

ϣвϝК ϣУЋϠ ϸϜϽуϧЂъϜ пЯК ̪   ϣГϳв ϹϮϜнϦ скм ϤϝЗТϝϳгЮϜ сЦϝϠ еК ϣуϡЃж ϢϿугϠ ϣтϼϹзЫЂшϜ ЙϧгϧϦ

  .ϣтϼϹзЫЂшϜ ̭ϝзув сТ ЭϚϝЃЮϜ ϟЋЯЮ 

 ϝгЪсжϝЛϦ  ЙузЋϧЮϜ ϣЧЯϲ ϣтϼϹзЫЂъϜ сТ ев ϤыЫЇгЮϜ ев ϸϹК евм ЭЫЪ ϣКϝзЋЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ  :ϝлгкϒ 

¶ ϣКϝзЋЮϜ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ днϧтϿЮϜ Ϥϝвϝ϶ сТ ϤϝϡϫЮϜм ХЂϝзϧЮϜ ϞϝуО    ЭуЊϝϳгЮϜ ЙугϯϦ ϣϯуϧж ЩЮϺм

  ϣУЯЫϦ ИϝУϦϼϜм ̪Ͻ϶ф ЙзЋв ев сϚϝлзЮϜ ϭϧзгЮϜ Рыϧ϶Ϝ пЮϖ рϸϕт ϝгв ̪ϣУЯϧϷв ϢϽуПЊ ИϼϜϿв ев

ϣзуЛЮϜ ЭуЯϳϦ ϤϜ̭ϜϽϮϖ . 

¶ еутϼϝϯϧЮϜ ̭ϝГЂнЮϜ ϝлуЯК ϽГуЃт сϧЮϜм ϹтϼнϧЮϜ ϣЯЃЯЂ ЬнА  ЋгЮϜ ъм ИϼϜϿгЮϜ ЁуЮмϝ  ЙТϹт ϝгв ̪Йж

ФнЃЮϜ сТ аϝϷЮϜ ϢϸϝгЮϜ пЯК ϢϽГуЃЮϜ аϹЛЮ ϽЋв сТ ϼϝгϫϧЂъϜ еК ϜϹуЛϠ ϟжϝϮцϜ етϽгϫϧЃгЮϜ. 

¶ ϢϼнГϧв ϝуϮнЮнзЫϦ ϸнϮм аϹК    ϣКϝзЊ ИϝГЦ сТ ϣТϝЏв ϣгуЦ ХЯ϶ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ ϢϼϹЦ ев Ϲϳт

 ϤнтϿЮϜ 

¶   .ϤнтϿЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϣвϾыЮϜ ϨϝϳϠцϜ ЭгЛЮ ЙжϝЋгЮϜ сТ ϽтнГϦм ϨнϳϠ ЭвϝЛв ϸнϮм аϹК 

¶  Ϝϻкм ̪ϝлϦϜϼϜϸϖм ИϼϜϿв ϼϝϯϛϧЂϜ Эϫв ϝлЊϝЋϧ϶Ϝ Ϭϼϝ϶ оϽ϶ϒ ϼϜмϸϓϠ аϝуЧЮϜ пЮϖ ЙжϝЋгЮϜ ϽГЏϦ

ϝуТϝЎϖ ϝуЮϝв ϝϛϡК Эϫгт  .ϝлуЯК  цϜ ЍЛϠ сТм  сЎϜϼϒ сТ ЙжϝЋгЮϜ ϽгϫϧЃϦ дϝуϲ  дϝгЏЮ ϣуКϜϼϾ

сЮϜнϲ ФϽПϧЃϦ днϧтϿЮϜ ϣКϜϼϾ еЫЮм ̪ϣϳуϳЋЮϜ ϣуКϜϼϿЮϜ ϟуЮϝЂцϜ ИϝϡϦϖм аϝϷЮϜ днϧтϿЮϜ ϢϸнϮ 4  

 ϤϜнзЂ   ϹЦ ϽЗϧзгЮϜ ϹϚϝЛЮϜ ХуЧϳϦ ев ЙжϝЋгЮϜ еЫгϧϦ сЫЮм ЙжϝЋгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣКϜϼϾ днЫϧЮ

 пЮϖ ϢϹгЮϜ ЬнГϦ ̽ЫЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ФнТ днЫϦ ϹЦ ϣЯтнА ϢϹв скм ϤϜнзЂ .ЙжϝЋгЮϜ ев Ͻуϫ 

¶ днϧтϿЮϜ сТ ϣЎнгϳЮϜ ϣϮϼϸ ИϝУϦϼϜ    ϟϡЃϠ сжϝжнуЮϜм сжϝϡЂшϜ днϧтϿЮϝϠ ϣжϼϝЧв аϝК ЭЫЇϠ ϽЋв сТ

ЙузЋϧЮϜ сТ ϽЫЃЮϜ ϟЋЦ ев ϬϽϷϧЃгЮϜ ЭϷЮϜ аϜϹϷϧЂϜ . 

¶   йϧϲϝЃв Љ̮̮̮ЦϝзϦм ϽЋв сТ аϝЛГЮϜ ϥтϾ Ϭϝϧжш сЃуϚϼ ϼϹЋгЪ е̮̮̮̮̮̮ГЧЮϜ ϼмϻϠ пЯК ϸϝгϧКъϜ

 ънжϝЫЮϜм ЁгЇЮϜ ϼϜмϹЪ ϝугЮϝК ϣвϹϷϧЃгЮϜм оϽ϶цϜ ϣуϧтϿЮϜ ЭуЊϝϳгЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ аϹ̮̮̮Км ϝтнзЂ 
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¶ ЙтϾнϧЮϜм ХтнЃϧЮϜ ϣЧЯϲ ЉϷт ϝгуТ ϜϽу϶ϒм ̪  ϢϸϹϳв ϣϡЃжм ̯ϝуЯϳв йЪылϧЂϜ бϧт ϬϝϧжшϜ бЗЛв дϒ ϹϯзТ

  ЭЪϝЇв ϸнϮнϠ ̯ϝуϚϿϮ ЩЮϺ БϡϦϽтм ϽтϹЋϧЯЮ йϮнϧϦ̫ϣузТ   ЍЛϠ ϝтϝЧϠ пЯК днϧтϿЮϜ онϧϳт ϩуϲ

) ϹуϡгЪ ϝугЮϝК ϢϼнЗϳгЮϜ ϤϜϹуϡгЮϜChlorpyrifos    ϣуЃТϝзϦ аϹК пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ Ϝϻк ̪(ЀнУтϽуϠϼнЯЪ

ϬϼϝϷЮϜ сТ ϣтϽЋгЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ   ̭ϝГЂнЮϜ ϝлуЯК ϽГуЃт сϧЮϜм ϣуЯϳгЮϜ аϝϷЮϜ ϢϸϝгЮϜ ϣУЯЫϦ ИϝУϦϼϜ ϣϯуϧж

 ϽАϝϷв пЮϖ ЌϽЛϧϦ сϧЮϜ ϣуЛузЋϧЮϜ ϣуϧтϿЮϜ ЭуЊϝϳгЯЮ сЧтнЃϦ аϝЗж ϸнϮм аϹК ЩЮϻЪм ̪еутϼϝϯϧЮϜ

ФнЃЮϜ ϤϝвϾϒм.  

¶ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ:  Ϥϝϯϧзв ϣКϝзЊ  дϝϡЮцϜ 

  ϿугϧϦ ЩЯϧгϦ ϩуϲ ̪оϽ϶цϜ ϤϝЗТϝϳгЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϣуІϝгЮϜ Ϩϝжϖ ев ϽϡЪϒ ϸϹК ШыϧвϝϠ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв

  ЬϸϝЛт ϝв ϿКϝгЮϜм ϨϝжшϜ ЀнвϝϯЮϜм ϼϝЧϠцϜ ев ϣЗТϝϳгЮϜ26 ϣужϜнуϳЮϜ ϢмϽϫЮϜ Ѐмϔϼ сЮϝгϮϖ ев %

  ЭϫгϦм ̪ϣЗТϝϳгЮϝϠ  ЀнвϝϯЮϜ ев ϨϝжшϜ76цϜ ϝвϒ ̪ϣЗТϝϳгЮϝϠ ЀнвϝϯЮϜ Ѐмϔϼ сЮϝгϮϖ ев %  ЭϫгϧТ ϼϝЧϠ

 ϨϝжшϜ62м ̪ϣуЯϳгЮϜ ϼϝЧϠцϜ Ѐмϔϼ сЮϝгϮϖ ев %79 ϸϼнϧЃгЮϜ ϼϝЧϠцϜ Ѐмϔϼ сЮϝгϮϖ ев %Ϣ . 

мцϜ ϣКϝзЋϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сжϝЛϦ :ϝлзвм СЛЏЮϜ АϝЧж ев ϹтϹЛЮϜ ев ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв Э϶Ϝϸ дϝϡЮ 

¶ цϜ Ϭϝϧжϖ СЛЎдϝϡЮ  ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳгϠ  ̪ъ ϩуϲ  цϜ ев ϣЗТϝϳгЮϜ ϟуЋж оϹЛϧт  дϝϡЮ2.5  ев %

 ЙϮϽтм .ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ϬϝϧжшϜ сЮϝгϮϖц ЩЮϺ :ϝлзв ϢϹтϹК ϞϝϡЂ 

o ϣзЃϳгЮϜ ϤъыЃЮϜ ϣтϝУЪ аϹКм ϝлϧуϮϝϧжϖ СЛЎм ϼϝЧϠцϜ ϤъыЂ ϢϸнϮ пжϹϦ м ̪  аϹК

  .ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϢϽуПЋЮϜ оϽЧЮϜ сТ ϢϹуϯЮϜ ϣтϽГуϡЮϜ ϣтϝКϽЮϜ ϤϝвϹ϶ ϽТϜнϦ 

o   пЯК сгЂϽЮϜ ϽуО ИϝГЧЮϜ ϢϽГуЂ80  аϹКм ϣЗТϝϳгЮϜ сТ дϝϡЮцϜ Ϭϝϧжϖ ев ϝϡтϽЧϦ %

.дϝϡЮцϜ сϯϧзв ϼϝϡЪм ϼϝПЊ еуϠ ЈϽУЮϜ ϕТϝЫϦ 

o ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ϣуЮфϜ ϟЮϝϳгЮϜ сТ ϹтϹІ ЉЧж  .ϝуϮнЮнзЫϧЯЮ ϸмϹϳгЮϜ аϜϹϷϧЂъϜм 

o   ϼϝПЊ Ͻϡϯт ϝгв ϢϿЪϽгЮϜ РыКцϜм ̭ϜϽЏϷЮϜ РыКцϜ ϣКϜϼϾ ϣУЯЫϦ ИϝУϦϼϜ

еуϯϧзгЮϜ   Эϫв ̪дϝϡЮчЮ ϣϯϧзгЮϜ ϣуІϝгЮϜ ϣтϻПϧЮ ϢϸнϯЮϜ ϣЏУϷзв ϸϜнв аϜϹϷϧЂϜ пЯК

 СЯЛЮϜ днЫт ϝвϹзК ̪СтϽϷЮϜм СуЋЮϜ сТ ϣЊϝ϶ ̪ЬнЧϳЮϜ сТ ЭуЊϝϳгЮϜ ϝтϝЧϠ

.Ϝϼϸϝж 

o   днкϹЮϜ ϣϡЃж ϼϝϡϧ϶ъ ϟуЯϳЮϜ ЙгϮ бЗж сТ сТϝЪ ЭЫЇϠ ϢϼнГϧв ϤϜϹЛв ϸнϮм аϹК

ЮϜ ϸϜнгЮϜмг.ϣЗТϝϳ 

¶  ̪ЙузЋϧЮϜ ϣЧЯϲ ЉϷт ϝгуТ ϝвϒТ цϜ Ϥϝϯϧзв ϣКϝзЊ сжϝЛϧ  СуϫЫЮϜ ϸϝгϧКъϜ ев ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ дϝϡЮ

ЯКп   ϤϜϸϼϜнЮϜ ̪ ϣтϼнлгϯЮϜ ϤϝЗТϝϳв сЦϝϠ дϓІ ЩЮϺ сТ ϝлжϓІм ̪  СУϯгЮϜ еϡЯЮϜ  ев ϣЊϝ϶

  ев сЯϳгЮϜ ЌмϽЛгЮϜ сТ ЉЧзЮϜ ЍтнЛϧЮ.дϝϡЮцϜ  ϜϻЮ  ̪  сТ ϣУЯЫϧЮϜ ϽЊϝзК пЯКϒ аϝϷЮϜ еϡЯЮϜ ϽϡϧЛт
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  аϝϷЮϜ еϡЯЮϜ Эϫгт ϤϝЂϜϼϹЮϜ оϹϲш ϝЧТнТ ̫дϝϡЮцϜ Ϥϝϯϧзв Ϭϝϧжϖ̾̽ рϸϝϠϿЮϜ еϡЯЮϜ Ϭϝϧжϖ СуЮϝЫϦ ев ́

м̼̿м ̪ЍуϠцϜ еϡϯЮϜ Ϭϝϧжϖ СуЮϝЫϦ ев ̸́̀.ϽϧЃϡгЮϜ еϡЯЮϜ Ϭϝϧжϖ ев ́ м Ϥϝϯϧзв ϣКϝзЊ аϹϷϧЃϦ

 еК ыЏТ СуЯПϧЮϜм ϣϛϡЛϧЮϜ Ϥϝϯϧзв ϝлϧвϹЧв сТм оϽ϶цϜ ϣГуЂнЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ев ϣКнгϯв дϝϡЮцϜ

  ̪ϣϳУзгЮϜ Эϫв оϽ϶ϒ ϣГуЂм Ϥϝϯϧзвм  ̪ануЃЮϝЫЮϜ дϾϜнϦ ϰывϒм  ̪аϝЛГЮϜ ϱЯвм  ̪ϣϧϡϫв ϰывϒм ϸϜнв

 .сϦϝϡзЮϜ екϹЮϜм ϞыϳϧЂϜ 

¶ ЙтϾнϧЮϜм ХтнЃϧЮϜ ϣЧЯϲ ЉϷт ϝгуТТ ̪  сжϝЛϧцϜ Ϥϝϯϧзв ϣКϝзЊ  сТ дϝϡЮ  СЛЎ ев ϣтϼϹзЫЂшϜ

ϣтϼнлгϯЮϜ ϤϝЗТϝϳв сЦϝϠ дϓІ ЩЮϺ сТ ϝлжϓІ ϽтϹЋϧЮϜ ̪   ϩуϲϖ  д  ϣуϡЮϝОцϜ Ϥϝϯϧзв бϧт дϝϡЮ

 .̯ϝуЯϳв ϝлЪылϧЂϜ 

¶  ϣЃЯЂ:ϣгуЧЮϜ  ϣКϝзЊ  ϝлϦϝϯϧзвм ϝЇзЮϜм ϞнϡϳЮϜ 

 ϝЇзЮϜм ϞнϡϳЮϜ еϳА ϣКϝзЊ сТ аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ЭϫгϦ сϧЮϜ ϣуКϜϼϿЮϜ ЭуЊϝϳгЮϜ ев ϸϹК ϣКϜϼϿϠ ϣЗТϝϳгЮϜ анЧϦ

  ЭϫгϦ сϧЮϜм ϣувϝЇЮϜ ϢϼϻЮϜ ЭуЊϝϳгЮϜ иϻк ϣвϹЧв пТм ̪ϝлϦϝϯϧзвм46.5 %    ϣуЮнЋϳгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ ев

  еуϠ ϝлϮϝϧжϖ бϯϲ СКϝЏϦ ϹЦм ̪ϣЗТϝϳгЮϝϠ2016   м2021  ϣϡЃзϠ ϱгЧЮϜ ϝлуЯт .42  ϣϲϝЃгЮϜ сЮϝгϮϖ ев %

  аϝК ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣуЯЧϳЮϜ ЭуЊϝϳгЮϝϠ ϣКмϼϿгЮϜ2021  .ϝТы϶м  ЮϣувϝЇЮϜ ϢϼϻЯ ̪  ϥЛϮϜϽϦ    ϣКϼϿзгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ

 гЧЮϜ евϱ    ϢϽϧУЮϜ Ьы϶  свϝК еуϠ ϝв2016  м2020  ев ϞϽЧт ϝв ϝЛв ϱгЧЮϜм ϣувϝЇЮϜ ϢϼϻЮϜ ев ЭЪ ЭЫЇтм .

90ϣЗТϝϳгЯЮ ϣуЮнЋϳгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ ев % . 

ϱгЧЮϜм ϣувϝЇЮϜ ϢϼϻЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм ̪   ϽуЛЇЮϜ ϣКϜϼϿϠ ϣЗТϝϳгЮϜ анЧϦм  Эϫгт оϻЮϜ2.5 сЮϝгϮϖ ев БЧТ %

  ϣϲϝЃгЮϜϣКϼϿзгЮϜ  бОϽЮϝϠм .  ев  ϣϲϝЃгЮϜ нгж Еϲыт еЫЮ ̪ϣКмϼϿгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ ев ̪йϡуЋж ϣтϸмϹϳв

  еуϠ йзв ϣКмϼϿгЮϜ2016   м2021    сЮϜнϳϠ85  еуϠ СЋжм ϢϽв йϮϝϧжϖ СКϝЏϦ ϝгЪ ̪%2016   м2021  ̪

 нϳзϠ дϜϹУЮϜ ϣуϮϝϧжϖ сТ нгж ϽуЛЇЮϜ ϹлІ ϝгЪ30 .ϢϽϧУЮϜ ЁУж Ьы϶ % 

  ев ЭЦϒ ЭϫгуТ ϾϼцϜ ϝвϒ2ЛϮϜϽϦ ϹЦм .ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣуЯЧϳЮϜ ЭуЊϝϳгЮϝϠ ϣКмϼϿгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ сЮϝгϮϖ ев % ϥ 

  нϳзϠ дϜϹУЮϜ ϣуϮϝϧжϖ23  сЮϜнϳϠ ϬϝϧжшϜ ϣугЪ ЌϝУϷжϜ пЮϖ оϸϒ ϝгв %12  нϳзϠ ЙЂнϧЮϜ бОϼ %10  сТ %

ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϾϼчЮ ϣуКϜϼϿЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ ϝв ϢϽϧУЮϜ Ьы϶   еуϠ2016  м2021 . 

  ̯ϜϽу϶ϒмЭПЇϦ  нϳж ЁАϝГϡЮϜ  45ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϤϜмϽЏϷЮϜ ϣϲϝЃв сЮϝгϮϖ ев %м ̪ ЭуЊϝϳв бкϒ ев ϹЛϦ

ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϽЏϷЮϜ ̪   ϼϜϹЧгϠ ϝлзв ϣКмϼϿгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ нгж Еϲытм43  нϳзϠ ϝлϮϝϧжϖ нгжм ̪%46 еуϠ %

2016  м2021 . 

мЙузЋϧЮϜ ϣЧЯϲ ЉϷт ϝгуТ ̪ Т  ϣКϝзЊ сжϝЛϧ  ϣтϸмϹϳв ев ϝЇзЮϜм ϞнϡϳЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК  АϝЇзЮϜ ϜϻлϠ ϣЯвϝЛЮϜ  

  бОϼ ϒд    ϣЗТϝϳгЮϜ  ϽϡϧЛϦϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ϣКϝзЋЮϜ иϻк сТ ЬмцϜ ЭПЇг̳ЮϜ ск.  ЩЯϧгϦм    ϣЗТϝϳгЮϜ

ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ϤϝУЗзгЮϜм ϢϽугϷЮϜм ϝЇзЯЮ ϣтϽЋгЮϜ ϣЪϽЇЮϜскм ̪   ϽЋв сТ йКнж ев ϹуϲнЮϜ ϝЇзЮϜ ЙзЋв
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  ϣузтϿϷϧЮϜ ϣЛЃЮϜ ϢϸϝтϾм ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ЙвϜнЋЮϜ ϸϹК ϢϸϝтϾ бϦ ϝгЪ .ϾϼцϜ ев ϝЇзЮϜ ϣКϝзЊм ЈыϷϧЂъ ϓулгЮϜ

  ϝтϜϿгЮϜ иϻк ев бОϽЮϝϠм .ϝлзв дмϿϷгЮϜ еувϓϦм ϤϝϯϧзгЮϜ пЯК ДϝУϳЯЮдϒ ъϖ    Ϭϝϧжϖ СЦнϦ ев пжϝЛϦ ϣКϝзЋЮϜ

  РϝзЊцϜ ЍЛϠ дмϿϷв ЀϹЫϦ ЩЮϻЪм ̪дмϿϷгЮϜ ϺϝУжм ϰϝгЦцϜ ϽуϠϹϦ ϣϠнЛЋЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ еϲϝГв ЍЛϠ

 ϣϮϝϳЮϜм еϲϝГгЮϜ сТ ϣЮϝϷзЮϝЪϖ.ϝлзв ЉЯϷϧЯЮ ϝкϽЛЂ ЍуУϷϦ пЮ  

м  еϲϝГв ϣЪϽІ Эϫв ϤϝЪϽЇЮϜ ЍЛϡЮ ϣЯПϧЃв ϽуО ϤϝЦϝА ϸнϮм ев ϣтϼϹзЫЂъϝϠ ϞнϡϳЮϜ ϣКϝзЊ сжϝЛϦ

ϣтϼϹзЫЂшϜ ϿϠϝϷвм  .  ϝллϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ЁУж ев ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ ϣКϝзЋЮϜ иϻк пжϝЛϦ ϣвϝК ϣУЋϠм

  ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ϣКϝзЋЮϜм  :ϝлзв 

o ϬϝуϧϲъϜ ϹЃЮ ϢϽуϡЪ ϤϝугЫϠ иϸϜϽуϧЂϜм ϱгЧЮϜ ев сЯϳгЮϜ ϬϝϧжшϜ ϿϯК .сЯϳгЮϜ 

o ϱгЧЮϜ ϾϝϯϧϲϜ пЮϖ рϸϕт ϝгв ϣуϡзϮцϜ ϣЯгЛЮϜ ϽТϜнϦ аϹК  .ϙжϜнгЮϜ дϾϝϷв сТ йЂϹЫϦм 

o  ФнЃЮϜ сТ ϣЃТϝзгЮϜ Ϭϼϝ϶ рϽЋгЮϜ ϭϧзгЮϜ ЭЛϯт ϝгв ϝлϦϝϯϧзв ϽтϹЋϦ ϤϝуЯгЛЮ ϣуϡзϮцϜ ЬмϹЮϜ бКϸ

.иϽЛЂ ИϝУϦϼъ ϣугЮϝЛЮϜ 

¶  (ϱЯгЮϜ Ϭϝϧжϖ) ϣтϼϹзЫЂщЮ ϣЊϝ϶ ϣугкϒ мϺм СзЋв ϽуО ϸϹϳв ϭϧзв 

ЁЫгЮϜ" Ϥϝϲыв сТ ϢϸнϯЮϜ сЮϝК аϝЛГЮϜ ϱЯв ϹϮϜнϦ ЙЦϜнв бкϒ ев ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ϹЛϦ  -  ."ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ  

  Шϝзкм  ЁЫгЮϜ ϣЪϽІ ϝлЯϫгϦ ϱЯгЯЮ ϣтϽтϹЋϦ ϢнЦ  ϼϹЋϦ сϧЮϜм ̪ϤϝϲыгЯЮ600    ϹуЯϯЮϜ ϣϠϜϺϖ ЌϜϽОц еА СЮϒ

.ϤϝУЗзгЮϜ Эϫв ϣуКϝзЋЮϜ ЌϜϽОцϜм   м  ϤϝКϝзЊ ϢϹК сТ йЮн϶ϸм йϦϸнϮ ИϝУϦϼϝϠ рϽЋгЮϜ ϱЯгЮϜ  бЃϧт

ϣтмϸцϜм ̪ϣОϝϡЋЮϜм ̪ϬϝϮϿЮϜм ФϼнЮϜм ϤϝУЗзгЮϝЪ  еЫЮм .  ЍЛϠ ев ϱЯгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сжϝЛϦ

 :егЏϧϦ сϧЮϜм СЛЏЮϜ АϝЧж 

o .аϝϷЮϜ ϱЯгЮϜ ев ъϹϠ ЙзЋгЮϜ ϱЯгЮϜ ϽтϹЋϦм ϬϜϽϷϧЂϜ АϝЇзϠ ЭвϝЫЮϜ сКнЮϜ аϹК 

o  ϤϜϼϸϝЋЮϜ ̭ϝϡКϒ ϸϼ ϣвнЗзв сТ ϱЯгЮϜ еугЏϦ аϹК. 

o   ϤϜϺ ϟЪϜϽгЮϜ Хг̳К ϤϝϡЯГϧв ϟϡЃϠ ϱЯгЮϜ ϽтϹЋϦ ϤϝϡЧК бкϒ ев ϹЛϦ сϧЮϜм ϙжϜнгЮϜ ϣтϿкϝϮ ЙϮϜϽϦ

.ЭтнГЮϜ ϼϝЗϧжъϜм ϽуϡЫЮϜ бϯϳЮϜ 

  ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ ХϠϝЃЮϜ ЭуЯϳϧЮϜм СуЊнϧЮϜ ев ЉЯϷжмϒ  ϣуКϽУЮϜ ϝлϧГЇж ЍЛϠ пЮϖ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ

  ϝлуЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦ сϧЮϜ ̪ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ еуϠ ϤϝЫϠϝЇϧЮϜм ϸϜϹвшϜ ϣЯЃЯЂ ϣЛуϡА Ьнϲ ϣглгЮϜ ϤϝϮϝϧзϧЂъϜ

 :сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК 

¶   ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ ϤϝЧЯϲ ЙугϮ ϽТнϦ ев бОϽЮϝϠ ϣвϝК ϣУЋϠϖ  ъϒ аϹК д

  Ϥы϶ϹгЮϜ ϽТϜнϦт ЯК ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣЯЫЇгЮϜ ϹЛп   нϧЃво  ϣЗТϝϳгЮϜ .    
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¶   аϹКм ̪ϝлϦϜϺ Ϲϲ сТ ϣКϝзЋЮϜ ЙЦнвм сЛуϡГЮϜ ϸϼнгЮϜ ЙЦнгϠ ХЯЛϧт ϝгуТ сТϜϽПϯЮϜ ϹЛϡЮϜ ϢϝКϜϽв ϞϝуО

дϝЫгЯЮ ϣуϠϝϯтшϜ ϤϜϼнТнЮϜ ЈϽТм бϯϳЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦϜ ев ϢϸϝУϧЂыЮ ϝглзуϠ БϠϽЮϜ ̪  ϝлЮыПϧЂϜ ЭлЃт сϧЮϜм

 сТ ϼϾϝϯгЮϜ ϸнϮм) ϣуЫгЃЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ϝлϦϝϯϧзвм анϳЯЮϜ Эϫв ϤϝКϝГЦ сТ ϝϳЎϜм ϽлД ϝв нкм ϝтнгзϦ

  ϣуЯЧϳЮϜ ϤϝϲϝЃгЮϜ ϿЪϽϦ ̪ЭЫЪ ϣуϚϜϻПЮϜ ϣКϝзЋЮϜ ев мϒ еϮϜмϹЮϜм ϣуІϝгЮϜ ИϼϜϿв ев нЯϷϦ ϸϝЫϦ ХАϝзв

ϝлϠ ЭЧт ̭ϝуϲϒ сТ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣлЪϝУЮϜм ϽЏϷЯЮ ϣуЮнЋϳгЮϜм .(ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϿЪϽϦ 

¶  ϸϼнгЮϜ ϽТнϦ Ьы϶ ев ЩЮϺ ϱЏϧтм ̪АϝЇж ев ϽϫЪϒ сТ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣЯПϧЃв ϽуО ϸϼϜнвм ϤϝЦϝА ϸнϮм

оϽ϶цϜ ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЍЛϠ ев ϝуϡЃж ϽϡЪϒ ЭЫЇϠ ϣЗТϝϳгЮϝϠ сЛуϡГЮϜ ̪   днЫт сϚϝлзЮϜ ϬϝϧжшϜ дϒ ъϖ

СЛЎϒ  ̪Т  еϡЯЮϜ ев ϝлϮϝϧжϖ дϒ ъϖ ϨϝжшϜ ев ск ϣтϼϹзЫЂшϜ сІϜнв ев ϽϡЪцϜ ϣϡЃзЮϜ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯЛ

  .ϣтϼϹзЫЂшϜ Ϭϝϧжϖ РϝЛЎϒ ϭϧзϦ еЫЮм ЭЦϒ ϢмϽϪ ЩЯϧгϦ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЍЛϡϠ ϣжϼϝЧв СуЛЎ

ЭϫгЮϝϠм   ев ϞϽϧЧт ϸϝЫЮϝϠ ϝлзв ЭПϧЃгЮϜ дϒ ϽуО ϣЛЂϜм ϤϝϲϝЃгϠ ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜ ϣЮϝϲ сТ

5.% 

¶ СЛЎ  ЮϜм ϣЗТϝϳгЯЮ ϣуЛуϡГЮϜ ϸϼϜнгЯЮ ϣтϽтнГϧЮϜ ϢϽЗзЮϜЯК ϿуЪϽϧп  ЮϜ  ϼϸϝЋгЮϜ  ϽуО ϣЯтϹϡЮϜϚϜϹ  ϣг  нкм

ϝв   ϤϜϽуϳϡЮϜм ИϼϜϿгЮϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ бϧт ϩуϲ ϣуЫгЃЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ АϝЇж блгкϒ ̪АϝЇж ев ϽϫЪϒ сТ ϽлД

 .БЂнϧгЮϜ ЍуϠцϜ ϽϳϡЮϜ Эϫв аϝк ϼϹЋв Ьϝгкϖм 

¶  ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϤϝУЯϷв ев ϢϸϝУϧЂыЮ ϣЯПϧЃв ϽуО ЈϽТ ϸнϮм  ЯК п  нϧЃв о    ϝлЯЛϯт ϝгв ϣЗТϝϳгЮϜ

 ϼмϹϠ анЧϦϒцϜ ϸϝЋϧЦъϜ нϳж йϮнϧЮϜ сТ ϽϡЪϽЏ϶ . 

¶  ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ 

  Ϝϻк аϹЧт̭ϿϯЮϜ    ϣЯЋУв ϢϽЗж  ϩуϲ ̫ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ пЯК  ϣуЯЫЮϜ ϢϼнЋЮϜ ЌϜϽЛϧЂϝϠ ЭуЯϳϧЮϜ ϒϹϡт

  СуЊнϦ пЮϖ ЭЧϧзт бϪ ̪ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ϣКϝзЋЯЮϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ̪  ϜϽу϶ϒм

 .ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Э϶Ϝϸ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ ЭуЯϳϧϠ анЧт 

1-  ƗɂāƓ˸ ḧǃå èƓƵƓ˹˶Ǆǃ Ɨ Ǆḧǃå çï˦˶ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ  Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå 

) ЭЫЇЮϜ ϽуЇт1-10  (   ϤϝКϝзЋЮϜ ИϝГЦ дϒ пЮϖ   ϟКнϧЃт ϣтмϝгуЫЮϜ  3  %  ϣКϝзЋЮϜ сТ ЭуПЇϧЮϜ сЮϝгϮϖ ев

  .ϣуЯтнϳϧЮϜ 
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) ЭЫЇЮϜ1-10 онϧЃв пЯК ЭуПЇϧЮϜ ев ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуЋзЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :() ϣтϼнлгϯЮϜ2017 ( 

 

ϼϹЋгЮϜ) ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Ьнϲ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϤϝуϚϝЋϲϖ ϨϹϲц ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ЭуЯϳϦ :2017 .( 

) ЬмϹϯЮϜ ϽуЇтм1 -5  ϣЮϝгЛЮϜм ϤϑЇзгЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ев ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϤϝКнгϯв ϟуЋж пЮϖ (

 АϝЇзϠсЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϤϝКнгϯв ЙϠϼϒ пЮϖ ϝлУузЋϦ еЫгт сϧЮϜм ϤϝтмϝгуЫЮϜ : 

) ЬмϹϯЮϜ1-5 ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϝϠ ЭуПЇϧЮϜм ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϤϝКнгϯв ϟуЋж :( 

 ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϤϝКнгϯв  ϤϑЇзгЮϜ  ϣЮϝгЛЮϜ 

 ϣуϠϽПЮϜ ̪ϣуЦϽЇЮϜ ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ̪ϢϿуϯЮϜ ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪ϣуϠнуЯЧЮϜ :ϒ 69.9 ́ 73.5 ́ 

 ϬϝкнЂ ̪СтнЂ сзϠ ̪ϢϽуϳϡЮϜ ̪ϣуТнзгЮϜ ̪ϣуЯлЦϹЮϜ :Ϟ 19.1 ́ 9.8 ́ 

  ЁтнЃЮϜ ̪ϹуЛЂϼнϠ ̪АнуЂϒ ̪ануУЮϜ ̪ϝузгЮϜ ̪ϵуЇЮϜ ϽУЪ ̪Аϝувϸ :Ϭ 9 ́ 9.6 ́ 

  ̪̭ϝзуЂ ЬϝгІ ̪̭ϝзуЂ ϞнзϮ ̪ϽгϲцϜ ϽϳϡЮϜ :ϸ  ̪ϰмϽГв  рϸϜнЮϜ ̪ϝзЦ

 ϽЋЦцϜ ̪дϜнЂϒ ̪ϣуЯуКϝгЂшϜ ̪ϹтϹϯЮϜ 
2 ́ 7.1 ́ 

:ϼϹЋгЮϜ  ) ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Ьнϲ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϤϝуϚϝЋϲϖ ϨϹϲц ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ЭуЯϳϦ2017 .( 

дϒ ЬмϹϯЮϜ ев еуϡϧтм  (ϒ) ϣКнгϯгЮϜ ϤϝЗТϝϳв    ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ϝлуЮϖ пгϧзϦ сϧЮϜм  ϟуЋзЮϜ ϣϡϲϝЊ ск

Ϝ ϤϝКϝзЋЮϜ ϤϑЇзв ев ϽϡЪцϜϝлϠ ϣЯПϧЇгЮϜ ϣЮϝгЛЮϜм ϣтмϝгуЫЮ  нϳж пЯК ϺнϳϧЃϧТ ̪70 ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев ́

м73.5  ϿуϳϧЮϜ ϤϜϻϠ ϣКϝзЋЮϜ бЃϧϦм .ϝϧЮϹЮϜ ϤϝЗТϝϳв ев днЫϧϦм ̪ϣЮϝгЛЮϜ сЮϝгϮϖ ев ́  йϦϹкϝЇв ХϡЂ рϻЮϜ

 ̪ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сТϣЮϝгЛЮϜм ϤϑЇзгЮϜ ϿЪϽϦ ϩуϲ ев ̪ .ϣтϽЏϳЮϜ ϤϝЗТϝϳгЮϜ нϳж 

м  ЭЫЇЮϜ ϱЎнт1 -11   ̪ ϝлгϯϳЮ ϝЧТм ИϝГЧЮϜ ϤϑЇзв ЙтϾнϦ  ϣЮϝгЛЮϜ ϸϹЛϠ ̯ϝЂϝЧв    ЭЫЇЮϜ еуϡт ϝгзуϠ1-12    ЙтϾнϧЮϜ

 ϟКнϧЃϦ ϩуϲ ̫ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ пЯК ϽПЋЮϜ ϣукϝзϧв ϤϑЇзгЮϜ ϢϽГуЂ еуЯЫЇЮϜ ев ϱЏϧтм .ϝлЮ сϡЃзЮϜ

60ϣЮϝгЛЮϜ сЮϝгϮϖ ев % . 
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 ЭЫЇЮϜ)1-11 ((ϣЮϝгЛЮϜ ϸϹЛϠ ϝЂϝЧв) ϝлгϯϳЮ ϝЧТм ИϝГЧЮϜ ϤϑЇзв ЙтϾнϦ : 

 
ϼϹЋгЮϜϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Ьнϲ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϨϹϲц ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ЭуЯϳϦ : ̪ϣуЯтн

2019 . 

2- Ɨ Ǆḧǃå çï˦˶ǃå  ƗˢƼƓ˲˸ǃå ɆƤåí ƗɂāƓ˸ ḧǃå èƓƵƓ˹˶Ǆǃ 

 ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв  ϺнϳϧЃϦ    пЯК  нϳж9.3  ев %ϖм ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮ23.5    ев %ϖ АϝЇж сТ ϣЮϝгЛЮϜ сЮϝгϮ

ЯК ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜп   нϧЃво  ϣтϼнлгϯЮϜЯК ЙϠϜϽЮϜ ϿЪϽгЮϜ сТ сϦϓϦ ЩЮϻϠм ̪п   ϩуϲ ев ϣтϼнлгϯЮϜ

  ев ϝлϡуЋжϖϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϝϠ ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК сЮϝгϮ ̪  цϜ ϿЪϽгЮϜм  сТ еуЯПϧЇгЮϜ ϸϹК ϩуϲ ев Ьм

 ϤϝКϝзЋЮϜ ЯК ϣтмϝгуЫЮϜп  нϧЃво ϣтϼнлгϯЮϜ . 

м  ϝлϧуЛϡϦ сТ бЃЧзϦ сϧЮϜм оϽϡЫЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϸϹК ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв сТ ϤϝтмϝгуЫЮϜ АϝЇж пЯК ϽГуЃт

 ЭЫЇЮϜ ев ϱЏϧт ϝгЪ ̪ϣуϡзϮϒм ϣуЯϳв ϤϝЪϽІ бЏт рϻЮϜ ЈϝϷЮϜм свнЫϳЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϝϡтϽЧϦ рмϝЃϧЮϝϠ

)1 -12  .сЮϝϧЮϜ ( 

) ЭЫЇЮϜ1-12 ИϝГЧЮϜ ϣуЛϡϧЮ ϝЧТм ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ϤϝЪϽІ оϽϡЫЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( 

  

ϼϹЋгЮϜ.ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ЬϝгКцϜ ЬϝϮϼ ϣуЛгϮ : 

аϝК ЬϝвКϒм свмЪϲ
52%

Јϝ϶
31%

сϠжϮϒ
17%
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м ϟЯОϒ йϯϧуТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϝвϒ ̪ϢϹгЂцϜм ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜм ЬмϽϧϡЮϜ ϤϝЧϧЇв сТ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ Ϭϝϧжϖ ϿЪϽϧт

  Ϭϝϧжϖ ϿЪϽϧт ϝгзуϠ ̪ϤϝжϝкϹЮϜм ϤϝУЗзгЯЮ йАϝЇж  ев ̭ϝзϡЮϜ ϤϝвϿЯϧЃвм ϥзгЂцϜ сТ ϣуϡзϮцϜ ϤϝЪϽЇЮϜ

.сϚϝгЮϜ ЬϿЛЮϜм ϣжϝЂϽϷЮϜ 

  нϳзϠ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сТ ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК ϼϹЧтм2690   м ϢϓЇзв1251    ϱЎнтм ̪ϣуТϽϲ ϣІϼм

) ЭЫЇЮϜ1 -13  ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ЭЫϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуЋзЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ сЮϝϧЮϜ (

  рϻЮϜм ̪ϣуТϽϳЮϜеуϡт  ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ пЯК ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϢϽГуЂ    пЮϖ ЭЋт ϟуЋзϠ

68 %  . 

 

) ЭЫЇЮϜ1-13 ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуЋж :(2020 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ  ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ 2023 . 

  пЯК ϣКϝзЋЮϜ ЙтϾнϦ еК ϝвϒϒ) ЭЫЇЮϜ сТ ϱЎнгЮϜм ϣЗТϝϳгЮϜ ̭ϝуϲ1-14Т ̪( ϤϝтмϝгуЫЮϜ АϝЇж ϼϝЇϧжϜ ϱЏϧу

(дϝϪм Ьмϒ) ϣтϽвϝЛЮϜ сϳϠ ϣЗТϝϳгЮϜ сТм ̪  пЯК ϺнϳϧЃт рϻЮϜ86  иϿϧзгЮϜм ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ йуЯт ̪АϝЇзЮϜ ев ́

 пЯК ϝглзв ЭЪ ϺнϳϧЃт ϩуϲ5 .ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϤϑЇзв сЮϝгϮϖ ев % 

  

тКϝжЊ ϤϑІжвϣ
68%

тТϼϲ Єϼмϣ
32%
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) ЭЫЇЮϜ1-14 ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ̭ϝуϲц сТϜϽПϯЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣтмϝгуЫЮϜ ϣКϝзЋЯЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ  ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ 2023 . 

3-  ƗˢƼƓ˲˸ǃƓȺ ƗɂāƓ˸ ḧǃå èƓƵƓ˹˶Ǆǃ Ɨ ʸ̇ ƽǃå Ɨˠ˵ǈǕå 

  ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ ϣϡЋжϒ ϞϝЃϲ ев ϱЏϧт  ϣЗТϝϳгϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ  ϣтϼϹзЫЂшϜϣϡЃзЪ   сЮϝгϮϖ ев

ЯК еуЯПϧЇгЮϜм ϤϑЇзгЮϜп   нϧЃво    ϣтϼнлгϯЮϜ  ϤϝтмϝгуЫЮϜ АϝЇж сТ егЫϦ ϣЗТϝϳгЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣгкϝЃгЮϜ дϒ

  ϣϡЃзϠ оϽ϶цϜ10.7 % ̪   .ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜм РϝуЮцϜ бϪ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝтмϝгуЫЮϜ ϝлуЯт м  АϝЇж ϺнϳϧЃт

  сТ ϝкϽуОм АϝГгЮϜм ϢϹгЂцϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝтмϝгуЫЮϜ  ϣуКϝзЋЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ЙϠϼ нϳж пЯК ϣтϼϹзЫЂшϜ

 ϤϝУЗзгЮϜм ϤϜ̭ыГЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ оϽ϶цϜ ϤϝтмϝгуЫЮϜ АϝЇж йуЯт ̪ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК АϝЇзЮϜ Ϝϻк сТ

  ЭуПЇϦ сТ ϣЗТϝϳгЮϜ ШϼϝЇϦ ϝгзуϠ ̪ϝкϽуОм16  АϝЇж сТ ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ϣЮϝгЛЮϜ сЮϝгϮϖ ев %

) ЭЫЇЯЮ ϝЧТм ЩЮϺм .ϣуКϝзЋЮϜ РϝуЮцϜ1-15( . 

  

ϾϦжвЮϜи
5%

ФϼІ
2% АЂм

0%
ШϼвϮЮϜ
1%

ϞϼО
1%

свϮЛЮϜ
0%

ЬмϜ ϣтϼвϝК
68%

дϝϪ ϣтϼвϝК
18%

ϞϼЛЮϜ ϬϼϠ
5%
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) ЭЫЇЮϜ1-15 ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ЭуПЇϧЮϜм ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ ϟуЋж :( 

 

ϼϹЋгЮϜ сТ рϸϝЋϧЦъϜ ϸϜϹЛϧЮϜ ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :2017 .   

 ϸϜнгЮϜ ЭгЇϦ*.сϡуЪϽϧЮϜ АϝГгЮϜ ϣКϝзЊм ϣуЮмцϜ ϝлЮϝЫІϒ сТ ϣуЫуϧЂыϡЮϜ еϚϜϹЯЮϜм ϣузуϮмϽϧузЮϜ ϤϝϡЪϽгЮϜм ϢϹгЂцϜм ϣуЂϝЂцϜ ϣтмϝгуЫЮϜ  

ЮϜ оϽ϶цϜ ϤϝтмϝгуЫЮϜ ЭгЇϦ** .ЭугϯϦ ϤϜϽЏϳϧЃвм ЙугЯϦм СуЗзϦ ϤϜϽЏϳϧЃвм ϤϜϽлГвм днϠϝЊ ̪ϣКϝϡА ϼϝϡϲϒм ϣЯϪϝгв ϤϜ̭ыА ̪ϤϝЇужϼнЮϜ ̪ϤϝжϝкϹ 

4-  èƓɂāƓ˸ ḧǃå ƗƵƓ˹Ʈ Ɨ˸ ʾ ƗǄ˴Ǆƪ 

 оϽ϶ϒ ϤϝКϝзЋЮ аϝ϶ Ϣϸϝв ϽϡϧЛϦ Ϥϝϯϧзв еуϠ ϝв ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϝлϦϝϯϧзв сТ ИнзϧЮϝϠ ϤϝтмϝгуЫЮϜ ϣКϝзЊ бЃϧϦ

цϜм ЩуϧЂыϡЮϜ Эϫв сϚϝлж ϭϧзв ϽϡϧЛϦ Ϥϝϯϧзвм ̪ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ Ϥϝϯϧзв Эϫв ИнзϧЮϜ Ϝϻк ϣϯуϧжм ̪ϢϹгЂ

  .ϤϝтмϝгуЫЮϜ ϣКϝзЊ Ϥϝϯϧзв ев ϭϧзв ЭЫϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ СЯϧϷϦ) ЭЫЇЮϜ ϱЎнтм1-16  ϼнЋϦ ̪(

ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣгуЦ ϣЯЃЯЃЮ аϝК . 

) ЭЫЇЮϜ1-16:(  ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ 

 
ϼϹЋгЮϜ : ϸϜϹКϖϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ. 

мϣвϝК ϣУЋϠ ̪   пжϝЛϦЯК ϤϝтмϝгуЫЮϜ ϣКϝзЊп   нϧЃво  аϝϷЮϜ ϢϸϝгЮϜ ЉЧж ев ϣтϼнлгϯЮϜ  ЙϮϽт ЉЧзЮϜ Ϝϻкм ̪

 ϣуϮϝϧжшϜ ϣЦϝГЮϜ сТ ЉЧзЮЮ мϒϣгϷЎ ϤϜϼϝгϫϧЂϝϠ аϝуЧЮϜ пЮϖ ϣϮϝϳЯ. 
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 ϣтЂϝЂцϜ ϣтмϝвтЪЮϜ оϼ϶цϜ ϤϝтмϝвтЪЮϜϣтКϝжЊЮϜ Амт϶ЮϜм РϝтЮцϜ.

 ϤϑІжвЮϜ)́(  ЬтПІϦЮϜ)́(
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м  ϤϝтмϝгуЫЮϜ ϣКϝзЊ ϢϝжϝЛв ев бОϽЮϝϠонϧЃв пЯК  аϝϷЮϜ ϢϸϝгЮϜ ЉЧж ев ϣтϼнлгϯЮϜ ̪ дϒ ъϖ   ϣтϼϹзЫЂшϜ  

Ϡ ϣжϼϝЧв ϣуϡЃж ϢϿув ϝлтϹЮϣтϼнлгϯЮϜ ϤϝЗТϝϳв сЦϝϡ ϩуϲ ̫    ϿЪϽϧϦ    ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ ЙжϝЋвϝлуТ  ̪  ϣТϝЎшϝϠ

  сЮϝϧЮϝϠм ϣЗТϝϳгЮϜ сТ СуЗзЮϜ ϽуО ϟЋЮϜм ЩЯϡЮϜм ЭϚϝЃЮϜ ϟЋЯЮ ϣУЊϼϒ ϹϮϜнϦ пЮϖϝлзЫгт   ϢϸϝгЮϜ ϽуТнϦ

  ϝлзтϿϷϦм ϝлЯЧжм аϝϷЮϜ ϤϝЗТϝϳгЮϜ сЦϝϡϠ ϣжϼϝЧв ϣЮнлЃϠбϪ евм ̪  ϣуϧЃϮнЯЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ев ЭуЯЧϧЮϜ.    ЭЛУЮϝϠм

 ш БГ϶ ϣЮмϹЯЮ ϹϮнт  ϤϝКϝзЋЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ еЫгт ϣтϼϹзЫЂъϝϠ ϣуϧЃуϮнЮ ХАϝзв ̭ϝЇж

ϣтмϝугуЫЮϜ.   оϽ϶ϒ ϣуϲϝж евм    ев ϹтϹЛЯЮ ϿЪϽϦ ϣтϼϹзЫЂъϝϠ ϹϮнт  ϜϣуϚϝлзЮϜ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝϯϧзгЮ    ̪ЩуϧЂыϡЮϜ Эϫв

в ϝкϽуОм ϤϝжϝкϹЮϜм ̪ϤϝУЗзгЮϜм ϤϝϯϧзгЮϜ еЩЮϺм ̪    сТϒϣтϽвϝЛЮϜм ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ̭ϝуϲм ̪ бОϽв ϣЧГзв

 .ЩуϧЂыϡЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣЋЋϷгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ 

  ϤϝтмϝгуЫЮϜ ϣКϝзЊ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ Ϲϲϒ ϣгϚыгЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϝϠ ϣуКϝзЋЮϜ сЎϜϼцϜ ϽТнϦ ϹЛтм

  ϣЊϝ϶м ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ сТуТ ϤϝϲϝЃв пЮϖ ϬϝϧϳϦ сϧЮϜм ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ ϣКϝзЊ сТ ЙЂнϧЮϝϠ ХЯЛϧт ϝг

 ϤϜϼϝгϫϧЂϜм .ϣгϷЎ 

 ϤϝКϝзЋЮϜ ЍЛϠ ̪ ЩуϧЂыϡЮϜ ϜϹтϹϳϦм ̪ т ϹтϼнϦ ϞϜϽГЎϜ ϣϯуϧж ϣуЃуϚϽЮϜ аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ϽТϜнϦ сТ ϣЯЫЇв йϮϜн

  ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ ϤϝЪϽІ  ϣвϝЛЮϜ  ϢϸнϮнгЮϜϣтϼϹзЫЂшϝϠ  ъ ϤϝЪϽЇЮϜ иϻлЮ ϝлϦϝвϜϿϧЮ ̪ цϜ ИϝУϦϼϜ Йв ϣЊϝ϶ ϼϝЛЂ

  иϝϯϦϜм ϝугЮϝКЮϜ иϻк.ϽтϹЋϧЯЮ ϤϝЪϽЇ   ϸϜϸϿтм  ϽвцϜ   ъ сϧЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣЮϝϲ сТ ϣϠнЛЊ    ϝлзЫгт

.ϝлϦϝϮϝуϧϲϜ бϯϲ ϽПЊм ϣтϸϝв ϤϝϠнЛЋЮ ϢϽІϝϡв ϸϜϽуϧЂъϜ  

цϜ ϣКϝзЊ ϹЛϦм ϹгϧЛϦ ϩуϲ .ϣтϼϹзЫЂшϜ Э϶Ϝϸ ϢϿуггЮϜ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ев ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜм РϝуЮ

ев ϣϯϦϝзЮϜ ϣуϚϝугуЫЮϜ ϸϜнгЮϜ пЯК ϣКϝзЋЮϜ иϻк  ЬмϽϧϡЮϜ аϝϷЮϜ сЛуϡГЮϜ ϾϝПЮϜм    ϝлϦϝУЯϷвм ϞϝЇ϶цϜ ЩЮϻЪм

  ϝлуЯК ХЯГт сϧЮϜ еГЧЮϜ ϤϝУЯϷвмеГЧЮϜ ϟОϾ     .ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ЙузЋϦ ϤϝуЯгК еК сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ ϣϯϦϝзЮϜ

 ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК ЙЎϜнϦ ев бОϽЮϝϠ ϣтϼнлгϯЮϜ ϣГтϽ϶ пЯК АϝЇзЮϜ Ϝϻк сТ ϣглв ϣЗТϝϳв ϣтϼϹзЫЂшϜ ϹЛϦм

ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ АϝЇзЮϜ Ϝϻк сТ ̪ ЭуПЇϧЮϜ ϩуϲ ев ЩЮϻЪм  Шϝзк дϒ ъϖ ̪  ИϝГЧЮϜ ев ϣуЯϡЧϧЃв ϤϝКмϽЇв

.ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ϽϧЃуЮнϡЮϜ Ϭϝϧжш ϣЯвϝЫϧв ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ ХЯϷЮ ЈϝϷЮϜ 

  сТ ЙЂнϧЯЮ ϣЊϽТ ϸнϮм ев бОϽЮϝϠмцϜ ϣКϝзЊ  ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜм РϝуЮϣтϼϹзЫЂшϜ сТ   ϢϸϝгЮϜ ϽТнϧЮ ϜϽЗж

  пЮϖ еГЧЮϜ ϤϝУЯϷв ϟЃж ИϝУϦϼϜм ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ ϣКϝзЊ ϹϮϜнϦ ϣϯуϧж ϣЗТϝϳгЮϜ сТ аϝϷЮϜ35  ϤϝуЯгК ев %

ϝлуТ ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ̪  ϸϹК йϮϜнϦ ϝлжϒ ъϖϜ    евсϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ    ϤϝтϹϳϦ ϽϡϧЛϦϒцϜ ϣКϝзЊ йϮϜнϦ ϣуЧТ  РϝуЮ

м аϝК ЭЫЇϠ ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜ:ϝлзвм   

¶ цϜ ЙузЋϧЮ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ ИϝУϦϼϜ ϿТϜнϳЯЮ ϼϝЧϧТъϜм ϣтϻПгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜм РϝуЮ

.ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϞϻϯЮ 

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A
https://www.marefa.org/w/index.php?title=%D8%B2%D8%BA%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D9%86&action=edit&redlink=1
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¶ Э϶ϹϦ сϧЮϜ ϽϧЃуЮнϡЮϜ Ϥϝвϝ϶ пЯК ШϼϝгϯЮϜ ЙУϦϽϦ ϝгзуϠ ϸϼнϧЃгЮϜ ϽϧЃуЮнϡЮϜ пЯК ШϼϝгϯЮϜ ЌϝУϷжϜ    сТ

 .сЪϽгϯЮϜ инЇϧЮϜ ев ϝКнж ХЯϷт ϝгв ϸϼнϧЃгЮϜ ϽϧЃуЮнϡЮϜ пЯК ШϼϝгϯЮϜ ϣϡЃзϠ ϣжϼϝЧв ϣуЯϳгЮϜ ϣКϝзЋЮϜ 

¶ ДнϳЯв ЭЫЇϠ ϣУЯЫвм ̪ϸмϹϳв ЭЫЇϠ ъϖ ϝуЯϳв ϢϽТϜнϧв ϽуО ϣзуЛв ϤϝузЧϦ АнуϷЮϜ Ϭϝϧжϖ ϟЯГϧт. 

¶ ϣтϝПЯЮ ϣϪнЯв ϣуКϝзЋЮϜ РϝуЮцϜм АнуϷЮϜ ЙузЋϦ ϣуЯгК    ϤϝϪϝЛϡжϜм ϣϡϚϜϺ ϣϡЯЊ ϤϝУЯϷв ϝлзК ϭϧзт ϩуϲ

 ϟЂϝзϧϦ ϣузЫЂ ϽуО ϣзуЛв еЪϝвϒ ϟЯГϧϦ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϥутϿϧЮϜ ϤϝуЯгК ϣϯуϧж РϽЋЮϜ иϝугЮ ϩтнЯϦм ϣтϾϝО

  ϣуЛузЋϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ϣЛуϡА Йвϝлжц   ϢϼмϽЎ Йв ϝлЮ ЌϽЛϧЮϜ Ьϝϲ дϝЫЃЮϜ пЯК ϣуϳЊ ϢϼнГ϶ ЭгϳϦ

.ϢϹтϹϮ ϣГЇжц ϣЊϽТ нк йϦϜϺ Ϲϲ сТ рϹϳϧЮϜ Ϝϻк ϣϯЮϝЛвм .ϢϸϝϯЮϜ ϣуϛуϡЮϜ ϣϯЮϝЛгЮϜ 

м пЯК ϣвϝлЮϜ ϤϝϮϝϧзϧЂъϜ ЍЛϠ пЮϖ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЯЮ ХϠϝЃЮϜ ЭЋУгЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ ев ЉЯϷж

 :сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ 

¶ ЯК ϝлϦϝϯϧзвм ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сжϝЛϦп  нϧЃво    ХЯЛϧϦ ϤϝтϹϳϦ ев ϣЗТϝϳгЮϜ

  ϽТϜнϦ аϹКм аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ϽТϜнϧϠсЎϜϼϒ  ϣКϝзЋЮϜ иϻк сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϣуКϝзЊ  ЯК ϢмыК п  

цϜ Ьϝϯв сТ етϽгϫϧЃгЮϜ ϞϻϯϦ сϧЮϜ ϿТϜнϳЯЮ ϼϝЧϧТъϜ ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜм РϝуЮ 

¶   ̪аϝЛЮϜ ИϝГЧЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϽвцϜ ЩЮϻЪ ϩуϲ   ϹϮϜнϦ Эϫгт    ϣКϝзЊ сТ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜϣЊϽТ ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ 

  рϹϳϦм ϥЦнЮϜ ЁУж сТ  ϩуϲ ев рϹϳϦ ̪  аϹК  ϹтϼнϧϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹЦϝЛϧЮϝϠ аϜϿϧЮъϜ ϣвϜϹϧЂϜ

шϜ Ϥы϶Ϲв ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ Ϭϝϧж ̪ м  ϣЊϽТ  ϥЦнЮϜ ЁУж сТ  еЫгт ϣЫЂϝгϧвм ϣзуϧв ϣуКϝзЊ ϢϹКϝЦ йжнЫЮ

ϣтϽтϹЋϦ ϝЊϽТ ϹуЮнϦм ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜм ϝлуЯК ̭ϝзϡЮϜ ϢϽуϡЪ. 

¶ ƛ ˲˷ǁäĀ ü˘Ƹǁä çƑƳƑ˷Ƭ æ̆ ǉƑ˯ǁä ˙ȸǘ˶ǁäĀ 

  Ϝϻк аϹЧт̭ϿϯЮϜ    ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ пЯК ϣЯЋУв ϢϽЗж  ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм  сϧЮϜм ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ

 ϤϝϮнЃзгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ сАϝЇж егЏϧϦ  ϝЛв  .м  пЯК ϣКϝзЋЯЮ ϣуЯЫЮϜ ϢϼнЋЮϜ ЌϜϽЛϧЂϝϠ ЭуЯϳϧЮϜ ϒϹϡт

  сТϜϽПϯЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК бϪ ϣЗТϝϳгЮϜ сЮϝгϮϖ онϧЃв пЯК ИϝГЧЮϜ СуЊнϦ пЮϖ ЭЧϧзт бϪ ̪ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв

.ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣКϝзЋЮϜ Э϶Ϝϸ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ ЭуЯϳϧϠ анЧт ϜϽу϶ϒм ̪ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ ̭ϝуϲчЮ 

1- Ɲ ˴˹ǃåā ý̊ ƺǃå ƗƵƓ˹˶ǃ Ɨ Ǆḧǃå çï˦˶ǃå  ç̊ ǋƓ˱ǃå ˛Ⱥǚ˸ǃåā 

 ϣуЯтнϳϦ ϣКϝзЊ ϽϡЪϒ сжϝϪ ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ ЭЫЇϦ   сЮϝгϮϖ ев ϝлϠ ϣЮϝгЛЮϜ ϸϹК ϩуϲ ев24    ϣКϝзЊ

) ЭЫЇЮϜ сТ ϱЎнв нк ϝгЪ ̪оϽ϶ϒ1-17  ϟКнϧЃϦ ϩуϲ ̫(18.5  ϣКϝзЋЮϜ сТ ϣЮϝгЛЮϜ сЮϝгϮϖ ев %

ϣуЯтнϳϧЮϜ   онЂ Эϫгт ъ ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ЙжϝЋв ϸϹК дϒ бОϼ3.8  ϤϝϮнЃзгЮϜм %2.5  сЮϝгϮϖ ев БЧТ %

  ϤϝКϝзЋЮϜ оϹϲϖ ϝкϼϝϡϧКϝϠ ̪ЭуПЇϧЮϜ пЯК ϣКϝзЋЮϜ иϻк ϢϼϹЦ ИϝУϦϼϜ ЁЫЛт ϝгв ̪ϽЋв сТ ЙжϝЋгЮϜ

ЙϮϽтм ̪ϣЮϝгЛЮϜ ϣУуϫЪ ϣуЯтнϳϧЮϜ ϽЋв сТ ЭгК ЈϽТ Љ϶ϼϒ ϽТнт ИϝГЧЮϜ дϒ пЮϖ ЩЮϺ сТ ϞϝϡЂцϜ Ϲϲϒ. 
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Ϝ) ЭЫЇЮ1-17) ϝкϽТнϦ сϧЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϣϡЃзЮ ϝЧТм ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуϦϽϦ :(2017 ( 

 

  :ϼϹЋгЮϜ  рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϨϹϲц ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ЭуЯϳϦ ̪ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Ьнϲ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ

2019 . 

  ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ИϝГЦ анЧт    ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм  сТ ϱЎнв нк ϝгЪ ̭ϝЃзЮϜ ев ϽуϡЪ ϸϹК ЭуПЇϧϠ йϧЛуϡГϠ

) ЭЫЇЮϜ1-18  нϳж) ИϝГЧЮϜ пЯК ϼнЪϻЮϜ ев еуЯвϝЛЮϜ ϣзгук ев бОϽЮϜ пЯЛТ ̪(65 ЙугϮ сТ ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ (́

 нϳж пЯК ϺнϳϧЃт ϩуϲ ̪ϨϝжшϜ ЭуПЇϦ сТ пЮмцϜ ϣϡϦϽгЮϜ Эϧϳт ЬϜϿт ъ йжϒ ъϖ ̪ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ50  ́

ϒ сзЛт ϝв нкм ̪ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сЮϝгϮϖ онϧЃв пЯК ϨϝжшϜ ϤывϝЛЮϜ сЮϝгϮϖ ев Ϝϻк сТ ЙЂнϧЮϜ д

ϽЋв сТ ϨϝжшϜ еуϠ ϣЮϝГϡЮϜ ИϝУϦϼϜ ϣЯЫЇв Эϲ сТ ϽуϡЪ ЭЫЇϠ бкϝЃт дϒ йжϓІ ев ИϝГЧЮϜ. 

) ЭЫЇЮϜ1-18 (%) ̪ϨϝжшϜ ЭуПЇϦ ϣϡЃзЮ ϝЧТм ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϟуϦϽϦ :( 

 
  :ϼϹЋгЮϜтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Ьнϲ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϨϹϲц ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ЭуЯϳϦ ̪ϣуЯ

2017 . 

) ЬмϹϯЮϜ ϱЎнтм1 -6  бЃЧзϦ ϩуϲ ̫ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ ϣКϝзЋЮϜ иϻк сТ еуЯвϝЛЮϜм ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ЙтϾнϦ (

 ϤϝЗТϝϳгЮϜ дϒ ЕϲыгЮϜ евм .ϝлϠ ϣКϝзЋЮϜ ϿЪϽϦ оϹгЮ ϝЧТм ϸм ̪Ϭ ̪Ϟ ̪ϒ :ϤϝКнгϯв ЙϠϼϒ пЮϖ ϤϝЗТϝϳгЮϜ
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 дϝϧКнгϯгЮϜ) ϣЮϝгЛЮϜм ϤϑЇзгЮϜ ев ϣтϸнЧзК ϤϝЛгϯϦ бЏϦ ϣтϼϹзЫЂшϜм ϢϿуϯЮϜм ϢϽкϝЧЮϜ Эϫв ϣтϽЏϲ ϽϫЪцϜ

  Шϝзк дϒ ъϖ ̪ϣуϠϝϯтϖ БϠϜϽϦ ϣЦыК ϝглзуϠм ϝϠϼϝЧϧв ϝГгж Йϡϧт ϣЮϝгЛЮϜм ϤϑЇзгЮϜ ЙтϾнϦ дϒ бОϼм .(Ϟм ϒ

тϼϹзЫЂшϜ бЏϦ ϝгзуϠ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК .ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЍЛϠ сТ ϤϝТыϧ϶Ϝ  ϣ6.5  пЯК ϺнϳϧЃϦ ̪ϤϑЇзгЮϜ ев ́

) ϝϡтϽЧϦ ϣϡЃзЮϜ иϻк СЛЎ ев ϽϫЪϒ14 ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ дϒ рϒ ̪ЭуПЇϧЮϜ ев (́    ЁϠыгЮϜмϢϿкϝϯЮϜ   сТ

 .ϝкϽуО ев ϽϫЪϒ ЭгК ЈϽТ ϽТнϦм ϣЮϝгЛЮϜ ϣУуϫЪ ϣЗТϝϳгЮϜ иϻк 

) ЬмϹϯЮϜ1-6ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ АϝЇзϠ ЭуПЇϧЮϜм ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϤϝКнгϯв ϟуЋж :(   ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм 

 ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϤϝКнгϯв  ϤϑЇзгЮϜ %  ЭуПЇϧЮϜ % 

  ϣтϼϹзЫЂшϜ ̪ϢϿуϯЮϜ ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪ϣуϠϽПЮϜ :ϒ ϣКнгϯгЮϜ 42.5 % 54.4 % 

 ϣуЯуКϝгЂшϜ ̪ϣуТнзгЮϜ ̪ϢϽуϳϡЮϜ ̪ϹуЛЂϼнϠ ̪ϣуЯлЦϹЮϜ ̪ϣуЦϽЇЮϜ ̪ϣуϠнуЯЧЮϜ :Ϟ ϣКнгϯгЮϜ 34.5 % 35.5 % 

ануУЮϜ ̪ϝузгЮϜ ̪ϝзЦ ̪ϬϝкнЂ ̪ϵуЇЮϜ ϽУЪ ̪СтнЂ сзϠ ̪Аϝувϸ ̪АнуЂϒ :Ϭ ϣКнгϯгЮϜ 19.7 % 8.7% 

  ̪дϜнЂϒ ̪ϹтϹϯЮϜ рϸϜнЮϜ ̪̭ϝзуЂ ЬϝгІ ̪̭ϝзуЂ ϞнзϮ ̪ЁтнЃЮϜ ̪ϽгϲцϜ ϽϳϡЮϜ :ϸ ϣКнгϯгЮϜ

 ϽЋЦцϜ ̪ϰмϽГв 
3.3% 1.4% 

ϼϹЋгЮϜϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Ьнϲ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϨϹϲц ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ЭуЯϳϦ : ̪ϣуЯтн

2017 . 

м) ЭЫЇЮϜ еуϡт1 -19  еуϡϧт йзвм .ϣЮϝгЛЮϜ бϯϳϠ ϝЂϝЧв ϝлгϯϳЮ ϝЧТм ИϝГЧЮϜ ϤϑЇзв сЮϝгϮш сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ (

 ϩуϲ ̪ϽПЋЮϜ ϣукϝзϧв ϤϑЇзв ск ϤϑЇзгЮϜ ϟЯОϒ дϒ   ϝкϹϲм ϹϲϜнЮϜ ϸϽУЮϜ ϤϑЇзв ЭЫЇϦ36.8  ϝлуЯϦ ̪ϝлзв ́

  ев ϞϽЧт ϝв ЭϫгϦ сϧЮϜм етϸϽУЮϜ ϤϑЇзв26) ϽПЋЮϜ ϣукϝзϧв ϤϑЇзгЮϜ ЭЫЇϦ бϪ евм ̪́1-  5  ЭвϝК  ϣуϡЮϝПЮϜ (

  ϣϡЃзϠ ϤϑЇзгЮϜ ев пгЗЛЮϜ92.5) ϣуЧϡϧгЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϣЪϼϝϦ ̪́7.5 ϢϽуПЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ еуϠ ϣКϾнв (%

  ϣтϝПЯЮ ϸмϹϳв ϸϹКм ̪ϣГЂнϧгЮϜмϜ ев сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑЇзгЮϜ бЗЛв дϒ пЮϖ ϽуЇт рϻЮϜ ϽвцϜ .ϢϽуϡЫЮϜ ϤϑЇзгЮ

  ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ    ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜмϑЇзв ск  Ѐϒϼ ϣТϝϫЪ ЌϝУϷжϝϠ бЃϧϦ ϢϽуПЊм ϽПЋЮϜ ϣукϝзϧв Ϥ

.ЬϝгЮϜ 

) ЭЫЇЮϜ1-19ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϤϑЇзгЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :( ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм   (ϣЮϝгЛЮϜ бϯϳϠ ϝЂϝЧв) бϯϳЯЮ ϝЧТм 

 

ϼϹЋгЮϜ  рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϨϹϲц ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ЭуЯϳϦ : ̪ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Ьнϲ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ

2017 . 
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2-  çï˦˶ǃåƗƵƓ˹˶ǃ Ɨ Ǆḧǃå  Ɲ ˴˹ǃåā ý̊ ƺǃå Ɨɂï˗˹ɜƪǙå ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ 

 ϣтϼϹзЫЂъϜ ϺнϳϧЃϦ    пЯК  нϳж6.5  % м14  ев %ϖ ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ АϝЇж сТ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮ  

ϢϿлϮцϜ ЁϠыгЮϜм  онϧЃв пЯК   тϼнлгϯЮϜ̪ϣ   ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК ϩуϲ ев ϣЛϠϝЃЮϜ ϣϡϦϽгЮϜ сТ сϦϓϦ ЩЮϻϠм ̪  

ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ сТ ЭуПЇϧЮϜ ϩуϲ ев ϣϫЮϝϫЮϜ ϣϡϦϽгЮϜм   ЁϠыгЮϜмϢϿкϝϯЮϜ  онϧЃв пЯК .ϣтϼнлгϯЮϜ 

м  ИϾнϧт  ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ АϝЇж    ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜмϣЗТϝϳгЮϝϠ    ЭЫЇϠ  йϡІмϝЃϧв р   ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ еуϠ

  ϝгЪ ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм) ЭЫЇЮϜ ϱЎнт1-20( . 

) ЭЫЇЮϜ1-20  ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ ϟуЋж :(  ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм  ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ ϣуТϽϳЮϜ ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев

2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ϼϹЋгЮϜ  ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ : ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ2023 . 

) ЭЫЇЮϜ сТ ϱЎнгЮϜм ϣУЯϧϷгЮϜ ϣЗТϝϳгЮϜ ̭ϝуϲϒ пЯК ϣКϝзЋЯЮ сТϜϽПϯЮϜ ЙтϾнϧЮϜ еК ϝвϒ1 -21ϧуТ ̪(  ϱЏ

  пЯК (дϝϪм Ьмϒ) ϣтϽвϝЛЮϜ ̭ϝуϲϒ ϢϽГуЂ  нϳзϠ ЭЫЪ ϣЗТϝϳгЮϝϠ АϝЇзЮϜ ϣЂϼϝгв45 ̪ϣЗТϝϳгЮϜ сЮϝгϮϖ ев %

ϣϦмϝУϧв ϣЯуЯЦ ϟЃзϠ ̭ϝуϲцϜ ϣуЧϠ бϪ ̪ЙϠϽЮϜ нϳзϠ ФϽІ сϲ йуЯт ̪   иϿϧзгЮϜ сϲ еК ϝвϝгϦ ϣКϝзЋЮϜ ϟуПϦ ϝгуТ

ЭЫЇЮϜ ев ϱЏϧт ϝгЪ. 

  

тКϝжЊ ϤϑІжвϣ
45%

тТϼϲ Єϼмϣ
55%



46 

) ЭЫЇЮϜ1-21ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЋЮ сϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ :(  ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм    ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ̭ϝуϲц сТϜϽПϯЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК

2020 

 

 

 

  

 

 

 

 

ϹЋгЮϜϼ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :2023 . 

3- Ɲ ˴˹ǃåā ý̊ ƺǃå ƗƵƓ˹˶ǃ Ɨ ʸ̇ ƽǃå Ɨˠ˵ǈǕå ç̊ ǋƓ˱ǃå ˛Ⱥǚ˸ǃåā   ƗˢƼƓ˲˸ǃƓȺ 

 ϣГЇжцϜ ϣϡЋжϒ ϞϝЃϲ ев ϱЏϧт ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣуКϽУЮϜ ϣЗТϝϳгϠ  ϣтϼϹзЫЂшϜ

 ϣϡЃзЪ   еуЯПϧЇгЮϜм ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ евпЯК   нϧЃво   ϣтϼнлгϯЮϜ    ̭ϜϽУЮϜ ϣКϝзЊ дϒ бОϼ йжϒ  ϣУуЛЎ ϣКϝзЊ

  ϽуО ϣКϝзЊ ϝлжϒ рϒ ̪ϤϑЇзгЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϽϡЪцϜ ϣϡЃзЮϜ ϝлЮ дϒ ъϖ ̪ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ϝлϦϜϺ Ϲϲ сТ

  ϣГЇжцϜ сЦϝϠ сТ ϣЗТϝϳгЮϜ бкϝЃϦм .ϝуϡЃж ϢϽуϡЪ ϝлϠ ϣЗТϝϳгЮϜ ϣгкϝЃв дϒ ъϖ ϽЋгЮ ϣуϡЃж ϣугкϒ ϤϜϺ

 лϯϦм ЬϿО ϜϹК ϝгуТ ϝϡтϽЧϦ ϤϑЇзгЮϜ ϿЪϽϦ ϼϜϹЧв ЁУзϠ ϣуКϽУЮϜ .ϿЪϽϦ ЭЦϓϠ ϤϝϮнЃзгЮϜ Ͽу 

 ̭ϜϽУЮϜ РϝзЊϒм ϝкϽуОм ̪нЫтϽϧЮϜ ϣЇгЦϒм ̪ЬϝϡϳЮϜм ̪ϸϝ̵ϯЃЮϜ ев оϽ϶цϜ ϤϝϮнЃзгЮϜ сϧКϝзЊ дϒ ϱЏϧт ϝгЪ

  ϝгуТ .ϝϡтϽЧϦ ϣϡЃзЮϜ ЁУзϠ ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ϝглϠ ϣЯПϧЇгЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ев ϽϡЪцϜ ϟуЋзЮϜ пЯК дϜϺнϳϧЃϦ

 ϧКϝзЊ сϦϓϦϝ   ев ϝглϡуЋж ϩуϲ ев ϣужϝϫЮϜ ϣϡϦϽгЮϜ сТ ϝкϿулϯϦм ϤϝϮнЃзгЮϜ ЬϿОм ϣуϯуЃзЮϜ ЁϠыгЮϜ

) ЭЫЇЯЮ ϝЧТм ЩЮϺм .ϝϡтϽЧϦ ϣгкϝЃгЮϜ ЁУзϠ ЭуПЇϧЮϜ1 -22( 

  

ФϼІ
25%

АЂм
7%

ШϼвϮЮϜ
2%

ϞϼО
0%

свϮЛЮϜ
15%

ЬмϜ ϣтϼвϝК
34%

дϝϪ ϣтϼвϝК
11%

ϞϼЛЮϜ ϬϼϠ
6%
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) ЭЫЇЮϜ1-22  ϣКϝзЋЮϜ сЮϝгϮϖ ев ЭуПЇϧЮϜм ϤϑЇзгЮϜ ϿЪϽϦ ев ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣуКϽУЮϜ ϣГЇжцϜ ϟуЋж :(

 ϣтϼнлгϯЮϝϠ 

 

ϼϹЋгЮϜ  ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ : сТ рϸϝЋϧЦъϜ ϸϜϹЛϧЮϜ ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ2017 . 

ШϝϡЇЮϜм ϼϝϠмϹЮϜм ЬϝϡϳЮϜ ̪буЯЫЮϜм ϸϝϯЃЮϜ ̪ЁϠыгЮϜ ϜϹК ϢϿкϝϮ ϤϝϮнЃзв ̪йуІмϽЫЮϜм нЫтϽϧЮϜ ев РϝзЊϒм ϣЇгЦϒ оϽ϶цϜ ϤϝϮнЃзгЮϜ егЏϧϦ*  оϽ϶ϒ ϤϝϮнЃзвм ̪

 .Ͻ϶ϐ дϝЫв сТ ϣУзЋв ϽуО 

4-  Ɨ˸ ʾ ƗǄ˴Ǆƪ èƓƬā˙ƽ˸ǃåā ç̊ ǋƓ˱ǃå ˛Ⱥǚ˸ǃåā èƓƞ˦˴˹˸ǃå ƗƵƓ˹Ʈ 

ϣуЂϝЂϒ ЭϲϜϽв ϣЛϠϼϒ ев ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϤϝϮнЃзгЮϜ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ днЫϧϦ   сϦфϜ нϳзЮϜ пЯК : 

¶  :пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜшϜ Ϥы϶Ϲв ЭгЇϦ  Ϥы϶Ϲв ̭ϜнЂ ϣУЯϧϷгЮϜ Ϭϝϧж  днЫϦ сϧЮϜм аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜϖ  ев ϝвϒ  РϝуЮ

  мϒ (дϝϧЫЮϜм еГЧЮϜ) ϣуЛуϡАϒ  ϣуКϝзЊ РϝуЮднЫтм    .ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ ЀϝЂцϝϠ ϝкϼϹЋвϒ Ϥы϶Ϲв м

оϽ϶ϒ цϜ Эϫв ϣуЯϳв Ϥы϶ϹгЮϜ днЫϦ ϹЦм .ϝкϽуОм ϤϜϼнЃЃЪъϜм МϝϡЊϒϢϸϼнϧЃв м. 

¶ м АнуϷЮϜ Ϭϝϧжϖ ϣЯϲϽв ск :ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜм ЬмϿПЮϜцϜϣЇгЦ. 

¶  :ϣϫЮϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜв ϣЯϲϽϖ ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ϬϝϧжϣуЮϿзгЮϜ ϤϝІмϽУгЮϜм.  

¶ ЙтϾнϧЮϜм ХтнЃϧЮϜ :ϣЛϠϜϽЮϜ ϣЯϲϽгЮϜм . 

 ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϤϝϮнЃзгЮϜ ϣКϝзЊ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ сЮϝϧЮϜ ЭЫЇЮϜ ЉϷЯтм:  
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) ЭЫЇЮϜ1-23 ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϤϝϮнЃзгЮϜ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ :( 

 

 ϼϹЋгЮϜ  : ϸϜϹКϖ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜϣтϸϝЋϧЦъϜ . 

  ХЯЛϧт ϝгуТϠцϜ ϣЯϲϽгЮϝЮм п  :Ϝ аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ϽТнϧϠ ϿугϧϦ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв дϒ ϹϯжЮКϝзЋЯЮ ϣвϾыϣ   ϩуϲ

  ϤϹлІ ϹЦм .сжϝϪ ϣтϽвϝЛЮϜ пϳЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϢϹКϝЋЮϜ ϣЧГзгϠ ̪ϭуЃзЮϜ ϣКϝзЋЮ сЂϝЂцϜ ϸϼнгЮϜ ̪еГЧЮϜ ϣКϜϼϾ бϧт

  нϳзϠ Ϝнгж еГЧЮϝϠ ϣКмϼϿгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ60  еуϠ %2016  м2020  нϳзϠ еГЧЮϜ ев ϣЗТϝϳгЮϜ Ϭϝϧжϖ ϹтϜϿϦ ϝгЪ ̪

50 %   .ϢϽϧУЮϜ ЁУж Ьы϶м ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ ЙугϯϧЯЮ дϜϿЪϽв ϹϮнт ϝгкм ϽЫϠ нϠϒ ϿЪϽв ϿЪϽв .буϲϼ 

 ев бОϽЮϝϠм    сТ ϣЗТϝϳгЮϜ ЙЂнϦ  ϣКϜϼϾеГЧЮϜ    ъϖϒжй    онЂ Эϫгт ъ0.8  ϣКмϼϿгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ сЮϝгϮϖ ев %

  ϜϻЮм ̪ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣуЯЧϳЮϜ ЭуЊϝϳгЮϝϠ  сЯϳгЮϜ еГЧЮϜ сГПт  20  сЮϝгϮϖ ев БЧТ (ϣЛуТϽЮϜ ϽгзЮϜ ев еГЦ) %

ϣКϝзЊ ϬϝуϧϲϜ   ϤϝϮнЃзгЮϜ  ̪  бϧтм) ϸϜϽуϧЂϜ80(%    .ϬϼϝϷЮϜ ев  бϧт ϝгЪϽуТнϦ   ев ϝ̯Џтϒ ЬмϿПЮϜ ИϜнжϒ ЍЛϠ

  НЯϡϦ сϧЮϜм ЬϿПЮϜ ϤϝуЯгК еК ϣϯϦϝзЮϜ еГЧЮϜ ϤϝУЯϷв ϽтмϹϦ ϢϸϝКϖ Ьы϶35ϬϝϧжшϜ сЮϝгϮϖ ев %.    еК ϝвϒ

цϜ ЙЎм сТ йЮмϝзϦ бϦ ϹЧТ ϣуКϝзЋЮϜ РϝуЮϠ ЈϝϷЮϜ ХϠϝЃЮϜ ̭ϿϯЮϜ ϤϝтмϝгуЫЮϜ ИϝГЧ. 

 ЉϷт ϝгуТмϣЯϲϽв жϒ Ϲϯж ̪ϤϝϮнЃзгЮϜ ЙузЋϦй   ϝ̯ϡтϽЧϦ ϣтϼнлгϯЮϜ Йв ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ϟуЋж омϝЃϧт

 ̪ϤϝϮнЃзгЮϜ ϿулϯϦм ЬϿПЮϜ АϝЇж сТ ϽЋв еК ̯ыϫгв ϹЛϦ ϣЗТϝϳгЮϜ дϒ рϒ ̪ϤϑЇзгЮϜ ϿЪϽϦ ЉϷт ϝгуТ

  .ДнϳЯв ЭЫЇϠ ϝлϠ ϣКϝзЋЮϜ ϿЪϽϧЮ Ϝ̯ϽЗж ϣтϼнлгϯЮϜ еК ЭуПЇϧЮϜ ев ϝлϡуЋж ЙУϦϽтм  ϣКϝзЊ сжϝЛϦм

  :ϝлгкϒ ϤϝтϹϳϧЮϜ ев ϸϹК ев ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ϤϝϮнЃзгЮϜ 

¶   сТ ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ ϿЪϽϦϒ  бОϼ сгϯЛЮϜ сϲм ФϽІ сϲ Эϫв ϣузЫЂ ̭ϝуϲϒ  ϤϝКϝзЊ ϝлж

.ϣϛуϡЯЮ ϣϪнЯв 

¶ Ϡ ϣЯАϝК ϤϝЦϝА ϸнϮм  ϣЪϽІ Эϫв ϤϝЪϽЇЮϜ ЍЛϠ ФыОϖм ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϤϝЪϽЇ

 .çϝуϧЃТè 

¶  ϣЗТϝϳгϠ ϣЮϝгЛЮϜ ϣУЯЫϦ ИϝУϦϼϜϣтϼϹзЫЂϜ  ЭгЛЮϜ ϟϲϝЊ ϽГЏт ϝгвϖ ЬϝгЛЮϜ ЬϝЧϧжϜ ϣгуЦ ЭгϳϦ пЮ

  ЭД сТ ϣЊϝ϶ ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЯЮблЮ еЪϝЃв ϽТнϦ аϹК    ϽТϜнϦ аϹК ЩЮϻЪм ХАϝзгЮϜ иϻк сТ

ϣуКϝгϮ ϤъϝЧϧжϜ ЭϚϝЂм. 
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¶   ХАϝзв сТ ЭЪϝЇгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϸнϮм  ϣКϝзЊ ϿЪϽϦ ϤϝϮнЃзгЮϜ    ϜϹтϹϳϦм ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣЧГзв

ϣтϽвϝЛЮϜм ̪ м  .ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹгϠ ЈϝϷЮϜ ̭ϿϯЮϜ сТ ЭуЋУϧЮϝϠ ЭЪϝЇгЮϜ иϻлЮ ЌϽЛЮϜ  бϧуЂ 

ЯКмп  нϧЃво    :ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЊуТ ϢϿуггЮϜ ϤϝЗТϝϳгЮϜ ев ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ϽϡϧЛϦϝг    ЉϷт

  ̪ϣЗТϝϳгЯЮ АϝЇж бкϒ ϹЛϦ ϩуϲ ̪ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЊм  йЯуϫв еуЯПϧЇгЮϜм ϤϑЇзгЮϜ ев ϝлϡуЋж Ͼмϝϯϧт

онϧЃв пЯК  ϣтϼнлгϯЮϜ ̳в ϽϡЪϒ ϝлϠ ϹϮϜнϧтм ϣгϷЎ ϣтϽтϹЋϦ ϢϼϹЦ ϣЗТϝϳгЮϜ ЩЯϧгϦ ϝгЪ ̪ϼϹЋет   ЁϠыгЯЮ

  .ϣтϼнлгϯЮϜ сТ ϢϿкϝϯЮϜ  ϝвм  ЬϸϝЛт20 -25  ϬϽϷт ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ев ϣтϽЋгЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ сЮϝгϮϖ ев %

 .ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ев 

 ϤϝϮнЃзгЮϜ ϣКϝзЊ ϹϮϜнϦ ев бОϽЮϝϠм    сТϣЗТϝϳгЮϜдϒ ъϖ ̪  ϣКϝзЊ  ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ    ϹгϧЛϦ СуϫЪ ЭЫЇϠ  

ϣϡЃзϠ  60   %-70  ϝлзвм ϣуКϝзЋЮϜ РϝуЮцϜм ϣЯуϧЮϜ ϽуЋЦ еГЧЮϜм ЬмϿПЮϜ Эϫв ϬϼϝϷЮϜ ев ϤϜϸϼϜнЮϜ пЯК %

 аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ϸϜϽуϧЂϝϠ БϡϦϽϦ сϧЮϜ ϤϝЦнЛгЮϜ ϹЛϦ ϜϻЮм ̪ЁϠыгЮϜ ϤϜϼϜнЃЃЪϖ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ Ϝϻк ̪ϽϧЃуЮнϡЮϜ  

 шϜ ϤϝвϿЯϧЃвм  Ϭϝϧж  оϽ϶цϜ  бкϒ ев ϤыЫЇгЮϜ  ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЊ йϮϜнϦ сϧЮϜ ̪   ϝлжϓІ

 ̪ϣтϼнлгϯЮϜ ϤϝЗТϝϳв сЦϝϠ дϓІ ЩЮϺ сТшϝϠ ϣТϝЎпЮ ϝлзвм ϣвϝЛЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ сЦϝϠ:   

¶   ϢϸϼнϧЃгЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ СуЮϝЫϦ ИϝУϦϼϜ 

¶ сЪϽгϯЮϜ ЉуЯϷϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϹЧЛϦ    ϣϠϝϯϧЂϜ ϣКϽЂ оϹв пЯК ЁЫЛзт ϝгв ̯ытнА ϝ̯ϧЦм ФϽПϧЃϦ сϧЮϜ

  сϧЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤϝуϡЯГЯЮ ЙжϝЋгЮϜ  ϽвцϜ ЭЋт  иϻк ϣуЃТϝзϦ пЯК ϝ̯ϡЯЂ ϽϪϕт ϝгв ̪ϝлϚϝПЮш ϝ̯жϝуϲϒ

 пгЮϝЛЮϜ ФнЃЮϜ сТ ϣКϝзЋЮϜ 

¶   ИϝУϦϼϜ Йв ϣтϽвϝЛЮϜм ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ХАϝзгϠ РϽЊм ̭ϝϠϽлЪм ̭ϝв ев ХТϜϽгЮϜ СуЮϝЫϦ ИϝУϦϼϜ

  ИϝУϦϼϜ пЮϖ оϸϒ ϝгв ϣКϝЏϡЮϜ ЭЧж ϣУЯЫϦ ЩЮϻЪм ̪ϝкϽуОм ϤыЊϜнв мϒ еЫЃв ев ϣЮϝгЛЮϜ ϣУЯЫϦ

 .ϣуЃТϝзϧЮϜ ϝлϦϼϹЦ пЯК ϝ̯ϡЯЂ ϽуϪϓϧЮϜм ϬϝϧжшϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ 

¶ еГЧЮϜ ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜ ϣϯуϧж ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ϼϝЛЂц ϽгϧЃгЮϜм ЙЦнϧгЮϜ ИϝУϦϼъϜ    ϝлϦϝтнϧЃв пЯКц

  ϽϪϒ рϻЮϜм ϝжмϼнЪ ̭ϝϠм ев сТϝЛϧЮϜ ЭД сТ ϣугЮϝЛЮϜ ϣугϷЏϧЮϜ ϣϮнгЮϜм ϣуЎϝгЮϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶

  ев ϹтϹЛЮϜ ϱтϽЃϦм ϸϜϹвшϜ ЭЂыЂ СЦнϦ Йв ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ИϝГЦ пЯК Јϝ϶ ЭЫЇϠ ϝ̯ϡЯЂ

.ϣуϯуЃзЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜм ЬϿПЮϜ ϤϝКϝГЦ егЎ ϤывϝЛЮϜм ЬϝгЛЮϜ 

¶  ϣтϽЋгЮϜ ФϜнЂчЮ ϣуЫтϽвцϜм ϣуϠмϼмцϜ ЁϠыгЮϜ ев дмϿϷгЮϜ ЁϠыв ϟтϽлϦ ϢϽкϝД ϼϝЇϧжϜ

  ϝгв (бЗзв ϽуО ЭЫЇϠ ϥжϽϧжшϜ ϽϡКм) ϣугЂϽЮϜ ϽуО ФϜнЂцϜ сТ ϝ̯уϡЃж ϣЋу϶ϼ ϼϝЛЂϓϠ ϝлЛуϠм

 .ϣугЂϽЮϜ ФнЃЮϜ ϣуЃТϝзϦ пЯК ϽϪϕт 

 ϧТ ϤϝІмϽУгЮϜ ϣКϝзЊ ЉϷт ϝгуТ ϝвϒϧ  ϣвϹϷϧЃгЮϜ аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ Инз  ϝлуТРмЋЮϜ ϝлзвм  ̪ЩтϽуЯЪъϜ ̪ 

ϼϧЃуЮмϡЮϜ ̪  дуЯϡмϼϡ сЮмϡЮϜ  ̪уϝзЮϜм ̪днЮ ϤϑЇзгЮϜ ев пЯКϒ ϣϡЃж ЩЯϧгϦ ϝлжϝϠ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϿугϧϦм .ϼуϼϳЮϜ 
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ϣЯвϝЛЮϜ    ϤϝІмϽУгЮϜ ϣКϝзЊ сТ    ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ϤϝІмϽУгЮϜ Ϥϝϯϧзв ев ϹтϹЛЮϜ Ϭϝϧжϖ бϧтм .ϣтϼнлгϯЮϝϠ ϣжϼϝЧв

 РϜнЊцϜм ϤϝϮнЃзгЮϜ Ьϝϯв сТ оϽϡЪ ϤϝЪϽІ ϹϮϜнϧϠ ϣЗТϝϳгЮϜ ϿугϧϦм .ϝкϽуОм ШϝϡЇЮϜм ϸϝϯЃЮϜ Эϫв

  ϝлϠ ϹϮнт сϧЮϜм ЁуϠϒ оϽЦ Эϫв ϣКϝзЋЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϣуКϝзЊ ϤϝЛгϯϦ ϸнϮм пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ4   ϸϝϯЃЯЮ ЙжϝЋв

Ϧ  ϽЋв сТ ϸϝϯЃЮϜ ИϜнжϜ ϸнϮϒ ϭϧзм  ϣЧГзгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ̪çрϽуЃгЮϜ ϣтϽЦè ЩЮϻЪм ̪ϬϼϝϷЮϜ пЮϖ иϽтϹЋϦ бϧт

  еуАϝГϠè̮Ϡ РϽЛт ϝв мϒ ̪РнЋЮϜ еуАϝГϠ ϣКϝзЊ сТ ЉЋϷϧϦм ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϞϽПϠ ϣтϽвϝЛЮϜ сТ ϣЏлзЮϜ

мϹϡЮϜç  ϣЃЂϕв йϦϓЇжϒ рϻЮϜ ЙзЋгЮϜ) Эϫв ϣКϝзЋЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϣугуЯЛϦ ϤϑЇзв ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϹϮϜнϧт ϝгЪ .  ϽЋв

 .ϣтмϹуЮϜ ϤϝϮнЃзгЮϜм буЯЫЮϜм ϸϝϯЃЮϜ ϣКϝзЊ пЯК ϟтϼϹϧЯЮ ЁуϠϒ ϣЧГзгϠ рмϹуЮϜ ϸϝϯЃЮϜ Ϭϝϧжϖм буЯЛϧЮ (ϽуϷЮϜ   

м  оϽЧЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϣЊϝ϶м ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϜм ϢϸнϯЮϝϠ аϝϷЮϜ ϢϸϝгЮϜ ϽТнϦ аϹК ев ϣКϝзЋЮϜ иϻк сжϝЛϦ

  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϢϽуПЋЮϜ ϤыЫЇгЮϜ   ϣУЋϠ ϽЋв сТ ϣуЮϿзгЮϜ ϤϝІмϽУгЮϜ ϣКϝзЊ ϝлзв пжϝЛϦ сϧЮϜ оϽ϶цϜ

 :ϝлЂϒϼ пЯКм ϣвϝК 

¶  ϸϝϯЃЮϜ ФнЂ сТ дмϿϷгЮϜ бЪϜϽϦ    ϼϝЛЂцϜ ИϝУϦϼϜ ϝлгкϒ ев ϞϝϡЂцϜ ев ϹтϹЛЮϜ пЮϖ ЩЮϺ ЙϮϽтм

  ϣвϾыЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϢϸϼнϧЃгЮϜ ϤϝвϝϷЮϜ ϼϝЛЂϒ пЯК ϽϪϕт рϻЮϜ йузϯЮϜ бтнЛϦм ̪ФϜнЂцϝϠ ϹϚϝЃЮϜ

.ϣКϝзЋЯЮ 

¶ ϣуϮϝϧжшϜ ϝлϧЦϝА ЭвϝЫϠ ϤϝЪϽЇЮϜ ЭгК аϹК   ЩЮϻЪм ̪ϣгЗϧзвм ϣϠϼϹв ϣузТ ϣЮϝгК ϸнϮм аϹК ϣϯуϧж

  ШнзϡЮϜ РϿЛϦ рϻЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ̪ϝлуЮϖ ϸϽϦ сϧЮϜ ϤϝуϡЯГЮϜ ЭЫЮ аϝϷЮϜ ϢϸϝгЮϜ ϣУЯЫϦ ϽуϠϹϦ пЯК ϝлϦϼϹЦ аϹК

 .ИϝГЧЮϜ ЭтнгϦ еКi 

¶ рмϹуЮϜ ϸϝϯЃЮϜ ϣКϝзЊ сТ ХЧϳϧгЮϜ ϹϚϝЛЮϜ СЛЎ   пЯК ϟЯГЮϜ ϣЯЧЮ ЩЮϺм ̪сЫужϝЫугЮϜ ϸϝϯЃЮϝϠ ϣжϼϝЧв

 ) йЛузЋϦ ев ̭ϝлϧжыЮ ϣЯтнА ϣузвϾ ϤϜϽϧТ ФϽПϧЃт ϩуϲ иϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼъ Ϝ̯ϽЗж рмϹуЮϜ ϸϝϯЃЮϜ4 -6 

 .(БЂнϧгЮϜ сТ ϽлІϒ 

¶  ϸϝϯЃЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϣуЯϳгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЌϝУϷжϜ    ϤϝуКнж ϼнлЗϠ ϸϝϯЃЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ЌϝУϷжϜ ϣϯуϧж

 .аϝ϶ϽЮϜм еуЯЂϼнϡЮϜ Эϫв ϣуЎϼцϜ ϤϝІмϽУгЮϜ ев ϢϹтϹϮ 

ЙтϾнϧЮϜм ХтнЃϧЮϜ ϣЧЯϲ ЉϷт ϝгуТ ϝвϜ  ̪Т ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЯЮ ϢϼϹЋгЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϹуУϧЃϧ   ϣЗТϝϳгЮϝϠ 

дϓІ ϝлжϓІ ϣЯкϕгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ ϣуЦϝУϦϜ ев  сЦϝϠ  .ϣтϼнлгϯЮϜ   м  ев бОϽЮϝϠ  ϽТϜнϦϜ ϤϝвнЧгЮϜЮ  ϣвϾы

ϣКϝзЊ нгзЮ   ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ  ̪дϒ ъϖ    пЦϽϦ ъ ЬϜϿϦъ ϣтϽЋгЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ

ϝлϦϝужϝЫвϖ ЭвϝЪ пЮϖ    ев ϢϸϝУϧЂъϜ сТ ϤϝϠнЛЊ ϸнϮм ЭД сТ ϣЊϝ϶ϒШϝϠмϼϹЮϜ ϰϝгЃЮϜ ϣгЗж    ϤϝϠнЛЊ ϟϡЃϠ

ϣуКϝзЋЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣϳЯЋв ϟжϝϮ ев ЩЮϝлЮϜ ϟЃж ϞϝЃϲ  ̪  ХтнЃϧЮϜ ϤϝуЮϐ СЛЎ ев ϣКϝзЋЮϜ пжϝЛϦ ϝгЪ

ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЙуϯЇϧЮ ЬнАϒ ϤϜϽϧУЮ ϹϧгϦ ЌϼϝЛв пЮϖ ϣϮϝϳЮϜм  .ϜϹтϹϳϦ 
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  ЉϷт ϝгуТ ̯ϜϽу϶ϒмϣгКϜϹЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ  :ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЃЮ  Т  ϣТϝЎъϝϡпЮϖ    ϤϝвнЧгЮϜоϽ϶цϜ    ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϢϽТϜнϧгЮϜ

онϧЃв пЯК  ϣКϝзЋЮϜ ̪  Ϡ ϣтϼϹзЫЂъϜ ϿугϧϦ  (ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ) ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ ЭгЛв ϸнϮнϝлϠ    ϣуЯгК ЭлЃт ϝгв

.ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ6   ϼϸϜнЫЮϜ ϽуТнϦ сТ йзв ϢϸϝУϧЂъϜ еЫгт ϭуЃзЮϜм ЬϿПЯЯЮ ϝуϮнЮнзЫϦ ϝЛгϯв ϣтϼϹзЫЂъϝϠ ϽТϜнϧт ϝгЪ

 .ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ЙжϝЋгϠ ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝЋЋϷϧЮϜм ϣЯкϕгЮϜ ϣузУЮϜ7   ЯК ϢмыКп    ϣжϝуЊм ЭуПЇϦ  ϭвϝжϽϠ ФыГжϜ

  еуузТм еууϮнЮнзЫϦ ϭтϽϷϦ пЮϖ РϹлт рϻЮϜм ̪ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣЛвϝϯϠ ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϤϝзуЪϝв

 .ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ Ьϝϯв сТ етϿугϧв8 

 ЭвϝЫϦ аϹК ев ϣуЮϿзгЮϜ ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϤϝϮнЃзгЮϜ ϣКϝзЊ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ пжϝЛϦ ϣвϝК ϣУЋϠм

  пЯК СуϫЪ ЭЫЇϠ ϽЋв сТ ϣКϝзЋЮϜ иϻк ϹгϧЛϦ ϩуϲ ̪ϣуУЯϷЮϜ БϠϜϽϧЮϜ ϤϝЦыК СЛЎм ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ ϤϝЧЯϲ

 ϤϜϸϼϜнЮϜ  ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ СЛЎ сТ ϱЎϜм ЭЫЇϠ ЁЫЛжϜ ϝв нкм ̪

  ̪ЬϿО) ϣуУЯϷЮϜ ϤϝГϠϜϽϧЮϜ ϤϝжнЫвм ϣГЇжϒ пЯК аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϢϽГуЂ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ Ϝϻк .ϽЋв сТ ϣуЮϿзгЮϜ

ЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ еуϠ БϠϜϽϧЮϜ ϞϝуО ̯ϜϽу϶ϒм .ϢϸмϹϳв Ϣ̭ϝУЫϠ (ϿулϯϧЮϜм ϣОϝϡЋЮϜ ̪ЄϝгЦ ̪Бу϶  сϧЂϝуЂм ϣуКϜϼϿ

уϠ Э϶ϜϹϧЮϜм ХуϪнЮϜ АϝϡϦϼъϜ бОϼ ϽтϹЋϧЮϜм ЙузЋϧЮϜ .ϣКϝзЋЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣгуЧЮϜ ЭЂыЂ ЭϲϜϽв сТ блз 

м  ϤϝІмϽУгЮϜм ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЋЮ ХϠϝЃЮϜ ЭЋУгЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ ев ЉЯϷж ЍЛϠ пЮϖ ϣЗТϝϳгЮϝϠ

 :сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϣвϝлЮϜ ϤϝϮϝϧзϧЂъϜ 

¶ т  ϽТϜнϧ  ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв оϹЮцϜ ϤϝвнЧгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜЯК ϣуЂϝЂп   нϧЃво    ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂдϒ ъϖ   ϣЯЫЇгЮϜ

цϜЯК ЙузЋϧЮϜ СЛЎм ϣКϝзЋЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ϽТϜнϦ аϹК сТ ϿЪϽϧϦ ϽϡЪ п   нϧЃво   ЬмϿПЮϜ

цϜм ЬмϿПЮϜ ϢϸнϮ ЌϝУϷжϜм ϤϝϮнЃзгЮϜмϣуЯϳгЮϜ ϣЇгЦ ̪   ϣЯЃЯЂ еуϠ ЭвϝЫϦ ϸнϮм аϹК йуЯК ϟϦϽϦ ϝгв

 .ϣгуЧЮϜ 

¶   ϣКϝзЋЮϜ иϻк ЙЂнϧЮ ЈϽТ ϸнϮм онϧЃв пЯК    ЭД сТ ϣЊϝ϶ ϣЗТϝϳгЮϜ  ϣувϝвцϜм ϣуУЯϷЮϜ БϠϜмϽЮϜ ϽТϜнϦ

ϝлЮ  ϣЗТϝϳгЮϝϠ  ̫  ϽуО ЁϠыгЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜм ЬмϿПЮϜ Ϭϝϧжϖ сТ ЬϿПЮϜ ϤϝУЯϷв Э϶ϹϦ ϩуϲ

ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ ϤϝжнЫв Ϲϲϒ) ϼϝϠмϹЮϜм ЬϝϡϳЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ еЫгт ЩЮϻЪм ̪ϣузГЧЮϜ.(  

2- ƕ ǂɀˤ˰˭ǁä çƑƳƑ˷˴ǁä öƑ˞ƽ ƕ ˶˷˭ǁ Ʉ˶Ƴ ƕ˞Ƣ 
  Ϝϻк егЏϧт̭ϿϯЮϜ    ϿуЪϽϧЮϜ Йв ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв сТ ϣуЯтнϳϧЮϜ ϣКϝзЋЮϜ ИϝГЦ ϣугзϧЮ ϢϸϹϳв ϤϝϲϽϧЧв

  ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ ϢϹКϜнЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ пЯКъϒ   ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊм ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜм ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ :скм

 
6 https://www.goeic.gov.eg/ar/pages/default/view/id/211   
7 https://www.dostor.org/4329752 
8 https://www.elwatannews.com/news/details/6366102 

https://www.goeic.gov.eg/ar/pages/default/view/id/211
https://www.dostor.org/4329752
https://www.elwatannews.com/news/details/6366102
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 ̪ϣГϷЮϜ ϣУЃЯУЮ ϰϽІ ЬмцϜ бЃЧЮϜ Ьмϝзϧт ϩуϲ ̪аϝЃЦϒ ϣϪыϪ пЮϖ ̭ϿϯЮϜ Ϝϻк бЃЧзтм .ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм

 ϢϸϹϳв ϤϝϲϽϧЧв ϩЮϝϫЮϜ бЃЧЮϜ ЌϽЛϧЃт ̪ϜϽу϶ϒм ̪ϝлзв ХЯГзϦ сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϘϸϝϡгЮϜ сжϝϫЮϜ бЃЧЮϜ ЅЦϝзт ϝгзуϠ

.ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв сТ ϣуЯтнϳϧЮϜ ϣКϝзЋЮϜ ϣугзϧЮ 

1 -2-1  Ɇ˸ƶǃå ƗˠƤ Ɨƽ˴ǄƼ 

  ев ϣКнгϯв ϸнϮм пЮϖ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв сТ ϣуЯтнϳϧЮϜ ϣКϝзЋЮϜ ИϝГЧЮ ХϠϝЃЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ ев ϝзЋЯ϶ ϹЧЮ

  Эϳв ϤϝКϝзЋЮϜ ев ϣКϝзЊ ЭЪ сТ ϤϝтϹϳϧЮϜм ЈϽУЮϜм ϢнЧЮϜм СЛЏЮϜ АϝЧжϿуЪϽϧЮϜ  ЙЎм бϦ ϹЦм ̪

  пЯК ЭгЛЮϜ ЩЮϻЪм ̪ЈϽУЮϜ ЈϝзϧЦϜм ϢнЧЮϜ ϽЊϝзК ев ϢϸϝУϧЂъϜ бϧт ϩуϳϠ ϣКϝзЊ ЭЫϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϲϽϧЧгЮϜ

шϜ ϼϹЧϠ ϤϝтϹϳϧЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜм ̪СЛЏЮϜ ϟжϜнϮ ϣϯЮϝЛв  ϽуО ϤϝтϹϳϧЮϜ иϻк ев ϽуϡЪ ϟжϝϮ дϓϠ ϝгЯК ̪дϝЫв

 .ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ йϮϜнϦ ϤϝтϹϳϦ ск ϝгжϖ ̪БЧТ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ БϡϦϽв 

ϣуϮϝϧжϖ ϣГЇжϒ ϼϝуϧ϶Ϝ бϦ ϿуЪϽϧЮϜ Эϳв ϤϝКϝзЋЮϜ ев ϣКϝзЊ ЭЪ пТм   ϢϸϹϳв  ϽϫЪϒ мϒ ϹϲϜм ϽТнϦ пЯК ̭ϝзϠ

 :ϣуЮϝϧЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ев 

1.   аϝϷЮϜ ϢϸϝгЮϜ ϽТнϦ 

2.  Э϶Ϝϸ ЭЛУЮϝϠ ϣгϚϝЦ ϣКϝзЊ сТ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ ЬϝгЫϧЂϝϠ ̪пЯϳгЮϜ днЫгЮϜ ХугЛϦ сТ ϭϧзгЮϜ Ϝϻк ϣгкϝЃв

ϣЗТϝϳгЮϜ 

3.  ϣтϽтϹЋϦ ЈϽТ ϽТнϦ 

  пЯК ϤϝϯϧзгЮϜ иϻк ев ϭϧзв ЭЪ йϮϜнϦ СЛЎ АϝЧжм ϤϝтϹϳϧϠ ϣГϡϦϽв ϤϝϲϽϧЧв пЮϖ ϤϝϲϽϧЧгЮϜ иϻк бЃЧзϦм

 .БЧТ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгϠ ϣЊϝ϶ ϢϸϹϳв ϤϝϲϽϧЧв ϝлуЯт ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ϝлзуϠ евм ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв 

  ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ЌϜϽЛϧЂϜ бϧт ̪ϜϽу϶ϒм  ϣГЇжцϜ еуϠ ϣуУЯϷЮϜм ϣувϝвцϜ ϣуЫϠϝЇϧЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϣугзϧϠ

 .ϣуЮмϕЃгЮϜ ϤϝлϮ ϹтϹϳϦм ̪ϣЗТϝϳгЮϜ ϝлϠ ϿугϧϦ сϧЮϜ ϣϪыϫЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ 

1-2-2  ЭгЛЮϜ ϣГ϶ ϝлзв ХЯГзϦ сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϘϸϝϡгЮϜ 

ϣуЂϝЂцϜ ϘϸϝϡгЮϜ ев ϸϹК ев ϣуЯтнϳϧЮϜ ϣКϝзЋЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ХЯГзϦ  сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК : 

Á  ϣЗТϝϳгЮϜ ϤϝвнЧв пЯК ϣузϡв днЫϦ ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣуКϝзЋЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣϳЎϜм ϣтϔϼ ЙЎм ϢϼмϽЎ

  ϝкϽуОм сТϜϽПϯЮϜ ЙЦнгЮϝϠ мϒ ̮ϣуЛуϡГЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϽТнϧϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ЩЯϦ ̭ϜнЂ ϝтϜϿв ев йϠ ЙϧгϧϦ ϝвм

 .ϝкϽуО дмϸ ϣЗТϝϳгЮϜ сТ сКϝзЋЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ ϞϻϮ ϣГЧж ЭϫгϦ сϧЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ев 
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Á   ϞϻϮм ЙуϯЇϦ бϧт ϩуϳϠ ̪ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ сКϝзЋЮϜ АϝЇзЮϜ ϣугзϦ сТ ϣгуЧЮϜ ЭЂыЂ анлУв пзϡϦ

  ϝлϠ ϿугϧϦ сϧЮϜм ЭЛУЮϝϠ ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сТ ϣгуЧЮϜ ЭЂыЂ ЭгЫϧЃϦ сϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ

.ϣЗТϝϳгЮϜ 

Á  ЍЛϠ ϽТнϧϠ ϣЗТϝϳгЮϜ бЃϧϦ ϩуϲ ̪ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϣЯПϧЃгЮϜ ϽуО ϣуЛуϡГЮϜ ϸϼϜнгЮϜм ϤϝЦϝГЮϜ ЬыПϧЂϜ

  сТ ЁЫЛзт ъ ϽТнϧЮϜ Ϝϻк дϒ ъϖ ̪оϽ϶цϜ ϤϝЗТϝϳгЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϝуϡЃж ϽϡЪϒ ЭЫЇϠ ϣуЛуϡГЮϜ ϸϼϜнгЮϜ

 .ϸϼϜнгЮϜ ЩЯϦ пЯК бϚϝЧЮϜ сϚϝлзЮϜ ϭϧзгЮϜ Ϭϝϧжϖ бϯϲ 

Á   ϣвϝЦϖм ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ еуАнϦ еЪϝвϒ ϹтϹϳϦ ϹзК сТϜϽПϯЮϜ ϹЛϡЮϜ ϢϝКϜϽв ϢϼмϽЎ

  СуЮϝЫϧЮϜ ев ЭуЯЧϧЯЮ ϣвϹϷϧЃгЮϜ аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ЙЦнв ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ бϧт ϩуϲ ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ

.ϣуϮϝϧжшϜ ϣуЯгЛЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾм етϿϷϧЮϜм ЭЧзЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ 

Á  ϸϜϽуϧЂϝϠ ̭ϝУϧЪъϜ аϹКм ЩЮϺ ев ϣтϸϝЋϧЦϜ омϹϮ Шϝзк ϝгЮϝА ϣЗТϝϳгЯЮ ϣуЛуϡГЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϦ ϣугкϒ

.аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ 

Á  ЩЮϺм ̪ϣтϼнлгϯЮϜ сЦϝϡϠ ϣжϼϝЧв ϣЗТϝϳгЮϜ ϝлϠ ϿугϧϦ сϧЮϜм ϣтϽтϹЋϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сТ ЙЂнϧЮϜ

  ЭЫЇϠ йϮнв днЫт ϝкϝϮϝϧжϖ ϥЦнЮϜ ЁУж пТм ̪ϢϸϼнϧЃв Ϭϝϧжϖ Ϥы϶Ϲв пЯК ЀϝЂцϝϠ ϝкϸϝгϧКъ

.ϽтϹЋϧЯЮ ЭвϝЪ 

Á   ЁуЮм ϤϝЂϝуЃЮϜ ЙзЊ ϣуЯгК сТ сЂϝЂϒ ЩтϽІ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϸϽϯв    ев йжϗТ ϜϻЮм ̪ϝлЮ пЧЯϧв

 ϣугкцϜ дϝЫгϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ еуϠ ЭЊϜнϧЮϜ ̫ оϸϒ ϤϜнзЃЮϜ ϼϜϹв пЯК ЭЊϜнϧЮϜ Ϝϻк ϞϝуО дϖ ϩуϲ

 .еуТϽГЮϜ еуϠ ϣЧϫЮϜ ϣвϾϒ ХугЛϦ пЮϖ 

Á   сϧЮϜм ϣЗТϝϳгЮϜ ̭ϝуϲϒ Э϶Ϝϸ ЄϼнЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЯЮ сТϜϽПϯЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϞϼϝЧϦ ев ϢϸϝУϧЂъϜ

 ϢϽуПЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ еуϠ ЩуϡЇϧЮϜм БуϠϽϧЮϜ Ьы϶ ев ЩЮϺм ̪ϞϽЛЮϜ ϬϽϠм ϣтϽвϝЛЮϜ БЂм ̭ϝуϲϓϠ ϿЪϽϧϦ

 ϢϸнϮ ЙТϼ пЯК ЭгЛтм ̪ЭгК ЈϽТ ϹуЮнϦ сТ блЃт ϝгϠ ̪ϢϽуϡЫЮϜ ϤϑЇзгЮϜм ЄϼнЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм

Ϝ.ϣузТ ϤϝУЊϜнв ЙЎм Ьы϶ ев ЄϼнЮϜ ЩЯϧϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϯϧзгЮ 

Á   ϣЗТϝϳгЮϜ ϝлуЯК ϹгϧЛϦ сϧЮϜм ϣтϼϹзЫЂшϜ Ϭϼϝ϶ ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜм ϤϝЗТϝϳгЮϜ Йв БϠϜмϽЮϜ ϣтнЧϦ

 ̪ϹуЛЂϼнϠ Эϫв Ϥы϶ϹгЮϜ ЍЛϠ пЯК ЬнЋϳЮϜ сТм .ϢϽкϝЧЮϜм ̪дϝЏвϼ ев ϽІϝЛЮϜ 

Á  .ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ буЗЛϧЮ йϮϝϧϳϦ ϝв ЬϝгЫϧЂϜм ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ ϤϝжϝЫвϖ ев ϢϸϝУϧЂъϜ 

Á   онϧЃв пЯК сКϝзЋЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ЬϝгКϒ ϣϛуϡϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤыЫЇгЮϝϠ ЬϝϳЮϜ ϣЛуϡГϠ ϣЗТϝϳгЮϜ ϽϪϓϧϦ

  бϪ евм ̪Љу϶ϜϽϧЮϜм ШϼϝгϯЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ЩЯϦ Эϫв ϣтϼнлгϯЮϜ  ЬϝгКцϜ ϣϛуϠ еуЃϳϦ пЯК ЭгЛЮϜ ϟϯт

  ϿуУϳϦ пЮϖ ϢϼмϽЏЮϝϠ оϸϕуЂ ϝв нкм ϣвϝК ϣУЋϠ ϣуКϝзЋЮϜ  ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ сКϝзЋЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ

 ϤϝЗТϝϳгЮϜ ев ϝкϽуОм . 
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Á   ϣугкϒ  ϣϠϺϝϮ ϝлЯЛϮм бОϽвм ϣтϽвϝЛЮϜм ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ХАϝзв ϝлгкϒм ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ ϣЮϝϲ еуЃϳϦ

 ̪ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ЉϷт ϝгуТ сКϝзЋЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ м ϣЮϝгЛЮϜ ϽуТнϦм ϢϽкϝгЮϜ ϢϹжϝЃгЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϤϝвϹϷЮϜ

 .ϣЧГзгЮϝϠ ϣЮϝгЛЮϜ ЭукϓϧЮ ϟтϼϹϧЮϜ ϿЪϜϽв ϝлЂϒϼ пЯКм 

1-2-3   ϤϝϲϽϧЧгЮϜ 

 пЮϖ ϤϝϲϽϧЧгЮϜ бЃЧзϦ еуϧКнгϯв  : 

¶ :пЮмцϜ ϣКнгϯгЮϜ    ̪ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ϿуЪϽϧЮϜ Эϳв ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝКϝГЧЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв

 .ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК ыуЋУϦ ϽϫЪϒ ϤϝϲϽϧЧвм 

¶  ϣужϝϫЮϜ ϣКнгϯгЮϜ  ϤϝϲϽϧЧв : сϧЮϜ ϣϪыϫЮϜ ϣГЇжцϜ еуϠ ϣуУЯϷЮϜм ϣувϝвцϜ ϣуЫϠϝЇϧЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϣугзϧϠ

 .ϣЗТϝϳгЮϜ ϝлϠ ϿугϧϦ 

 :ъмϒ ϿуЪϽϧЮϜ Эϳв ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝКϝГЧЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 

¶ ƕ Əä˖Ƹǁä çƑƳƑ˷˴ǁä: ûƑ˶ƨǓä ƕƳƑ˷Ƭ 

à- ƕɀîʕǊ˶ ǁ˯ä Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ 

¶   пЮϖ ϣУϫЫгЮϜ йϡІ ИϼϜϿгЮϜм рϹуЯЧϧЮϜ аϝЗзЮϜ еК ЬнϳϧЮϜ ХтϽА еК сЫгЃЮϜ ϬϝϧжшϜ ϢϸϝтϾ  аϝЗж

 Э϶Ϝϸ иϝугЮϜ дϜϼмϸ ̭ϝЇжϖ ϣузЧϧЪ ϣУЯϧϷв ϤϝузЧϦ аϜϹϷϧЂϝϠ ϹϚϝЛЮϜ буЗЛϦм ̪СϫЫгЮϜ сϚϝгЮϜ ИϜϼϿϧЂъϜ

  ЭгК Йв ̪ϣтнЏЛЮϜ ϤϝтϝУзЮϜ ϣЮϜϾϖ ЩЮϻЪм ̪ϣуϠϜϽϧЮϜ ШϽϡЮϜ сТ ϢϸнϮнгЮϜ ϣуϚϝгЮϜ рϼϝϯгЮϜ ϤϜϹϲм

ϣуϮϝϧжшϜ ϢϸϝтϿЮ ϣϠϻЛЮϜ иϝугЮϜ сТ ϣУϫЫв ϣуЫгЂ ИϼϜϿв ̭ϝЇжϖм ̪ϣуЫгЂ ЈϝУЦϒ . 

¶  ϝлϧвϹЧв пТм ϝлϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϝуϧЃϮнЯЮϜм ̪ШϝгЂцϜ ЙузЋϦ Ьϝϯв сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ЙуϯЇϧЮ ϿТϜнϲ ЙЎм

.ϸϽϡгЮϜ ЭЧзЮϜ 

¶  ϰнгЃгЮϜ ϤϝТϝЃгЯЮ пжϸцϜ ϹϳЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣЊϝ϶ ϣЛϡϧгЮϜ ϹуЋЮϜ ϤϜмϸϒм ϟуЮϝЂϒ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϹтϹЇϦ

  ϣуКнж мϒ ̪ШϝгЂцϜ ϵтϽУϦм ЍуϠ пЯК ϝДϝУϲ ϝлЮы϶ ϹуЋЮϝϠ ̭ϜнЂ ϝлвϜϹϷϧЂϜ аϾыЮϜ ϤϜмϸцϜ

ϡІ мϒ ϣЫЮϝлϧгЮϜ ϟЪϜϽгЮϜϝЧϠϝГв ϽуО Шϣ   ϽϪϕϦ ϩуϲ ̪ШϝгЂцϜ ϽЏт ъ ϝгϠ ϣϲнгЃгЮϜ ϤϝУЊϜнгЯЮ

  ϽуО ϤϝЂϼϝггЮϜ пЯК ϟЯПϧЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ϹтϹЇϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϝкϸϝуГЊϜ бϧт сϧЮϜ ШϝгЂцϜ аϝϯϲϒ пЯК

 бϧт дϒ ϟϯтм .ϝкϸϼϜнϦм ШϝгЂцϜ нгзϠ ϣЊϝϷЮϜ ϽлІцϜ Ьы϶ ϽϚϝϯЮϜ ϹуЋЮϜм етϸϝуЋЯЮ ϣугЂϽЮϜ

  ϹЛϡЮϝϠ аϝгϧкъϜ Йв рϾϜнϧЮϝϠ ЩЮϺ  ев ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝгЮϜ блКϝЎмϒ ϣЂϜϼϸм етϸϝуЋЯЮ сКϝгϧϮъϜ

 .ϹуЋЮϜ бЂϜнв ϽуО сТ ϣЊϝ϶ блгКϸм ϣЮмϹЮϜ ЭϡЦ 

¶  ϹуЋЮϜ АϝЇж ϣЂϼϝгв ϰнгЃгЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ϸмϹϳЮϜ пЯК ϣГуϳгЮϜ ЬмϹЮϜ Йв ЌмϝУϧЮϜ ϝлϠ  . 
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¶   ЙТϽт ϝгв ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ЩЯϧϠ ϢнЂϒ ШϝгЂцϜ ϣКϝзЊ сТ етϽгϫϧЃгЯЮ ϣуϡтϽЎ ϿТϜнϲ бтϹЧϦ

  .ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϾϿЛтм ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ев 

¶   Йв ϣзЃϳгЮϜ ϤъыЃЮϝϠ ИϼϜϿгЮϜм Ϥϝ϶ϽУгЮϜ ϹтмϿϦм ШϝгЂчЮ сϪϜϼнЮϜ еуЃϳϧЮϜ ϭвϜϽϠ ХуϡГϦ

 .ϢϽТнϧгЮϜм ϣϲϝϧгЮϜ ЭϚϜϹϡЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂϜ буЗЛϦм РыКцϜ ЭϚϜϹϠ сТ ЙЂнϧЮϜ 

¶   ЬнЋϳЮϜ ЭулЃϦм ̪ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜм Ϥϝ϶ϽУгЯЮ Љу϶ϽϧЮϜ ϩуϲ ев ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ЭтϹЛϦ пЯК ЭгЛЮϜ

 .ϣЛтϼϿЮϜ ЭЧзЮ ϱтϽЋϦ пЯК 

¶ .ϹтϽϡϧЮϜ ϤϝуЯгК ϽтнГϦм ϸϝЋϳЮϜ ϹЛϠ ϤывϝЛв ЙуϯЇϦ 

¶   ϣуϫϳϡЮϜм ϣтϼϜϸшϜм ϣуЧуϡГϧЮϜ блϦϜϼϹЦ ЙТϼ ЩЮϻЪм ̪сЫгЃЮϜ ИϜϼϿϧЂъϝϠ еуЯвϝЛЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ

 .ϣуϮϝϧжшϜм 

¶   ϣвϾыЮϜ ϣуϳЋЮϜ ϤϝАϜϽϧІыЮ ϝлЧуϡГϦ дϝгЏЮ ϣуϳЋЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϣϠϝЦϽЮ ШϝгЂцϜ ИϼϜϿв ИϝЏ϶ϖ

.ЩгЃЮϜ ϢϸнϮ дϝгЏЮ 

¶  ̪ϸнЦнЮϜ ̭ыОм ϼϝЛЂцϜ ИϝУϦϼϜ ϟϡЃϠ ϝлϧЮϝϲ ϤϼнкϹϦ сϧЮϜ ϟЪϜϽгЮϜ ϞϝϳЊц сзТм сЮϝв бКϸ бтϹЧϦ

  пЯК ДϝУϳЯЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜмϸцϝϠ еУЃЮϜм ϟЪϜϽгЮϜ ϿулϯϦм  мϒ ϝлЛуϡϠ ϱгЃϦ сϧЮϜ ϝлϧЮϝϳϠ ШϝгЂцϜ

 .етϼϹЋгЮϜ мϒ еуϯϧзгЯЮ ϝкϹтϼнϦ 

¶  сЫгЃЮϜ ИϜϼϿϧЂъϜ ШϝгЂϒ еуϠ ϝв ϝлТыϧ϶Ϝм ШϝгЂцϜ ϢϸнϯϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤыЫЇгЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ

 оϽ϶ϒ ϤϝУЊϜнвм дϜϾмϒ ев ϽтϹЋϧЮϜ АмϽІ ̭ϝУуϧЂϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ϿтϿЛϦм  ϣтϽϳϡЮϜ ϹтϝЋгЮϜм

ШϝгЂчЮ. 

¶   ϝужϝϡЂϒ Эϫв ШϝгЂцϜ Ϥϝϯϧзв ϣКϝзЊм ϹуЋЮϜ ИϝГЦ сТ ϣϳϮϝзЮϜ ЬмϹЮϜ ϞϼϝϯϦ ев ϢϸϝУϧЂъϜ

ЬϝПϦϽϡЮϜм. 

Ϟ-  ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК 

 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв  ЙузЋϧЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
 ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв

 ϣЗТϝϳгЯЮ 

¶   ϣугзϦм  ϣтϽϳϡЮϜ  ϹтϝЋгЮϝϠ  аϝгϧкъϜ

  сЮϝϳЮϜ инЇϧЮϜ ϬыК сЮϝϧЮϝϠм ϝлϮϝϧжϖ

  ϸϼϜнгЯЮ  сϮϝϧжшϜ  ЭЫулЮϜ  сТ

  .ϣЗТϝϳгЮϝϠ 

¶   ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϦ

:Ьы϶ ев 

Á   ϢϸнϮнгЮϜ ϤϝϲϝЃгЮϜ ЬыПϧЂϜ

  ϣКϜϼϿЯЮ  ЭЛУЮϝϠ  ϣϲϝϧгЮϜм

  Эϫв  ϣЗТϝϳгЮϝϠ  ϣуЫгЃЮϜ

¶    ϣгϚϝЦ  егЎ  ЩгЃЮϜ  ЙузЋϦ  АϝЇж  ЙЎм

 ϸϜϽгЮϜм ϣЗТϝϳгЮϜ оϹЮ ϣтнЮмцϜ ϤϜϺ ϣГЇжцϜ

 ϞϻϮ . ϝлуЮϖ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ 

¶   ϽтϹЋϦм  ЙузЋϧЮ  ϸϜϹвшϜ  ϣЯЃЯЂ  ЬϝгЫϧЂϜ

 ϣКϝзЋЮϜ ϤыгЫв ϽуТнϧϠ ϣЗТϝϳгЮϝϠ ШϝгЂцϜ

 ϽуТнϦ ̪ϤнтϾ ̪СуЯПϦм ϟуЯЛϦ ϤϝвϿЯϧЃв ев

  ИнзЮϜ ев ϹугϯϦ ФϝУжϒIQF  ϢϸнϯϠ (ϵЮϖ ̪

.ϣЛУϦϽв 

¶  ев ϢϸϝУϧЂъϜ   ИϜϼϿϧЂъϜ ϽтнГϦ ЈϽТ

 .ϣЗТϝϳгЮϝϠ сЫгЃЮϜ 
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 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв  ЙузЋϧЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
 ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв

 ϣЗТϝϳгЯЮ 

 ИϼϜϿгЯЮ  АнтϽв  ИмϽЇв"

  ЙЂнϧЮϜм  ̪"ϣуЫгЃЮϜ сТ  

  ЭгЛϧЮ  ϣКϼϿзгЮϜ  ϣϲϝЃгЮϜ

  Ьϝϯв  сТ  ϝлϧЦϝА  ЭвϝЫϠ

  сТ блЃϦм пЫгЃЮϜ ИϜϼϿϧЂъϜ

 ев  ϣЗТϝϳгЮϜ  Ϭϝϧжϖ  ЙТϼ

 .ШϝгЂцϜ 

Á   ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЮϜ Ϭϝϧжϖ йуϮнϦ

  РϝзЊцϜ  нϳж  ϣЗТϝϳгЮϝϠ

  ϽтϹЋϧЮϜм  ЙузЋϧЯЮ  ϣϠнЯГгЮϜ

.ϽϡЪϒ ЭЫЇϠ 

¶   ϣϪнЯгЮϜ иϝугЮϜ ЬнЊм аϹК дϝгЎ

  сϳЋЮϜ  РϽЋЮϜ  иϝув  ев

 .ϤϜϽуϳϡЮϜ пЮϖ сКϝзЋЮϜм 

¶   ϣтϼϝϯтшϜ ϣгуЧЮϜ сТ ϽЗзЮϜ ϢϸϝКϖ

 .ϣуЫгЃЮϜ ИϼϜϿгЯЮ 

¶  етϻЮϜ еуугЮϝЛЮϜ етϸ̵ϼнгЮϜ ϣтϸмϹϳв ЬыПϧЂϜ

 Эϫв ЩгЃЮϜ ев ϝлзуЛϠ ИϜнжц ЬмϹЮϜ блуЮϖ ϓϯЯϦ

  иϽуТнϦ ϽЋв пЯК ЭлЃт еуϲ сТ "сГЯϡЮϜ"

 сТ ϣЊϝ϶ ϽЋгЮ ϢϽуϡЪ ϣтϽтϹЋϦ ϣЊϽУЪ

  еуЋЮϜ Эϫв ϸ̵ϼнв еуϠ ϣТϝЃгЮϜ ϹЛϠ ЭД

 ϣугЮϝЛЮϜ еϳЇЮϜ СуЮϝЫϦ ИϝУϦϼϜм 

 

¶ ƕ Əä˖Ƹǁä çƑƳƑ˷˴ǁä:  ýˤ˰ǂǁä ˘˹Ǌ˯ƗĀ ɊƻƟ ƕƳƑ˷Ƭ 

ϒ- ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК 

¶   ИϼϜϿв бЏϦ сϧЮϜм анϳЯЮϜ ϿулϯϦ ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ ϤϝЧЯϲ еуϠ БϠϽϦ ϣЧуЦϸм ϣЯЋУв ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ ϽуТнϦ

 .ϼϾϝϯгЮϜм ̪ЬϝЋвцϜм ϣтмϸцϜм ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ϝлКϜнжϓϠ РыКцϜм ̪̭ϜϽгϳЮϜ анϳЯЮϜ 

¶  Йв ϣЊϝ϶ етϽгϫϧЃгЯЮ ϣуϡтϽЎ ϿТϜнϲ бтϹЧϦ .ϬϝϧжшϜ ϤϝвϿЯϧЃвм РыКцϜ ϼϝЛ̮̮̮Ђϒ ИϝУϦϼϜ 

¶  .сжϜнуϳЮϜ ϬϝϧжшϜ ЌмϽЦ пЯК ϣуЫзϡЮϜ ϸнуЧЮϜ ϽуЃуϦ 

¶   ев ϣКнзЋвм ϣуϳЊм ϣУуЗж СуЯПϦ ϸϜнвм ϤϜнϡК аϜϹϷϧЂϜ пЯК блуЛϯЇϧЮ еуϯϧзгЯЮ ϿТϜнϲ ЙЎм

  ϤϜϺ ϸϜнгЮϜм СуЯПϧЮϜм ϣϛϡЛϧЮϜ ϸϜнв сТ днϠϽЫЮϜ ϤϝϪϝЛϡжϜм сЫуϧЂыϡЮϜ онϧϳгЮϜ ЭуЯЧϧЮ ϣϡЂϝзв Ϣϸϝв

 .анϳЯЮϜ ϣвыЂ пЯК ϽϪϕϦ ъ пϧϲ рϸϽУЮϜ аϜϹϷϧЂъϜ 

¶   Ьы϶ ев ϣтϽЋгЮϜ ϤъыЃЯЮ сϪϜϼнЮϜ еуЃϳϧЯЮ свнЧЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦм ϣуКϜϼϿЮϜ ϨнϳϡЮϜ ϿтϿЛϦ

 .ϣтϽЋгЮϜ ϣуϛуϡЮϜ РмϽЗЮϜ Йв ϣгЯЦϓϧгЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϤъыЃЮϜ Йв еуϯлϧЮϜ 

¶  .сУЯК ϼϹЋгЪ ϣуКϜϼϿЮϜ ϤϝУЯϷгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ сТ ЙЂнϧЮϜ 
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¶   аϝК СЋϧзв сТ иϔϝуϲϖ бϦ рϻЮϜ нЯϧϡЯЮ свнЧЮϜ ИмϽЇгЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ буЗЛϦ2017    СуϫЫϦ Ьы϶ ев

 ϣвϝЛЮϜ ϣϛулЮϜм ϣзϮϜϹЮϜм ϣужϜнуϳЮϜ ϢмϽϫЮϜ ϣугзϦ ИϝГЦ ЭϡЦ ев етϹуУϧЃгЮϜ пЯК ϣужϜϹугЮϜ ϤϝЛϠϝϧгЮϜ

 .ϣЋϧϷгЮϜ рϽГуϡЮϜ ϟГЮϜм ϣКϜϼϿЮϜ ϤϝтϽтϹвм ϣтϽГуϡЮϜ ϤϝвϹϷЯЮ 

¶   сϡГЮϜ ИϝГЧЮϝϠ аϝгϧкъϜ Ьы϶ ев сжϜнуϳЮϜ ИϝГ̮̮Ч̮̮ЮϜ сТ ЌϜϽвцϜм ϣϛϠмцϜ ϼϝ̮ЇϧжϜ пЯК ϢϽГу̮̮ЃЮϜ

 .ϣЗТϝϳгЮϝϠ рϽГуϡЮϜ 

¶   сзУЮϜм сЮϝгЮϜ бКϹЯЮ ϭвϝжϽϠ бтϹЧϦ  етϹуУϧЃгЯЮ  ̭ϜϻПЮϜ ϣвыЃϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуϳЋЮϜ ϤϝАϜϽϧІъϜ ХуϡГϧЮ

  ϣЪϝϡЃЮϜ аϝЗж бугЋϦм анϳЇЮϜ сТϝЋв ϣзгЏϧв ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϑЇзгЮϜ сТ РϽЋЮϜ ϣгЗжϒ ϻуУзϦ ϝлуТ ϝгϠ

  дϝЫв сТ ϝлЛЎм ϟϯт анϳЇЯЮ ϢϝУЋв аϜϹϷϧЂϜ ϣЮϝϲ сТм ̪ϣузУЮϜ ЬнЊчЮ ϝЧТм йϡуЪϽϦм йЛузЋϦм

йУуЗзϧЮ йуЮϖ ЬнЊнЮϜ ЭлЃт. 

Ϟ- ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК 

 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв  ЙузЋϧЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
 ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв ϣтϽтϹЋϧЮϜ

 ϣЗТϝϳгЯЮ 

¶  рмϜϽϳЋЮϜ  ϽулЗЮϜ  ϸнϮм  ЬыПϧЂϜ

Ю ϬϝϧжщЮ ϤϝКмϽЇв ̭ϝЇжϖ сТ ϣЗТϝϳгЯ

.сКϜϼϿЮϜ 

¶  ϵтϽУϧЮϜ ЭвϝЛвм ϼϾϝϯгЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ̭ϝЇжϖ

 ЭвϝЛгЮϜ иϻк ̭ϝЇжϖ ϢϝКϜϽв Йв ̪ϣЗТϝϳгЮϝϠ

 ̭ϝуϲϒм ХАϝзв Йв ϟЂϝзϧт ϝгϠ ϼϾϝϯгЮϜм

 ̪сІϜнгЮϜ  мϒ  еϮϜмϹЯЮ  ИϼϜϿгЮϜ  ϹϮϜнϦ

  ЬϝгЫϧЂъ  СуЮϝЫϦ ЍУ϶м ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ

еϳЇЮϜм ЭЧзЮϜ. 

¶  ϤϝЗТϝϳгЮϜм  ϣЗТϝϳгЮϜ  еуϠ  БϠϽЮϜ

ϢϼмϝϯгЮϜ  ϣуКϜϼϿЮϜ ̪   ϢϽуϳϡЮϜ  Эϫв

 ϣуϠϽϦ мϒ ϣКϝзЋЮϜ сТ ϢϿугϧгЮϜ ̪ϣуЦϽЇЮϜм

 ϢмϽϫЮϜ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϝглуЯЪ мϒ сІϜнгЮϜ

ϣужϜнуϳЮϜ  ϣКϝзЋЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣзϮϜϹЮϜм . 

¶   ХАϝзгЮϜ сТ ϣКϝзЋЯЮ сТϜϽПϯЮϜ ЙЂнϧЮϜ

  ϬϽϠ ХАϝзв Эϫв ЩЮϻЮ ϣЯкϕгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ

ϣтϽвϝЛЮϜм ϞϽЛЮϜ . 

¶   ЙЂнϧЮϜм ϣтϽтϹЋϧЮϜ анϳЯЮϜ ϤϝКϝзЊ ϣугзϦ

 мϒ  ̭ϝЛвцϜ  ϣКϝзЊ  Эϫв  ϝлϮϝϧжϖ  сТ

)̮ЮϜCasing  ϱϡЋϧЮ (  ϜϿЪϽв ϣтϼϹзЫЂшϜ

 ЬнϳϦ ЭД сТ ϝгуЂ ъ ϤϝКϝзЋЮϜ иϻлЮ ϝугуЯЦϖ

 ϟЧК  еуЋЮϜ  еК  ϜϹуЛϠ  сгЮϝЛЮϜ  ϟЯГЮϜ

  ϹуТнЪ  ϤϝуКϜϹϦ19  ϣЊϽТ  Эϫгт  ϝгв  ̪

.ϽЋгЮ ϣвϝк ϣтϽтϹЋϦ 

 

¶ ƕ Əä˖Ƹǁä çƑƳƑ˷˴ǁä: ƕǊǀƑƻǁäĀ çäĀ˗˵˱ǁä ˘˹Ǌ˯ƗĀ ɊƻƟ ƕƳƑ˷Ƭ 

ϒ- ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК 

¶   ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК ϣлЪϝУЮϜм ϤϜмϽЏϷЮϜ ϿулϯϦм ЕУϲ ϣКϝзЊ ϝлзв сжϝЛϦ сϧЮϜ ϤыЫЇгЮϜ ϣϯЮϝЛв

  ϽутϝЛгЮϜ ев ϝкϽуОм ̪ЙϡϧϧЮϜ ϤϝАϜϽϧІϜ ̭ϝУуϧЂϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ЩЯϦ Эϫв  ФϜнЂцϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуϳЋЮϜ

 .сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ϝлϧвϹЧв пТм ϣтϽтϹЋϧЮϜ 
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¶   ϱϧУЮ ϣϠнЯГв оϽ϶ϒ ϽутϝЛв ϣтϒм ϣуϳЋЮϜ ϤϝАϜϽϧІъϜ ̭ϝУуϧЂъ ЙжϝЋгЯЮ сзУЮϜ бКϹЯЮ ϭвϝжϽϠ бугЋϦ

 .ϢϹтϹϮ ϣтϽтϹЋϦ ФϜнЂϒ 

¶   ϝгуЂ ъ ϣлЪϝУЮϜм ϽЏϷЮϜ ϿулϯϦм ЕУϳϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣуϮϝϧжшϜ ϤϝвϹϷЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ЙуϯЇϧЮ ϿТϜнϲ ЙЎм

.ϸϽϡгЮϜ ЭЧзЮϜ 

Ϟ- ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК 

 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв  ЙузЋϧЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
  ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв

 ϣЗТϝϳгЯЮ ϣтϽтϹЋϧЮϜ 

Á  ϟЃжцϜ ЭуЊϝϳгЮϜ ϣКϜϼϿЮ ϿТϜнϲ бтϹЧϦ

 ЈϽТ ϝлтϹЮ сϧЮϜ ЩЯϦ ϝгуЂ ъ ϣтϼϹзЫЂщЮ

 .ϣтϽтϹЋϦ 

Á  ϤϝЗТϝϳгЮϜм  ϣЗТϝϳгЮϜ  еуϠ  БϠϽЮϜ

 ϣуЦϽЇЮϜ ̪ϢϽуϳϡЮϜ Эϫв ϢϼмϝϯгЮϜ ϣуКϜϼϿЮϜ

 ϤϜмϽЏϷЮϜ  пЯК  ЬнЋϳЯЮ  ϣуϠнуЯЧЮϜм

ϣКϝзЋЯЮ ϣвϾыЮϜ йЪϜнУЮϜм . 

Á   ϣКϝзЊ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ЙуϯЇϧЮ ϿТϜнϲ ЙЎм

 ϝлуЯК ϟЯГЮϜ ИϝУϦϼъ ϝлКϜнжϓϠ бАϝгГЮϜ Ϥϝϯϧзв

 .ϝугЮϝКм ϝуЯϳв 

Á   ϤϝКϝзЋЮϜ  сТ  ЙЂнϧЮϜ  ЈϽТ  ев  ϢϸϝУϧЂъϜ

 ϬϽϠ ϜϹтϹϳϦм ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣуϚϜϻПЮϜ

 ϣтϽвϝЛЮϜ сϲм ϞϽЛЮϜ 

 

¶ ƕ Əä˖Ƹǁä çƑƳƑ˷˴ǁä:  þʕǉ̞ǁäĀ çʕɀ̆ǁä ƕƳƑ˷Ƭ 

  ϣЂϜϼϹЮϜ ϥлϧжϜ ϤнтϿЯЮ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣЂϜϼϸ ЙЦϜм евпЮϖ   Э϶Ϝϸ ϤϝтϹϳϧЮϜ Рыϧ϶Ϝ аϹК

ЯК ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ϽЋϧЧϦ ЩЮϻЮ ϤϝЗТϝϳгЮϜ сЦϝϠ еК ϣЗТϝϳгЮϜп  ЯК ϣКϝзЋЮϜ ϽтнГϦп   нϧЃво   .БЧТ ϣтϼнлгϯЮϜ 

ϒ- ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК 

¶  Ϲв ϣЂϜϼϸо  мϹϮо   сϧЮϜ ЁгЇЮϜ ϸϝϡКм бЃгЃЮϜ Эϫв ϣзуЛв ЭуЊϝϳв ев ϣКмϼϿгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ ϢϸϝтϾ

 Ϡ ЙϧгϧϦϗ .ϣЛУϦϽв ϣуϮϝϧж 

¶ .ϣКϜϼϿЮϜ бЂнв ЭϡЦм ϟЂϝзгЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϝлзК дыКшϜм ϣуϧтϿЮϜ ϼмϻϡЮϜ ЭуЊϝϳв ϼϝЛЂϒ ϹтϹϳϦ 

¶  еуЃϳϦϖϣуϧтϿЮϜ ЭуЊϝϳгЮϜ ϣуϮϝϧж . 

¶  Ϲв ϣЂϜϼϸо  ϝугЮϝК ϤнтϿЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ сТ ϸϝϳЮϜ ЉЧзЮϜ ϣЊϽТ ев ϢϸϝУϧЂъϜ  цϜ ϹЛϠ ϣЊϝ϶ ϣуЂмϽЮϜ ϣвϾ

цϜϣужϜϽЪм . 

¶  пЯК ϹгϧЛϦ ϤϜϹЛгЮϜ ϨϜϹϳϧЂъ ϤыулЃϦ бтϹЧϦ .ϤнтϿЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϣвϹЧϧгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜ 

¶  бКϸϖ .ϤнтϿЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϣвϾыЮϜ ϨϝϳϠцϜ ЭгЛЮ ЙжϝЋгЮϜ сТ ϽтнГϦм ϨнϳϠ  ЭвϝЛв ̭ϝЇж 

¶  ϤыЫЇгЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜϣГϡϦϽгЮϜ  .ϝугЮϝК ϢϼнЗϳгЮϜ ϤϜϹуϡгЮϜ ЍЛϠ ϝтϝЧϡϠ 

¶ .ϽЋв сТ днϧтϿЮϜ ϣЎнгϲ ϣϮϼϸ ИϝУϦϼϜ ϣЯЫЇв ЭϳЮ Э϶ϹϧЮϜ 
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¶ ϜϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮ: Ϝ ϣКϝзЊц дϝϡЮ 

ϒ- ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК 

¶ цϜ ϽуТнϦ м еутϽГуϡЮϜ ̭ϝϡАцϜ ϸϹК ϢϸϝтϾм ϢϹуϯЮϜ ϣтϽГуϡЮϜ ϣтϝКϽЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ  ϣтмϸцϜм ЬϝЋв

ϜЮ.ϣвϾы 

¶ цϜ сϯϧзв ϼϝПЊ бКϸдϝϡЮ  ϣϡЂϝзв ϼϝЛЂϓϠ ϢϿЪϽгЮϜ РыКцϜм ̭ϜϽЏϷЮϜ РыКцϜ ϽуТнϦ ев 

¶ ϿТϜнϲ бтϹЧϦ    ϣКϝзЊ сТ днкϹЮϜ ϣϡЃж ϼϝϡϧ϶Ϝм ϟуЯϳЮϜ ЙгϮ бЗж сТ ϢϼнГϧв ϤϜϹЛв аϜϹϷϧЂϜ ЙуϯЇϧЮ

цϜдϝϡЮ. 

¶  .сжϜнуϳЮϜ ϬϝϧжшϜ ЌмϽЦ пЯК ϣуЫзϡЮϜ ϸнуЧЮϜ ϽуЃуϦ 

¶ ̭ϜϻПЮϜ ϣвыЃϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуϳЋЮϜ ϤϝАϜϽϧІъϜ ХуϡГϧЮ еуϯϧзгЯЮ сзУЮϜм сЮϝгЮϜ бКϹЯЮ ϭвϝжϽϠ бтϹЧϦ.   

Ϟ- ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК 

¶  ϤϝКϝзЋЮϜ:ϣуϚϜϻПЮϜ  ϝЇзЮϜм ϞнϡϳЮϜ еϳА ϣКϝзЊ 

ϒ- ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК 

¶  Ϡ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ЭулЃϦϗ ̭ϝЇж .ϝЇзЮϜм ϞнϡϳЮϜ еϳА ЙжϝЋв 

¶  .ϝлзв дмϿϷгЮϜ еувϓϦм ϤϝϯϧзгЮϜ пЯК ДϝУϳЯЮ ϣузтϿϷϧЮϜ ϣЛЃЮϜ ϢϸϝтϾм ЙвϜнЋЮϜ ϸϹК ϢϸϝтϾ 

¶ ϝЇзЮϜм ϞнϡϳЮϜ Ϥϝϯϧзв ев ϽЋгЮ ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ буЗЛϦ . 

 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв  ЙузЋϧЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
  ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв

 ϣЗТϝϳгЯЮ ϣтϽтϹЋϧЮϜ 

Á   ϤϝЗТϝϳгЮϜм  ϣЗТϝϳгЮϜ  еуϠ  БϠϽЮϜ

  ϢϽуϳϡЮϜ  Эϫв  ϢϼмϝϯгЮϜ  ϣуКϜϼϿЮϜ

  ϣуϠϽϦ   сТ  ϢϿугϧгЮϜ  ̪ϣуЦϽЇЮϜм

  Ϥϝϯϧзв  ϣугзϦ  ЌϽПϠ  сІϜнгЮϜ

 .дϝϡЮцϜ 

Á   ϣϯЮϝЛвϒЌϝУϷжϜ ϞϝϡЂ    ϣуϮϝϧжϖцϜ дϝϡЮ

 ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ   

Á фϜ ϟЮϝϳгЮϜ  ϸϹК ϢϸϝтϾϣЗТϝϳгЮϜ сТ ϣуЮ  

 

Á  

 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв  ЙузЋϧЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
 ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв  ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ

 ϣЗТϝϳгЯЮ ϣтϽтϹЋϧЮϜ 

Á ЇЮϜ ϢϼϻЮϜ ϣКϜϼϾ ЙуϯЇϦϝ ЁАϝГϡЮϜм ϣув

 .ϣЗТϝϳгЮϝϠ ЙтϽЃЮϜ ϝглϮϝϧжϜ нгзЮ ϜϽЗж 

Á   ϱгЧЮϜ ев ϣКϼϿзгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ ϢϸϝтϾсϧЮϜм 

ЛϮϜϽϦ ϹлЇϦϝ ϳЎϜмϝ ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ . 

Á ЭгЛЮϜ    пЯК ЍЛϡЮ ϣЯАϝЛЮϜ ϤϝЦϝГЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ  

 ϿϠϝϷвм  еϲϝГв  ϣЪϽІ  Эϫв  ϤϝЪϽЇЮϜ

 .ϣКϝзЋЮϜ сТ ЙЂнϧЮϜ сТ ϣтϼϹзЫЂшϜ 

Á   РϝзЊцϜ  ЍЛϠ дмϿϷв  ЀϹЫϦ ϣЯЫЇв  Эϲ

еϲϝГгЮϜ сТ ϣЮϝϷзЮϝЪ.   

Á  
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¶ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ:   ϱЯгЮϜ ϣКϝзЊ 

ϒ- ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК 

¶  аϝϷЮϜ ϱЯгЮϜ ев ъϹϠ ЙзЋгЮϜ ϱЯгЮϜ ϽтϹЋϦ ЙуϯЇϧЮ ϿТϜнϲ ЙЎм 

¶   ϢϸϝгЪ ϝлуЯК ϹгϧЛϦ сϧЮϜ оϽ϶цϜ ϤϝКϝзЋЮϜм ϱЯгЮϜ ϣКϝзЋϠ анЧϦ сϧЮϜ ϤϑЇзгЮϜ еуϠ БϠϜмϽЮϜ ХугЛϦ

 ̭ϜнЂ  аϝ϶онϧЃв пЯК  ϣЗТϝϳгЮϜϒ монϧЃв пЯК   ϣтϼнлгϯЮϜ 

Ϟ- ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК 

 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв ЙузЋϧЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
 ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ

 ϣЗТϝϳгЯЮ 

¶  ϤϝϲыгЮϜ  ев  ϹтϹЛЮϜ  ̭ϝЇжϗϠ  аϝгϧкъϜ

  ϣуЃгЇЮϜ 

 

¶   ϤϝϲыгЮϜ ϞϝϳЊϒ ϢϹКϝЃвм ̪ϢϽЃув ЌмϽЦ ϱзв

 ЭϠϜϽОм  ϤϜϾϜϿкм  Єϼϝϯвм  ЭЂϝПв  ̭ϝЇжш

 .ϱЯгЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ев ЙТϽт ϽПЋв ЙзЋгЪ 

¶   ϣтϿкϝϮ ϢϸϝтϿЮ ϟЃжцϜ ϣЧтϽГЮϜ ϣЂϜϼϸ

  ϱЯгЯЮ ϣЯЦϝзЮϜ еУЃЮϜ ЬϝϡЧϧЂъ ϙжϜнгЮϜ

  сТ ϣвнЫϳЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ϼϝАϖ сТ ЩЮϺм

ϣтϼϹзЫЂшϜ ϙжϜнгЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ . 

¶ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ:    ϤϝУЗзгЮϜ ев оϽ϶цϜ ϤϝтмϝгуЫЮϜм ̪ЩуϧЂыϡЮϜм ϢϹгЂцϜм ϣуЂϝЂцϜ ϤϝтмϝгуЫЮϜ

 ϝкϽуОм ϤϝжϝкϹЮϜм 

ϒ- ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК 

¶  ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ ИϝГЦ сТ ϣувнЫϲ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ϵЎ 

¶ цϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЙуϯЇϧЮ ϿТϜнϲ ЙЎм ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ ИϝГЦ сТ ϣуϡзϮ 

Ϟ- ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК 

 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв ЙузЋϧЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
 ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв

 ϣЗТϝϳгЯЮ 

¶  ϣвнЫϳЮϜ еуϠ ϼмϝЇϧЮϜм ХуЃзϧЮϜ ϢϼмϽЎ

 ϣтϹЦϝЛϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ буЗзϧЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм

 Эϫв)  ϣвϝлЮϜ  аϝϷЮϜ  ϸϜнгЮϜ  ϹтϼнϦ  пЯК

 .(ϼϝϠфϜ ϽУϲ сТ аϹϷϧЃгЮϜ "ϥужнϧзϡЮϜ" 

¶  ̭ϝЇжϗϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣЮмϹЮϜ БГ϶ пЯК ̭ϝзϡЮϜ

 ϩуϳϠ ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ ϣуϧЃϮнЮ ХАϝзв

 еϳІм ЙтϾнϦ ϣГЧж пЮϖ ϣЗТϝϳгЮϜ ЬнϳϧϦ

ϣтϼнлгϯЮϜ ̭ϝϳжц.   

Á  ϣуКϝзЋЮϜ  ХАϝзгЮϜ  ϹϮϜнϦ  ев  ϢϸϝУϧЂъϜ

 пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ  ϞϽЛЮϜ  ϬϽϠм  ϣтϽвϝЛЮϝϠ

 сКϝзЋЮϜ ϿЪϽϧЮϜм ϣЗТϝϳгЮϝϠ бОϽв ϣЧГзв

 сТ  ϝглϠ  ϣтмϝгуЫЮϜ  ϤϝКϝзЋЮϜ  ϣГЇжц

 ев АϝЇзЮϜ ϽтнГϦм ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ ϿтϿЛϦ

 ϢϼϹЧЮϜ ЙТϼм ХАϝзгЮϜ РмϽД еуЃϳϦ Ьы϶

ЭЫЪ ϣЗТϝϳгЯЮ ϣуКϝзЋЮϜ . 

Á   ϤϝϯϧзгЮϜ ев ϤϜϼϸϝЋЮϜ ЙуϯЇϦ

ϣтмϝгуЫЮϜ  ϣЏУϷзв-  ϣГЂнϧв

  ϤϝУЗзгЮϝЪ  сϮнЮнзЫϧЮϜ  днЫгЮϜ

  ев ϞϽЧЮϜ дϒ ϝгуЂ ъ ϤϝжϝкϹЮϜм

  йжϓІ  ев  ϣтϼϹзЫЂшϜ  ϙжϜнв

  ϣЪϽϳϠ ϣГϡϦϽгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ЍуУϷϦ

  аϝϷЮϜ  ϸϜнгЮϜ  ев  ϤϜϸϼϜнЮϜ

 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв  ЙузЋϧЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
 ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв  ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ

 ϣЗТϝϳгЯЮ ϣтϽтϹЋϧЮϜ 

Á  ϾϼцϜ ЬнЋϳв ϣуϮϝϧжϖ ЙϮϜϽϦ ϣЯЫЇв Эϲ

 .ϣЗТϝϳгЮϜ сТ 

Á ев ϢϸϝУϧЂъϜ    рϻЮϜ ϽЋв сТ ϹуϲнЮϜ ϝЇзЮϜ ЙзЋв

йЫЯϧгϦ    ϢϽугϷЮϜм  ϝЇзЯЮ  ϣтϽЋгЮϜ  ϣЪϽЇЮϜ

  сТ ϤϝУЗзгЮϜм ев ϝЇзЮϜ ϣКϝзЊ сТ ЙЂнϧЮϜ

ЁАϝГϡЮϜм  ϾϼцϜ . 
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 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв ЙузЋϧЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
 ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв

 ϣЗТϝϳгЯЮ 

Á  ϝлϠ ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ϣуϡЃзЮϜ ϢϿугЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ

ЬϜ ЙϚϝЏϠ Ьϝϯв сТ ϣтϼϹзЫЂшϜ ̭ϝзувbulk 

 сТ  ЙЂнϧЯЮ  ̪ϤϝтмϝгуЫЮϜ  ϝлЂϒϼ  пЯКм

 ЩЯϦ  пЯК  ϣгϚϝЧЮϜ  ϣтмϝгуЫЮϜ  ϤϝКϝзЋЮϜ

 .ϤϝвϝϷЮϜ 

Á ЯК анЧϦ сϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϿуУϳϦп   пЯК ̭ϝзϡЮϜ

  ̪ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ ϣГЇжц ϣуКϝзЋЮϜ ϢϹКϝЧЮϜ

 сТ ЙЂнϧЮϝϠ .ϝлуЯК ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ 

Á  сϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ сТ ЙЂнϧЯЮ ϿТϜнϲ ЙЎм

 ϝлзвм ϣуϡЃж ϝтϜϿгϠ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϝлϠ ЙϧгϧϦ

ϤϝУЗзгЮϜ ϣКϝзЊ. 

  ϤϝϯϧзгЮϜ  ев  ϤϜϼϸϝЋЮϜм

ϣуϚϝлзЮϜ.  

¶ ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ:  ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜм РϝуЮцϜ 

ϒ- ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК 

¶  ϹϮϜнϦ ЙуϯЇϦ РϹлϠ ϣуКϝзЋЮϜ РϝуЮцϜм ϽϧЃуЮнϡЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϞϻϯЮ ϿТϜнϲ ЙЎм

 сТ ϣКϝзЋЮϜ иϻк еуАнϦм .ϣгϷЏЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ РϝуЮцϜ ϤϜϸϼϜм Ьыϲϖм ϽЋв 

¶  .ϣуЯϳгЮϜ ϣКϝзЋЮϜ сТ Э϶ϹϦ сϧЮϜ ϽϧЃуЮнϡЮϜ Ϥϝвϝ϶ пЯК ШϼϝгϯЮϜ ЍУϷϠ сЪϽгϯЮϜ инЇϧЮϜ ϣЮϜϾϖ 

Ϟ- ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК 

 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв ЙузЋϧЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
 ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв

 ϣЗТϝϳгЯЮ 

Á  ϣуКϝзЋЮϜ  ХАϝзгЮϜ  Йв  ϣтϼϹзЫЂшϜ  ϹЦϝЛϦ

 ϣКϝзЊ  ϤϝУЯϷв  пЯК  ЬнЋϳЯЮ  ϣУЯϧϷгЮϜ

  ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜЯК ЙжϝЋгЮϜ СЯϧϷв евп 

нϧЃво  ϣтϼнлгϯЮϜ   сТ  ϝлзв  ϢϸϝУϧЂъϜм

 ϤϝКϝзЊ  сТ  Э϶ϹϦ  аϝ϶  ϸϜнгЮ  ϝлЯтнϳϦ

.АнуϷЮϜм еуЯϠмϽЮϜм ϽϧЃуЮнϡЮϜ Эϫв ̪оϽ϶ϒ 

¶  ЙжϝЋгЮ ϣуϠϝϯтшϜ ϤϜϼнТнЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ

  ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϢϹЇϠ ϿЪϽϧϦ сϧЮϜ ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ

 ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϤϝуЯгК ϤϝУЯϷв ЙугϯϦ сТ

 ϝгЮ ϝлзв ЉЯϷϧЮϜ бϧт сϧЮϜм) еГЧЮϜ ϟОϾ ев

  ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ ХЯ϶м (сϛуϠ ϨнЯϦ ев иϹЮнϦ

  .ϣуКϝзЋЮϜ РϝуЮцϜм АнуϷЮϜ ЙузЋϧЮ 

 

Á   ϣЯвϝЫϧв ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ ХЯ϶  ϣувϝвϒм ϣуУЯ϶ БϠϜмϼм

 сТ  ϣуКϝзЋЮϜ  РϝуЮцϜ  мϒ  ϽϧЃуЮнϡЮϜ  Ϭϝϧжш

  ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ еуϠ БϠϽЮϜ Ьы϶ ев ϣЗТϝϳгЮϜ

  БϠϜмϼ) еГЧЮϜ ев ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϤϝУЯϷвм

  РϝуЮцϜ ϣКϝзЋЮ сЂϝЂϒ Э϶Ϲ̳в ϹЛϦ сϧЮϜ (ϣуУЯ϶

 сТ  ЙЂнϧЮϜ  ЩЮϻЪм  ϣуКϝзЋЮϜ  АнуϷЮϜм

  АнуϷЮϜм  РϝуЮцϜ  аϹϷϧЃϦ  сϧЮϜ  ϤϝКϝзЋЮϜ

ЮϜ  ̪ϸϝϯЃЮϜ  Эϫв  Ϭϝϧжϖ  ϤϝвϿЯϧЃгЪ  ϣуКϝзЋ

.(ϣувϝвϒ БϠϜмϼ) ϤϝІмϽУгЮϜм 

Á   аϝЛЮϜ ИϝГЧЯЮ ϽуϡЪ ϟуЋж ϸнϮм ев ϢϸϝУϧЂъϜ

  Йв ϤϝуЦϝУϦϜ аϜϽϠϖ сТ ϤϝтмϝгуЫЮϜ АϝЇж сТ

 ϤϝузЧϧЮϜ  пЯК  ЬнЋϳЯЮ  ϟжϝϮцϜ  ̭ϝЪϽЇЮϜ

  ϣУЯЫϧϠ  ϣуКϝзЋЮϜ  АнуϷЮϜ  ϣКϝзЋЮ  ϣвϾыЮϜ

ϣЪϽϧЇв. 

Á  ϣвϝЦϖ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ иϝϯϦϜ пЯК ̭ϝзϡЮϜ

  ϞϻϯЮ  ϣуКϝзЋЮϜ  АнуϷЮϜм  РϝуЮчЮ  ЙжϝЋв

 



62 

  ϣКϝзЋЮϜ  иϻк  сТ  ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ  ев  ϹтϿгЮϜ

  РϝуЮцϜ  Ϭϝϧжш  ϜϿЪϽв  ϣтϼϹзЫЂшϜ  ϱϡЋϧЮ

 ϽЋв  ϤϝϮϝуϧϲϜ  пГПϦ ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜм

 .ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ЙжϝЋв БЧТ ЁуЮм ϝлЯгЪϓϠ 

Á   еК ϣϯϦϝзЮϜ ϣуϛуϡЮϜ ϤыЫЇгЮϜ Йв ϸϝϯЮϜ ЭвϝЛϧЮϜ

  сТ ̭ϜнЂ ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜм РϝуЮцϜ ϣКϝзЊ

  ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ) ЙжϝЋгЮϜ ЙЦнв ϹтϹϳϦ

  ϹтϹϳϦ  сТ  мϒ  (ϣузЫЃЮϜ  ХАϝзгЮϜ  еК  ϜϹуЛϠ

 аϿϧЯϦ дϒ ϟϯт сϧЮϜ ϣузУЮϜ ϣуϛуϡЮϜ ϤϝАϜϽϧІъϜ

 .ЙжϝЋгЮϜ ϝлϠ 

Á  ϣтϼϹзЫЂшϜ  ϣЗТϝϳв  еуϠ  ШϽϧЇгЮϜ  дмϝЛϧЮϜ

 ϣЯЃЯЂ ХЯ϶ сТ ϢϽуϳϡЮϜм ЁтнЃЮϜ сϧЗТϝϳвм

РϝуЮцϜ  ϣКϝзЋЮ  ϣЯвϝЫϧв  ϣгуЦ    АнуϷЮϜм

ϣуКϝзЋЮϜ . 

¶  ϣКϝзЊЮϜ ϣуЮϿзгЮϜ ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿП 

  ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЃϠ ϣЊϝϷЮϜ ϽтнГϧЮϜ ϤϝϲϽϧЧв сЮϝϧЮϜ ̭ϿϯЮϜ ЌϽЛϧЃт

  ϤϝІмϽУгЮϜмонϧЃв пЯК    АϝЇж ЭЫЮ ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳгϠ ϣЊϝ϶ ϢϸϹϳв ϤϝϲϽϧЧв ЩЮϺ сЯт ϣтϼнлгϯЮϜ

 .сКϽТ 

ϒ- ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв пЯК 

¶    ϣуЃуϚϽЮϜ аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ϽуТнϧЮ ϽтϹЋϧЮϜм ϣКϝзЋЮϜ сϧЂϝуЃϠ ϝлГϠϼм ϣуКϜϼϿЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭтϹЛϦ

Ϡ ЩЮϺм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЋЮуЮϝК еГЧЮϜ ев ϢϹтϹϮ ИϜнжϒм ϤъыЂ АϝϡзϧЂϝϣ шϜм ϣуϮϝϧж  ϣЏУϷзв

ъϜ .ϣЯуϧЮϜ ϽуЋЦ еГЧЮϜ ϣКϜϼϿЮ ϣКϜϼϿЮϜ ϢϼϜϾм Йв ХуЃзϧЮϜм ̪иϝугЯЮ ШылϧЂ 

¶   сТ ϣϫтϹϳЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ Ьϝ϶ϸϖм ϽгϧЃгЮϜ ϹтϹϯϧЮϜ  ЙжϝЋв  ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ    аϝЛЮϜ ИϝГЧЯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϟЪϜнϧЮ

ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϜ.ЬϝгЛЯЮ ЭукϓϦм ϟтϼϹϦ ϽуТнϦ Йв ̪ 

¶ мϹϮ ϣЂϜϼϸо  ЮϜм ЬϿПЮϜ ϤϝЪϽІ ϣТϝЫЮз ЯК ϝлϦϼϹЧЮ ϝЧТм ϝлУузЋϦм аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϝϠ ϭуЃп    ϼϜϽгϧЂъϜ

ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ЩЮϺ ϤϝϡЯГϧвм ϣКϝзЋЮϜ сТ.   

¶  аϝЗж ϣЛϮϜϽвШϝϠмϼϹЮϜ  ЯК п  ЬмϹЮϜ ϼϜϽО .оϽ϶цϜ 

¶  ЬϝгЛЮϜ ϢϼϹЦ ЙТϼ сТ бкϝЃϦ ϣуϡтϼϹϦ ϣвнЗзв Ьы϶ ев ИϝГЧЮϜ сТ еуЯвϝЛЯЮ оϼϝлгЮϜ онϧЃгЮϜ ЙТϼ

 .ϣуϚϝлзЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ЙжϝЋгЮϜ ϤϜϼϹЦ ϣугзϧЮ сзУЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК 

¶   ЙЎмм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ϤϝКмϽЇв сТ ϤϜϹуЃЮϜ ЭуПЇϦм ϢϽуПЋЮϜ ЄϼнЮϜм ЙжϝЋгЮϜ сТ ЙЂнϧЮϜ

  ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ЄϼнЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ЙжϝЋгЯЮ сзУЮϜ бКϹЯЮ ϭвϝжϽϠ

.ϣтϽтϹЋϧЮϜ ϝлϦϜϼϹЦм ϣуϮϝϧжшϜ ϝлϦ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾм ϢϸнϯЮϜ ЙТϽЮ ϣуЮϿзгЮϜ 
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¶  ϽтϹЋϧЮϜ ϤϝАϜϽϧІϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϸнзϡЮϜ ϝгуЂ ъ ̪ϽЋв ϝлуТ Э϶ϹϦ сϧЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝуЦϝУϦъϜ ϣЛϮϜϽв

 ϣуЪϽгϯЮϜ ϤϝУтϽЛϧЮϜ ϟЃж ев ϣЎмϽУгЮϜ ϣуЪϽгϯЮϜ ϸнуЧЮϜ ϸмϹϲм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЯЮ ϸϜϽуϧЂъϜм

ϣуϮϼϝϷЮϜ ФϜнЂцϜ сТ ϝлϧуЃТϝзϦм ϣтϽЋгЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ ϣгуЦ пЯК ДϝУϳЯЮ ̪ϣуЪϽгϯЮϜ ϽуО ϸнуЧЮϜм . 

¶   ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϤϝϯϧзгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ ЌϼϝЛгЮϜ ϣвϝЦϖ сТ ЙЂнϧЮϜ  ϣтмϹуЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ евм ϝвнгК

 Јϝ϶ ЭЫЇϠ.  

¶   анЧϦм етϸϼнгЮϜ СЯϧϷв ев ϤϝϯϧзгЮϜ ЙугϯϧϠ анЧϦ ϣЋЋϷϧв ϣуЧтнЃϦ ϤϝЪϽІ ̭ϝЇжш ϿТϜнϲ ЙЎм

 ϼϜϽО пЯК ϝлЧтнЃϧϠϒϝтϸϝт. 

¶ ϽтϹЋϧЮϜм ХтнЃϧЮϜ ϣуЯгК ϣугЂϼм ̪ϤϝϯϧзгЮϜ иϻк Ϭϝϧжш ϣугЂϽЮϜ ϽуО ϣЛуϡГЮϜ еуϠ ЙгϯϦ ϣуЮϐ ЙЎм .  

¶  Йв ϟЂϝзϧϦ сϧЮϜ ϣугЫЮϝϠм ϣϠнЯГгЮϜ ϢϸнϯЮϝϠм ϣϠнЯГгЮϜ ϣуЮмцϜ ϸϼϜнгЮϜ пЯК еуϯϧзгЮϜ ЬнЋϲ ЭулЃϦ

ϣузУЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϜм ϬϝϧжшϜ бϯϲ. 

¶  ϽуТнϦϐ сТ ϣЊϝ϶ ϣтмϹуЮϜ РϽϳЮϜ сТ еуЯвϝЛЮϜ ϟЂϝзϦ ϣуКϝгϧϮϜ ϣтϝгϲ ϤϝуЮϒ ϸнЪϽЮϜ ϤϝЦм. 

¶   :ϝлзвм аϝК ЭЫЇϠ ϣКϝзЋЮϜ ЙуϯЇϧЮ ϿТϜнϲ бтϹЧϦ  ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣϡтϽЏЮϜ ев ЙжϝЋгЮϜ ̭ϝУКϖ  БГ϶ ЙЎмм

цϜ ϣЯтнАц ЭϮϣЦϝГЮϜ ϼϝЛЂ .  

Ϟ- ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК 

 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв ЙузЋϧЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
 ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв

 ϣЗТϝϳгЯЮ 

¶  ϣуЮнЋϳгЮϜ  ϤϝϲϝЃгЮϜ  сТ  ЙЂнϧЮϜ

  ϣКмϼϿгЮϜϝгуЂ  ъ  ϣЗТϝϳгЮϝϠ  еГЧЮϝϠ 

  РϝзЊцϜϣвϹϷϧЃгЮϜ   ϤϝϮнЃзгЮϜ ЬϿО сТ

  ϣЛуТϽЮϜ ϽгзЮϜ ев (еГЦ) ϣуϮϝϧжϖ ЙТϼм

 рϽЮϜм ϣКϜϼϿЮϜ РмϽД еуЃϳϦм дϜϹУЮϜ

 ϣϡЃж пЯК рнϧϳϦ сϧЮϜ ев ъϹϠ ϣуЧж иϝугϠ

сКϜϼϿЮϜ РϽЋЮϜ ев . 

¶   ϤϝУЯϷв ϽтмϹϦ ϢϸϝКϖ ϤϝуЯгК сТ ЙЂнϧЮϜ

ЬϿПЮϜ ϤϝуЯгК еК ϣϯϦϝзЮϜ еГЧЮϜ   ϭуЃзЮϜм 

 .ϣЗТϝϳгЮϝϠ 

 

 

¶   буЗЛϦ ЬϿПЮϜ АϝЇж ϿЪϽϦ ев ϢϸϝУϧЂъϜ

  сТ ϭуЃзЮϜм ϣϯЮϝЛв сТ ̭ϜнЂ ϣЗТϝϳгЮϜ

 ϟтϼϹϧЮϜ ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϽтнГϦ ̪ϤϝУЯϷгЮϜ

 .буЯЛϧЮϜм 

¶   ЭЧжϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ   ев ϝуϯтϼϹϦ

  сгϯЛЮϜм  ФϽІ  ̭ϝуϲϒ пЮϖ   ХАϝзгЮϜ

ϣуКϝзЋЮϜ . 

¶   ϣЂϜϼϸϒ  аϹК ϞϝϡЂ ϣЦϝГЮϜ ЭвϝЪ ЬыПϧЂϜ

ЙжϝЋгЮ  ϣуϮϝϧжшϜ   ϭуЃзЮϜм  ЬϿПЮϜ

 ϝлЛв ЭвϝЛϧЯЮ ϤϝϲϽϧЧв ЙЎмм ϣЗТϝϳгЮϝϠ

 дϜϒеЫв. 

¶  ЁϠыгЮϜ  ϤϝЪϽІ  Йв  ЩуϡЇϧЮϜм  БуϠϽϧЮϜ

ϣуЮϿзгЮϜ ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ   ϢϸнϮнгЮϜ

ϣЗТϝϳгЮϝϠ   ев  блϦϝϮϝуϧϲϜ  ϽуТнϧЮ

ϤϝϮнЃзгЮϜ    ϝуЯϳв    ̪ϝкϸϜϽуϧЂϜ ев ъϹϠ

 ев  ϤϝϯϧзгЮϜ  ϽтнГϦ  пЯК  ЭгЛЮϜм

¶   ЭвϝЛв ϸнϮм ЬыПϧЂϜϝзугϠ ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ сϚ  

  ϣтϼϹзЫЂшϜм  ϽтϹЋϦ ЈϽТ ϿтϿЛϧЮ ϣЯу϶ϹЮϜ

ЙтϽЂ ЭЫЇϠ ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ЙжϝЋгЮϜ Ϥϝϯϧзв.   
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 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв ЙузЋϧЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 
 ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв

 ϣЗТϝϳгЯЮ 

 ϤϝЪϽІ ϤϝϮϝуϧϲϜ бϚыт ϝгϠ ϤϝϮнЃзгЮϜ

 .ϣуЮϿзгЮϜ ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ 

¶   буЗЛϦ  ев  ϢϸϝУϧЂъϜ  ϸнϮм ЙгϯгЮϜ

  ϭуЃзЮϜм ЬϿПЯЮ сϮнЮнзЫϧЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ ЩЮϻЪм

 ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϼϸϜнЫЮϜ ϽуТнϦ сТ

 ϣϠнЯГгЮϜ  ϤϝЋЋϷϧЮϜм  ϣЯкϕгЮϜ  ϣузУЮϜ

ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ЙжϝЋгϠ  ϣЗТϝϳгЮϝϠ . 

¶ ϣуЮϿзгЮϜ ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ:    ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ

 ϣуЮϿзгЮϜ 

Ϟ- ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЗТϝϳв онϧЃв пЯК 

 ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв ϣЗТϝϳгЮϜ ЙузЋϧЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв  ϣЗТϝϳгЯЮ ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв 

¶   РϝуЮцϜ  АϝЇзϠ  ϣЊϝϷЮϜ  ϤϝϲϽϧЧгЮϜ  ϻуУзϦ

 ЭД  сТ  ϝгуЂ  ъм  ϤϝтмϝгуЫЯЮ  ϣуКϝзЋЮϜ

  ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЋЮ ϹтϜϿϧгЮϜ ϸϝгϧКъϜ

ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜ пЯК . 

¶   ϤϜϼϸϝϡгЮϜ  сТ  ϼϜϽгϧЂъϜ  ϢϹтϹЛЮϜ

  ϤϑЇзгЮϜ  бКϹЮ  ϣЗТϝϳгЮϝϠ  ϢϸнϮнгЮϜ

ϣтϽтϹЋϧЮϜ ϝлϦϼϹЦ ЙТϼм ϣуКϝзЋЮϜ. 

¶   ϣЗТϝϳв сТ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ БϠϼ

 ЗТϝϳгϠ  ϣтϼϹзЫЂшϜсϧ    ϢϽуϳϡЮϜ

м  ϣЗТϝϳв  ЩЯϧгϦ  ϩуϲ  ̪ЁтнЃЮϜ

  РϝуЮцϜм АнуϷЮϜ Ϭϝϧжш ϝГ϶ ЁтнЃЮϜ

нϳж  йϧгуЦ  ϝв  ϭϧзт  ϣуКϝзЋЮϜ53.5 

  .ϝтнзЂ ϝлузϮ днуЯвϝгЪ    ϣЗТϝϳгϠ ЙЧϦ

  ϣуКϝзЋЮϜ ϼϜмϹЮϜ ϽУЪ ϣзтϹв ϢϽуϳϡЮϜ

  ϣтϼϹзЫЂшϜ  ев  ϞϽЧЮϝϠ  ЙЧϦ  сϧЮϜ

  пЯК ϣуКϝзЋЮϜ ИыЧЮϜ оϹϲϖ ЩЯϧгϦм

  ЬϿПЮϜ Ьϝϯв сТ ϣтϼнлгϯЮϜ онϧЃв

 .ϭуЃзЮϜм 

¶  сТ  ϣгуЧЮϜ  ϣЯЃЯЂ  ЭвϝЪ  ϽТнϦ  ев  ϢϸϝУϧЂъϜ

  ϣтϽтϹЋϧЮϜ  ϢϼϹЧЮϜ  пЯК  ̭ϝзϡЮϜм  ϣтϼϹзЫЂшϜ

  ϱϡЋϧЮ ЭЛУЮϝϠ ϣЗТϝϳгЮϜ ϝлЫЯϧгϦ сϧЮϜ ϣгϷЏЮϜ

  ϣгуЧЮϜм ϢϸнϯЮϜ ϣуЮϝК ϤϝϯϧзгЯЮ ϝ̵тϽтϹЋϦ ϜϿЪϽв

  ϝϠϝϠ  ϱϧУтм  ϣуϡзϮцϜ  ϤϝЪϽЇЮϜ  Ϟϻϯт  ϣТϝЏгЮϜ

.ϣугЮϝЛЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝвыЛЮϜ Йв ϤϝЪϜϽЇЯЮ 

¶   ϤϜϼϸϝЊ сТ ЙЂнϧЯЮ ϿтнЫЮϜ ϣуЦϝУϦϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ

  АнуϷЮϜ  ев  ϣКнзЋгЮϜ  ϢϿкϝϯЮϜ  ЁϠыгЮϜ

  йϲϜϽϧЦϜ бϦ ϝв ϻуУзϦ бϦ ϝв ϜϺϖ ϣЊϝ϶м ϣуКϝзЋЮϜ

.ϣуКϝзЋЮϜ АнуϷЮϜ Ϭϝϧжϖ сТ ЙЂнϧЮϜ дϓЇϠ 

¶ ϣуЮϿзгЮϜ ϤϝІмϽУгЮϜм ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ:    буЯЫЮϜм ϸϝϯЃЮϜ) оϽ϶цϜ ϤϝϮнЃзгЮϜ

 (ϣтмϹуЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм 

 ϒï ЮϜ онϧЃв пЯКϣЗТϝϳг   

¶   ϭуЃзЮϜ ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ ЭвϝЛвм ЭвϝЫϧгЮϜ Ϭϝ̮̮ϧжшϜ АнГ϶м бКϹЮϜ ХтϸϝзЊ ЭД сТ ЙузЋϧЮϜ ϣЮнлЂ

 .ϣОϝϡЋЮϜм ϿулϯϧЮϜм 

 



65 

 ϣЗТϝϳгЮϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв ЙузЋϧЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв  ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв ϣЗТϝϳгЯЮ ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ 

¶  ¶   АϝЇзϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ ЬϝгЫϧЂϜ

  оϽ϶цϜ ϤϝϮнЃзгЮϜм буЯЫЮϜм ϸϝϯЃЮϜ

  ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв сТ ϣГЇжцϜ БϠϽϠ

  ϣЗТϝϳв Эϫв ϢϼмϝϯгЮϜ ϤϝЗТϝϳгЮϝϠ

ϢϽуϳϡЮϜ. 

¶   ϣужϝЫвϖ ϖ  ϣтмϹт ϣуКϝзЊ Єϼм ϣвϝЦ

  аϝзОцϜ  РнЊ  ев  ϢϸϝУϧЂыЮ

  дϖ  ϩуϲ  ̪ϣЗТϝϳгЮϝϠ  ϤϝвϝϷЮϜ

  Ϲϲ сТ ϣзлгЮϜм ̪ϣГуЃϠ ϹЛϦ ϣвϹϷϧЃгЮϜ

  пЮϖ ϬϝϧϳϦ ъм ϣϡЛЊ  ϥЃуЮ ϝлϦϜϺ

 .ϢϽуϡЪ ЬϜнвϒ Ѐмϔϼ 

¶    еУЃЮϜ  Ьϝϡϲ  пЯК  ϟЯГЮϜ  ЬыПϧЂϜ

 ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ ШϝϡЇЮϜм ̪    ϸнϮм Йв

  рϽϳϡЮϜ  АϝЇзЮϜ  ϬϜмϼм  ϙжϜнгЮϜ

  ϣуϲϝуЃЮϜ ϟЪϜϽгЮϜм  ϹуЋЮϜ ϟЪϜϽгЮ

  сЯϲϝЃЮϜ ϝлЛЦнв ев ϝЦыГжϜ ϣтϼϝϯϧЮϜм

  ϣЯЃЯЂ ХЯ϶ сТ ̪БЂнϧгЮϜ ϽϳϡЮϜ пЯК

ϣвϾыЮϜ ϼϝϠмϹЮϜм ЬϝϡϳЮϝϠ ϝкϹгЮ ϣгуЦ . 

¶  

 

:ϝужϝϪ    ϝлϠ ϿугϧϦ сϧЮϜ ϣϪыϫЮϜ ϣГЇжцϜ еуϠ ϣуУЯϷЮϜм ϣувϝвцϜ ϣуЫϠϝЇϧЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϣугзϧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝϲϽϧЧв

ϣЗТϝϳгЮϜ 

  ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ еуϠ ϣуУЯ϶м ϣувϝвϒ БϠϜмϼ ϸнϮм ев ϢϸϝУϧЂъϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ев ϣКнгϯгЮϜ иϻк РϹлϧЃϦ

) ЬмϹϯЮϜ сТ ϱЎнгЮϜ нϳзЮϜ пЯКм ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣвϝлЮϜ1 -7 .сЮϝϧЮϜ ( 

) ЬмϹϯЮϜ1-7 ϣЗТϝϳгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣвϝлЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ еуϠ ϣуУЯ϶м ϣувϝвϒ БϠϜмϼ ϸнϮм ев ϢϸϝУϧЂъϜ :( 
 БϠϜмϽЮϜ ϤϜϺ ϤϝКϝзЋЮϜ  ϢϸϝУϧЂъϜ Ьϝϯв 

ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ -  ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ ¶   ϭуЃзЮϜм ЬϿПЯЮ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝУЯϷгЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ буЗЛϦ  ϣТϝЎшϝϠ

  пϧЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ РϝуЮцϜ ЙузЋϦ сТ ϤϝтмϝгуЪмϽϧϡЮϜ Ϥϝϯϧзв пЮϖ

  ̪ϣузГЧЮϜ ϽуО ЁϠыгЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϣуЃуϚϽЮϜ аϝϷЮϜ ϢϸϝгЮϜ ϽϡϧЛϦ

буЯЫЮϜм ϸϝϯЃЮϜ ЙузЋϦм ϼϝϠмϹЮϜм ϼϝϡϳЮϜ ЙузЋϦм . 

ϣуϚϜϻПЮϜ  ϤϝКϝзЋЮϜ  -    ̪ϬϝϮϿЮϜ  ̪ФϼнЮϜ  ̪ϣтмϝгуЫЮϜ  ϤϝКϝзЋЮϜ

м цϜ ϣтмϸ 

¶   ϤϝУЗзгЮϜ ϣКϝзЊ сТ ϱЯгЮϜ ЙузЋϦм ϬϜϽϷϧЂϜ АϝЇж ев ϢϸϝУϧЂъϜ

ϣтмϸцϜм ϣОϝϡЋЮϜм ϬϝϮϿЮϜм ФϼнЮϜм. 

¶ ϣЧЊыЮϜ ϸϜнгЮϜм ̭ϜϽПЮϜ ϣКϝзЊ сТ анϳЯЮϜ ϤϝУЯϷв ев ϢϸϝУϧЂъϜ . 

ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ -   ϢϿкϝϯЮϜ ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜм ЬϿПЮϜ ϣКϝзЊ Á  ϣКϝзЊ сТ РнЋЮϜ ев сІϜнгЮϜ ϤϝУЯϷв ев ϢϸϝУϧЂъϜ

 ϸϝϯЃЮϜм еуАϝГϡЮϜ 
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ϣуϯуЃзЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ -  еУЃЮϜ ϣКϝзЊм ϹуЋЮϜ Á   ϤϜмϸϒм ШϝϡІ ЙзЊ сТ ϼϝϠмϹЮϜм ЬϝϡϳЮϜ ϣКϝзЊ ев ϢϸϝУϧЂъϜ

  иϻк ев еУЃЮϜ ϣКϝзЊ ϤϝϮϝуϧϲϜ ЙузЋϦ сТ ЩЮϻЪм ϹуЋЮϜ

ϸϜнгЮϜ . 

 (анϳЯЮϜ ϿулϯϦм ЕУϲ) ϣуϚϜϻО ϤϝКϝзЊ -   ϣКϝзЊ) ϣуϚϜϻО ϤϝКϝзЊ

 (дϝϡЮцϜ 

Á  дϝϡЮцϜ ϣКϝзЊ сТ ϼϝЧϠцϜ ев ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϦ ев ϢϸϝУϧЂъϜ 

¶  ϣЮмϕЃгЮϜ ϤϝлϯЮϜ 

 ϣЗТϝϳв Йв ϝуЧуЃзϦ ϣКϝзЋЮϝϠ ϣузЛгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϣТϝЪ пЯК ЀϝЂцϝϠ ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ϻуУзϦ ϣуЮмϕЃв ЙЧϦ

  ̪ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾм ев ЭЪ ϜϹтϹϳϦм ̪ϣтϼϹзЫЂшϜм ϤϜϺ ϣтϽтϹЋϧЮϜ ЁЮϝϯгЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ РϽПЮϜ

  ϣугкϒ пЯК оϽ϶ϒ ϢϽв ϝзк ϹуЪϓϧЮϜ ϟϯтм .ϣтϼϹзЫЂшϜ ЬϝгКϒ ЬϝϮϼ ϣуЛгϮм ̪ϢϸϹϳгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϝϠ ϣЦыЛЮϜ

  сϚϝлзЮϜ РϹлЮϜ ХуЧϳϦ сТ ϝлϲϝϯж дϝгЏЮ ЩЮϺм ϤϝЂϝуЃЮϜ бЂϼм БуГϷϧЮϜ ϣуЯгК сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣЪϼϝЇв

 ϣуЯтнϳϧЮϜ ϣКϝзЋЮϜ ИϝГЦ ϣугзϦ нкм  .ϣЗТϝϳгЮϜ сТ 
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:Ƒ ǆƑƙ å˗ƴǁä é̠ Ɠ ƕƾ˞˷˶ǁ Ǐǂ˹˴ƻƗ Ʉ˹ǂ˰Ɨ (ƕɀî̞˷ɚƨǕä ƕɣƺƑ˰˶ǁ ɍʕ˶˷Ɨ ɄƢ̞Ǆ) 

2-1  ̬ ϞϽЛЮϜ ϬϽϡϠ аϝгϧкъϜ ϜϺϝгЮ 

  бууЧϦ бϪ ̪ϣзтϹгЯЮ сЯЊцϜ БГϷгЯЮ ϽЋϧϷв ϰϽІ йуЯт ̪ϞϽЛЮϜ ϬϽϡϠ аϝгϧкъϜ ϟϡЂ ϰϽЇϠ ̭ϿϯЮϜ Ϝϻк ϒϹϡт

  сЮϝϳЮϜ ЙЎнЯЮйϦыЫЇвм   .ϣзтϹгЮϜ ϽтнГϧЮ ЭгЛЮϜ ϣГ϶ ̪ϜϽу϶ϒм ̪ϝлϠϝϡЂϒм 

  ϿугϧϦм ̪ϣЗТϝϳгЮϜ ϞϽО сТ ЙЧϦ ϣуКϝзЊм ϣузЫЂ ϣЧГзв ск ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣЧГзв  ϝлЛЦнгϠ

  сЮмϹЮϜ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϼϝГв ХтϽАм ̪ЬϝгЇЮϜ ев сϠϽПЮϜ сЮϝгЇЮϜ ЭϲϝЃЮϜ оϽЦ ϝлтϺϝϳϦ ϩуϲ ̪сϯуϦϜϽϧЂъϜ

  ϱЎнтм ̪ϞнзϯЮϜ ев ϭулϠ ϣКϽϦм ϣтϽвϝЛЮϜ сϲ ϼмϝϯϦм ̪ϞϽПЮϜ ев аϝгϳЮϜ ϿЪϽв ϝкϹϳтм ̪ФϽЇЮϜ ев

) ЭЫЇЮϜ2-1 .ϝкϸмϹϲм ϣЧГзгЮϜ ϣГтϽ϶ ( 

) ЭЫЇЮϜ2-1 ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹвм ϿЪϽв ϣГтϽ϶ :( 

 

ϼϹЋгЮϜ  ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝуϠ пЯК ̭ϝзϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ рϽЋгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹКϖ :ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϱЃгЮϜ 2023 . 

 ϝгв ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ оϽ϶цϜ ХАϝзгЮϜ ев ϹтϹЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϢϿугв ϤϝгЂм ϣЯϚϝк ϤϝужϝЫвϗϠ ϣЧГзгЮϜ ϿугϧϦм

  еЫгт сϧЮϜм ̪ϝлуТ ϣугзϧЯЮ ϜϿУϳвм ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ϢϸнϮнгЮϜ ϣуЯЫулЮϜ ϤыЫЇгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ЭϳЮ ы϶Ϲв ϝлЯЛϯт

 сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϝлЮϝгϮϖ: 

¶   ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣЧГзв ϽϡϧЛϦ ϣЛЂϝІ ϤϝϲϝЃв ϽТнϦ сϧЮϜ ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ ϣЯуЯЧЮϜ ХАϝзгЮϜ ев ϢϹϲϜм

ϣужϝЫЂ ϤϝЛгϯϦ ϣвϝЦш  ϹуЃϯϦ бϦ ϹЦм ̪ϣЗТϝϳгЮϜ сТ ϽуϡЫЮϜ сжϝЫЃЮϜ ДϝЗϧЪъϜ СуУϷϦ сТ блЃт ϝгв ̪

  аϝК ϻзв ϣЗТϝϳгЯЮ ϝкϸϝгϧКϜ бϦ сϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϤϝГГϷгЮϜ ЙугϮ сТ аϝгϧкъϜ Ϝϻк1985  ̪  сТ ϝгϠ

 аϝК ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ЩЮϺ2032. 
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¶   онϧЃв ̲ХЯϧϦ бЮ ̪аϝлЮϜ сЛуϡГЮϜм сТϜϽПϯЮϜ ϝлЛЦнвм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣЧГзгЮϜ ϣугкϒ ев бОϽЮϜ пЯК

 сТ ϢϸнϮнгЮϜ ϣтϽкнϯЮϜ ϤыЫЇгЮϜ Эϲ сТ рϼϻϮ ЭЫЇϠ бкϝЃϦ бЮм ̪ЙЦнϧгЮϜ ϼнГϧЮϜм аϝгϧкъϜ

ϣтϼϹзЫЂшϜ. 

¶  дϗТ ̪сЎϝгЮϜ дϽЧЮϜ Ϥϝтϝлж сТ ϣзтϹгЮϜ Йв ϝкϔϝЇжϖ бϦ сϧЮϜ ЬмцϜ ЭуϯЮϜ дϹв бЗЛв Йв ϣжϼϝЧгЮϝϠ

 (ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣЧГзв ев ϢϽуϡЪ ϣϲϝЃв пЯК ϺнϳϧЃϦ сϧЮϜм) ϢϹтϹϯЮϜ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹгЮ аϝЛЮϜ ̭ϜϸцϜ

СуЛЎ ̪   сКϝзЋЮϜ ̭ϜϸцϜ мϒ ̪ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϦм сжϝЫЃЮϜ нгзЮϜ ϩуϲ ев ̭ϜнЂ

ϣЮмϹЯЮ рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ сТ ϝлϧгкϝЃвм. 

¶  ̪ϝлуТ ϢϽЇϧзгЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϜ Ьы϶ ев ϣтнЦ ϣугуЯЛϦ ϤϝужϝЫвϖ пЯК ϣЧГзгЮϜ рнϧϳϦ

 ϣТϝЎшϝϠ ̪сКϝзЋЮϜ буЯЛϧЮϜ Ьϝϯв сТ ϣЊϝ϶ ϝугуЯЦϖм ϝугЮϝК ϝугуЯЛϦ ϜϿЪϽв ϱϡЋϦ дϒ еЫгт ϩуϲ

лϠ ϣГуϳгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЯЮ ϤϜϼϝлгЮϜ ϽтнГϦм сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ ϜϿЪϽв ϽТнϦ ϝлжϒ пЮϖ  ϾϿЛт ϝгв ̪ϝ

ϣвϹЧϧгЮϜ ϤϝузЧϧЮϜм ϼϝЫϧϠъϜ бКϹтм сКϝзЋЮϜ буЯЛϧЮϜ. 

¶   ϝлзв ϢϸϝУϧЂыЮ ЭвϝЇЮϜ аϝгϧкъϜм БуГϷϧЮϜ ев ϹтϿв пЮϖ ϬϝϧϳϦ ϣтнЦ ϣуϧϳϦ ϣузϠ пЯК ϣЧГзгЮϜ рнϧϳϦ

 .ϢϽуϡЫЮϜ ϝлϦϜϼϹЦ ЬыПϧЂϜм 

¶  сТ ЩЮϺ пЯϯϦ ϹЦм ̪ϞϽЛЮϜ ϬϽϡϠ ϣЗТϝϳгЮϜм ϣЮмϹЮϜ ЭϡЦ ев ϢϽу϶цϜ ϤϜнзЃЮϜ сТ ϹтϜϿϧв аϝгϧкϜ Шϝзк

  ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣЧГзгЮϜм РϝϯЮϜ ̭ϝзугЮϜ ̭ϝЇжϖ ϰϽϧЧгЪ ̪ϣглв ϣтнгзϦ ϤϝКмϽЇв ϢϹК

гЛϧЮϜ ϼнϳв ХтϽА ϽтнГϦ бϦ ϝгЪ ̪ϝлуЮϖ ϢϽЏϳЮϝϠ ϼϝЏϷЮϜ ϣЮϝЪм ϣЧГзв ЭЧж ϰϽϧЧв пЮϖ  ИмϽЇвм Ͻу

ϽЪϺ нϠϒ ϽуЇгЮϜ ϼнϳвр  ϣГтϽ϶ егЎ ϝлЮ ϣГϳв ̭ϝЇжϖм ̪ϝлуЮϖ ЬнЊнЯЮ ϝуЃуϚϼ ϝЧтϽА ϽϡϧЛт рϻЮϜм ̪

 ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ) ЙтϽЃЮϜ ϼϝГЧЮϜ ХтϽАï  .(еугЯЛЮϜ 

2-2  ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣЧГзгЮ сЯЊцϜ БГϷгЮϜ 

2-2-1  ϣЧГзгЯЮ сЃЂϕгЮϜ ϼϝАшϜм сТϜϽПϯЮϜ ЙЦнгЮϜ 

ϣтϼϹзЫЂшϝϠ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣЧГзв бЃЧзϦ    йϧгЊϝКм) ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϿЪϽв ск пЮмцϜ :еуϧуЂϝЂϒ еуϧЧГзв пЮϖ

  ϢϹтϹϯЮϜ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹв ск ϣужϝϫЮϜм ̫ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ϝтϼϜϸϖ ЙϡϧϦ сϧЮϜм (ϣгтϹЧЮϜ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹв

  нЯуЫЮϜ пϧϲ сЮϝгЇЮϜ ЭϲϝЃЮϜ ϣЧГзвм61.5    ЭЫЇЮϜ ϱЎнтм ̪ϣужϜϽгЛЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ϣϛук ЙϡϧϦ сϧЮϜм)2-2 (  

.ϝлуТ ХАϝзгЮϜм ̭ϝуϲцϜ бкϒм ϣЧГзгЯЮ рϼϜϸшϜ буЃЧϧЮϜ сЮϝϧЮϜ 
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) ЭЫЇЮϜ2-2 ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣЧГзгЮ рϼϜϸшϜ буЃЧϧЮϜ :( 

 

ϼϹЋгЮϜ ϿЪϽв ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв : .ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ бКϸм ϤϝвнЯЛгЮϜ 

   ϣзтϹв ев днЫϧт ϩуϲ ̪ϣуУтϼ оϽЦм ̭ϝуϲϒ пЮϖ бЃЧзт рϻЮϜ ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ ϹуϲнЮϜ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϿЪϽв ϹЛтм

  бϦ сϧЮϜ ϣуϲыЋϧЂъϜ оϽЧЮϜ ЍЛϠ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϤϝужϝϠϽПЮϜм ϽуЊ нϠϒм ϭулϠ оϽЦм ϣгтϹЧЮϜ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ

 ϝкϽуОм ϼнкϿЮϜм ̪еувцϜ йАм ̪Ѕтмϼϸ ϹуЃЪ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ бЃЦ пЮϖ ϝлϧТϝЎϖ9  . 

 ϢϹтϹϯЮϜ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹгЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϝвϒ ̪  ϝЇжϖ бϦ ϹЧТϔ  ϟϮнгϠ ЬмцϜ ЭуϯЮϜ дϹв ев ϣуКϝзЊ ϣузЫЂ ϣзтϹгЪ ϝк

  бЦϼ ϣтϼнлгϯЮϜ ЁуϚϼ ϼϜϽЦ506    аϝЛЮ1979.    аϝК сТм1990   егЎ ϣзтϹгЮϜ бЏϠ рϼнлгϮ ϼϜϽЦ ϼϹЊ

 ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳв ϸмϹϲ ФϝГж10  ϩуϲ ̫  буЯЦш ϝтϼϝЏϲ ϜϿЪϽв днЫϧЮ ЭЊцϜ сТ ϣзтϹгЮϜ ϥггЊ

 ϱЎнтм .ϢϽуϳϡЮϜм ϰмϽГвм ϣтϼϹзЫЂшϜ сТ ϣЯϫгϧгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ буЯЦшϜ ϤϝЗТϝϳв еуϠ ЭЊм ϣЧЯϲм ϣтϼϹзЫЂшϜ

) ЭЫЇЮϜ2-3 .ϣужϜϽгЛЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ϣϛук еК ϼϸϝЋЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹв БГϷв ( 

) ЭЫЇЮϜ2-3 ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ ϣзтϹв БГϷв :( ϢϹтϹϯЮϜ 

 
9  ÜƗ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå çïåðā ɏíƓ˶˯ƿǙå Ơ˴˸ǃå  ÜƗɂï˗˹ɜƪǗå ƗˢƼƓ˲˸ǃ2023. 

10   .ç̇ ˻ǆá Ü˗˻ƶƪ2011 . ÿ˗˸ǃåƗ ǈå̇ ˸ƶǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃåā   ǑƼ ç˗ǒ˗˱ǃå˙˶ǆ - Ɨƪåïí  ̠ ǒ˗˱ǃå æ̇ ƶǃå ê̇ ƕ Ɨ˹ǒ˗ǆ.ç 

 ϞϼЛЮϜ ϬϼϠ ϣЧАжв
ϣтϼϸжЪЂшϝϠ

 ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϣϚтк
ϣтжϜϼвЛЮϜ

 мЯтЪЮϜ пϦϲ сЮϝвІЮϜ ЬϲϝЂЮϜ61.5

ϢϸтϸϮЮϜ ϞϼЛЮϜ ϬϼϠ ϣжтϸв

ϞϼЛЮϜ ϬϼϠ ϾЪϼв

ЬвІтм ϞϼЛЮϜ ϬϼϠ аЂЦ:

1-ϣвтϸЧЮϜ ϞϼЛЮϜ ϬϼϠ

2-ϭтлϠ

3-ϼтЊ мϠϒ

4-ϤϝтжϝϠϼПЮϜ

5-ϦТϝЎϖ аϦ пϦЮϜ ϣтϲыЊϦЂъϜ рϼЧЮϜ ЌЛϠ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϝл
ϞϼЛЮϜ ϬϼϠ аЂЦ пЮϖ
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ϼϹЋгЮϜ .ϣужϜϽгЛЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ϣϛулЮ сжмϽϧЫЮшϜ ЙЦнгЮϜ : 

  :БГϷгЮϜ ϟЃϳϠм 

¶   ϣзтϹгЮϜ ϣϲϝЃв НЯϡϦ47,403 дϜϹТ. 

¶  ϣзтϹгЮϜ сТ ϣужϜϽгЛЮϜ ϣЯϧЫЮϜ ϣϲϝЃв НЯϡϦ30,000 дϜϹТ. 

¶   пЮϖ ϣзтϹгЮϜ бЃЧзϦ13 ϝузЫЂ ϝуϲ. 

¶ ϣуϮнЮнзЫϦ ϣЧГзв ϣзтϹгЮϜ бЏϦ. 

¶  ϣЧГзв пЯК ϣзтϹгЮϜ рнϧϳϦϣулуТϽϦм ϣувϹ϶. 

¶ ϣуКϝзЊ ХАϝзв ϢϽЇК ϣзтϹгЮϜ сТ ϹϮнт. 

  ϣуЮфϜ ЁУж скм ̪иϽуОм сКϝзЋЮϜ АϝЇзЮϜ ϣЛуϡАм дϝЫЃЮϜ ϸϹК ЭгЇϦ ϢϸϹϳв ϤϝТϹлϧЃв ϣϛулЮϜ ϥЛЎм ϝгЪ

.ϣУЯϧϷгЮϜ ϝлЮϝуϮϓϠ ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЮϜ бЗЛв сТ ϣЮмϹЮϜ ϝлϧЛϡϦϜ сϧЮϜ 

  аϝК ϝкϽ϶ϐ дϝЪ сϧЮϜм ϤытϹЛϧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϣзтϹгЯЮ сϯуϦϜϽϧЂъϜ БГϷгЮϜ ϹлІ ϹЦм2020  ̪  йЯтϹЛϦ бϦ ϩуϲ

  БГ϶ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣуЯϡЧϧЃгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϣзтϹгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϧЮм ̪ывϝЫϧв ϝужϜϽгК ϝЛгϧϯв ϱϡЋϦ дϒ РϹлϠ

 ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼм ϽтнГϦ 

2-3  дϝЫЂшϜ ИϝГЦ 

  пЮϖ ЭЋт дϝЫЂ ϸϜϹЛϦ ХуЧϳϦ нк ϢϹтϹϯЮϜ ϣужϜϽгЛЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ϣϛук РϹк дϝЪ500    ϣзтϹв сТ ϣгЃж СЮϒ

  Ьы϶ ϞϽЛЮϜ ϬϽϠ25    аϝК ЬнЯϳϠ рϒ ̪ϝлЃуЂϓϦ ϻзв ϝвϝК2004  ϢϸϝтϾ ЀϝЂϒ пЯК ϣзтϹгЮϜ БГϷв ЙЎм бϦм ̪

  еуϠ ϰмϜϽϧϦ ϣтнзЂ20м пЮмцϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ %5ЙЦнϧт ϩуϳϠ ̪ϣуϚϝлзЮϜ ЭϲϜϽгЮϜ сТ %    ϞϝЃϧЪϜ20    СЮϒ






















































































































































