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 أهداف  أربعة  من   للاستثمارات   جاذب   تنافسي  اقتصاد  ببناء   الخاص  المحور  يتكون 

 :التالي  لجدوبال   المبين  النحو   على   ا فرعي  ابرنامج   40و   ارئيسي ابرنامج  14  ونحو   ستراتيجيةإ

 التي  الفرعية  البرامج  في  والمبالغة  الرئيسية  البرامج  تعدد  أن  إلى  الإشارة  تجدر ،  البداية  في

 وصعوبة   التنفيذ  آليات  غياب   ظل  في  خاصة  ذاتها  حد  في  مشكلة  يعد  المحور  هذا  تضمنها

 .المسئولية  تقسيم
 

 النحو   على  رئيسية  نقاط  أربع  في  المحور   هذا  عن  التعليقات  إجمال  يمكن   عام  وبشكل

 :التالي
 

  الاقتصادي  للنمو  العام   ستراتيجي الإ  التوجه   ضبابية -1

 مراجعتها   من   بد  لا  التي   التوجهات  بعض   استمرار -2

 الرأي



 والفرعية  الرئيسية  البرامج  غموض  -3

 الكمية   المستهدفات   بعض   وضع   عليها بناء  تم  التي  الأسس   عن الإعلان  عدم -4
 

 ة يرئيس  نقطة  لكل   التفصيلية   التعليقات  أبرز   ييل  وفيما
 

 

 ستراتيجي العام للنمو الاقتصاديأولا: ضبابية التوجه الإ
 

 منهج  على  التأكيد   يتم  فأحيانا  ،متعارض  وكلاهما  ستراتيجيإ  توجه   من  أكثر   وجود •

 قطاعات  عن  الحديث  يتم  وأحيانا  القطاعات  كافة  يدفع  الذي  المتوازن  النمو

  وضوح   عدم  وبالتالي  والاتصالات  والصناعة  كالزراعة  رائدة  عليها  يطلق  ةمحدد

  للحوافز   هيكل   وضع  وصعوبة  للحكومة  ستراتيجيالإ  التوجه  حول  الرؤية

  للتنمية  قومية  ستراتيجيةإ   غياب  ظل   في  خاصة  ،سليم  بشكل  والسياسات 

 .محددة  صناعية وسياسة  الصناعية
 

 بد من مراجعتها  ثانياً: استمرار بعض التوجهات التي لا

 تضمن   حيث   ،العجز  تمويل  مشاكل   لحل  الأصول   بيع   على  الاعتماد  استمرار •

 25  -20  تحقيق   تستهدف  المالية   لوزارة  تابعة  الأصول   تصفية ل  لجنة   إنشاء   البرنامج

 .التخارج  عائدات   من   حصيلة  سنويا  جنيه   مليار 
 

 تم  حيث  الطبيعية،  الموارد  على  الاعتماد  كثيفة  القطاعات  نحو  التصدير  في  التوجه •

  الأولية   الموارد  على  تعتمد  التي  وخاصة  الصناعية  الصادرات   استهداف  إلى  الإشارة

  .اواعد  اتصديري  ا قطاع  البترول  واعتبار   والخامات
 

 الصناعات   استهداف  خلال  من  فيالتوظ  فرص  خلق  يتم  أنه  العام  الفكر  مازال •

  بجودة   عمل  فرص  وخلق  النمو،   معدلات  رفع   خلال   من  وليس  العمل   كثيفة

 الرابعة   الصناعية  الثورة   ظل   في   فيه   النظر  عادةإ   من   بد  لا   اتجاه  وهو .  مرتفعة 



 العمل  لسوق   مختلفة  إدارة  تتطلب  التي  الاصطناعي   الذكاء  تطبيقات   واتساع

 .سليم  بشكل   المتغيرات  هذه  تواكب 
 

  غموض البرامج الرئيسية والفرعية ثالثاً: 

، كما عناصر  عدة   من   الغموض   هذا   وينبع   عام،   بشكل   الغموض   من  المحور  هذا   يعاني 
 يلي:

 
 المختلفة   المفاهيم   بين   ما   والخلط   المستخدمة   المفاهيم   وضوح   عدم  •

 

 من  كثرأ  لهاوالتي    والواسعة   العامة  المسميات   من   عدد  إلى  البرنامج   أشار  حيث 

 الرقمي  الاقتصاد  مثل  له  مستهدفات  وضع  تم  الذي  التعريف  تحديد  دون  تعريف

 القطاعاتو  التصديرية،  الفجوة و  الاقتصادية،  الهشاشة و  الأخضر،  والاقتصاد

 والمنافسة  التنافسية  مفهومي   استخدام  ىعل  علاوة  الرائدة  والقطاعات   القائدة

 .صحيح غير  وهذا،  واحد  شيء وكأنهما  بالتبادل
 

 صورة   من   بأكثر   وتكرارها   البرامج   بعض   وضوح   عدم  •
 

  مواصلة  الثاني   الفرعي   البرنامج   أشار  ، العمل  سوق   يخص   فيما:  المثال  سبيل   ى عل -

 سوق  لمعلومات  قومي  نظام  إنشاء  إلى  والمؤسسي  الهيكلي  الإصلاح  مسيرة

  عما   يختلف  مدى   ي أ  إلى   الواضح   غير  من  نه أ  كما  عنه،  تفاصيل  ذكر  دون   العمل

 بناء  محور   في  الواردة  العمل  سوق  لمعلومات  الوطنية  المنصة   عليه  أطلق

  .الإنسان
 

  إصلاحو  الاستثمارات،   زيادةو  الخاص،   القطاع  دعم   من  كل  إلى   الإشارة  تكرار  -

 وتارة  ستراتيجيإ  كتوجه  اتناوله  يتم  تارة  شكل؛  من  بأكثر  الجمركية  المنظومة

  .فرعية  كبرامج مرات  وعدة  رئيسي كبرنامج  أخرى

 



  رئيسي   برنامج   كل   تحت   المندرجة   العناصر   لجميع   الشامل   التناول   وعدم   التشتت  •

 :ذلك  على  أمثلة  عدة وهناك
 

 منظومة  على   العمل  سوق  في   والطلب  العرض   اختلالات  إصلاح  قصر -

  الأطر   ومنها  هامة  ىأخر  اأبعاد  يغفل  ما  وهو  العمل  سوق  معلومات

 وخلق   الطلب  وقضايا  العمل  سوق  تنظم  التي  والتشريعية  المؤسسية

 .وغيرها..  الوظائف،
 

 الداخلية  المراجعة  وحدات   استقلال   على  والمؤسسي  الإداري  الإصلاح   قصر -

 عن  تراجعا  ويعد  صحيح  غير  مرأ  وهو  والمحافظات،   الوزارات  داخل  والحكومة

 المركز  أجراها   دراسة  من   أكثر  في  إليه  التعرض  تم  يالذ  الأشمل  التناول

 1.المؤسسي   الإصلاح  حول   الاقتصادية  للدراسات  المصري
 

 على  المصرية  للمنتجات   التنافسية  القدرة  وزيادة   الصادرات   حفز  في   التركيز -

 تحفيز  أن  عنه  وغاب  الأسواق   اختراق  وآليات   التصديرية  المساندة  برنامج

 .المصرية  المنتجات   تنافسية  ورفع   الاستثمار  دعم  من  يبدأ  التصدير
 

 المخطط   المشروعات   على   التركيز  تم  واللوجستيات  النقل  قطاع  يخص   فيما -

 والذي   القطاع   لهذا  والتشريعي   ستراتيجي الإ  الإطار  إلى   التطرق  دون   تنفيذها 

 . جادة  مراجعة  إلى  يحتاج
 

 مثل   الخاص   القطاع  لدعم   طلاقهاإ  تم  التي  المنصات   لبعض  البرنامج   تطرق -

 وهي  ،الأعمال  ريادة  لدعم  ىوأخر  الدولي،  التعاون  لوزارة  التابعة  "حافز"  منصة

 ولن  الأعمال   بيئة  في   جوهرية   تغيرات   لحدوث   وحدها   تؤدي  لن   جزئية   جهود

 .المصري   الاقتصاد  في   المستثمرين  ثقة  لاستعادة  تكفي 
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بعض   وضع  عليها  بناء  تم  التي  الأسس  عن  الإعلان  عدم  رابعاً: 

  المستهدفات الكمية

  أنصبة  زيادة  استهداف  خلال  من  الهيكلي  التحول   مستهدفات  تعديل   تم -

  هذا  في   المحلي  الناتج  من%  38  الي  والاتصالات  والصناعة  الزراعة  قطاعات

 أي   دون   2021  عام  في  الصادر  الهيكلي  الإصلاح  برنامج  في%  35  مقابل  البرنامج

  .بالفعل   تم  لما  تقييم 
 

 الزمني  طار الإ  في  للتنفيذة  قابل  وغير  واقعي  غير  بشكل  طموحة  الأهداف  بعض  -

%  94  ونحو  26/27  بحلول  للسكان   التأمين  خدمات   تغطية %  85  استهداف  مثل

 .(26/27)   السوق   لاحتياجات الأدوية  من  المحلي   الإنتاج  تغطية  نسبة
 

 الريفية  الأسر  ى مستو  رفع  استهداف  عليها  تم   التي  الأسس   المعروف  غير  من -

 .الحضر  دخل  متوسط  من% 77  عن   يقل   لا  بما
 

 نتائج   إعلان   يتم   لم   بينما  الصعيد   تنمية  لبرنامج   المشروعات   عدد   مضاعفة  -

 .الحالية   المشروعات 
 

 عام%  31  الجارية   بالأسعار   الصناعي   القطاع   للإنتاج   سنوي  نمو  معدل  استهداف -

 .الثابتة  بالأسعار  أي،  حقيقي  النمو  معدل   يكون   نأ   والأصل   2027/  26


