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 مباشر مصر   المصدر:  698 العدد:             2024  يناير 9بتاريخ: 

مساعد رئيس الوزراء يكشف تفاصيل وثيقة توجهات  

 2030الاقتصاد المصري حتى 

 

كشف مساعد رئيس مجلس الوزراء ورئيس مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، الدكتور أسامة الجوهري،  

للفترةِ  المصري  للاقتصادِ  الاستراتيجيةِ  التوجهاتِ  أبرز  "وثيقة  عنوان  تحت  الذي صدر  المشروع  تفاصيل 

بالنسبة   (2030-2024) “الجديدة  الرئاسيةِ   السياسات  صعيد  على  التحرك  أولويات  وتحدد  ترسمُ  والتي 

 .2030للاقتصادِ المصريِِّ حتى عام 

 رابط الخبر
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ينقسم التعليق على الوثيقة في هذا العدد من رأي في خبر إلى تعليقات عامة على الوثيقة ككل، 

 على النحو الآتي:   وذلك وأخرى محددة، 
 

 أولا: تعليقات عامة

للفتأأأرة للاقتصأأأاد المصأأأري  ةأبأأأرز التوجهأأأات الاسأأأتراتيجي ةيأأأ تي صأأأدور وثيقأأأ .1

ن أنأأأن مأأأن المتوقأأأ  إحيأأأ   ؛( فأأأي توقيأأأت  ريأأأ 2030-2024الرئاسأأأية الجديأأأدة  

مأأور المتوقأأ  توليهأأا لأ ةالجديأأد ةيأأ تي هأأذا النأأوع مأأن الوثأأائق كبرنأأام  عمأأل للحكومأأ

 ةداء يأأتم متابعأأأمؤشأأرات  اويكأأون برنأأام  عمأأل متكامأأل ذ ة،الجديأأد ةفأأي هأأذم المرحلأأ

المنظومأأة  ىعلأأ ةالقائمأأ ةن يأأ تي مأأن نفأأس الحكومأأأولكأأن ، سأألو  سأأليم تنفيأأذها ب

 ةذا كأأأان يعنأأأي اسأأأتمرار نفأأأس منظومأأأإلا إ ،حاليأأأا فهأأأو  يأأأر مفهأأأوم ةالاقتصأأأادي

 ةالسأأابق ةالفتأأر خأألالداء المتواضأأ  وهأأو  يأأر متوقأأ  فأأي ظأأل اأ ،فأأي العمأأل ةالحكومأأ

لفكأأر جديأأد ودم  ةفهنأأاك حاجأأ؛ وتأأراكم الأأديون بشأأكل  يأأر مسأأبون بأأالر م مأأن الجهأأود

 .ةالجديأأأأأأأأأأأأأد ةالمرحلأأأأأأأأأأأأأ ةجديأأأأأأأأأأأأأد يتناسأأأأأأأأأأأأأ  مأأأأأأأأأأأأأ  أهميأأأأأأأأأأأأأ

 

الوثيق .2 المرحلإبسرد    ةتبدأ  ذكر    ةالسابق  ةنجازات  تحقيق   المشكلاتبدون  في  البطء  أو 

يفترض ضمنا سلام، وهدافاأ المتبع  ةذلك  التوجن    ،سابقا  ةالسياسات  ستكمال لاوبالتالي 

بدون تقييم موضوعي ة،  سلو  م   تعظيم المستهدفات في السنوات المقبلبنفس اأ   ةالمسير

اأ تحقيق  في  السياسات  هذم  فشل  أو  سابقالنجاح  اأ  ،هداف  علبينما  الواق     ىمور  أرض 

 . ةتتطل  تغييرات جذري 
 

 ة،الأأذي انطلقأأت منأأن التوجهأأات الاسأأتراتيجي، كالمعتأأاد فأأي سأأياقها العأأام ةتأأربط الوثيقأأ .3

وتوابأأأ   ،وكرانيأأأاأمأأأن حأأأر   ةالخارجيأأأ باأوضأأأاع ةالسأأأابق ةي تعثأأأر فأأأي المرحلأأأأ
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 هأأذان أوبأأالر م مأأن  يرهأأا. و ،ةارتأأبط بهأأا مأأن تخبطأأات عالميأأ ومأأا ،كوفيأأد ةمرحلأأ

رتبط يأأن الوضأأ  الاقتصأأادي الحأأالي  الاعتأأراف بأأ المهأأمنأأن مأأن ألا إ ،صأأحي  جزئيأأا

مأأأن قبأأأل هأأأذم  ةالمنظومأأأة الاقتصأأأادي ةدارإفأأأي  ةمؤسسأأأي بمشأأأكلاتبشأأأكل كبيأأأر 

 ة،وأزمأأأات العملأأأ ،مثأأل التضأأأخم المشأأأكلاتعأأأراض أففكأأأر التعامأأأل مأأ  ؛ زمأأاتاأ

التغييأأر فأأي  مؤقتأأا، وتحديأأدا، لحأأل هأأذم المشأأكلات ةدوات محأأدودأ ىوالاعتمأأاد علأأ

ولأأيس  ةالاقتصأأادي المشأأكلاتهأأو تعامأأل مأأ  أعأأراض  ة،سأأعر الصأأرف وسأأعر الفائأأد

 .ةوالهيكلي ةم  جذورها المؤسسي

 

 ة،فأأي الوثيقأأ ةالمأأذكور ةهأأداف فأأي التوجهأأات الاسأأتراتيجياأ عنأأاوين ىلا خأألاف علأأ .4

ولكأأن المهأأم كيأأف  ،فأأي ظأأل الوضأأ  الحأأالي ةالمبالغأأ ةكونهأأا شأأديدلبأأالر م مأأن الأأتحفظ 

 ،فأأأالمهم هأأأو  الكيأأأف( و التوقيأأأت( وكلاهمأأأا  أأأامض ؛هأأأدافتتحقأأأق هأأأذم اأوف سأأأ

 ةوضأأأرور ن،تنفيأأأذها بأأأدون تقيأأأيم موضأأأوعي للوضأأأ  الأأأراه ةفضأأألا عأأأن اسأأأتحال

فأأي  ةوالاجتماعيأأ ةوجأأود تغييأأر جأأذري فأأي الهيكأأل المؤسسأأي للمنظومأأة الاقتصأأادي

 .ةالفرس للمشكل هو مربط ، وهذامصر

 

الوثيق .5 أن  عل  ةكما  تتطرن  اأطلان  الإ  ىلا  هذم  تمويل  الطموح لمصادر  كل   ةهداف  في 

 .المجالات

 

بشكل كبير على أرض الواق   بعضها البعض  بمرتبطة    ة التوجهات الاستراتيجيبالر م من أن   .6

تعكسن   هذا لا  أن  فعلى  الوثيقإلا  يمكن  ة؛  المثال لا  النمو  أسبيل  تحقق مصر مستهدف  ن 

 1، صلاح المؤسسي الجادبدون البدء فورا في الإ  ةالمنشود  ةالعالمي  ةالمستدام القوي والمكان

   /https://eces.org.egيمكن الرجوع للدراسات التي أجراها المركز في هذا الصدد عبر الرابط التالي:    1

https://eces.org.eg/
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أرض الواق . و يا    ىعل  ةوالتغيير في السياسات المطلوب  ،ولوياتتوجن اأ  ةوتغيير بوصل

التوجهات الاستراتيجيأ هذا الارتباط يجعل   منقوص ويجعلن طرح نظري   ةسلو  عرض 

 عملي وواقعي. مننكثر أ

 

الديون قصيرة   ادلاستخدامها في سد  ،توريق موارد الدولار  ة دراس  ةالوثيقمن أهم ما ورد في   .7

  ، الديون كهدف أساسي وأولي في حد ذاتن  ادسد  ى نن يركز علوهذا الاقتراح خطير أ  ،جلاأ

نن كالمعتاد أما يعني  ، مطار زمني مختلف عنهاإ وفي  ،  المنظومة نفسها  إصلاحبعيدا عن  

صلاحات بجدول زمني مفتوح. وبالتالي يسم  هذا  نتبني الإ  بينما  ،الدين سريعا  ادلسد  ىنسع

وفت    ة،من جهات الدول  ةداء المنفصل لكل جهواأ  ة،دارسلو  الإأالاقتراح باستمرار نفس  

مر الجدي   أخرى  ةالبا   الديون  من  اأ  دة،لمزيد  اختلال  من  يعني   ،ولوياتومزيد  وهذا 

تحقق معن مستهدفات التوجن تن  أداء الضعيف الذي لا يمكن  المفر ة من اأ   ةاستمرار الدائر

اأ طويل  إلىيضاف  وول.  الاستراتيجي  لسنين  مصر  حرمان  دولاريإ من    ةهذا    ةيرادات 

سلو  عمل  أبدون وجود بدائل في ظل عدم تغير    ةلكل نواحي التنمي  ةبشد  ةمطلوب  ةمنتظم

 .ةالمنظوم

 

واللجوء لصندون النقد   ة،جذري ةصلاحات مؤسسيإالديون م  تبني  ةجدول هو إعادة اأوق   .8

ينتهي وجود السون   ىفي سعر الصرف حت ةالمطلوب ة لمزيد من الدعم يوجن لتحقيق المرون

 . داءالاقتصاد في انتظام اأ ةوتبدأ عجل ةالحالي ةالموازي

 

% من النات   30و  أ%  25  إلىالاستثمار    ةفزياد  ة؛هداف الاستراتيجيأهناك تضار  في   .9

التضخم الذي تذكرم    ىعل  ةلا تتفق م  الضبط المالي والسيطر  ةتوسعي  ةالمحلي هو سياس

 في ظل انكماش دور القطاع الخاص.   لا سيما ة،نفس الوثيق
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 ة تعليقات محددثانيا: 

 

بأ   ةالمساهم  إلىوالتكنولوجيا  ةوالصناع ةمستهدف الوصول بقطاعات الزراع ةتض  الوثيق (1

النات   35 من  الإ%  في  المحلي  أدن  2030جمالي  برنام    ى،كحد  مستهدف  نفس  وهو 

؟ ولماذا لا يتم تقييم  إذنف ين الجديد    ،2024ول المحدد الانتهاء منن في  صلاح الهيكلي اأالإ

الإ برنام   في  تحقق  اأما  الهيكلي  الثانيصلاح  في  الدخول  قبل  أن  ةضافبالإ  ،ول    إلى 

بما   ةيعد شديد العمومي   والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات(  ةصناعالو  ةزراعالمستهدف  

عن    ةتتطل  سياسات مختلف  ةن هناك الكثير من التخصصات تحت كل منها باختلافات كبيرأ

 بعضها البعض. وأين الدراسات التي تحدد ما يج  التركيز علين؟ 
 

ما يعني م  اأساسية،   ةمليون في مشروعات البني  ةفرص العمل بخمس  ةزياد  ةتتوق  الوثيق (2

استمرار   بهذم    المشروعاتضمنيا  الديون  تراكم  ارتباط  من  بالر م  الاتجام  هذا  في 

 وض  الديون الحالي. ةبطاء فيها نظرا لصعوبعلن عن الإالتي سبق وأُ  المشروعات

 

وهو    ، لسعر الصرف  ةمرن  ةتبني سياس  ةكر تحديدا مواصلفيما يخص سعر الصرف فقد ذُ  (3

  36.83هم هوتحديد سعر  ، واأ يستمر  ى أرض الواق  حت  ىولكنن لا يتم عل  ، مستهدف مطلو 

خر تقرير للصندون.  آكسعر للصرف وفقا لصندون النقد الدولي وهو رقم  ير موجود في  

هو التعامل من   ةصل في المرونعدم طرح سعر بعينن فاأ  ىن الصندون حريص علأكما  

 السون.  ىخلال قو

 

ملفت ، وهو أمر  %20والصادرات كلها رقم واحدد محدد    ةبالصناع  ة المرتبط  المستهدفات (4

 في كل المجالات.   هذم النسبةساسها تحديد  أ  ىيتطل  توضي  الدراسات التي تم عل  مامللنظر  
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الوثيق (5 مثل    ةمجموع  ةتذكر  الاستراتيجيات  القوميةمن  ، 2030للاستثمار    الاستراتيجية 

 دةزيا  ةاستراتيجي  ،وأخيرا،  المحافظات  ةوتقرير تنافسي،  2030للتشغيل    ة الوطني  ةوالاستراتيجي

هم ممليار دولار. ومن ال  145بمستهدف     (EGX Triple 10   2030- 2024  الصادرات

وهل تم تقييم ما وصلت    ا،ين هذم الاستراتيجيات؟ فكلها لم يعلن عن نتائجهأ  طرح سؤال هامهنا  

مليار دولار في مجال التصدير قبل رف  هذا الرقم    100  ألين الجهود في تحقيق مستهدف الإ

 اأعلى؟ إلى القيمة

  

للتصدير    ةالقيم الحقيقي  ةن المطلو  هو زيادأتحديد    المهممن    ،فيما يخص التصدير تحديدا (6

  ،سعار المنت  المصدر وليس كميتنأقد ترتبط بارتفاع    أن اأخيرة  ،التصدير فقط  ةوليس قيم

في الارتقاء بالتصدير.    ةكما تفعل كل الدول الجاد  ةالكم وليس فقط القيم  متابعةالمهم  فمن  

نتاج  لن يكون هناك إنتاج  إبدون استثمار وأنن    المهم أن نتذكرمن    ،خيرا في هذا الصددأو

 التصدير لا ي تي كهدف منفرد أو منفصل عن الاستثمار.  زوبالتالي فتحفي ،للتصدير
 

وبالر م   ،لتصدير العقار  وأخرى  ،للتروي  للاستثمار في الخارج  ةشركهناك مقترح بانشاء   (7

يعد تعجل   ة ورودها في التوجهات الاستراتيجيإلا أن    ، المستهدف من هذم الشركات  ة من أهمي

ي تي بدون دراس  ؛في  ير محلن لتحقيق هذم اأ   ة أنن    وبدون   ،هدافما هو موجود حاليا 

بالفعل   ةذا كانت موجودوإ  ة.والعائد من هذم الشركات الجديد  ةللتكلف  ةوجود دراسات تفصيلي 

هي اأ  ؟ ف ين  كل  هي  وفي  محددأحوال  التوجهات   ةدوات  في  المنطقي وجودها  من  ير 

 . ةللدول الإستراتيجية
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بما فيها مناطق تتعامل م  الخدمات   ةجديد  ةطار ي تي تحديد خمس مناطق حرفي نفس الإ (8

  ؛نالآ  ىحت  إنشائهامنذ    ةتكنولوجيا المعلومات بدون تقييم موقف المناطق الحر  ةكما في حال

هو الحل المطروح للقضاء   ةالحر   ةن يكون التحول للمنطقأو المنطقي  أفليس من العلمي  

من  ير   ،نفس النسق  ىوتحفيز الاستثمار والتصدير. وعل  ة،البيروقراطي  المشكلات  ىعل

 ة تشجي  الاستثمار والتصدير من خلال حوافز مثل الرخص  ى ن يكون الاعتماد علأالمنطقي  

  ،قانون خاص  إلى  ةيكون الاستثمار بحاج  ألاو  ة،ن تكون كل الرخص ذهبي أصل  فاأ  ة؛الذهبي

طار زمني سري  يتناس  م  احتياجات  إعمال بشكل كامل وفي  اأ  ةن يتم تبني بيئأ  اأصل بل  

صلاح مؤسسي( لتحقيق هذا  إ   مرة أخرى   يتم تبني توحيد الجهات المطلو   وأن  ة،المرحل

 الهدف.
 

 .ةسيتم طرحها تفصيلا في أعداد لاحق وهناك نقاط أخرى كثيرة (9

 

 

 

 


