
سميحة فوزي . د
لمركز المصري للدراسات الاقتصاديةا

2003،مايو25

ات مستقبل الصادرات المصرية من المنسوج
والملابس الجاهزة

ةفى ظل القواعد الجديدة للتجارة العالمي



ة التى سوف تحكم التجارة العالميما هى أهم التغيرات -1
للمنسوجات والملابس الجاهزة مستقبلا؟

صر ما هى الآثار المتوقعة لتلك المستجدات على صادرات م-2
من المنسوجات والملابس الجاهزة فى ظل بقاء الأوضاع 

الداخلية على ما هى عليه؟

حه مما تتيما هى مجالات الإصلاح الضرورية للاستفادة -3
من فرص؟لتغيراتهذه ا

ملاحظات ختامية -4

:ةالرئيسيالأسئلة 



التي سوف تحكم التجارة العالمية ما هى أهم التغيرات -1
للمنسوجات والملابس الجاهزة مستقبلا؟
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أهم المستجدات              الفرص والتحديات -1
تحرير التجارة واشتداد حدة المنافسة •
تزايد استخدام الأدوات الجديدة للحماية •
تنامى أهمية اتفاقيات التجارة التفضيلية•
الميةسيطرة الشبكات السلعية على الإنتاج والتجارة الع•

!!!هناك فائزون وخاسرون 



5

واشتداد حدة المنافسةالتجارةتحرير-1

إلغاء نظام الحصص الكمية

الأولى
الثانية

الثالثة

النهائية
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ا يناير 5002ا يناير 2002ا يناير 8991ا يناير 5991

16
33

51

100
النسبة التي يتم دمجها في كل مرحلة %

2005عام أهم الآثار المتوقعة بعد

ة من لأول مرة يتم تحرير هذه التجار •
نظام الحصص الكمية

ات  ارتفاع معدل نمو تجارة المنسوج•
جارة الت، بشكل عام و والملابس الجاهزة

على وجه في الملابس الجاهزة 
الخصوص

زيادة نصيب الدول النامية من •
ة تجارة المنسوجات والملابس الجاهز 

اشتداد حدة المنافسة•
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تحرير التجارة واشتداد حدة المنافسة-1

لمنظمة التجارة العالمية2001انضمام الصين عام 
% 47و حعلى نة الصينتوقع سيطر :الآثار التنافسية•

، 2005بعد عام لملابس الجاهزة العالمية لصادرات المن 
. وتغير نمط الاستثمار والإنتاج لصالحها

لانخفاض انفتاح السوق الصينى نتيجة:التكامليةالآثار•
ين من التعريفة الجمركية، وتوقع تضاعف نصيب الص

%.25إلى % 13الواردات العالمية للمنسوجات من 
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دوات الجديدة للحمايةتزايد استخدام الأ-1
القيود غير التعريفية

الإجراءات التعويضية فى مواجهة الدعم•
إجراءات مكافحة الإغراق فى مواجهة انخفاض الأسعار •
الإجراءات الوقائية فى مواجهة زيادة حجم الواردات •
قواعد المنشأ•

القيود الفنية على التجارة
9000يزو الأ: معايير الجودة الشاملة•
14000يزو، والأEcotex:معايير أو بطاقات البيئة•
حظر عمالة الأطفال والعمل القسرى : معايير العمل•
اشتراط مواصفات معينة: معايير التغليف•



سعينياتالتجارة الاقليمية في الملابس الجاهزة بالسوق الأوروبى خلال التتنامى-1

شرق أوروبا 
تيوالاتحاد السوفي

دول أوروبية أخرى

تركيا هونج 

كونج

الصين

تونس
المغرب

الهند

شيبنجلاد

اإندونيسي

بولندا

رومانيا
تشيك

الاتحاد السوفيتي

سابقا

ا يوغوسلافي

سابقا

المجر

الولايات المتحدة 
الأمريكية

موريشوس

باكستان

اسيريلانك

تايلاند

فيتنام

ماليزيا

كوريا 
ةالجنوبي

تايوان

اسويسر

بلغاريا

شمال شرق آسيا

جنوب غرب 

آسيا

جنوب آسيا

ياأفريق

ةأمريكا الشمالي

 Gereffi, Gary. 2002. “Outstanding and changing patterns of international competition in the apparel commodity chain” paper presented at the conference on: المصدر
Responding to Globalization Societies groups, and individuals



تسعينياتتنامى التجارة الاقليمية في الملابس الجاهزة بالسوق الأمريكية خلال ال
شمال أمريكا

أمريكا الوسطى 

والكاريبي

جنوب شرق آسيا

جواتيمالا

جمهورية 
نالدومينيكا

السلفادور

هندوراس

إيطاليا

تركيا

الهند
سريلانكا

باكستان

بنجلاديش

ماليزيا

إندونيسيا
كمبوديا

تايلاند

سنغافورةينالفيليب

هونج 
كونج

كوريا 

ةالجنوبي

تايوان
الصين

ماكاو

المكسيك

كندا

اكوستاريك

أوروبا 

شمال شرق آسيا

جنوب آسيا

1-

 Gereffi, Gary. 2002. “Outstanding and changing patterns of international competition in the apparel commodity chain” paper presented at the conference on: المصدر
Responding to Globalization Societies groups, and individuals



ةـارة العالميـاج والتجـى الإنتـلعية علـبكات السـطرة الشـسي-1
شركات المنسوجات شركات الملابس منافذ البيع

شبكات الإنتاج شبكات مواد خامشبكات العناصرشبكات التصدير شبكات التسويق

قطن، 
صوف، 

..حرير، 
إلخ

ألياف طبيعية

ألياف صناعية

غزول

مواد 
ةبتروكيماوي

ألياف 
ةصناعي

بترول، 
وغاز 
طبيعي

ةمصانع ملابس أمريكي
، تصميم، قص، حياكة)

(عراوي، كي

شمال أمريكا
ألياف 
طبيعية 

(أقمشة)

مصنعين من الباطن 
محليين أو من )

المكسيك أو من حوض 
(الكاريبي

آسيـا
متعهدين ملابس آسيوية

متعهدين من الباطن 
(محليين أو أجانب)

شركات ملابس 
ذات علامة 

تجارية

مكاتب 
شراء

متاجر الأقسام

متاجر متخصصة

متاجر بيع جملة

متاجر بيع بالخصم

جزئةمنافذ بيع بالت
شركات 
تجارية

متاجر بيع بسعر
د المصنع، وبالبري

وأخرى 

منافذ البيع بالتجزئة

 Gereffi, Gary. 2002. “Outstanding and changing patterns of international competition in the apparel commodity chain” paper presented at the conference on: المصدر
Responding to Globalization Societies groups, and individuals
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التي سوف تحكم التجارة العالمية ما هى أهم التغيرات -2
للمنسوجات والملابس الجاهزة مستقبلا؟

السوق الأمريكيةالسوق الأوروبية

إلغاء متوقع آخر الحصص الكمية 
2005إلغاء متوقع أول 2003

%  10تتراوح بين صفرالتعريفة الجمركية
%34و

ية النصيب من الصادرات المصر 
T&C(1998-2001)51%42%من 

النصيب من الواردات العالمية
%10%32(2001-1998)للمنسوجات 

النصيب من الواردات العالمية
%32%43(2001-1998)للملابس 



صر على صادرات مالمستجداتما هى الآثار المتوقعة لتلك 2
من المنسوجات والملابس الجاهزة فى ظل بقاء الأوضاع 

الداخليه على ما هى عليه؟
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European Union online data http://sigl.cec.eu.int: المصدر
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(2001-1997)السوق الأمريكيةمعدل استخدام الحصص فى -2
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%

http://otexa.ita.doc.gov/corr.htmالجمارك الأمريكية : المصدر
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ية  تطور نصيب مصر فى السوق الأوروبية والأمريك-2

0.5

2.2

0.4

0.3
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

1995199619971998199920002001

منسوجات

ملابس جاهزة

السوق الأوروبية  %

World Trade Organization, International Trade Statistics 2002, and Background Statistical Information With Respect to Trade in Textiles and Clothing, 2001: المصدر
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ةاشتداد حدة المنافسة فى السوق الأوروبي-2

World Trade Organization, Background Statistical Information With Respect to Trade in Textiles and Clothing, 2001: المصدر
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الجاهزةالملابس المنسوجات

قيالنصيب السو%  قيالنصيب السو% 



ذه ما هى مجالات الإصلاح الضرورية للاستفادة مما تتيحه ه-3
من فرص؟لتغيراتا
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تطور إجمالى صادرات العالم من المنسوجات والملابس الجاهزة )1002-0991(
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World Trade Organization, International Trade Statistics 2000, 2001 and 2002المصدر:

الفرص المتوقعة-3
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الفرص المتوقعة-3

ين ضعفأ ارتفاع قيمة تجارة المنسوجات والملابس بنجو أكثر من خمس•
خلال العقود الأربعة الأخيرة 

ضعفا 100تزايد التجارة فى المنسوجات والملابس الجاهزة بنحو •
خلال نفس الفترة 

لدخلزيادة الطلب على المنسوجات والملابس كلما ارتفع مستوى ا•
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مجالات الإصلاح الضرورية-3

إيجاد حافز للمنتجين على التصدير•

يةرفع القدرة التنافسية للمنسوجات والملابس الجاهزة المصر •

واق تدعيم الآليات التى تضمن نفاذ الصادرات المصرية إلى الأس•
الخارجية
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إيجاد حافز للمنتجين على التصدير-3
.تحرير سعر الصرف•
تخفيض التعريفة الجمركية•
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دول ذات

دخول
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أوروبامصر

ووسط آسيا

أمريكاوسط آسيا

اللاتينية

أفريقيا

وجنوب

الصحراء

جنوب آسيا

متوسط التعريفة الجمركية غير المرجح
أواخر التسعينيات %

!!!ولكن 

Srinivasan, 2002: المصدر
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الوسيطة
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نظم الاسترداد
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قصور في تمويل
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الجاهزةالقيود التى تحد من القدرة التنافسية لصادرات المنسوجات والملابس
(في أواخر التسعينيات)

)%(درجة الحدة 

%100أقصى درجة حدة 

ريةرفع القدرة التنافسية للمنسوجات والملابس الجاهزة المص-3

2000فوزي : المصدر
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ة رفع القدرة التنافسية للمنسوجات والملابس الجاهز -3
المصرية

:وذلك من خلال
مراجعة سياسة تسعير القطن•
البت فى دعم المغازل المحلية•
تحديث شركات القطاع العام•
ةإعادة النظر فى قضية الخصخص•
3070الملابسرتطوير صناعة الطباعة فى مص•

4060التريكو
6040النسيج 

9010الغزل

%خاص%عام

هيكل صناعة الغزل والنسيج 
والملابس

2001وزارة التجارة الخارجية، : المصدر
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2003تقييم مناخ الاستثمار فى مصر عام 
)%(درجة الحدة 

%100أقصى درجة حدة 

ريةرفع القدرة التنافسية للمنسوجات والملابس الجاهزة المص-3

2003المركز المصرى للدراسات الاقتصادية، استقصاء تنافسية الشركات : المصدر
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ارجيةتدعيم الآليات التى تضمن نفاذ الصادارت المصرية إلى الأسواق الخ-3

لى لعمل عوايوروبالمشاركة مع الاتحاد الأ اتفاقية سرعة تنفيذ •
صين أيضاوربما ال، الولايات المتحد الأمريكيةتوقيع اتفاقية مماثلة مع 

البيئة ،العمل،للجودةالمعايير والمواصفات الدوليةبتطبيق الالتزام •
والتغليف

جات لإنتاج وتجارة المنسو السلعية لشبكات اتقوية العلاقات مع•
والملابس الجاهزة



نسوجات تفرض التغيرات التى تشهدها التجارة الدولية للم•
النسبة والملابس الجاهزة العديد من الفرص وكذلك التحديات ب

.للصادرات المصرية
آليات و امتطور االاستفادة من الأوضاع الجديدة يتطلب فكر •

مية عمل جديدة تسمح بزيادة نصيب مصر من التجارة العال
.  للمنسوجات والملابس الجاهزة

و تطوير هذه الصناعة والتكيف مع هذه المستجدات ه•
مسؤولية مشتركة بين كل من الدولة وقطاع الأعمال العام

.والخاص

ملاحظات ختامية
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•Extra
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الياالوضع النسبي للصادرات المصرية في السوق العالمية ح-2
مقارنة معدلات نمو صادرات مصر من المنتجات المختلفة من المنسوجات 

(2000-1996)والملابس الجاهزة مع معدلات نمو الطلب العالمى
نصيب المنتجات من الصادرات 
العالمية للمنسوجات والملابس 

ارتفاعالجاهزة في 

ة نصيب المنتجات من الصادرات العالمي
للمنسوجات والملابس الجاهزة في 

انخفاض

نصيب المنتجات من 
الصادرات المصرية 

للمنسوجات والملابس 
ارتفاعالجاهزة فى 

%(35)النجوم الصاعدة 
يهلاس/ليشرائط من مواد نسجية ت: 656
خيوط ربط أو حزم :657
ملايات وفوط: 658
ملابس للرجال والصبية: 841

%(28)الآفلةالنجوم 
خيوط وغزول:269
نسج من خيوط بوليستر:653
أغطية أرضيات: 659
ملابس مصنرة للنساء والفتيات: 848

نصيب المنتجات من 
الصادرات المصرية 

للمنسوجات والملابس 
انخفاضالجاهزة فى 

%(12)الفرص الضائعة 
خيوط كتان:265
أقمشة مصنرة من القطن:655
والبتياتملابس للنساء : 842
اكسسوارات ملابس: 846

%(25)المتراجعون 
264 :Jute
نسيج صناعى: 266
غزل صناعى: 267
خيوط مفتولة / غزل: 651
نسج قطنية غير مقصورة: 652
نسيج كتان: 654



32

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

19901995199619971998199920002001

0.2

0.12
0.13

0.53
%

الوضع النسبي للصادرات المصرية في السوق العالمية حاليا-2
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ية  تطور نصيب مصر فى السوق الأوروبية والأمريك-2
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:تتوقف تلك الآثار على متابعة
تطور نصيب مصر فى هاتين السوقين •
معدل استخدام الحصص الكمية•
أهم المنافسين •
يق العالمية بشبكات الإنتاج والتسو المصريينعلاقات المنتجين •
القدرة على التعامل مع أدوات الحماية الجديدة•

الآثار المتوقعة على الصادرات المصرية فى كل من السوقين
الأوروبية والأمريكية 2-
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إيجاد حافز للمنتجين على التصدير-3
.تحرير سعر الصرف•
تخفيض التعريفة الجمركية•
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ارجيةتدعيم الآليات التى تضمن نفاذ الصادارت المصرية إلى الأسواق الخ-3

:الاستفادة من تنامى التجارة البينية من خلال
يوروبالمشاركة مع الاتحاد الأ اتفاقية سرعة تنفيذ •

اجهة لمو الولايات المتحد الأمريكيةالعمل على توقيع اتفاقية مماثلة مع •
ودول الكاريبى والأردن مؤخرا،المنافسة الشرسة من دول النافتا

ميساالكو اتفاقية ومن التجارة الحرة العربيةمحاولة الاستفادة من منطقة •

ها من حيث من المتوقع زيادة نصيبالسوق الصينىمحاولة الاستفادة من •
الواردات العالمية للمنسوجات
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ارجيةتدعيم الآليات التى تضمن نفاذ الصادارت المصرية إلى الأسواق الخ-3

:التكيف مع الأشكال الجديدة للحماية من خلال

البيئة ،العمل،بتطبيق المعايير والمواصفات الدولية للجودةالالتزام •
والتغليف

لى ، والعمل عتدعيم البحث والتكنولوجيا والتصميمات الصناعية•
الاستفادة القصوى من برنامج تحديث الصناعة

دات للتصدى لحالات الإغراق والدعم والزيادعم القدرات المؤسسية •
تالمفاجئة في الواردا
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رجيةتدعيم الآليات التى تضمن نفاذ الصادارت المصرية إلى الأسواق الخا-3

رة السلعية لإنتاج وتجالشبكات االدخول فى تحالفات مع
:من خلالالمنسوجات والملابس الجاهزة،

ى تلك التجاري فى الخارج فى التعرف علالتمثيل الاستفادة من مكاتب •
الشبكات 

تحاد الغرف الصناعية وغرف التجارة ا)دور منظمات الأعمال تقوية •
فى توحيد صفوف أو تحقيق اندماجات بين ( وجمعيات رجال الأعمال

المنتجين المصريين لتقوية مركزهم التفاوضى مع هذه الشبكات
، تركةالمشروعات المش،التعاون من خلال اتفاقيات التشغيل لدى الغير•

...وغيرها
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