
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الدروس الخصوصية في مصر: 
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  مقدمة

الدروس الخصوصية  فإنيبدو فيما وتدني جودة التعليم.  إلىفي مصر تلقي دروس خصوصية لالحاجة  ترجع

نظام التعليم الخصائص الكامنة في  إحدىتمثل  هاولكن، ةفي المدارس العام تدني جودة التعليم عنفقط ناتجة ليست 

الأساسي  النظامأن من استبيان تم إجراءه لغرض هذه الدراسة عليها البيانات التي حصلنا  أظهرت فقدالمصري. 

لدروس ل واسعبشكل  أولياء الأمور تقبل، بالإضافة إلى ضوابط وتوازناتوعدم وجود  للإدارة المدرسية

الدروس  وأدى نظامتشجيع هذه الممارسة.  كلها عوامل أفضت إلى ،ارتفاع مستوى الأمية لديهممع الخصوصية 

مالية إضافية على  أعباءيلقي  الأمر الذيولية التعليم من الدولة إلى الآباء، ؤمسإلى نقل الخصوصية في مصر 

كما أدت الدروس  محدودي الدخل الأقل حظا بالفعل.ب ويضرعامة،  بمدارسهم ءالذين يلحقون أبنا أولياء الأمور

المعلمين عن التدريس بفعالية في المدارس، وتركيز  إحجامالخصوصية إلى تدهور التعليم العام بشدة نتيجة 

 .ذلك بدلا من جهودهم على الدروس الخصوصية

تحديد بالدروس الخصوصية في مصر قضية ، تهدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على الإطاروفي هذا 

إلى بيانات إحصائية ودراسة تحليلية لتحديد المتغيرات  الورقة البحثيةستند تو. المحركة لهاالأساسية  العوامل

 ناقشت كماالفصول المدرسية.  بفعالية داخل التدريسعن المعلمين  وإحجامالمؤثرة على الدروس الخصوصية 

، وزيادة رغبة لدروس الخصوصيةالتي يمكن أن تساعد على الحد من الحوافز ل المقترحة المنهجياتبعض 

الحد من  إلى الراميةبعض السياسات الورقة تقترح  ،في هذا الإطارو دائهم داخل الفصول.المعلمين في تحسين أ

هم ؤبناأيتلقى  نالذي أولياء الأمورالفساد (والسوق السوداء) في قطاع التعليم وتخفيف العبء المالي عن كاهل 

 تحسين جودة التعليم.ودروسا خصوصية، 

  خلفية الدراسة

قام المركز المصري للدراسات الاقتصادية بالتعاون مع الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء بإجراء مسحين 

في مدارس  وذات العدد من المعلمينلها أبناء في مدارس عامة أسرة مصرية  ۱٥۰٤لتجميع بيانات مقطعية حول 

في المدارس العامة، بينما تم توجيه أسئلة  بهاتجار. وجاءت ردود الأسر المصرية على الاستبيان من واقع عامة

   والحوافز التي يحصلون عليها.مستويات دخلهم والتدريسية خبراتهم  حولللمعلمين 

 أن بيدبصورة طفيفة،  تميبشكل مباشر على التلاميذ فرض الدروس الخصوصية أن البيانات  ظهرتأو

عن  أولياء الأمور ءعدم رضا البيانات إلى أن تشيرومؤشرات واضحة على فرضها بشكل غير مباشر. هناك 

على الدروس بشكل كبير  واعتمادهمالمعلمين عدم التزام لى إ ،همفي رأي ،النظام التعليمي يرجع بصفة رئيسية

تشير ذات البيانات إلى أن المناهج الحالية في المدارس العامة كما الفصول.  ازدحام إلىالخصوصية، بالإضافة 

قدرات على التلاميذ تقييم  الحالي، يعتمد هيكل المناهجفي ف .أوجه القصور في النظام التعليمي على تفاقم تعمل

من و ناحيةمن الأقران ضغوط من إلى  أولياء الأمورويتعرض فهم المادة العلمية.  بدلا من لديهم الاستظهار

يستغله  وهو ما، أبنائهم بالدروس الخصوصيةلإلحاق  أخرى ناحيةمن  ينظام التعليمال فيالإخفاق الهيكلي 
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في جميع المراحل لمراحل التالية وانتقال الطلبة إلى ا يتحكم المعلمون في وضع الاختبارات كماالمعلمون. 

 صفوف الثالث، والسادس، والتاسع والثاني عشر. التعليمية ما عدا 

وكأنهم  الأمر يبدو بلفي النظام، القصور  أوجهللحد من ذكر شيئا يُ  أولياء الأمورلا يفعل  ،في المقابلو

عن  أولياء الأمور% من ۷۰من عدم رضاء نحو  فبالرغم). ۱لدروس الخصوصية (الجدول الضرورة  أذعنوا

 منخفضة للغاية أولياء الأمورفي اجتماعات مجلس مشاركة المعدلات  أنهم، إلا ؤجودة التعليم الذي يتلقاه أبنا

المناهج ومثل المصروفات المدرسية وأداء المعلمين  بمناقشة موضوعات أولياء الأموراهتمام  درجةوكذلك 

 حيث تفضل ،هو الحل الوحيد للقضية بمدارس خاصةبنائهم أ إلحاقأن  أولياء الأمور يرىوالتدريس.  ساليبأو

للدروس بذات التكلفة التي يدفعونها  ها بمدارس خاصة إذا توفرتءأبنا أن تلحق%) ۹۲٫٥الغالبية العظمى منهم (

 ).۳و ۲(الجدولان  واقعيغير بديلا  الخاصةالمدارس  نجعلايالمالية  والمعوقاتعد المسافة بُ  ولكن ،الخصوصية

على ). ف٤الدروس الخصوصية (الجدول  منمبالغ مالية ضخمة  المعلمون يكسبوعلى الجانب الآخر، 

لا يمكن إنهاء عقودهم، إلا أن هذا وبالتالي أن المعلمين في المدارس المصرية العامة عاملون مدنيون من رغم ال

 ٥۰۰الأجور ثابتة عند  ظلت فقدالكاد منذ الثمانينيات. سوى ب همأجور عدم زيادة بسبب لهم الدخل المكمل مهم

(كما هو مبين  عدة سنواتبشدة خلال جور القيمة الحقيقية للأبل وتراجعت  ،جنيه شهريا خلال السنوات الماضية

الأجور الحقيقية في قطاع التعليم خلال  معدل نمو متوسطإلى إلى أنه استنادا هنا وتجدر الإشارة  ).۱في الشكل 

بيانات عنها  لبنك الدوليمتوفر لدولة  ۷۹من بين  ۷۰ت مصر المركز ، احتل۲۰۰۸وحتى  ۲۰۰۰الفترة من 

في هذا ذكر يُ و. )% في كافة البلدان المتاح بيانات عنها٥٫۳۹ قدره% مقارنة بمتوسط ۳٫۳۸ -وذلك بمتوسط (

 والكادرالأجر الاسمي الذي يحصلون عليه كل من ن تتجاوز يالمعلمالكافية من وجهة نظر أن الأجور الصدد 

 ٤۰۰۰بالنسبة للمعلمين هو ، حيث يشير الاستبيان أن متوسط اجر المقبول ي أقرته الحكومة مؤخراذال الجديد

 جنيه شهريا.

 % التعليم في نظامأوجه القصور  الحد منفي  أولياء الأموردور  :۱الجدول 

 % دور الآباء
 8.2  أولياء الأمورالمشاركة في اجتماعات مجلس  معدلات

 3.0  المصروفات المدرسية مناقشة موضوعات مثل الاهتمام ب
 4.7 أداء المعلمين مناقشةب أولياء الأمور اهتمام
 2.8 مناقشة المناهج وطرق التدريسب أولياء الأمور اهتمام

 .أولياء الأموراستبيان المصدر: 

 

 بالنسبة المئوية أولياء الأمورردود   –المشكلات التي تواجه التلاميذ عند الذهاب للمدرسة  :۲الجدول 
الحقيبة ثقيلة بسبب  عن منزلبعيدة المدرسة 

 الكتبحمل جميع 
 بداخلها

طريق آمن  لا يوجد
إلى على الأقدام للسير 

 المدرسة

وسيلة مواصلات  لا توجد
 آمنة

 أخرى
 (اذكر)

18.8 14.0 13.2 11.8 0.6 

 .اولياء الأموراستبيان المصدر: 
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 بالنسبة المئوية أولياء الأمورردود  –أسباب عدم إلحاق الأطفال بمدارس خاصة  :۳الجدول 

 أخرى بعيدة جدا لا تختلف عن المدرسة العامة امبالغ فيه المدرسية مصروفاتال

92.9 5.3 15.8 0.7 

 .أولياء الأمور: استبيان المصدر

 

 ووسيطعلى أساس المتوسط المحسوب  )المصريبالجنيه (من الدروس الخصوصية للمعلمين الدخل الشهري  :٤الجدول 
عددا من  وربما تتضمنوالمعلمين  لأولياء الأمورالفردية ردود ال(ملاحظة: تستند هذه الأرقام إلى  لأولياء الأمورالمصروفات وفقا 

 ومن ثم قد لا تطابق القيم الحقيقية) ،التحيزات

الدخل وسيط  الدخل متوسط   

 1,480.228 1,069.706 المتوسط

 844 844 عدد المشاهدات

 21,076,287 11,105,142 التباين

 466.8343 337.5 الوسيط

 49,200.8 35,714.25 الحد الأقصى

 17.40263 12.5 الحد الأدنى

 : استبيان المعلمين.المصدر

 

 البنك الدولي المتاحة من بيانات الفي الأجور الحقيقية، القيم محسوبة من واقع : معدلات النمو ۱الشكل 

 

 : حسابات الباحث استنادا لبيانات البنك الدولي.المصدر
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 نتائج النموذج

احتمال حيث لا يتعدى وضعهم كعاملين بالحكومة،  إلىالأداء بفعالية داخل الفصول  دملعالمعلمين يرجع دافع 

، ولابد من النمطية "ل والوكيلالموكِّ "مشكلة . لذلك فالمشكلة ليست لا غيرفارغ كونه محض تهديد  عقودهمإنهاء 

 وسائل أخرى للتحفيز الخارجي.وجود 

صياغة وتقييم مجموعة من  إلى هدفيبوضع نموذج تحليلي استنادا إلى بيانات تطبيقية، وقامت الورقة، 

مزيد من لالحد من الدروس الخصوصية وتحسين جودة التعليم الأساسي في مصر ( الرامية إلىالسياسات 

 الموقع الإلكتروني للمركز: من خلال ۱۷۸ورقة العمل رقم الاطلاع على يمكن التفاصيل حول النموذج، 
0TUhttp://www.eces.org.eg/Publication.aspx?Id=586U0T.( 

والضغط  المعياري: الجهد هما تحقيق التحول المنشوداحتمالية لتحديد  نامهم نامتغيرثمة  ،لنموذجوطبقا ل

سوف يكون على سلوكهم  العامةزيادة أجور المعلمين في المدارس تأثير  النموذج أنأظهر كما الاجتماعي. 

  . امحدود

على نظرا لأن المعلمين الذين يعطون دروسا خصوصية والمعلمين الذين لا يعطون دروسا خصوصية و

الذين يعطون الدروس الخصوصية  أولئكلن يستغني ف، المنتظم في الدخل زيادة متشابهةيحصلون على حد سواء 

. ونتيجة لذلك، المنتظمف دخلهم اضعأتعادل  هم منهاخاصة وأن إيرادات عن الدخل الإضافي الذي يحصلون عليه

 فيو. للغاية امنخفضداخل الفصول المدرسية  وفي ظل عدم وجود تأثير اجتماعي إضافي، سيظل أداء المعلمين

والحوافز الاجتماعية من ناحية  ،أجر يقترب من الأجر الكافي كحافز مالي من ناحيةمنح هذا الصدد، من شأن 

  .  العامةداخل الفصول في المدارس التدريس  همتجنب والحد منالمعلمين  جهدمستويات  زيادةأخرى 

بالإضافة  المعياريةالوضع الاجتماعي، والضغط الاجتماعي، والتوقعات  تأثيرالحوافز الاجتماعية  وتشمل

 ،والتلاميذ (بما في ذلك القدرة على رفض وتجنب الدروس الخصوصية) أولياء الأمورمن قبل مراقبة الإلى 

بين المتغيرات الاجتماعية والرضا الوظيفي  العلاقةالتالي  ٥ومتابعة عمل المعلمين بصورة أفضل. ويبين الجدول 

 .للمعلمين

 : إلى أي مدى تؤثر العوامل التالية على رضاك عن وظيفتك كمعلم؟ الردود بالنسبة المئوية٥الجدول 

 قوي جدا قوي متوسط ضعيف ضعيف جدا 

 34.3 16.7 27.1 15.2 6.7 الدخل

 58.9 30.2 9.6 0.9 0.3 حب واحترام التلاميذ

 68.0 27.0 3.7 0.7 0.6 الالتزام بالأخلاقيات المهنية

 74.9 21.0 3.0 0.7 0.3 السمعة

 

http://www.eces.org.eg/Publication.aspx?Id=586
http://www.eces.org.eg/Publication.aspx?Id=586
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الدروس  من خلدالمن المعلمين على خفض  عرض أكبر خلقفتح سوق التدريس عن طريق قد يساعد و

  .لخفض مستويات الجهد المبذول في الفصولالمعلمين  حافزتقويض الخصوصية ومن ثم 

أيضا بل ، فقط )في السوققوتهم الاحتكارية أي تراجع اشتداد المنافسة بين المعلمين ( إلىذلك لا يرجع و

الدخل المتوقع  يؤثر علىاشتداد المنافسة  أي أنتحديد جهد المعلم بصورة أفضل). أي خفض كثافة الفصول ( إلى

في الفصول  ه فقطالإشارة هنا إلى أن وتجدرالمعلم.  جهدعلى القدرة على مراقبة و من الدروس الخصوصية

 .مين داخل الفصولإرجاع ارتفاع الطلب على الدروس الخصوصية إلى تدني أداء المعل يمكنمنخفضة الكثافة 

، في المدارس العامة بشكل كبير التي يتمتع بها المعلمونالقوة الاحتكارية  الحد من يجب هذه الفكرةولنجاح 

بالشكل الكافي لتدريب التلاميذ الصغار في المدارس  مؤهلين بدلاءعدم وجود معلمين ) ۱عاملين:  تستند إلىوالتي 

الاختبارات  وضعطالما يتم فمراحل الدراسة المبكرة. لاختبارات في وحدهم في االمعلمين  تحكم) ۲و، العامة

بعض  لتسريب اقوي احافز يخلق ، فإن ذلكالمعلمين أو بدون مراقبة من طرف ثالث عن كليامنفصل غير بشكل 

 للتلاميذ الذين يحصلون على دروس خصوصية. بشكل مباشر أو غير مباشر اتقبل الاختبارالأسئلة 

في نهاية العام  الأعلىللمراحل ينتقلون سوف الذين التلاميذ اختيار ن في يالمعلم تحكمف إلى ذلك ضأ

 .الانتقال للمراحل التاليةهم في فرص علىبشدة خصوصية قد يؤثر س درووعدم حصول التلاميذ على ، الدراسي

الراغبين  الخريجين يمكن تعيين شبابمن المعلمين،  وزيادة العرضللمعلمين  الاحتكاريةللحد من القوة و

لتدريس ل بهمالاستعانة  يمكنو. على أساس شبه تطوعيفي الحصول على خبرات في مجال التعليم في المدارس 

في فصول مرتفعة الكثافة يحضرون معلميهم، و غيابنسبة  يعانون من ارتفاع نفي حصص إضافية للتلاميذ الذي

، لا بد من حماية ممكنا الأمرهذا ولكي يكون كبيرة للحصول على دروس خصوصية. يواجهون ضغوطا ومن ثم 

تأتي لهم. ومن هنا  الأقدمالضغوط الاجتماعية ورفض المعلمين  في مواجهةالتخرج  ين حديثيهؤلاء المعلم

 المساواة مع مقد علىسة لضمان معاملة هؤلاء المعلمين لإدارة والمدرتلتزم بها الوائح صارمة  ضرورة وجود

 المعلمين الدائمين.

سوء استغلال الدروس  علىتحرير السوق بدرجة أكبر يمكن أن يقضي ور المناسبة، جلأل وبالنسبة

التعليمية بمصروفات  ةالخدم تقدم مدارس خاصة إضافية في المناطق الريفية إنشاء تحفيز عن طريقالخصوصية 

جنيه (بما في ذلك الدروس  ۲۳۰۰مبلغ إضافي يعادل في المتوسط  إنفاقأن عليهم  أولياء الأمور وجد. فإذا تنافسية

على الدروس الخصوصية ) ٦و ٥انظر الجدولين  -التي تهدف إلى معالجة القصور في نظام التعليم  – العلاجية

بدون % من الردود) ۹۲٫٥بذات المبلغ (سوف يميلون إلى إلحاق أبنائهم بمدارس خاصة ففي المدارس العامة، 

مدارس خاصة جديدة  إنشاء التي تحول دونتخفيف المعوقات الإدارية يتطلب الحل هذا و. دروس خصوصية

إحداث تغيير على مستوى النظام  ةضرور مرة ثانية إلىيعيدنا مما اعتماد المدارس، إجراءات وتبسيط   وتسريع

 .ككل
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 سنويا بالجنيه المصري: التكلفة لكل طفل تشمل المصروفات والمصاريف الدراسيةتكلفة الدروس الخصوصية  :٦لجدول ا

 الرياضيات اللغة الألمانية اللغة الفرنسية اللغة الإنجليزية اللغة العربية 

 306.50 1401.11 595.50 316.16 323.30 المتوسط
 1565.00 9.00 44.00 1549.00 1503.00 عدد المشاهدات

 103887.76 6285811.11 322377.51 101910.77 96098.26 التباين
 225.00 480.00 400.00 240.00 245.00 الوسط

 8000.00 8000.00 2800.00 8000.00 8000.00 الحد الأقصى
 20.00 210.00 32.00 30.00 20.00 الحد الأدنى

  إجمالي التكلفة للأسرة إجمالي التكلفة للطفل الدراسات الاجتماعية العلوم 
  1479.36 881.45 291.88 309.18 المتوسط

  1486.00 2494.00 873.00 908.00 عدد المشاهدات
  4495928.50 2004432.96 121172.97 126806.89 التباين
  1000.50 605.00 225.00 240.00 الوسط

  48700.00 48700.00 8000.00 8000.00 الحد الأقصى
  35.00 35.00 16 20.00 الحد الأدنى

 : حسابات الباحث استنادا إلى استبيان الآباء.المصدر
 

على الدروس الخصوصية خلال العام  حجم المبالغ المالية التي ينفقونها أولياء الأمورغالبية لا يدرك و

على  مصروفاتهمإجمالي الذي تم سؤالهم لم يقوموا بحساب  أولياء الأمور% من ۷۷٫۳۷، الاستبيان(وفقا لبيانات 

 موزعةقليلة  سداد دفعات مالية ونيفضلفإنهم المالية،  أولياء الأمور نظرا لمحدودية قدراتكما أنه ). مدار العام

 فترة أطول. على

إجمالي التكلفة لكل طفل يشمل لكل طفل، علمية بالجنيه المصري: التكلفة لكل مادة  سنويا العلاجيةتكلفة الدروس  :۷الجدول 
 فقط العلاجيةمصروفات الدروس 

 الرياضيات اللغة الألمانية اللغة الفرنسية اللغة الإنجليزية اللغة العربية 

 147.75 36.00 199.23 140.70 146.46 المتوسط
 434.00 1.00 13.00 400.00 472.00 عدد المشاهدات

 6946.64  11741.03 5210.64 8345.64 التباين
 135.00 36.00 200.00 120.00 120.00 الوسط

 675.00 36.00 480.00 480.00 10.80.00 الحد الأقصى
 8.00 36.00 30.00 30.00 12.00 الحد الأدنى

للأسرةإجمالي التكلفة  إجمالي التكلفة للطفل الدراسات الاجتماعية العلوم    
  698.39 491.64 155.53 157.16 المتوسط

  390.00 554.00 250.00 263.00 عدد المشاهدات
  273422.54 113746.47 7300.45 7694.07 التباين
  560.00 400.00 160.00 160.00 الوسط

  4000.00 2700.00 675.00 675.00 الحد الأقصى
  50.00 50.00 40.00 30.00 الحد الأدنى

 .أولياء الأمور: حسابات الباحث استنادا إلى استبيان المصدر
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 لذا، أي معلومات حول الاختبارات قبل عقدها.  تسريبعلى  الحد من قدرة المعلمينيجب ، آنفاذكرنا وكما 

إرسالها في ولمناهج الحالية ل طبقاختبارات الامستقلة عن المعلمين العموميين بوضع  علياتقوم مؤسسة لا بد أن 

أن يتسم الاختبار (طريقة توزيع الدرجات) الاختبار بفترة قصيرة. كما يجب  موعدمغلق للمدارس قبل  ظرف

 .والآباءلتلاميذ أمام ابالشفافية 

زيادة الوعي  بدونيتسنى ممارسته وتشديده لن الضغط على المعلمين الذين يسيئون استغلال وظيفتهم ف

إذا أظهرت على سبيل المثال، الطلب. فالعرض و جانبييتطلب سياسات تؤثر على ، وهو ما بمزايا التعليم الجيد

ربما جذابة،  اوأجور امهني مستقبلا لهم ووفرتعلى تعليم جيد  الحاصلينبالتلاميذ  اقوي االشركات في مصر اهتمام

زيادة كما أن  في مصر. التشغيلعكس علاقة الارتباط السلبية بين مستوى التعليم ومعدلات  في نهاية الأمر أمكن

والضغط على أبنائهم تعليم على الاستثمار بشكل أكبر في أولياء الأمور الطلب على التعليم الجيد سوف تشجع 

  . المعلمين لتوفير تعليم مرتفع الجودة داخل الفصول (مما يؤدي إلى زيادة الجهد المعياري)

 ،للبناتبالنسبة خاصة  ،الجيدلتعليم بالتأثير الإيجابي لتوعية الأطراف المعنية  يجبوعلى جانب العرض، 

بدون الحصول على وظيفة  ىفحتوفيات الأطفال والخصوبة. معدلات التشغيل ولكن أيضا على  فقط علىليس 

له تأثير إيجابي على المستوى الاجتماعي تحسين ظروف الحياة وعلى التعليم الجيد يساعد مرتفعة المؤهلات، 

ظل للاستثمار في أكثر الشركات ، تميل ومن ناحية أخرىيجابي على جانب الطلب. إبأثر بدوره يعود  ماوهو 

الطلب  جانبييظهر على  للتعليم الجيدالتأثير الإيجابي ، أي أن مؤهلة جيداقوة عاملة ب يتمتع اجتماعي معين مناخ

لممارسة —التلاميذ وأولياء أمورهم—النظراءيدفع سوف نشر الوعي بهذه الحقائق و. السواءعلى حد والعرض 

 تعليم جيد داخل المدارس. وتوفيرتقليل معدلات الغياب إلى الحد الأدنى بهدف لضغط الاجتماعي على المعلمين ا

أهمية الحصول على تعليم جيد وحقهم في تلقيه في مدرسة عامة بدون أي  الأقران هؤلاءأن يتفهم  فيجب

 .لأسرهمتوعيتهم بمزايا التعليم الجيد بالنسبة يجب كما إضافية تحت بند الدروس الخصوصية. مصروفات 

للتدريس في الفصول المعلمين والحد من سلوك تجنب تعليم مستوى أفضل من الغير أن الرغبة في فرض 

 أولياء الأمور ومقدرةإمكانية متابعة الجهود الفعلية للمعلمين  إلىأيضا يحتاج  الأمرف .خطوة أولى سوىلا تعد 

ميذ ليس كل التلا إلا أنهأداء المعلمين،  من يمكنه مراقبةأفضل  همالتلاميذ رغم أن الضغط على المعلمين. و على

متعلقة أخرى أو أي مسائل  التدريسي ئهمأداوتدني المعلمين غياب ارتفاع نسبة ب أولياء أمورهمسوف يبلغون 

خلال الاجتماع بصفة منتظمة مع هم ؤإثارة المشكلات التي أوصلها لهم أبنا لأولياء الأموريمكن ، ولذا. بمعلميهم

تعيين أحد  ينبغيفي هذا الصدد، و. بهذه المشكلاتالآخرين أولياء الأمور  توعية وبذلك يمكنمثلا المعلمين 

هناك شخص محدد لكي يكون  وأولياء الأموركوسيط بين المعلمين  ذلك الفصل ولا عنؤمدرسي الفصل ليكون مس

باللوائح الجديدة وحقوقهم  أولياء الأمور تعريف هذا المعلمعلى ويكون  ،لتواصل معها أولياء الأموريستطيع 

أولياء شريطة أن يستطيع  عنهم كمتحدثممثل لهم  اراختي أولياء الأمورعلى ومن ناحية أخرى، بالمشكلات. و

 ينبغيكما  بالمعلمين في حالة حدوث مشكلة. الاتصال مباشرةهو يستطيع أن ، وبه الآخرين الاتصال الأمور

قدرة التأثير بصفة مباشرة على العملية الإدارية ويكون لها لتمثيلهم  أولياء الأمورمن  من عدد صغير رابطةتكوين 
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طرح المشكلات وإلقاء الضوء عليها، فضلا عن أنهم على  أولياء الأمور. وبهذه الطريقة يتم تشجيع للمدرسة

 صب في مصلحة أبنائهم. تأولياء الأمور يهم وأن المشاركة المنتظمة في مجلس أر أهميةيدركون سوف 

جيد الداء وحثهم على الأللضغط عليهم  أحد الأدوات المفيدةبانتظام  معلمينالتقييم  وفي هذا الصدد يعتبر

تتيح للتلاميذ تقييم أداء معلميهم.  ففي دول أوروبا وأمريكا الشمالية هناك عدة شبكات اجتماعية. داخل الفصول

 للجميع يمكن) ۲، وبها التلاعب عبر الإنترنت لا يمكنللتقييم مركزية وسيلة غير ) وجود ۱ميزتان: له وهذا الحل 

 نظُمُيةالدروس الخصوصية هي مشكلة  أن مما سبق ويتضح. عبر هذه الوسيلةوفرة الاطلاع على المعلومات المت

تقييم المعلمين على مستوى المدرسة فقط . فأن توليها اهتماما )مثلا مدير المدرسةك( ةيالمدرسيتعين على الإدارة 

في حالة وجود موقع إنترنت يحدث  لاوهو ما  ،عليها مباشرة والاطلاعبالبيانات  أن يتلاعبوامصلحة ال لذوي يتيح

 سيطرة الحكومة.ل يخضع

حافزا  يمثلمما  للجمهور،بها ظاهرة الدروس الخصوصية تنتشر المدارس التي  الكشف عن أسماءينبغي و

طبقا لبيانات لكن ووالتلاميذ بالإنترنت بصفة منتظمة.  أولياء الأموراتصال  يحتاج إلىذلك ولكن  ،قويا للمعلمين

الأسر (الجدول  نترنت محدود بالنسبة لغالبيةلإالاتصال باوكومبيوتر،  أجهزةنصف الأسر تقريبا  يمتلك، الاستبيان

شريطة تجنب  ولياء الأمور والتلاميذلأ الاتصال بالإنترنتخدمة تقديم  العامةيجب على المدارس  لذلكو). ۸

من قبل عبر الإنترنت لتقييم المعلمين وسيلة  كما أن وجود .بها المدرسةب العاملينالمعلمين أو من قبل تلاعب ال

يمكن منح جوائز  "تأثير السمعة". ولتعزيز نظرة المجتمع المحيط بالمعلم إليه قد يؤثر مباشرة على التلاميذ

 التطبيقات البرمجيةهناك عدد من في هذا الإطار، للمعلمين المتميزين وتكريمهم وفقا للتقييم الذي يحصلون عليه. و

هذه أن تمثل ويجب وإدارة المدرسة مراقبة التلاميذ والمعلمين.  لأولياء الأمورتتيح  الإدارة المدرسية في مجال

 .الاطلاع عليهلكافة الأطراف المعنية البلد ويسمح جميع أنحاء  أساسا لنظام يشملالتطبيقات 

 بالنسبة المئوية أولياء الأمورردود  –الدراية بالكومبيوتر لدى الأطفال  :۸الجدول 

 قوي جدا قوي متوسط ضعيف ضعيف جدا

35.0 25.6 25.3 11.9 2.3 

 18.7 الإنترنت: 45.0 جهاز كومبيوتر الاتصال بـ:

 .أولياء الأموراستبيان المصدر: 

بمعايير التعليم من المتبادل ويمكن أيضا استحداث حوافز تشجع المعلمين والإدارة المدرسية على الالتزام 

للآباء  أن يتاح، يجب عامةبدلا من وضع ميزانية ثابتة ومستقرة لكل مدرسة ف. الأقران من قبل مراقبةالخلال 

دفع مبالغ أكبر  منادة لا يمانعون ع أولياء الأمورفتحديد المبالغ التي يرغبون في المساهمة بها في مدارسهم. 

يمارس مدير المدرسة  وبهذا الشكل سوفرنت. الإنت عبرللمدارس التي تحصل على تقييم أعلى من قبل التلاميذ 

  على المعلمين الذين يتسببون في خفض مستويات تقييم المدرسة. الأقران قبل ضغط منالومعلموها 

ومن ناحية أخرى، تشير نتائج الاستبيان إلى استعداد الأسر متوسطة الدخل لإلحاق أبنائها بمدارس خاصة 

لن يكون  منخفضي الدخل أولياء الأمورغير أن . سداد المصروفات المدرسية في صورة أقساط ها تفضلولكن
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بوضوح  ويضرفكرة المدارس العامة مع رض تعامثل هذا المنهج يكما أن ، مقدورهم دفع مبالغ مالية للمدارسب

  .طفالهاأتمويل تعليم  حاليا دخل التي لا تستطيعالأسر محدودة الب

القضايا  إحدىتفاقم إلى و للفئات الأكثر فقراالفقر  فجوةسوف يؤدي هذا الحل إلى تضخيم وعليه، 

التلاميذ  وفق رغبةوصول الأموال للمدارس  وضمان هذه القضايا ولتفاديالاجتماعية الأساسية في مصر. 

 الدراسيةت مصروفاالسداد  لغرضلاستخدامها فقط  لكل أسرة كوبوناتوالحكومة، يمكن أن تصدر الحكومة 

إلحاق أبنائهم بمدارس عامة أو بلهم  ختيارالاحرية قدر من وإتاحة  لأولياء الأمور الكوبوناتبنائها. وبمنح هذه لأ

وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى  للتلاميذ.  أفضل  لتوفير تعليم امالي احافزبذلك  أولياء الأمور يخلقخاصة، 

  هونج كونج، و السويد، والولايات المتحدة الأمريكية.و، تشيلي في تم تطبيقه  منهج مماثل نجاح
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