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يبة العقارية  لة مصدر هام من مصادر إيرادات الدو –أهمية الضر
ي تحقيق التنمية

ر
يساهم جديا ف



ي 
ر
وة ف يبة على التر يبة العقارية ضر  الأساس الضر

ية ولها تأثت  ملموس على العدالة الاجتماع
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ي تم دراستها
الدول التر

الولايات المتحدة الأمريكية،

جنوب أفريقيا،

، )دول أخرى  ي الاتحاد الأوروب 
OECD، أمريكا اللاتينية، أوروبا

قية، آسيا وأفريقيا (الشر



ي الولايات المتحدة الأمريكي
ر
يبة العقارية ف ةأهم عناض الضر

.إعفاءات على محل الإقامة متوفرة للأفراد•

ي والتجاري والصناعي •
يبة العقارية تطبق على كل العقارات منها السكنر .الصرر

ائب الدخل المرتفعة إل•  زيادة لا تحتاج المدن ذات المبيعات المحلية المرتفعة أو ضر
يبة العقارية أق ائب العقارية، وبالتالي تكون معدلات الصرر ي المتوسطالعائدات من الصرر

ر
.ل ف

ائب وهما• ي تفسير معدلات الصرر
ر
نفاق مستوى الإ : هناك عاملان إضافيان يساعدان ف

يبة على المنازل بمعدل أقل من ا لأنواع الحكومي المحلىي وما إذا كانت المدن تفرض ضر
.الأخرى من الممتلكات

له لمدة • ر ٪ أقل 44عامًا، سيدفع 14إن الحد المقرر لتقييم الولاية، أي شخص يمتلك مير
ا، على الرغم من أن

ً
اؤه حديث ل الذي تم شر ر ائب الملكية من صاحب المير ي ضر

ر
كلتا ف

(.حالة ولاية تكساس)المساكن تستحق نفس القيمة 



ي الولايات المتحدة الأمريكي
ر
يبة العقارية ف تابع-ة أهم عناض الضر

يبة العقارية من ولاية لأخرى• .تختلف قيمة الصرر

ر مسؤول• لتقييم ملاك العقار يعلنون عن ثمن العقار أو تقوم الحكومة المحلية بتعيير
.العقار

ي الحكومات المحلية منطقة تقييمية •
ر
ي كل مقاطعة يديرها Appraisal Districtيوجد ف

ر
ف

.كبير مسؤولي التقييم ويقوم بتحديد قيمة الملكية كل عام

ئ و •
ر
طة والمطاف ي تمويل الخدمات العامة مثل الشر

ر
ائب ف التعليم تستخدم عائدات الصرر

ي المحليات
ر
.والبنية التحتية كاملة ف



ي جنوب أفريقيا
ر
يبة العقارية ف أهم عناض الضر

يبة على جميع أنواع العقارات السكنية والتجارية• .تطبق الصرر

ر لـ • ر مجلس جنوب افريقيا للمقي"تحديد القيمة يتم من خلال مقيمون تابعير  South"مير
Africa Council of Valuers

 ولا تتدخل ال•
ً
حكومة يتم رصد العقارات وتحديد قيمتها وجمعها واستخدامها محليا

.المركزية على الاطلاق

ي القرارات المتعلقة بكيفية إنفاق•
ر
 ف
ً
العوائد كجزء من يمتلك المواطنون والناخبون صوتا

انيةIntegrated Development Plansخطط التنمية المتكاملة  ر .وعمليات المير

يبة العقارية • .من عائدات الحكومات المحلية% 21تمثل الصرر



عناض هامة اجتمعت عليها كل الدول

(مميكنةأليات )الرصد يتم من خلال التسجيل بالمحليات•

يبة العقارية3هناك • :أنواع من التقييم لاحتساب قيمة الصرر
على أساس المساحة •
على أساس القيمة السوقية•
على أساس القيمة الإيجارية•

.الإيجاريةتعتمد معظم الدول على القيمة السوقية والمساحة أكير من اعتمادها على القيمة•



عناض هامة اجتمعت عليها كل الدول

يبة تعتمد الدول منهجية واضحة وشفافة لحساب قيمة العقار وبالتالي تحديد ق• يمة الصرر
ي التقييم

ر
.مع وجود جهاز واضح متخصص ف

يبة العقارية توجه للمحليات و للمحليات صوت و نصيب ض• ي كل عوائد الصرر
ر
خم ف

.صناعه القرارات الخاصة بها

وم به لا يوجد إعفاءات للمنشآت الخاصة بالدولة ما دامت تقوم بنشاط مثل الذي يق•
(.وفقا للاتفاقيات الدولية)القطاع الخاص 

وط • يب(كل ما سبق)الحوكمةبدون الاخلال بشر ي قيمة الصرر
ر
ة العقارية ، تختلف الدول ف

ي تتبناها وذلك وفقا لمرحلتها التنموية
.الن 



ر التجارب الدولية هو توجيه كل إيرادات الضر  يبة أهم ما يمت 
العقارية للمحليات
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يبة العقارية جدول مقارن للدول يحدد أسس تقدير الضر

المساحة
قيمة 
الايجارية

ةقيمة السوقي الدولة

OECD

✓ ✓ اليا أسي 

✓ كندا

✓ ألمانيا

✓ اليابان

✓ ✓ المملكة المتحدة

ق اوروبا وسط و شر

✓ المجر

✓ لاتيفا

✓ بولندا

✓ روسيا

✓ أوكرانيا

امريكا اللاتينية

✓ ر  الأرجنتير

✓ تشيلىي 

✓ كولومبيا

✓ المكسيك

المساحة
قيمة 
الايجارية

ةقيمة السوقي الدولة

آسيا

✓ الهند

✓ إندونيسيا

✓ ر  الفلبير

✓ ✓ تايلاند

أفريقيا

✓ غينيا

✓ ✓ كينيا

✓ ياجنوب أفريق

✓ انيا ر تير

✓ ✓ تونس

.Bird & Slack ،2004: المصدر
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يبية وة العقارية كنسبة من اجمالي الحصيلة الضر
يبة التر ضر

الأرقام بالمليون جنيه
2013 -20142014 -20152015 -20162016 -2017

موازنة متوقع 

2019- 20182018- 2017السنة 

وة العقارية 218279343384574792الير

ائب 260289305957352315462007624198770280اجمالي الصرر

يبي %0.10%0.09%0.08%0.10%0.09%0.08ة كنسبة من اجمالي الحصيلة الصرر
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يبة التر ضر
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.2018–2005البيان المالي السنوي، وزارة المالية، : المصدر



ي س•
يبة على كافة العقارات الموجودة على أرض مصر وتشمل المبابر واء كانت تفرض الصرر

شغولة مؤجرة أو يقيم فيها المالك وسواء كانت تامة ومشغولة أو تامة وغير مشغولة أو م
امات على غير إتمام وتشمل أيضا الأراضر الفضاء المستغلة كالجراجات وكذلك العو 

كيبات على الأسطح مثل أبراج المحمول .والشاليهات والي 

يبة العقارية• .تخضع العقارات المقامة على ارض زراعية للصرر

ي مض
ر
يبة العقارية ف وصف شي    ع لقواعد الضر



ي الفضاء إلا إذا قام المكلف باستغلالها باى ن•
يبة على الاراضر وع من انواع يتم فرض ضر

 أو مستقلة أو غير مسورة
.الاستغلال سواء كانت ملحة بالمبابر

يبة طالما انها مكتملة للسكن حن  •  ولو ظلت العقارات التامة وغير مشغولة تخضع للصرر

.خالية

 م•
ر
يبة هو الشخص الطبيعى أو الإعتبارى الذى له الحق ف لكية العقار أو المكلف بأداء الصرر

يبة -الانتفاع به أو استغلاله، أما المستأجر فلا يعد   وإن-مكلفا بأداء الصرر
ً
ما يعد متضامنا

 حدود الأجرة المستحقة عليه
ر
يبة ف  سداد الصرر

ر
.مع المكلف ف

ي مض 
ر
يبة العقارية ف عتاب-وصف شي    ع لقواعد الضر



يبة• :لا تخضع للصرر

.العقارات المبنية المملوكة للدولـة والمخصصـة لغرض ذى نفـع عـام-أ

يبة من أول وكذا العقارات المبنية المملوكة للدولة ملكية خاصة على أن تخضع للصرر 

.  الشهر التال لتاريــــخ التصرف فيها للأفراد أو للأشخاص الاعتبارية

.الأبنية المخصصة لإقامة الشعائر الدينية أو لتعليم الدين-ب

رع ملكيتها للمنفعة العامة وذلك من تاريــــخ-ج الاستيلاء العقارات المبنية الن  تير

.الفعلى بواسطة الجهات الن  نزعت ملكيتها

ي الجبانات-د
.الأحواش ومبابر

يبة-ه .كما تعد المبابر تحت الإنشاء غير خاضعة للصرر

ي مض 
ر
يبة العقارية ف عتاب-وصف شي    ع لقواعد الضر



يبة موحد • مصاريف للسكنر % 30من القيمة الإيجارية السنوية بعد خصم % 10سعر الصرر
يبة بما فيها لغير السكنر مقابل جميع المصروفات الن  يتكبدها المكلف بأداء ال% 32،  صرر

.مصاريف الصيانة

 قيمتها تعفر الوحدة العقارية الن  يتخذها المكلف سكنا رئيسيا له ولأشته وال•
ر
ن  تقل صاف

وة 6جنيه، بعد تقديمه طلب على نموذج 24000الإيجارية السنوية عن  وبيان الير
و ينتفع بها مكرر يتضمن بيان بكافة الوحدات الن  يتملكها المكلف أ6العقارية على نموذج 

.على مستوى الجمهورية

ي مض 
ر
يبة العقارية ف عتاب-وصف شي    ع لقواعد الضر



رئاسة مندوب تشكل ب( لجان الحصر والتقدير)تتول تقدير القيمة الإيجارية لجان تسمى •
ائب العقارية ، وعضوية مندوب عن المحافظة الواقع بها العقار  ، واحد عن مصلحة الصرر

 نطاق اختصاص اللجنة يختارهما المحافظ ال
ر
يبة ف ر بأداء الصرر .مختصمن المكلفير

ي مض 
ر
يبة العقارية ف عتاب-وصف شي    ع لقواعد الضر



ي وتطوره
ر
الإطار القانون

2012لسنة 103قانون 2008لسنة 196قانون 1954لسنة 56قانون 
117قرار رئيس الجمهورية بالقانون رقم 

2014لسنة 

يا كان تدفع العوائد عن العقارات المبنية أ
استخدامها بضف النظر عن الملكية

يا كان تدفع العوائد عن العقارات المبنية أ
استخدامها بضف النظر عن الملكية

أي وحدة قيمتها أقل من واضيف إعفاء
500.000

ي الوحدات مليون للوحدة الأول فقط، ويسقط2رفع الإعفاء ل
ر
الاعفاء عن باف

المملوكة لنفس الشخص وبالتالي أضيفت الملكية

ائب العقارية مسؤولة عن مصلحة الضر
الالايراد يوجه بالكاملو التحصيل،
المحليات

ائب العقارية مسؤولة عن التحصيل، والايراد يوجه بالكامل ن الايراد جزء مال السلطة المركزية مع وعد بتوجيه مصلحة الضر
للمحليات 

ي )تدفع العوائد على العقارات المبنية 
ي السكتر

(وغت  السكتر

لحة للقوات المسخروج المنشآت التابعة
يبة العقارية خارج الضر

يبة طالما كانت غت  هالمدارس والمستشفيات ادفة والنوادي ليست خاضعة للضر
يبة للرب  ح، بينما الخاص منها يخضع للضر



تبةالآثار التغيت   المتر

الملكيةرفع حد الاعفاء وإضافة
يبة من عينية ال يبة العقتحول الضر ارية هي شخصية وبالتالي محرك الضر

ملكيتها وليس قيمتها

فقدان المحليات لمورد أساسي من إيراداتهاللسلطة المركزيةتوجيه الإيرادات

يبة على المصانع والفنادق و  المدارس تطبيق الضر
كعقارات

ي 
ر
معاناة الأنشطة الإنتاجية تحديدا من هذا العبء الاضاف

ج للقوات المسلحة خار خروج المنشآت التابعة
يبة العقارية الضر

يبة العقاريةانخفاض عائدات الضر

تبة/ ما يعنيه التعديل الآثار المتر



يبة العقاري ةتفاصيل النظام المضي للضر
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يبة الاستفادة من الضر



كل يتم من خلال وزارة المالية بش•
ي 
يدوي وبدون وجود سجل عينر

ي الشهر )مفعل 
المسجل فر

(العقاري نسبة ضئيلة
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ة يتم على أساس تحديد القيم•
شكل الإيجارية ويتم احتسابها ب

ي عكسي عن المتعارف
عشوابئ

 لقلة المعلومات
ً
عليه نظرا

ي •
يتسبب أسلوب الاحتساب فر
ي 
وجود كثير من الطعون الن 

يصعب حسمها 
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يبة العقاري ةتفاصيل النظام المضي للضر

1

3

5

2

4

حض العقار

تحديد قيمة العقار

يبة تحديد قيمة الضر

يبة تحصيل الضر

يبة الاستفادة من الضر

يتم حسابها على أساس القيمة•
ي بة الإيجارية مما يجعلها ضمن ضر

يبة ع لى الدخل بدلا من ان تكون ضر
وة، الير

يبة على• صعوبة احتساب الصرر
المصانع والفنادق وتجاوز هذه 
قد )المشكلة من خلال بروتوكولات 

ي تفاصيله
ر
(اتخالف القانون ف

يبة من عينية الي •
تحويل الصرر

ي مشاكل ك
ر
ي شخصية يتسبب ف

ر
ة ف بير
إجراءات الطعن ويجعل العائد من 

يبة متغير  الصرر

يبة على الأرض الف• ضاءتفرض ضر



يبة العقاري ةتفاصيل النظام المضي للضر

1

3

5

2

4

يبة تحديد قيمة الضر

يبة تحصيل الضر

يبة الاستفادة من الضر

يتم من خلال المصلحة ويذهب•
بالكامل للسلطة المركزية

حض العقار

تحديد قيمة العقار



يبة العقاري ةتفاصيل النظام المضي للضر

1
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4

يبة تحديد قيمة الضر

يبة تحصيل الضر

يبة الاستفادة من الضر

ي •
 اطار لا تستفيد المحليات الا فر

الرغم ما تقرره السلطة المركزية ب
ي اشد الحاجه للتن

ميةمن انها فر

حض العقار

تحديد قيمة العقار



يبة العقارية• أهمية الضر

ي أي دولة•
ر
يبة العقارية ف المكونات الأساسية للضر

تجارب الدول المختلفة•

(قانونيا/ اجتماعيا/ اقتصاديا)توصيف الحالة المضية •

ي الدول الأخرى•
ر
ر النظام المضي والنظام ف مقارنة بي 

ي النظام المضي•
ر
جوهر المشكلة ف

يبة ال• حات محددة لتعظيم العائد الاقتصادي والاجتماعي من الضر عقاريةمقتر

المحتويات



أين يختلف النظام المضي عن الدول الاخرى

1

3

5

2

4

يبة تحديد قيمة الضر

يبة تحصيل الضر

يبة الاستفادة من الضر

حض العقار

تحديد قيمة العقار

د يتم من خلال وزارة المالية بدون وجو 
ي مفعل 

ي الش)سجل عينر
ر
هر المسجل ف

(العقاري نسبة ضئيلة

تم يتم على أساس تحديد القيمة الإيجارية وي
ي عكسي عن المت

عارف احتسابها بشكل عشوابئ
 لقلة المعلومات

ً
نظرا

رية يتم حسابها على أساس القيمة الايجا
يبة الدخل بدلا م ن ان مما يجعلها ضمن ضر
وة وهذا هو الاس  يبة على الير استكون ضر

يتم من خلال المصلحة ويذهب
بالكامل للسلطة المركزية

ي 
ر
 اطار لا تستفيد المحليات الا ف
الرغم ما تقرره السلطة المركزية ب
ي اشد الحاجه للتن

ر
مية من انها ف

:  الدول الأخرى
المحليات

ن يمتلك المواطنو 
ي والناخبون صوت

ر
 ف
ً
ا
ة القرارات المتعلق
بكيفية إنفاق 

العوائد



180ال المادة 175من مادة 

المحليات واللامركزية: 176مادة 
ينظم تكفل الدولة دعم اللامركزية الإدارية والمالية والاقتصادية، و "

ر الوحدات الإدارية من توفير المرافق المح لية، القانون وسائل تمكير
نامج الزمنر لنقل الس لطات والنهوض بها، وحسن إدارتها، ويحدد الي 

."والموازنات إل وحدات الإدارة المحلية

ي لها علاقة باللا مركزية
مواد الدستور التر



يبة العقارية• أهمية الضر

ي أي دولة•
ر
يبة العقارية ف المكونات الأساسية للضر

تجارب الدول المختلفة•

(قانونيا/ اجتماعيا/ اقتصاديا)توصيف الحالة المضية •

ي الدول الأخرى•
ر
ر النظام المضي والنظام ف مقارنة بي 

ي النظام المضي•
ر
جوهر المشكلة ف

يبة ال• حات محددة لتعظيم العائد الاقتصادي والاجتماعي من الضر عقاريةمقتر

المحتويات



ي تطب1.
ر
يبة العقارية غير واضح، فبينما يحاول ف يقه أن يراعي هدف فرض الصرر

ي المحليات إلا ان هدفه الأصلىي زي
ر
ادة الحصيلة العدالة الاجتماعية والتنمية ف

ي مشاكل التطب
يبية يطعىر على الأهداف الأخرى ومن هنا تأب  يق الصرر

.(اجيةبروتوكولات، شبهة عدم دستورية، حوافز سلبية للأنشطة الإنت)

ي الرصد وتحديد قيم العقار م2.
ر
ي التكنولوجيا الحديثة ف

ما يفتح الباب عدم تبنر
.للاجتهادات وبالتالي احتمالية الفساد

ي النظام المضي
ر
جوهر المشكلة ف



ائب على المسكن والمصنع تشير الي غياب3. القاعدة المشاكل الخاصة بالصرر
ر  جم الواقع)الأساسية للقوانير وجود ف( انه ظاهرة اجتماعية يجب أن تي 

ائب العقارية على ال اء والصرر ورة دليل على الير مصانع تحتاج العقار ليس بالصرر
ي إطار اهتمامات الدولة بتحقيق التنمي

ر
ة وخلق ال مراجعة أذا نظر اليها ف

.فرص العمل

ي مفعل وحديث يسمح بذلك4.
.عدم وجود سجل عينر

يبة الدخل5. يبة العقارية مع ضر .تداخل الصرر

ي النظام المضي 
ر
تابع-جوهر المشكلة ف



ت عنه ا6. يبة على الأرض الفضاء غير دستوري، وهو ما عي  لمحكمة فرض ضر
ي الطعن رقم 

ر
ي حكم لها صدر ف

ر
ق دستورية بجلسة 22/96الدستورية العليا ف

.2002مارس 10

ي النظام المضي 
ر
تابع-جوهر المشكلة ف



يبة العقارية• أهمية الضر

ي أي دولة•
ر
يبة العقارية ف المكونات الأساسية للضر

تجارب الدول المختلفة•

(قانونيا/ اجتماعيا/ اقتصاديا)توصيف الحالة المضية •

ي الدول الأخرى•
ر
ر النظام المضي والنظام ف مقارنة بي 

ي النظام المضي•
ر
جوهر المشكلة ف

يبة ال• حات محددة لتعظيم العائد الاقتصادي والاجتماعي من الضر عقاريةمقتر

المحتويات



احات منطلق الاقتر

اديةتحقيق الكفاءة الاقتص•

الاستفادة من تجارب الدول الأخرى•

يبة العقارية لاحت• ياجات تطويــــع الصرر
ي هذه المرحلة التنموية

ر
مصر ف

ر • ونها ك)تحقيق القاعدة الأساسية للقوانير
جم الواقع (ظاهرة اجتماعية يجب أن تي 

ديثةالاستفادة من التكنولوجيا الح•



، ف. 1  النشاط الصناعي
ً
يبة العقارية وتحديدا هدف التنمية إعفاء الأنشطة الإنتاجية من الصرر

يبة العقارية عليها ي من خلال الصرر
.الصناعية أكي  من أي إيرادات تأب 

حات المقتر



ر والمشتغ( عدا الحكومية)وعدد المنشآت ( سكن وعمل)عدد المبان العادية  لي 
 تعداد 

ر
2017بالنشاط الاقتصادى صناعات تحويلية ف

مشتغلون
نسبة عدد 

ي الأخرى 
ر
المبان

ي  
ر
لاجمالي المبان

ي 
ر
نسبة عدد مبان
الصناعات 

تحويلية لاجمالي 
 
ر
المبان

 
ر
عدد المنشات ف

النشاط الاقتصادى 
صناعات تحويلية 

ي 
ر
* إجمالي المبان

Total Buildings 
المحافظة

2,704,167 96.68 3.32 475,196 14,299,370 جملة إجمالي الجمهورية

482,071 89.50 10.50 67,588 643,946 جملة القاهرة

339,565 92.99 7.01 32,816 468,456 جملة الاسكندرية

29,964 94.17 5.83 2,524 43,280 جملة بورسعيد

31,734 96.79 3.21 2,788 86,934 جملة السويس

157,166 80.81 19.19 45,188 235,496 جملة دمياط

133,869 96.54 3.46 36,297 1,050,239 جملة الدقهلية

218,261 97.28 2.72 34,578 1,272,102 جملة قية الشر

249,304 95.78 4.22 34,613 820,178 جملة القليوبية

53,747 97.21 2.79 15,074 539,978 جملة كفر الشيخ

162,517 96.13 3.87 30,444 787,206 جملة الغربية

114,496 97.40 2.60 19,052 734,146 جملة المنوفية

79,971 98.03 1.97 22,355 1,132,673 جملة ة البحت 

31,700 97.71 2.29 5,457 238,410 جملة الاسماعيلية

.2017جهاز التعبئة العامة والإحصاء، تعداد : المصدر



ر والمشتغ( عدا الحكومية)وعدد المنشآت ( سكن وعمل)عدد المبان العادية  لي 
 تعداد 

ر
تابع-2017بالنشاط الاقتصادى صناعات تحويلية ف

مشتغلون
نسبة عدد 

ي الأخرى 
ر
المبان

ي  
ر
لاجمالي المبان

ي 
ر
نسبة عدد مبان
الصناعات 

تحويلية لاجمالي 
 
ر
المبان

 
ر
عدد المنشات ف

النشاط الاقتصادى 
صناعات تحويلية 

ي 
ر
* إجمالي المبان

Total Buildings 
المحافظة

294,640 95.83 4.17 45,696 1,096,525 جملة ة ر الجت 

36,767 98.27 1.73 9,463 546,042 جملة بتر سويف

48,545 97.80 2.20 13,804 628,480 جملة الفيوم

59,416 98.43 1.57 15,769 1,006,616 جملة المنيا

35,689 98.71 1.29 8,782 679,202 جملة أسيوط

42,965 98.51 1.49 11,516 772,296 جملة سوهاج

31,678 98.71 1.29 6,925 536,575 جملة قنا

21,675 98.51 1.49 4,537 305,149 جملة أسوان

14,634 98.25 1.75 4,054 231,474 جملة الأقض

15,798 97.24 2.76 1,758 63,662 جملة البحر الأحمر

2,936 98.67 1.33 811 60,753 جملة الجديدالوادى

8,559 98.91 1.09 1,832 168,358 جملة مطروح

3,250 99.10 0.90 977 108,886 جملة شمال سيناء

3,250 98.82 1.18 498 42,308 جملة جنوب سيناء

.2017جهاز التعبئة العامة والإحصاء، تعداد : المصدر



ي سنلاميسقالت (%)ىر خلأ اتار اوالعقيليةو حتلاتاعانصلاآتشنملت 

عدد 
 
ر
ر ف المشتغلي 
الصناعات 
التحويلية 

مليون 2.7
نسمة 

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

جنوب سيناء
شمال سيناء

مطروح
الوادى الجديد
البحر الأحمر

الأقصر
أسوان

قنا
سوهاج
أسيوط
المنيا
الفيوم

بنر سويف
ة ر الجير

الاسماعيلية
ة البحير
المنوفية
الغربية

كفر الشيخ
القليوبية
قية الشر
الدقهلية
دمياط

السويس
بورسعيد

الاسكندرية
القاهرة

إجمالي الجمهورية

ي  
ي الأخرى لاجمالي المبابر

نسبة عدد المبابر ي الصناعات تحويلية لاجمالي المبابر 
نسبة عدد مبابر

.2017جهاز التعبئة العامة والإحصاء، تعداد : المصدر



0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

جارية للخروج تغيير التقييم ليصبح حسب القيمة السوقية بدلا من القيمة الإي. 2
يبة ثروة يبة دخل وليست ضر .من فخ كونها ضر

91.7

حات المقتر

Wealth GINI Coefficient 

.WEF ،2017: المصدر



حات المقتر
التعامل مع منشآت الدولة الإنتاجية نفس معاملة القطاع الخاص ما دامت. 3

.تقوم بنفس النشاط

يبة عن الإعلانات على الطرق و . 4 أبراج الاستفادة من امكانية الحصول على ضر
.المحمول

يبة وتحدي. 5 ي الرصد واحتساب الصرر
ر
ي التكنولوجيا الحديثة ف

 تقنية التبنر
ً
دا

Blockchainي تسجيل العقارات
ر
ف

يبة مادام مثبت . 6 ورة دل)اعفاء السكن من الصرر يل على وجود العقار ليس بالصرر
اء (الير



يد الناتج القومي  ر ومستوى الأصل هو إصلاح المنظومة حتر تدعم المرحلة التنموية فت 
الرفاهية ودخل الفرد ويزيد معه إيراد الدولة

إذا كان همك ملء الخزينة، فرغت الخزينة وخربت"
...المدينة

أما إذا كان همك تعمت  المدينة، عمرت المدينة 
."وامتلأت الخزينة

مقولة للإمام علىي 



 
 
وشكرا


