
ة بعنوان 

وزيادة  ،

 بعين ها

 كنولوجيا
ربح حتى 

 

   لمصر

   

حلقة نقاشية لية

الاقتصادي، ول

أخذهه يجب أن 

تك، وأصبحت ال
الر هوامش ض

تبرز أهمية هنا 

  

تها بالنسبة

مساء   التاسعة

الدول العمل ظمة

  صادية

التحووتيرة  ريع

أعتقد العالمية 

التجارية حواجز
لخفضمضطرة  ة

، ومن هصالات

لحلقة النقاشية:

اعية ودلالات

السابعة حتى  ة

ومنظ لمصرية،
   صر". 

  ولية
للدراسات الاقتص

تسر إلى الحاجة
  .الشباب صة

الأسواق في عة
  ي:

الح مع إزالة سة
العالمية لشركات

 
الاتص تكنولوجيا

 
  

حول ال موجزة 
  
الصنا سياسة

من الساعة ٢٠

ال الصناعات د
ها بالنسبة لمص

الدو العمل ظمة
المصري لركز 

  

ا فيتتمثل  صر
خاصواطنين، و 

وسريع مهمة ت
ذه التحولات هي

شرس المنافسة ت
الش فإنعليه، و  

.التكاليفص 
ت متزايد نتيجة 

 

ملاحظات

الس تصميم 

٠١٥ بريل،إ ٢٨

واتحاد تصادية،
صناعية ودلالاته

منظ لاقتصاديين،
المر إدارة مجلس

 مهنا عمر يد

مص في جديدة 
للمو لائقة عمل 

تحولات خمسة م
، وهذصناعية ال

صارت فقد .ت
.والمستهلكين ء

تقليصفيه  يتعذر 
جزأة على نحو 

في نوعية ة

٨ الثلاثاء

الاقت للدراسات 
يم السياسة الص

الا ةكبير  ،نوبلر
مج رئيس مهنا، 

لسيل والترحيب

صناعية سياسة
 فرص وخلق، 

والعالم مصر ي
مصر  سياسة 

الشركات أرباح ش
للعملاء أوسع ت

في وقت  افسة
مج التوريد لاسل

  

نقلة

 المصري مركز
وعية في تصمي

ن  اردجإرم: ث
 عمر: الجلسة

ولمة الافتتاح 

لس نطلاقلاا طة
مارات الخاصة،

في نشهد جميعا
 ميصمت عند ر

هوامش آكلت
خياراتتوفر 

لمناتستطيع ا
سلاأصبحت 
 .التخصص

  

  
الم نظم

"نقلة نو
  

المتحدث
رئيس ا

  
كل -١
  

نقطإن 
الاستثم

  
ج ونحن

الاعتبار
  







 

٢ 
 

  التجارة رتيباتلت المفضل الشكلأصبحت هي  الإقليمية الاتفاقاتكما أن  ،زايدالت فية آخذ الحمائيةالسياسات 
  .الحرة

  دلالات بالنسبة الأمر الذي له التدفقات،إدارة  نموذجإلى  المخزوني من نموذج إدارة التصنيعانتقل النشاط 
  .الأعمال ونماذجالشركات  تكلفة لهياكل

  ما وهو ،الأتمتة من مزيد إلى يؤدي مما تنافسية، ميزة باعتبارها البلدان بين العمالة تكلفةتراجع مراجحة 
  .العالمي الاقتصاد التعافي غير المقترن بفرص العمل الذي شهده بوضوح يفسر

  
  ة نوبلر:الدكتور  محاضرةل الرئيسية النقاط -٢
  

 وظائف إلى مترجَ يُ  لم البلدان من العديدالعقود الأربعة الأخيرة في  في الإجمالي المحلي الناتج نمو لأن نظرا 
لتحتل مكانا  الصناعية السياسةعادت  والتنمية، المعيشة مستوياتفي  تحسنأو  الأجورفي  ارتفاع أو جيدة

 .النامية وأ المتقدمة البلدان في سواء العالم، في القرار صانعي أعمال جداولمن جديد على 
 مثل خرىالأ بلدانالو  مصر في مختلفة مسميات تحت السياسة الصناعية طُبقت ،على الصعيد العملي 

  .الخضراء الاقتصادات تعزيزو  المستهدفة، الاستثماراتو  ،والتنمية العنقودية الصادرات، ترويج استراتيجية
 المتاحة. والقدراتالإنتاجية  الطاقات بين يميز السياسة الصناعية لتصميم جديد إطار وضع تم 

 
 لاترأس المال المادي كالآ – المتاحة لدى البلد الإنتاج عواملانعكاس لهي  للبلد الإنتاجية الطاقات 

 التكنولوجي التحول ويتحقق. التحتية والبنية ،ةالعمال في يتجسدالذي  البشري المال ورأس ،والمعدات
 .جديدةوصناعات  اقتصادية أنشطة في الإنتاجية الطاقات في الاستثمار خلال من والهيكلي

 الاستثمار على ما بلد في والمجتمع والمنشآت العاملة لقوىالتي تشجع ا العوامل هي البلد وقدرات 
 جودةقطاعات صناعية أعلى  في والتنويع التكنولوجيا، مستوىوالارتقاء ب المشكلات، وحل والابتكار
 .جديدة صناعات وتطوير

 
  بما بأكمله الاقتصاديمتد ليشمل  بل السياسة الصناعية على الصناعة التحويلية فحسب نطاقولا يقتصر 

  .والخدمات الزراعةقطاعي  فيها
 في بما ، الإنتاجي التحولإلى  تؤدي التي الأهداف من متنوعة مجموعةالسياسة الصناعية الناجحة  حققوت 

 أجل من قدرات لتوليد والتعلم ؛الاجتماعي بهدف الإدماج والتشغيل العمل فرص خلقو  ؛الإنتاجية نمو ذلك
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 الرؤية علىالأطراف المعنية  بين راءالآ في توافق تحقيق الأهمية بمكان من الأهداف، هذه لتحقيقو . التغيير
  .والاجتماعية الاقتصادية لتنميةل الأجل طويلة

 في ضوء هذه السياسة الصناعية. و  في والضعف القوة لنقاط فضلعلى الفهم الأ البلدان تجارب وقد ساعدت
 :التالية الدروس تم استخلاصالتجارب، 
  

 الهياكل على والتأثير الاقتصادية الديناميكية تعزيزل يمحور أمر  هي الاستباقية الحكومية السياسات 
 .اهيكلي تحولا تُحدِث أن وحدها السوق قوىلفلن يتسنى . الاقتصادية

 تراعي  استراتيجيات وضع إلى حاجة في السياسات فصناع. لجميعاناسب ييوجد منهج واحد  لا
  .لكل بلد الأولية والقدرات النسبية بما في ذلك المزايا كل بلد على حدة، ظروف

  السياسة الصناعية:  وتنفيذ لسلامة تصميم مهمة دروس أربعة ثمةو  
  

في  ولكن ،المطروح حاليا لا يتمثل في ضرورة الاستهداف من عدمه السؤال :الاستهداف  )أ 
 تحديد على لاستهدافات امنهجيإحدى  وتعتمد. فعالية أكثر استهداف تحقيق كيفية

 لصادراتمن ا امرتفع اقدر  وتحقق القابلة للتداول والخدمات السلع جنتِ تُ  التي الصناعات
باستغلال  تسمح منهجيةال هذهمثل و . الوطنية القدرات من مماثلة مجموعات وتشترك في

 من المزيد نتاجيُمَّكن من إ على نحو الصناعات تلكبين  مشتركةال معارفوال قدراتال
 استهداف آلية وضع على حاليا العمل الدولية منظمة وتعكف. المتطورة والخدمات المنتجات
 .المنهجية هذه تستند إلى

 السياسات من متسقة مجموعة يتعين وضع :ومنسقة من السياسات ومتكاملة شاملة حزمة  )ب 
 القطاعيةالكلية وغيرها من السياسات  السياساتبحيث تكون السياسة الصناعية متسقة مع 

  .التجاريةو 
 يوفر لتدريبل نظام تطويرالمعني ب لبلدأن يقوم ا المهم من ،أولا :والبناء التعلم قدرات تعزيز  )ج 

 لإنتاج المهاراتهذه  ويمكن الجمع بين. المختلفة المهن من واسعة مجموعة في التدريب
 الرغم علىو . العاملة لقوىالمعرفي ل الهيكل لبناء مهمة التعليم سياسات ،ثانيا. جديدة منتجات

 الإنجاز هيكل أن ثبتفقد  التعليمية، المستويات على التركيز إلى تميل البلدان أن من
  .الصناعي الهيكل شكلهو الذي ي العاملة للقوى العلمي
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فإن  على غرار صنع السياسات في كافة المجالات، : والسياسات تصميم المؤسسات  )د 
 من محددة أشكالا يتطلب هذاو . سياسي-ياقتصادو  تكنوقراطيالسياسة الصناعية لها بُعد 

. الفعال التنفيذ ودعم السياسات صياغة بشأن الآراء في توافق لبناء الاجتماعي الحوار
 السياسات ةوصناع الأعمالفي مجالي  فقط ليس القادة قدرات حشدفالسياسة الصناعية ت

 ومجموعات والنقابات، ،ةالأكاديميالقادة من المؤسسات قدرات  أيضاها تحشد ولكن العامة،
مجالس ك التنسيق آلياتإشراك  ينبغي ،الةوضع سياسة صناعية فعّ  ولأجل. المدني المجتمع
  السياسة الصناعية.  وتنفيذ تصميم في القطاعية والمجالس الوطنية التنافسية

  
  :ما يلي ةالمناقش من ويبرز -٣
  
  والأهداف طويلة ) الاجتماعية والعدالة العمل فرص خلق( المدى قصيرة الأهداف بين اتوازن مصر تحققلكي

 تطوير نكما أ. كثيفة الاستخدام للعمالة التقنيات على التركيز المهم منالسياسة الصناعية)،  استراتيجيات( المدى
 الطلب تحفيزسوف يعملان على  الوظائف في النموذات المحتوى العالي من  الأنشطة في والاستثمار المنتجات

  .التشغيل وتعبئة المنتجات على
 أظهرت وقد. إلى نقص التنوع المعرفي المُقيِّد المتخصص المهني التدريبو  مصر في التعليم نظام ضعف أدى 

 سهولة من مزيد إلىيؤدي  مما العمل، مهارات لنقصالتلمذة الصناعية تمثل حلا فعالا  أن الأخرى البلدان تجارب
  .المختلفة الأنشطة بين العاملة القوى انتقال

 القواعد، من واضحة مجموعة يتعين اتباع ،التنفيذ عملية فيالشديدة  بيروقراطيةال من تعاني مصر ننظرا لأ 
  .الحوافز وتوفير واضحة معايير تحديد فضلا عن

 ة متوسطة العمال على الطلب تعبئة مصرحتى تستطيع  جيد بشكل موجهة صناعية سياسة إلى حاجة هناك
 الأنشطةب العقد الماضي مقارنة مدى على تراجعت التي التحويلية الصناعة أنشطة في سيما ولا ،المهارات

  .الأجور وأ التشغيل نصيبها في من حيث سواء الأخرى، الاقتصادية
 يةالتصدير  استراتيجيتها وضبط العالمية السوق في المحتملة التحولات تحديدإلى  مصر تحتاج للمستقبل، استشرافا 

  .المستقبل في العالمي الطلب لتلبية
  ة متوازنسياسة صناعية  تصميمعلى  يساعد أن شأنه من مصر فيعلى حدة  محافظة كل قدرات على التركيزإن

  .جغرافيا
  من مختلفة أشكال صورةسياسته الصناعية، وهو ما ينعكس في  تشكيل فيمهما  جانباالمعني تمثل  بلدال ثقافةإن 

 .الفردية المبادرةمن روح متفاوتة  ودرجاتالاجتماعية للشركات  المسؤوليات


