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 مصر في التنمية أجل من الخدمات بقطاع النهوض
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 :المتحدثون

 الاقتصادية، مدير البحوث، المركز المصري لمدراسات حممي أمنيةأ. د. 

 ، مدير قسم التجارة في الخدمات، منظمة التجارة العالميةعبد الحميد ممدوحأ. 

 القاىرةب، أستاذ السياسات العامة، الجامعة الأمريكية د. ماجدة شاهين

 
 :رئيس الجمسة

 المركز المصري لمدراسات الاقتصادية عمر مينا، رئيس مجمس إدارة

 
 :الرئيسية النقاط

 
  في القيمة المضافة لمخدمات  ، حيث بمغ نصيبفي معظم الاقتصادات ةمتزايدأىمية خدمات قطاع الاكتسب

أكبر من  يكون بذلكل ،0301في عام  %29مقابل  5101في عام  %01الناتج المحمي الإجمالي العالمي 
 نصيب الخدمات من الناتج المحمي الإجمالي بمغوفي مصر، . قطاعات الصناعة والزراعة والتعدين مجتمعة

 .في الترتيب بعد كل من لبنان والأردن وتونس، وتأتي 5107% في عام 70

 

 المتقدمةلصناعات في حالة اخدمات، ليس فقط ممزيدا من الأىمية الاستراتيجية لنماذج الأعمال الجديدة  أولت 
نتاج الخبز لإسمسمة القيمة حول  جريت حديثاأ  دراسة حالة  كشفتفقد . لسمع الأساسيةالغالبية ولكن أيضا بالنسبة 

 .من التكمفة النيائية لرغيف الخبز %05 تشكلأن الخدمات واستيلاكو 

 
 سمايمي"منحنى  يوضح "(Smile curve) مبينا نصيب القيمة المضافة في سمسمة التوريد،  ي است حدث مؤخراذال

مراحل  خلال تنشأ أقل قيمة مضافة أن، في حين وبعده مرحمتي قبل التصنيع خلالتنشأ أعمى قيمة مضافة  أن
 .(ماديالمنتج الالتصنيع )أي 
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  في مختمف قطاعات الاقتصاد التنافسيةسمسمة الخدمات خسائر كبيرة في القدرة إخفاق  تترتب عمىيمكن أن .
 ى العالمعمى مستو الخضروات  يمنتج السادسة بينالمرتبة  عمى سبيل المثال، عمى الرغم من أن مصر احتمتف

 .التصديريمصر داء أ عمىالطاقة الإنتاجية  هنعكس ىذتلم ، 5100في عام 

 
 العالمي للاستثمار الأجنبي المباشر  الرصيد اثمث يتركز، حيث للاستثمار ارئيسيا تجارة في الخدمات مصدر تمثل ال

 .قطاع الخدماتل التنظيميضمان الاتساق بين سياسة الاستثمار والإطار أىمية  ىناومن  ؛في قطاع الخدمات
  فمن الصعب أن تكون ىناك سياسة استثمارية سميمة دون رؤية مقابمة لقطاع الخدمات والعكس صحيح. 

 
  في الاستيلاك الطريقة الثانية:  ؛: التجارة عبر الحدودالأولىطريقة الالخدمات من خلال أربع طرق:  توريديتم

الطريقة الثالثة  وتحظى. وجود موردي الخدمات؛ والطريقة الرابعة: الوجود التجاري؛ والطريقة الثالثة: الخارج
ذلك ينعكس بالكاد  ولكن%، 01% و22بنسبة تتراوح بين عمى مستوى العالم لخدمات ا لتوريدالأكبر  حصةالب

طرق توريد  أما. انغلاقاالأكثر الرابعة ىي وريد فإن طريقة الت، مصروبالنسبة ل. ميزان المدفوعات عمى بيانات
قطاع طرق توريد خدمات في حين أن  ،مغمقة تقريبافيي القانونية الخدمات و المساعدة البحرية خدمات القطاعي 

 .نسبيا أكثر انفتاحافيي الاتصالات 

 

 فإن حصتيا منخفضة مخدمات في المنطقة العربية، ل ةالمصدر البمدان الرئيسية  أحدىي مصر  أنالرغم من مى ع
عمى  العالم من إجمالي صادرات وواردات %1.9% و1.7 بنسبتي، ياعالمالخدمات صادرات وواردات من 

مصر حصة انخفاض  عزوويمكن  .الخدمات منالرئيسية صادرات مصر النقل والسياحة الترتيب، وتمثل خدمات 
 . المعرفة والتكنولوجيا القائمة عمىضعف الصادرات من الصادرات إلى 

 

 في خمس من  ، وذلك(الجاتس) الخدمات في لمتجارة العامة الاتفاقيةالتزاما في إطار  77بعدد مصر  تعيدت
إذا ما قورن عدد من الالتزامات متواضع جدا . وىذا الالقطاعات الاثني عشر في تصنيف منظمة التجارة العالمية

 مثل المممكة العربية السعودية والأردنوشمال إفريقيا منطقة الشرق الأوسط في  بمدانيا بالالتزامات التي تعيدت ب
 .عمى الترتيب(، 001و  051)

 

  الحكومة من فامكث ادور يتطمب تحرير . فالالخصخصةأو التنظيمية لقيود إلغاء اكتحرير الخدمات ليس إن—
الحكومة أن تبدأ . ويتعين عمى والإصلاح المؤسسي التنظيمية الموائحمن خلال وضع —جية تنظيميةباعتبارىا 

نجاح ىو قطاع بتم تحريرىا وخير مثال عمى خدمة . التي تنطبق عمى جميع القطاعات الأفقية التنظيمية بالأطر
 .مقطاع العام إلى قطاع تنافسيلاحتكار والذي تحول من كونو الاتصالات في مصر، 
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  العوامل التي تعيق عممية تحرير التجارة في أىم الحالية ىي من بين  الفكريةوالأنماط لخوف من المنافسة اإن
 .الخدمات في مصر

 

  لكل في الرفاىة تحقيق مكاسب ىائمة إلى تحرير الإدخال المنافسة في أسواق الخدمات من خلال  أن يؤدي يمكن
منظور من الومع ذلك، فإنو يشكل أيضا تحديات خطيرة، لا سيما . عمى حد سواء من الاقتصاد والمجتمع

 .تنظيميال

 

  أظيرت التجارب أن . فقد ىدفدون  خرىالأبمدان وألا تتبع ال نصب أعينيايجب عمى مصر أن تضع مصالحيا
 .منياستفادت قد امنظمة التجارة العالمية مع اتفاقيات  أبرمتالتي  البمدانليس كل 

 

 الحكومة عمى يجب ن ناحية أخرى، . ومتدابير تيسير التجارةالحث عمى تنفيذ بالقطاع الخاص  من الميم أن يقوم
 . ينالمعني الفاعمينبين  بالاتساقتتسم في مجال السياسات لوائح وتدابير أن تضع 


