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Abstract 

Following the completion of the Uruguay Round and the institution of the World Trade Organization, Egypt has 

undertaken negotiation of a free trade agreement with the European Union. This paper examines the potential 

impact of these developments on the pharmaceutical sector in Egypt, focusing on the TRIPs and EU agreements, 

and seeks to draw conclusions about how to maximize benefits for the sector. The more important impact on the 

Egyptian pharmaceutical sector will be from changes to Egypt's legal regime governing patent protection, which 

shall emanate, not from the EU agreement, but from the Uruguay Round's Trade-Related Aspects of Intellectual 

Property Rights Agreement (TRIPs).  

This paper describes the main provisions of the TRIPs agreement that will affect Egypt’s pharmaceutical sector, 

and outlines how patent protection generally affects developing countries such as Egypt. It looks at the 

additional obligations which the EU agreement will mean for Egypt, and examines options facing policy makers 

and the industry. 

The paper concludes that, as the TRIPs agreement will force pharmaceutical producers to move away from 

imitation-based production, the competitive advantage in Egypt’s pharmaceutical sector will shift to foreign 

companies whose production is based on research and development. Only a small share of the current market, 

however, will be thus affected. 

 

 

 ملخص

ض على اتفاق للتجارة الحرة مع الاتحاد الأوروبي، ويتم على إثر استكمال جولة أوروجواي وإنشاء منظمة التجارة العالمية، قامت مصر بالتفاو

في هذه الورقة فحص الأثر المحتمل لهذه التطورات على القطاع الدوائي في مصر، مع التركيز على الاتفاقات الخاصة بالنواحي التجارية 

 عن كيفية تعظيم الفوائد التي تعود على هذا القطاع.المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية والاتحاد الأوروبي، وهي في ذلك تحاول استخلاص نتائج 

اع إن أكبر أثر على القطاع الدوائي في مصر سينشأ من التغيرات التي ستطرأ على النظام القانوني في مصر فيما يتعلق بحماية براءات الاختر

احي التجارية المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية. وتتناول والتي لن تنبع من اتفاق المشاركة الأوروبية بل من اتفاق جولة أوروجواي الخاص بالنو

التي ستؤثر على القطاع الدوائي  هذه الورقة وصف النصوص الرئيسية في الاتفاق الخاص بالنواحي التجارية المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية 

نسبة لمصر، فضلاً عن الاختيارات المطروحة أمام الصناعة المصري، كما تبين الالتزامات الإضافية التي يعينها اتفاق الاتحاد الأوروبي بال

 وواضعي السياسة.

عاد عن وتنتهي الورقة إلى نتيجة مؤداها أن الاتفاق الخاص بالنواحي التجارية المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية سيرغم منتجي الدواء إلى الابت

المصري ستنتقل إلى الشركات الأجنبية التي يقوم إنتاجها على البحث والتطوير، ومع ذلك الإنتاج القائم، وأن الميزة التنافسية في القطاع الدوائي 

 .فإن جزءاً بسيطاً من السوق الحالية هو الذي سيلحقه التأثير
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''%%''55 YYRR ������55WWDDTTCCOOCCPPKKCCPP �� ##DDFF��''NN��..CCVVKKHH�� //CCTTEEJJ ��������

��

77KKLLVV SSDDSSHHUU LLVV RRUUJJDDQQLL]]HHGG DDVV IIRROOOORRZZVV�� 66HHFFWWLLRRQQ �� GGHHVVFFUULLEEHHVV WWKKHH PPDDLLQQ SSUURRYYLLVVLLRRQQVV RRII WWKKHH 7755,,33VVDDJJUUHHHHPPHHQQWW WWKKDDWW ZZLLOOOO DDIIIIHHFFWW ((JJ\\SSWW¶¶VV SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU�� 66HHFFWWLLRRQQ �� RRXXWWOOLLQQHHVV WWKKHH PPDDLLQQWWKKHHRRUUHHWWLLFFDDOO DDUUJJXXPPHHQQWWVV UUHHOODDWWHHGG WWRR SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ�� SSDDUUWWLLFFXXOODDUUOO\\ DDVV LLWW DDIIIIHHFFWWVV VVPPDDOOOO GGHHYYHHOORRSSLLQQJJFFRRXXQQWWUULLHHVV VVXXFFKK DDVV ((JJ\\SSWW�� 66HHFFWWLLRRQQ �� GGHHVVFFUULLEEHHVV WWKKHH VVWWUUXXFFWWXXUUHH RRII ((JJ\\SSWW¶¶VV SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO LLQQGGXXVVWWUU\\��$$JJDDLLQQVVWW WWKKLLVV EEDDFFNNJJUURRXXQQGG�� 66HHFFWWLLRRQQ �� DDVVVVHHVVVVHHVV WWKKHH VVKKRRUUWW UUXXQQ�� RRUU PPRRUUHH SSUUHHFFLLVVHHOO\\ WWKKHH VVWWDDWWLLFF�� LLPPSSDDFFWWRRQQ ((JJ\\SSWW¶¶VV LLQQGGXXVVWWUU\\�� ZZKKLLOOHH 66HHFFWWLLRRQQ �� DDVVVVHHVVVVHHVV WWKKHH OORRQQJJ UUXXQQ RRUU GG\\QQDDPPLLFF LLPPSSDDFFWW�� 66HHFFWWLLRRQQ ��EEUULLHHIIOO\\ OORRRRNNVV DDWW ZZKKDDWW WWKKHH ((88 DDJJUUHHHHPPHHQQWW ZZLLOOOO DDGGGG WWRR 7755,,3366 EE\\ ZZDD\\ RRII DDGGGGLLWWLLRRQQDDOO RREEOOLLJJDDWWLLRRQQVVIIRRUU ((JJ\\SSWW�� 66HHFFWWLLRRQQ �� FFRRQQWWDDLLQQVV DD QQRRUUPPDDWWLLYYHH DDQQDDOO\\VVLLVV DDQQGG HH[[DDPPLLQQHHVV YYDDUULLRRXXVV RRSSWWLLRRQQVV IIDDFFLLQQJJ SSRROOLLFF\\PPDDNNHHUUVV LLQQ UUHHJJDDUUGG WWRR WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU�� DDQQGG RRSSWWLLRRQQVV IIDDFFLLQQJJ WWKKHH LLQQGGXXVVWWUU\\�� 66HHFFWWLLRRQQ ��FFRRQQFFOOXXGGHHVV��
���� &&KKDDQQJJHHVV LLQQ WWKKHH //HHJJDDOO 55HHJJLLPPHH &&RRQQVVHHTTXXHHQQWW WWRR 7755,,33VV ��
77KKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW ZZLLOOOO KKDDYYHH WWKKHH IIRROOOORRZZLLQQJJ IIDDUU��UUHHDDFFKKLLQQJJ LLPPSSOOLLFFDDWWLLRRQQVV IIRRUU WWKKHH OOHHJJDDOO UUHHJJLLPPHHJJRRYYHHUUQQLLQQJJ WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU��
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''%%''55 YYRR ������55WWDDTTCCOOCCPPKKCCPP �� ##DDFF��''NN��..CCVVKKHH�� //CCTTEEJJ ��������

��

::KKLLOOHH 7755,,33VV GGRRHHVV QQRRWW VVSSHHFFLLII\\ WWKKHH UUHHDDVVRRQQVV IIRRUU ZZKKLLFFKK DD FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVHH PPDD\\ EEHH JJUUDDQQWWHHGG��((JJ\\SSWW ZZLLOOOO KKDDYYHH WWRR FFRRPPSSOO\\ ZZLLWWKK DD VVHHUULLHHVV RRII VVWWUULLQQJJHHQQWW FFRRQQGGLLWWLLRRQQVV ZZKKHHQQ DD FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVHH LLVVJJUUDDQQWWHHGG ��$$UUWWLLFFOOHH �������� 11RRWWDDEEOOHH DDPPRRQQJJ WWKKHHVVHH DDUUHH UUHHTTXXLLUUHHPPHHQQWWVV WWRR HHVVWWDDEEOOLLVVKK WWKKDDWW QQRRUUPPDDOO FFKKDDQQQQHHOOVVRRII RREEWWDDLLQQLLQQJJ DD YYRROOXXQQWWDDUU\\ OOLLFFHHQQVVHH KKDDYYHH SSUURRYYHHGG XXQQVVXXFFFFHHVVVVIIXXOO DDQQGG WWKKDDWW WWKKHH SSDDWWHHQQWWHHHH EEHH SSUURRYYLLGGHHGGDDGGHHTTXXDDWWHH FFRRPPSSHHQQVVDDWWLLRRQQ IIRRUU DD FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVHH��))LLQQDDOOOO\\�� ((JJ\\SSWW ZZLLOOOO KKDDYYHH WWRR HHQQVVXXUUHH WWKKDDWW DDOOOO WWKKHHVVHH RREEOOLLJJDDWWLLRRQQVV DDUUHH HHQQIIRRUUFFHHGG HHIIIIHHFFWWLLYYHHOO\\�� LLQQ WWKKHHVVHHQQVVHH WWKKDDWW SSDDWWHHQQWW RRZZQQHHUUVV FFDDQQ SSUUHHYYHHQQWW XXQQDDXXWWKKRRUULL]]HHGG XXVVHH RRII WWKKHHLLUU SSDDWWHHQQWW UULLJJKKWWVV DDQQGG EEHH DDGGHHTTXXDDWWHHOO\\FFRRPPSSHHQQVVDDWWHHGG LLQQ WWKKHH HHYYHHQQWW RRII LLQQIIUULLQQJJHHPPHHQQWWVV RRII WWKKHHLLUU UULLJJKKWWVV��77RR FFRRPPSSOO\\ ZZLLWWKK 7755,,33VV�� ((JJ\\SSWW PPXXVVWW XXQQGGHHUUWWDDNNHH HH[[WWHHQQVVLLYYHH UUHHIIRRUUPP RRII LLWWVV SSDDWWHHQQWW OODDZZVV LLQQ HHDDFFKKRRII WWKKHH DDUUHHDDVV GGHHVVFFUULLEEHHGG DDEERRYYHH WWRR SSUURRWWHHFFWW SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWWVV�� LLQQFFUUHHDDVVHH WWKKHH WWHHUUPP RRII SSDDWWHHQQWWSSUURRWWHHFFWWLLRRQQ WWRR ���� \\HHDDUUVV�� DDQQGG HHOOLLPPLLQQDDWWHH GGLLVVFFUULLPPLLQQDDWWLLRRQQ LLQQ WWKKHH VV\\VVWWHHPP RRII FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVLLQQJJDDJJDDLLQQVVWW SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO LLQQYYHHQQWWLLRRQQVV DDQQGG DDJJDDLLQQVVWW LLPPSSRRUUWWHHGG SSDDWWHHQQWWHHGG SSUURRGGXXFFWWVV��
77UUDDQQVVLLWWLLRRQQDDOO DDUUUUDDQQJJHHPPHHQQWWVV�� ((JJ\\SSWW�� OOLLNNHH DDOOOO GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ DDQQGG OOHHVVVV��GGHHYYHHOORRSSHHGG FFRRXXQQWWUULLHHVV�� KKDDVVKKDDGG WWRR LLPPSSOOHHPPHHQQWW WWKKHH QQDDWWLLRRQQDDOO WWUUHHDDWWPPHHQQWW DDQQGG 00))11 SSUURRYYLLVVLLRRQQVV EEHHJJLLQQQQLLQQJJ --DDQQXXDDUU\\ ���� ����������22WWKKHHUU SSUURRYYLLVVLLRRQQVV RRII WWKKHH DDJJUUHHHHPPHHQQWW�� LLQQFFOOXXGGLLQQJJ WWKKRRVVHH RRQQ HHQQIIRRUUFFHHPPHHQQWW�� KKDDYYHH WWRR EEHH LLPPSSOOHHPPHHQQWWHHGGEE\\ --DDQQXXDDUU\\ ���� ���������� 33DDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ IIRRUU EELLRRWWHHFFKKQQRROORRJJLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWWVV PPXXVVWW EEHH LLPPSSOOHHPPHHQQWWHHGG EE\\���������� ,,QQ WWKKHH FFUULLWWLLFFDDOO DDUUHHDD RRII SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ�� WWKKHH WWUUDDQQVVLLWWLLRRQQDDOO SSUURRYYLLVVLLRRQQVV DDUUHHFFRRPPSSOOHH[[ ��VVHHHH WWKKHH EERR[[ EEHHOORRZZ����

���� 77KKHH ((FFRRQQRRPPLLFF ,,PPSSDDFFWW RRII 7755,,33VV�� 77KKHHRRUUHHWWLLFFDDOO $$UUJJXXPPHHQQWWVV
((FFRRQQRRPPLLFFVV RRII ,,3355VV DDWW WWKKHH QQDDWWLLRRQQDDOO OOHHYYHHOO�� 77KKHH UUDDWWLLRRQQDDOOHH IIRRUU DD VV\\VVWWHHPP RRII ,,3355VV�� SSDDUUWWLLFFXXOODDUUOO\\SSDDWWHHQQWWVV�� KKDDVV WWRR GGRR ZZLLWWKK WWKKHH ��SSXXEEOOLLFF JJRRRRGG�� QQDDWWXXUUHH RRII NNQQRRZZOOHHGGJJHH�� 22QQFFHH FFUUHHDDWWHHGG�� WWKKHH EEHHQQHHIILLWWVVIIUURRPP LLWW FFDDQQ EEHH UUHHOODDWWLLYYHHOO\\ HHDDVVLLOO\\ ��DDSSSSUURRSSUULLDDWWHHGG���� EE\\ DDJJHHQQWWVV RRWWKKHHUU WWKKDDQQ LLWWVV FFUUHHDDWWRRUU�� 77KKLLVV LLQQ WWXXUUQQFFDDQQ EEOOXXQQWW WWKKHH LLQQFFHHQQWWLLYYHH WWRR XXQQGGHHUUWWDDNNHH WWKKHH HHIIIIRRUUWW WWRR FFUUHHDDWWHH WWKKHH NNQQRRZZOOHHGGJJHH LLQQ WWKKHH IILLUUVVWW SSOODDFFHH��OOHHDDGGLLQQJJ WWRR DDQQ XXQQGGHHUUSSUURRGGXXFFWWLLRRQQ RRII NNQQRRZZOOHHGGJJHH�� IIUURRPP VVRRFFLLHHWW\\

VV SSRRLLQQWW RRII YYLLHHZZ�� ,,3355VV WWKKHHUUHHIIRRUUHHUUHHSSUUHHVVHHQQWW DDQQ DDUUUUDDQQJJHHPPHHQQWW ZZKKHHUUHHEE\\ VVRRFFLLHHWW\\ PPLLWWLLJJDDWWHHVV WWKKHH DDSSSSUURRSSUULLDDEELLOOLLWW\\ SSUURREEOOHHPP DDQQGG UUHHGGXXFFHHVVWWKKHH GGLLYYHHUUJJHHQQFFHH EEHHWWZZHHHHQQ WWKKHH SSUULLYYDDWWHH DDQQGG VVRRFFLLDDOO UUHHWWXXUUQQVV WWRR NNQQRRZZOOHHGGJJHH FFUUHHDDWWLLRRQQ�� $$OOWWKKRRXXJJKK ,,3355VVFFUUHHDDWWHH DD VVWWDDWWLLFF GGLLVVWWRRUUWWLLRRQQ EE\\ UUHHGGXXFFLLQQJJ WWKKHH GGHHJJUUHHHH RRII FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ�� LLWW LLVV DDVVVVXXPPHHGG WWKKDDWW WWKKHH GG\\QQDDPPLLFFEEHHQQHHIILLWWVV IIUURRPP WWKKHH LLQQFFHHQQWWLLYYHHVV WWRR 55		'' FFUUHHDDWWLLRRQQ ZZLLOOOO RRIIIIVVHHWW WWKKHH VVWWDDWWLLFF HHIIIILLFFLLHHQQFF\\ OORRVVVVHHVV��
WWKKHH DDJJHHQQWW ZZKKRR ZZLLVVKKHHVV WWRR XXVVHH WWKKDDWW SSDDWWHHQQWW�� $$ FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVHH LLVV JJUUDDQQWWHHGG EE\\ WWKKHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW WWRR DDQQ DDJJHHQQWW RRWWKKHHUU WWKKDDQQ WWKKHH SSDDWWHHQQWWRRZZQQHHUU�� SSHHUUPPLLWWWWLLQQJJ WWKKHH XXVVHH RRII WWKKHH SSDDWWHHQQWW IIRRUU DD SSUULLFFHH WWKKDDWW LLVV XXVVXXDDOOOO\\ OOHHVVVV WWKKDDQQ ZZKKDDWW ZZRRXXOOGG KKDDYYHH EEHHHHQQ YYRROOXXQQWWDDUULLOO\\ QQHHJJRRWWLLDDWWHHGGEEHHWWZZHHHHQQ WWKKHH SSDDWWHHQQWW RRZZQQHHUU DDQQGG XXVVHHUU�� 77KKHH FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVHH UUHHVVXXOOWWVV LLQQ WWKKHH GGLLOOXXWWLLRRQQ RRII WWKKHH HH[[FFOOXXVVLLYYLLWW\\ FFRRQQIIHHUUUUHHGG RRQQ WWKKHH SSDDWWHHQQWWRRZZQQHHUU���� ,,QQ PPRRUUHH HHPPRRWWLLYYHH OODDQQJJXXDDJJHH�� ��DDSSSSUURRSSUULLDDEELLOOLLWW\\�� JJRRHHVV EE\\ WWKKHH QQDDPPHHVV RRII ��WWKKHHIIWW���� ��UURREEEEHHUU\\���� DDQQGG ��SSLLUUDDFF\\����
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((FFRRQQRRPPLLFFVV RRII ,,3355VV DDWW WWKKHH LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO OOHHYYHHOO�� 77KKLLVV UUDDWWLLRRQQDDOOHH IIRRUU ,,3355 SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ DDWW WWKKHHQQDDWWLLRRQQDDOO OOHHYYHHOO JJHHWWVV PPRRUUHH FFRRPPSSOOLLFFDDWWHHGG DDWW WWKKHH LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO OOHHYYHHOO IIRRUU DD YYDDUULLHHWW\\ RRII UUHHDDVVRRQQVV��HHPPSSLLUULLFFDDOO DDQQGG WWKKHHRRUUHHWWLLFFDDOO�� DDQQDDOO\\]]HHGG EEHHOORRZZ ��VVHHHH 66LLHHEEHHFFNN ������������
��LL�� 66PPDDOOOO FFRRXXQQWWUU\\��FFRRXXQQWWUULLHHVV FFDDVVHH�� QQRR 55		'' LLPPSSDDFFWW�� 66XXSSSSRRVVHH�� DDVV LLVV OOLLNNHHOO\\ WWRR EEHH WWUUXXHH RRII((JJ\\SSWW�� WWKKDDWW DD FFRRXXQQWWUU\\ RRUU DD JJUURRXXSS RRII FFRRXXQQWWUULLHHVV LLVV SSUUHHGGRRPPLLQQDDQQWWOO\\ DD QQHHWW LLPPSSRRUUWWHHUU RRII WWHHFFKKQQRROORRJJ\\DDQQGG PPDDLLQQWWDDLLQQVV DD OORRZZ OOHHYYHHOO RRII ,,33 SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ WWRR IIDDFFLLOOLLWWDDWWHH FFKKHHDDSS RRUU FFRRVVWWOOHHVVVV LLPPLLWWDDWWLLRRQQ EE\\LLQQGGLLJJHHQQRRXXVV SSUURRGGXXFFHHUUVV LLQQ DD KKLLJJKKOO\\ FFRRPPSSHHWWLLWWLLYYHH HHQQYYLLUURRQQPPHHQQWW�� ,,QQ DDGGGGLLWWLLRRQQ�� LLII RRQQHH SSRRVVWWXXOODDWWHHVV WWKKDDWWWWKKHH FFRRXXQQWWUU\\ LLQQ TTXXHHVVWWLLRRQQ LLVV ��VVPPDDOOOO���� LLQQ WWKKHH VVHHQQVVHH WWKKDDWW WWKKHH OOHHYYHHOO RRII ,,33 SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ KKDDVV QQRRDDSSSSUUHHFFLLDDEEOOHH HHIIIIHHFFWW RRQQ JJOORREEDDOO 55		'' FFUUHHDDWWLLRRQQ�� WWKKHHQQ DDQQ LLQQFFUUHHDDVVHH LLQQ ,,33 SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ ZZLLOOOO GGLLVVSSOODDFFHHOORRFFDDOO SSUURRGGXXFFHHUUVV DDQQGG UUHHQQGGHHUU WWKKHH PPDDUUNNHHWW OOHHVVVV FFRRPPSSHHWWLLWWLLYYHH�� OOHHDDGGLLQQJJ WWRR DD UULLVVHH LLQQ SSUULLFFHHVV DDQQGG DDFFRRQQVVHHTTXXHHQQWW UUHHQQWW WWUUDDQQVVIIHHUU IIUURRPP OORRFFDDOO FFRRQQVVXXPPHHUUVV DDQQGG SSUURRGGXXFFHHUUVV WWRR IIRRUUHHLLJJQQ WWLLWWOOHH KKRROOGGHHUUVV�� 77KKHHDDEEVVHHQQFFHH RRII DDQQ DDSSSSUUHHFFLLDDEEOOHH 55		'' HHIIIIHHFFWW ZZLLOOOO PPHHDDQQ WWKKDDWW WWKKHH FFRRXXQQWWUU\\ ZZLLOOOO QQRRWW GGHHUULLYYHH DDQQ\\ GG\\QQDDPPLLFFEEHHQQHHIILLWWVV LLQQ WWKKHH IIRRUUPP RRII UUHHGGXXFFHHGG FFRRVVWWVV DDQQGG SSUULLFFHHVV�� VVRR WWKKDDWW LLQQ ZZHHOOIIDDUUHH WWHHUUPPVV WWKKHH LLQQGGLLYYLLGGXXDDOOFFRRXXQQWWUU\\ ZZLLOOOO EEHH ZZRRUUVVHH RRIIII ��&&KKLLQQ DDQQGG **UURRVVVVPPDDQQ ���������� ''HHDDUUGGRRUUIIII ���������� ���������� ++HHOOSSPPDDQQ ����������00DDVVNNXXVV ������������
��LLLL�� ,,PPLLWWDDWWLLRRQQ DDQQGG OODDUUJJHH FFRRXXQQWWUU\\ HHIIIIHHFFWW�� 22QQ WWKKHH RRWWKKHHUU KKDDQQGG�� LLQQ DD FFRRXXQQWWUU\\ RRUU DD JJUURRXXSS RRIIFFRRXXQQWWUULLHHVV WWKKDDWW LLVV VVXXIIIILLFFLLHHQQWWOO\\ OODDUUJJHH�� WWKKHH OOHHYYHHOO RRII ,,33 SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ FFRRXXOOGG KKDDYYHH DD VVLLJJQQLLIILLFFDDQQWW HHIIIIHHFFWW RRQQ55		''�� $$QQ HH[[DDPPSSOOHH RRII WWKKLLVV FFRRXXOOGG UUHHOODDWWHH WWRR WWKKHH GGHHYYHHOORRSSPPHHQQWW RRII GGUUXXJJVV IIRRUU WWKKHH WWUUHHDDWWPPHHQQWW RRIIGGLLVVHHDDVVHHVV VVSSHHFFLLIILLFF WWRR GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV�� RRUU WWHHFFKKQQRROORRJJLLHHVV�� VVXXFFKK DDVV VVHHHHGGVV DDQQGG FFKKHHPPLLFFDDOOVVGGHHVVLLJJQQHHGG IIRRUU DDJJUULLFFXXOOWWXXUUHH LLQQ GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV�� 77KKHH SSRRVVVVLLEELLOOLLWWLLHHVV RRII HH[[ SSRRVVWW FFRRSS\\LLQQJJ�� LLQQ WWKKHHDDEEVVHHQQFFHH RRII ,,33 SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ�� FFRRXXOOGG GGHHQQWW LLQQFFHHQQWWLLYYHHVV WWRR XXQQGGHHUUWWDDNNHH 55		''�� 77KKLLVV LLVV HHVVVVHHQQWWLLDDOOOO\\ WWKKHH FFDDVVHHHH[[DDPPLLQQHHGG LLQQ ''LLZZDDQQ DDQQGG 55RRGGUULLNN �������������� VVKKRRZZLLQQJJ WWKKDDWW LLII WWKKHH 55		'' LLQQGGXXFFHHPPHHQQWW HHIIIIHHFFWW LLVV VVWWUURRQQJJHHQQRRXXJJKK�� KKLLJJKKHHUU ,,33 SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ PPDD\\ OOHHDDGG WWRR JJDDLLQQVV IIRRUU LLQQGGLLYYLLGGXXDDOO FFRRXXQQWWUULLHHVV DDQQGG WWKKHH ZZRRUUOOGG��
��LLLLLL�� 77HHFFKKQQRROORRJJ\\ WWUUDDQQVVIIHHUU HHIIIIHHFFWW�� ::KKHHUUHH DDQQ LLQQYYHHQQWWLLRRQQ FFDDQQ EEHH FFRRSSLLHHGG HHDDVVLLOO\\�� IIRRUU HH[[DDPPSSOOHHWWKKUURRXXJJKK UUHHYYHHUUVVHH HHQQJJLLQQHHHHUULLQQJJ�� LLWW FFDDQQQQRRWW EEHH SSOODDXXVVLLEEOO\\ DDUUJJXXHHGG WWKKDDWW SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ LLVV QQHHFFHHVVVVDDUU\\IIRRUU WWKKHH WWUUDDQQVVIIHHUU RRII WWHHFFKKQQRROORRJJ\\ ��66XXEEUUDDPPDDQQLLDDQQ ������������ ::KKHHUUHH�� KKRRZZHHYYHHUU�� WWKKHH DDVVVVLLVVWWDDQQFFHH RRII WWKKHHLLQQYYHHQQWWRRUU LLVV UUHHTTXXLLUUHHGG�� WWKKHHUUHH PPDD\\ ZZHHOOOO EEHH FFDDVVHHVV ZZKKHHUUHH SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ FFUUHHDDWWHHVV WWKKHH FFRRQQGGLLWWLLRRQQVVIIRRUU DD YYRROOXXQQWWDDUU\\ WWUUDDQQVVIIHHUU RRII WWHHFFKKQQRROORRJJ\\ ZZKKLLFFKK PPLLJJKKWW QQRRWW HH[[LLVVWW LLQQ WWKKHH DDEEVVHHQQFFHH RRII DD SSDDWWHHQQWW UUHHJJLLPPHH��77KKHH SSDDWWHHQQWW HHQQDDEEOOHHVV LLWWVV RRZZQQHHUU WWRR FFRRQQWWUURROO WWKKHH GGLLIIIIXXVVLLRRQQ RRII WWKKHH UUHHOODDWWHHGG VVHHFFUUHHWW NNQQRRZZ��KKRRZZ UUHHTTXXLLUUHHGGWWRR
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XXWWLLOOLL]]HH WWKKHH LLQQYYHHQQWWLLRRQQ SSUURRWWHHFFWWHHGG EE\\ WWKKHH SSDDWWHHQQWW�� ,,QQ WWKKHH DDEEVVHHQQFFHH RRII WWKKHH SSDDWWHHQQWW�� WWKKHHUUHH ZZRRXXOOGG EEHH OOLLWWWWOOHHOOHHJJDDOO PPHHDDQQVV RRII SSUUHHYYHHQQWWLLQQJJ SSHHUUVVRRQQVV�� RRQQFFHH WWUUDDLLQQHHGG LLQQ WWKKHH XXVVHH RRII WWKKHH NNQQRRZZ��KKRRZZ�� IIUURRPP VVHHWWWWLLQQJJ XXSSFFRRPPSSHHWWLLQQJJ XXQQLLWWVV�� OOHHDDGGLLQQJJ SSRRVVVVLLEEOO\\ WWRR DDQQ XXQQFFRRQQWWUURROOOOHHGG GGLLIIIIXXVVLLRRQQ RRII WWKKHH WWHHFFKKQQRROORRJJ\\�� ::KKLLOOHH HH[[SSRRVVWW VVXXFFKK GGLLIIIIXXVVLLRRQQ PPLLJJKKWW EEHH LLQQ WWKKHH QQDDWWLLRRQQDDOO LLQQWWHHUUHHVVWW�� WWKKHH UULLVVNN RRII VVXXFFKK GGLLIIIIXXVVLLRRQQ ZZRRXXOOGG GGHHWWHHUU WWKKHHWWHHFFKKQQRROORRJJ\\ RRZZQQHHUU�� IIRRUUHHVVWWDDOOOOLLQQJJ WWKKHH WWHHFFKKQQRROORRJJ\\ WWUUDDQQVVIIHHUU LLQQ WWKKHH IILLUUVVWW SSOODDFFHH�� 77KKXXVV WWKKHH FFRRXXQQWWUU\\FFRRXXOOGG OORRVVHH RRXXWW RRQQ WWKKHH EEHHQQHHIILLWWVV WWRR HHPPSSOORR\\PPHHQQWW�� VVNNLLOOOOVV�� DDQQGG JJUURRZZWWKK EE\\ QQRRWW SSUURRYYLLGGLLQQJJ DD FFOOLLPPDDWWHHFFRRQQGGXXFFLLYYHH WWRR WWUUDDQQVVIIHHUU RRII WWHHFFKKQQRROORRJJ\\ RRUU IIRRUUHHLLJJQQ GGLLUUHHFFWW LLQQYYHHVVWWPPHHQQWW ��00DDVVNNXXVV DDQQGG ..RRQQDDQQ ������������
��LLYY�� 55		'' HHIIIIHHFFWWVV�� ,,QQ SSUULLQQFFLLSSOOHH�� WWKKHHUUHH DDUUHH WWKKUUHHHH GGLLVVWWLLQQFFWW 55		'' HHIIIIHHFFWWVV²²NNQQRRZZ��ZZKKDDWW�� NNQQRRZZ��ZZKKRR DDQQGG NNQQRRZZ��ZZKKHHUUHH²²WWKKDDWW FFRRXXOOGG EEHH RRFFFFDDVVLLRRQQHHGG EE\\ KKLLJJKKHHUU SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ�� ..QQRRZZ��ZZKKDDWWHHIIIIHHFFWWVV UUHHOODDWWHH WWRR ZZKKHHWWKKHHUU KKLLJJKKHHUU ,,33 SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ ZZRRXXOOGG OOHHDDGG WWRR JJUUHHDDWWHHUU 55		'' RRQQ SSUURRGGXXFFWWVVFFRRQQVVXXPPHHGG ��DDFFWWXXDDOOOO\\ RRUU SSRRWWHHQQWWLLDDOOOO\\�� EE\\ GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV ��RRUU RRQQ SSUURRFFHHVVVVHHVV XXVVHHGG LLQQ WWKKHHSSUURRGGXXFFWWLLRRQQ RRII SSUURRGGXXFFWWVV FFRRQQVVXXPPHHGG LLQQ GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV���� ))RRUU HH[[DDPPSSOOHH�� ZZLLOOOO KKLLJJKKHHUUSSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ EE\\ GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV OOHHDDGG WWRR JJUUHHDDWWHHUU 55		'' RRQQ WWKKHH UUDDQQJJHH RRIIGGLLVVHHDDVVHHVV WW\\SSLLFFDDOOOO\\ IIRRXXQQGG LLQQ ((JJ\\SSWW DDQQGG RRWWKKHHUU GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV"" ..QQRRZZ��ZZKKRR HHIIIIHHFFWWVV UUHHOODDWWHH WWRRZZKKHHWWKKHHUU KKLLJJKKHHUU ,,33 SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ ZZLLOOOO OOHHDDGG WWRR JJUUHHDDWWHHUU 55		'' EE\\ LLQQGGLLJJHHQQRRXXVV IILLUUPPVV�� DDQQGG NNQQRRZZ��ZZKKHHUUHHHHIIIIHHFFWWVV UUHHOODDWWHH WWRR ZZKKHHWWKKHHUU SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ ZZLLOOOO OOHHDDGG WWRR DD VVKKLLIIWW LLQQ WWKKHH OORRFFDDWWLLRRQQ RRII 55		'' LLQQYYHHVVWWPPHHQQWW LLQQIIDDYYRRUU RRII GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV VVXXFFKK DDVV ((JJ\\SSWW�� 77KKHHVVHH WWKKUUHHHH HHIIIIHHFFWWVV GGHHWWHHUUPPLLQQHH WWKKHH ZZHHOOIIDDUUHHFFDDOOFFXXOOXXVV RRII KKLLJJKKHHUU ,,33 SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ LLQQ GGLLIIIIHHUUHHQQWW ZZDD\\VV�� ..QQRRZZ��ZZKKDDWW HHIIIIHHFFWWVV GGHHWWHHUUPPLLQQHH FFRRVVWWVV�� SSUULLFFHHVV��DDQQGG SSUURRGGXXFFWW YYDDUULLHHWW\\�� WWKKHHUUHHEE\\ DDIIIIHHFFWWLLQQJJ FFRRQQVVXXPPHHUU ZZHHOOIIDDUUHH�� ..QQRRZZ��ZZKKRR HHIIIIHHFFWWVV GGHHWWHHUUPPLLQQHH ZZKKRR²²IIRRUUHHLLJJQQHHUUVV RRUU GGRRPPHHVVWWLLFF QQDDWWLLRRQQDDOOVV²²ZZRRXXOOGG DDSSSSUURRSSUULLDDWWHH WWKKHH UUHHQQWWVV IIUURRPP VVXXFFFFHHVVVVIIXXOO 55		'' DDFFWWLLYYLLWW\\��DDQQGG NNQQRRZZ��ZZKKHHUUHH HHIIIIHHFFWWVV KKDDYYHH LLPPSSOOLLFFDDWWLLRRQQVV IIRRUU WWKKHH UUHHQQWW HHIIIIHHFFWWVV ��LLII 55		'' WWDDNNHHVV SSOODDFFHH OORRFFDDOOOO\\��UUHHQQWWVV FFDDQQ EEHH WWDD[[HHGG EE\\ WWKKHH FFRRXXQQWWUU\\���� EEXXWW DDUUJJXXDDEEOO\\ DDOOVVRR IIRRUU WWKKHH HH[[WWHHQQWW RRII GGLLIIIIXXVVLLRRQQ RRII WWHHFFKKQQRROORRJJ\\��WWKKDDWW LLVV�� WWKKHH PPRRUUHH 55		'' JJHHQQHHUUDDWWHHGG LLQQ ((JJ\\SSWW�� WWKKHH PPRRUUHH OOLLNNHHOO\\ LLWWVV HHFFRRQQRRPP\\��ZZLLGGHH GGLLIIIIXXVVLLRRQQ��

���� 66WWUUXXFFWWXXUUHH RRII ((JJ\\SSWW¶¶VV 33KKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO ,,QQGGXXVVWWUU\\ ��
$$JJJJUUHHJJDDWWHHVV�� 77KKHH PPDDUUNNHHWW IIRRUU ((JJ\\SSWWLLDDQQ SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOOVV LLVV HHVVWWLLPPDDWWHHGG WWRR EEHH DDEERRXXWW //(( �� EELLOOOOLLRRQQLLQQ �������� DDQQGG DDPPRRQQJJ WWKKHH OODDUUJJHHVVWW LLQQ WWKKHH 00LLGGGGOOHH ((DDVVWW�� DDFFFFRRXXQQWWLLQQJJ IIRRUU DDEERRXXWW ���� SSHHUUFFHHQQWW RRII WWKKHH00LLGGGGOOHH ((DDVVWW PPDDUUNNHHWW�� 77KKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ PPDDUUNNHHWW JJUUHHZZ DDWW DDQQ DDYYHHUUDDJJHH DDQQQQXXDDOO UUDDWWHH RRII DDEERRXXWW ���� SSHHUUFFHHQQWWGGXXUULLQQJJ ��������±±������ ZZLLWWKK SSDDUUWWLLFFXXOODDUUOO\\ UUDDSSLLGG JJUURRZZWWKK LLQQ WWKKHH ��������VV DDYYHHUUDDJJLLQQJJ FFOORRVVHH WWRR ���� SSHHUUFFHHQQWW��&&KKDDUUWW ������ 77KKHHVVHH QQRRPPLLQQDDOO JJUURRZZWWKK UUDDWWHHVV VVLLJJQQLLII\\ DD VVKKDDUUSS LLQQFFUUHHDDVVHH LLQQ UUHHDDOO FFRRQQVVXXPPSSWWLLRRQQ�� HHVVSSHHFFLLDDOOOO\\
�� 77KKLLVV VVHHFFWWLLRRQQ LLVV EEDDVVHHGG RRQQ GGDDWWDD FFRRPPSSLLOOHHGG EE\\ WWKKHH DDXXWWKKRRUUVV IIUURRPP WWKKHH IILLQQDDQQFFLLDDOO DDFFFFRRXXQQWWVV RRII IILLUUPPVV DDQQGG RREEWWDDLLQQHHGG IIUURRPP LLQQWWHHUUYYLLHHZZVVDDQQGG UUHHVVSSRRQQVVHHVV WWRR TTXXHHVVWWLLRRQQQQDDLLUUHHVV�� $$OOOO WWKKHHVVHH GGDDWWDD DDUUHH DDYYDDLLOODDEEOOHH IIUURRPP WWKKHH DDXXWWKKRRUUVV XXSSRRQQ UUHHTTXXHHVVWW��
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VVLLQQFFHH WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU KKDDVV EEHHHHQQ VVXXEEMMHHFFWW WWRR SSUULLFFHH FFRRQQWWUURROOVV�� $$FFFFRRUUGGLLQQJJOO\\�� SSHHUU FFDDSSLLWWDDHH[[SSHHQQGGLLWWXXUUHHVV RRQQ GGUUXXJJVV UUHHDDFFKKHHGG //(( ���� LLQQ ���������� FFRRPPSSDDUUHHGG ZZLLWWKK //(( �� LLQQ ����������77KKHH GGLLUUHHFFWW FFRRQQWWUULLEEXXWWLLRRQQ RRII WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU WWRR WWKKHH HHFFRRQQRRPP\\ LLVV UUHHOODDWWLLYYHHOO\\ PPRRGGHHVVWW��77KKHH VVHHFFWWRRUU

VV YYDDOOXXHH DDGGGGHHGG UUHHSSUUHHVVHHQQWWHHGG OOHHVVVV WWKKDDQQ �� SSHHUUFFHHQQWW RRII ((JJ\\SSWW

VV WWRRWWDDOO **''33 LLQQ ������������ LLWWVVHH[[SSRRUUWWVV FFRRQQVVWWLLWWXXWWHHGG OOHHVVVV WWKKDDQQ ������ SSHHUUFFHHQQWW RRII ((JJ\\SSWW

VV QQRRQQ��RRLLOO HH[[SSRRUUWWVV LLQQ ���������� LLWWVV LLPPSSRRUUWWVV LLQQ�������� RRII IILLQQDDOO SSUURRGGXXFFWWVV DDFFFFRRXXQQWWHHGG IIRRUU DDEERRXXWW �� SSHHUUFFHHQQWW RRII WWRRWWDDOO LLPPSSRRUUWWVV�� ZZKKLLFFKK LLQQFFUUHHDDVVHHVV WWRRDDEERRXXWW �� SSHHUUFFHHQQWW LLII LLPPSSRRUUWW RRII LLQQSSXXWWVV LLVV WWDDNNHHQQ LLQQWWRR DDFFFFRRXXQQWW�� WWRRWWDDOO VVHHFFWWRRUU HHPPSSOORR\\PPHHQQWW LLVV HHVVWWLLPPDDWWHHGGDDWW ���������������������������� OOHHVVVV WWKKDDQQ �� SSHHUUFFHHQQWW RRII ((JJ\\SSWW

VV WWRRWWDDOO OODDEERRUU IIRRUUFFHH RRII ���� PPLLOOOOLLRRQQ��
))LLJJXXUUHH ���� ((JJ\\SSWWLLDDQQ 33KKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO 00DDUUNNHHWW ((YYRROOXXWWLLRRQQ

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 6 ��
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22ZZQQHHUUVVKKLLSS�� 77KKHH LLQQGGXXVVWWUU\\ LLVV FFRRPPSSUULLVVHHGG RRII WWKKUUHHHH GGLLVVWWLLQQFFWW FFDDWWHHJJRRUULLHHVV RRII PPDDQQXXIIDDFFWWXXUUHHUUVV�� EEDDVVHHGGRRQQ WWKKHH RRZZQQHHUUVVKKLLSS RRII SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ²²WWKKHH QQLLQQHH PPXXOOWWLLQQDDWWLLRRQQDDOOVV�� ��RRII ZZKKLLFFKK WWKKUUHHHH DDUUHH IIXXOOOO\\ IIRRUUHHLLJJQQRRZZQQHHGG DDQQGG VVLL[[ DDUUHH PPDDMMRRUULLWW\\��RRZZQQHHGG���� HHLLJJKKWW SSUULLYYDDWWHH FFRRPPSSDDQQLLHHVV�� ���� SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU FFRRPPSSDDQQLLHHVV�� DDQQGGRRWWKKHHUUVV�� 22YYHHUU WWLLPPHH�� WWKKHH VVKKDDUUHHVV RRII WWKKHH IIRRUUHHLLJJQQ FFRRPPSSDDQQLLHHVV DDQQGG HHVVSSHHFFLLDDOOOO\\ WWKKHH LLQQGGLLJJHHQQRRXXVV SSUULLYYDDWWHHVVHHFFWWRRUU KKDDYYHH JJUURRZZQQ DDWW WWKKHH HH[[SSHHQQVVHH RRII WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU�� 77KKHH VVKKUULLQQNNLLQQJJ SSUUHH��HHPPLLQQHHQQFFHH RRII WWKKHHSSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU LLVV UUHHIIOOHHFFWWHHGG LLQQ WWKKHH IIDDFFWW WWKKDDWW LLWWVV VVKKDDUUHH LLQQ WWRRWWDDOO SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ IIHHOOOO IIUURRPP ���� SSHHUUFFHHQQWW LLQQ���������������� WWRR DDEERRXXWW ���� SSHHUUFFHHQQWW WWRRGGDD\\ ��77DDEEOOHH ������ 77KKHH UUHHVVWW RRII WWKKHH PPDDUUNNHHWW LLVV VVKKDDUUHHGG EE\\ WWKKHHIIRRUUHHLLJJQQ FFRRPPSSDDQQLLHHVV DDQQGG WWKKHH OORRFFDDOO SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU�� 77KKHH LLQQGGXXVVWWUU\\ HH[[KKLLEELLWWVV DD IIDDLLUU GGHHJJUUHHHH RRII
�� %%DDVVHHGG RRQQ GGLLVVDDJJJJUUHHJJDDWWHHGG GGDDWWDD RREEWWDDLLQQHHGG IIUURRPP WWKKUUHHHH HHQQWWHHUUSSUULLVVHHVV�� YYDDOOXXHH DDGGGGHHGG IIRRUU WWKKHH VVHHFFWWRRUU LLVV HHVVWWLLPPDDWWHHGG DDWW DDEERRXXWW //(( �� EELLOOOOLLRRQQ��DDQQGG QQRRPPLLQQDDOO **''33 DDWW PPDDUUNNHHWW SSUULLFFHHVV DDWW //(( ���������� EELLOOOOLLRRQQ��
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FFRRQQFFHHQQWWUUDDWWLLRRQQ�� ,,QQ ���������� WWKKHH WWRRSS IILLYYHH IILLUUPPVV DDFFFFRRXXQQWWHHGG IIRRUU ���� SSHHUUFFHHQQWW RRII PPDDUUNNHHWW VVKKDDUUHH�� ZZKKLLOOHH WWKKHHWWRRSS ���� IILLUUPPVV DDFFFFRRXXQQWWHHGG IIRRUU ���� SSHHUUFFHHQQWW��
77UUDDGGHH SSHHUUIIRRUUPPDDQQFFHH�� $$WW //(( ���� PPLLOOOOLLRRQQ LLQQ ���������� HH[[SSRRUUWWVV DDFFFFRRXXQQWWHHGG IIRRUU DD VVPPDDOOOO VVKKDDUUHH ��OOHHVVVVWWKKDDQQ �� SSHHUUFFHHQQWW�� RRII RRXXWWSSXXWW�� FFRRPPSSUULLVVLLQQJJ PPDDLLQQOO\\ JJHHQQHHUULLFF SSUURRGGXXFFWWVV DDQQGG YYLLWWDDPPLLQQVV�� ++RRZZHHYYHHUU��HH[[SSRRUUWWVV KKDDYYHH JJUURRZZQQ UUDDSSLLGGOO\\ VVLLQQFFHH WWKKHH HHDDUUOO\\ ��������VV�� IIUURRPP //(( ������ PPLLOOOOLLRRQQ LLQQ �������������� WWRR //(( ����������PPLLOOOOLLRRQQ LLQQ ���������������� DDWW DDQQ DDQQQQXXDDOO DDYYHHUUDDJJHH UUDDWWHH RRII �������� SSHHUUFFHHQQWW ��77DDEEOOHH ������ HH[[SSRRUUWWVV DDVV DD VVKKDDUUHH RRIIWWRRWWDDOO RRXXWWSSXXWW JJUUHHZZ IIUURRPP ������ SSHHUUFFHHQQWW LLQQ �������� WWRR ������ SSHHUUFFHHQQWW LLQQ �������� ��77DDEEOOHH ������

77DDEEOOHH ���� 22ZZQQHHUUVVKKLLSS 66WWUUXXFFWWXXUUHH RRII WWKKHH ,,QQGGXXVVWWUU\\�� YYDDOOXXHHVV LLQQ //(( PPLLOOOOLLRRQQVV
�������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������33XXEEOOLLFF 66HHFFWWRRUU ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������--RRLLQQWW 99HHQQWWXXUUHH ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������33UULLYYDDWWHH 66HHFFWWRRUU �������� �������� �������� ���������� ���������� ���������� ����������77RRWWDDOO ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ ������������33HHUUFFHHQQWW FFKKDDQQJJHH ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

22ZZQQHHUUVVKKLLSS 66WWUUXXFFWWXXUUHH RRII WWKKHH ,,QQGGXXVVWWUU\\�� 66KKDDUUHH SSHHUUFFHHQQWWDDJJHHVV������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������33XXEEOOLLFF 66HHFFWWRRUU ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������--RRLLQQWW 99HHQQWWXXUUHH ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������33UULLYYDDWWHH 66HHFFWWRRUU �������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������66RRXXUUFFHH�� 33KKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO ,,QQGGXXVVWWUU\\ LLQQ ((JJ\\SSWW ���������������������� �� $$ &&DDVVHH 66WWXXGG\\
,,PPSSRRUUWWVV RRII IILLQQDDOO SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWWVV DDPPRRXXQQWWHHGG WWRR //(( ������ PPLLOOOOLLRRQQ LLQQ �������� DDQQGGFFRRPPSSUULLVVHHGG ���� SSHHUUFFHHQQWW RRII IILLQQDDOO FFRRQQVVXXPPSSWWLLRRQQ�� ,,PPSSRRUUWWVV KKDDYYHH JJUURRZZQQ OOHHVVVV UUDDSSLLGGOO\\ WWKKDDQQ HH[[SSRRUUWWVV��IIUURRPP //(( �������� PPLLOOOOLLRRQQ WWRR //(( ���������� PPLLOOOOLLRRQQ LLQQ ���������������� DDWW DDQQ DDYYHHUUDDJJHH DDQQQQXXDDOO UUDDWWHH RRII DDEERRXXWW ��SSHHUUFFHHQQWW ��77DDEEOOHH ������ ,,PPSSRRUUWWVV�� ZZKKLLFFKK DDFFFFRRXXQQWWHHGG IIRRUU DDOOPPRRVVWW ���� SSHHUUFFHHQQWW RRII FFRRQQVVXXPPSSWWLLRRQQ LLQQ���������������� QQRRZZ FFRRQQVVWWLLWWXXWWHH DDEERRXXWW ���� SSHHUUFFHHQQWW RRII FFRRQQVVXXPPSSWWLLRRQQ�� UUHHIIOOHHFFWWLLQQJJ SSUURRJJUUHHVVVVLLYYHH LLPPSSRRUUWWVVXXEEVVWWLLWWXXWWLLRRQQ RRYYHHUU WWLLPPHH����,,PPSSRRUUWWVV RRII UUDDZZ PPDDWWHHUULLDDOOVV XXVVHHGG LLQQ OORRFFDDOO SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ DDUUHH HHVVWWLLPPDDWWHHGG WWRR EEHH DDEERRXXWW ���� SSHHUUFFHHQQWW RRIIWWRRWWDDOO VVDDOOHHVV�� DDSSSSUURR[[LLPPDDWWHHOO\\ //(( ������ PPLLOOOOLLRRQQ LLQQ ���������� 77KKHH LLQQGGXXVVWWUU\\ LLVV HHVVWWLLPPDDWWHHGG WWRR LLPPSSRRUUWW ����������

�� ,,QQ SSDDUUWW�� WWKKLLVV LLPPSSRRUUWW VVXXEEVVWWLLWWXXWWLLRRQQ FFRRXXOOGG UUHHIIOOHHFFWW WWKKHH FFKKRRLLFFHH RRII IIRRUUHHLLJJQQ VVXXSSSSOOLLHHUUVV WWRR VVHHUUYYLLFFHH WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ PPDDUUNNHHWW EE\\ OORRFFDDWWLLQQJJZZLLWWKKLLQQ ��LL��HH���� WWKKUURRXXJJKK IIRRUUHHLLJJQQ GGLLUUHHFFWW LLQQYYHHVVWWPPHHQQWW�� UUDDWWKKHHUU WWKKDDQQ HH[[SSRRUUWWLLQQJJ WWRR ((JJ\\SSWW��
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SSHHUUFFHHQQWW RRII LLWWVV WWRRWWDDOO UUDDZZ PPDDWWHHUULLDDOO UUHHTTXXLLUUHHPPHHQQWWVV LLQQ WWKKHH IIRRUUPP RRII DDFFWWLLYYHH LLQQJJUUHHGGLLHHQQWWVV�� //RRFFDDOOSSUURRGGXXFFWWLLRRQQ RRII DDFFWWLLYYHH LLQQJJUUHHGGLLHHQQWWVV LLVV YYHHUU\\ VVPPDDOOOO�� DD IIHHDDWWXXUUHH WWKKDDWW GGLLVVWWLLQQJJXXLLVVKKHHVV WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQSSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO LLQQGGXXVVWWUU\\ IIUURRPP WWKKHH PPRRUUHH PPDDWWXXUUHH LLQQGGXXVVWWUULLHHVV LLQQ RRWWKKHHUU GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV VVXXFFKKDDVV ,,QQGGLLDD�� 77KKXXVV�� ((JJ\\SSWW KKDDVV FFRRQQVVLLVVWWHHQQWWOO\\ EEHHHHQQ UUXXQQQQLLQQJJ DD WWUUDDGGHH GGHHIILLFFLLWW LLQQ SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWWVV��77DDEEOOHH ������ ZZKKLLFFKK LLVV VVXXEEVVWWDDQQWWLLDDOOOO\\ OODDUUJJHHUU LLII LLPPSSRRUUWWVV RRII UUDDZZ PPDDWWHHUULLDDOOVV DDUUHH DDOOVVRR WWDDNNHHQQ LLQQWWRR DDFFFFRRXXQQWW��
33UURRWWHHFFWWLLRRQQ�� 77KKHH VVLLPPSSOOHH DDYYHHUUDDJJHH WWDDUULLIIII IIRRUU SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWWVV LLQQ �������� ZZDDVV �� SSHHUUFFHHQQWW��FFRRPPSSDDUUHHGG ZZLLWWKK ���� SSHHUUFFHHQQWW IIRRUU WWKKHH HHFFRRQQRRPP\\ DDVV DD ZZKKRROOHH DDQQGG ���� SSHHUUFFHHQQWW IIRRUU WWKKHH LLQQGGXXVVWWUULLDDOO VVHHFFWWRRUU��77KKLLVV SSDDWWWWHHUUQQ LLVV IIRRXXQQGG LLQQ PPRRVVWW FFRRXXQQWWUULLHHVV RRQQ DDFFFFRRXXQQWW RRII JJRRYYHHUUQQPPHHQQWWVV

 GGHHVVLLUUHH WWRR PPDDLLQQWWDDLLQQ HHDDVV\\DDQQGG FFKKHHDDSS DDFFFFHHVVVV WWRR SSUURRGGXXFFWWVV WWKKDDWW VVDDIIHHJJXXDDUUGG KKHHDDOOWWKK DDQQGG VVDDIIHHWW\\�� ((IIIIHHFFWWLLYYHH SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ LLVV QQRRWW YYHHUU\\KKLLJJKK�� RRZZLLQQJJ WWRR WWKKHH OORRZZ RRXXWWSSXXWW WWDDUULLIIIIVV DDQQGG FFRRPPSSDDUUDDEEOOHH WWDDUULLIIIIVV RRQQ LLQQWWHHUUPPHHGGLLDDWWHH LLQQSSXXWWVV������$$OOWWKKRRXXJJKK WWKKHHUUHH DDUUHH QQRR HH[[SSOOLLFFLLWW TTXXDDQQWWLLWWDDWWLLYYHH UUHHVVWWUULLFFWWLLRRQQVV RRUU QQRRQQWWDDUULLIIII EEDDUUUULLHHUUVV�� WWKKHHUUHH FFRRXXOOGG EEHH GGHHIIDDFFWWRR SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ WWKKUURRXXJJKK WWKKHH LLPPSSRRUUWW OOLLFFHHQQVVLLQQJJ VV\\VVWWHHPP LLPPSSOOHHPPHHQQWWHHGG EE\\ WWKKHH 00LLQQLLVVWWUU\\ RRII ++HHDDOOWWKK��
77DDEEOOHH ���� 33KKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO 66HHFFWWRRUU 77UUDDGGHH ,,QQ 

������ //((<<HHDDUU (([[SSRRUUWWVV 55DDWWHH RRII **UURRZZWWKK ,,PPSSRRUUWWVV 55DDWWHH RRII **UURRZZWWKK %%DDOODDQQFFHH ��''HHIILLFFLLWW������������ ���������� ������ ������������ ������ ���������������������� ���������� ���� �������������� ������ ������������������������ ���������� ������ �������������� �� ���������������������� ���������� ������ �������������� ���� ������������������������ ���������� �� �������������� ���� ������������������������ ������������ ���� �������������� �� ������������������������ ������������ ���� �������������� ���� ������������������������ ������������ ������ �������������� ������ ������������������������ ������������ ���� �������������� ������ ���������������������� ������������ ������ �������������� ���� ������������������������ ������������ ���� �������������� ���� ������������������������ �������������� ���� �������������� �� ���������������������� �������������� �� �������������� �� ������������66RRXXUUFFHH���� 66FFLLHHQQWWLLIILLFF 55HHVVHHDDUUFFKK ,,QQVVWWLLWWXXWWHH ����

���� 77DDUULLIIIIVV RRQQ WWKKHH DDFFWWLLYYHH LLQQJJUUHHGGLLHHQQWWVV WWKKDDWW FFRRQQVVWWLLWWXXWWHH WWKKHH OODDUUJJHH EEXXOONN RRII LLQQSSXXWWVV LLQQWWRR SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ DDUUHH �� SSHHUUFFHHQQWW�� ZZKKLLOOHH WWDDUULLIIIIVV RRQQLLPPSSRRUUWWHHGG SSDDFFNNLLQQJJ PPDDWWHHUULLDDOOVV UUDDQQJJHH EEHHWWZZHHHHQQ ���� SSHHUUFFHHQQWW DDQQGG ���� SSHHUUFFHHQQWW��
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77DDEEOOHH ���� 66KKDDUUHH LLQQ &&RRQQVVXXPPSSWWLLRRQQ ������<<HHDDUU ''RRPPHHVVWWLLFF ,,PPSSRRUUWWHHGG 77RRWWDDOO�������� �������� �������� �������������������� �������� �������� �������������������� �������� �������� �������������������� �������� �������� �������������������� �������� �������� �������������������� �������� �������� ������
66RRXXUUFFHH�� 33KKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO ,,QQGGXXVVWWUU\\ LLQQ ((JJ\\SSWW ������������������ $$&&'',,00$$ ����������
66WWUUXXFFWWXXUUDDOO DDWWWWUULLEEXXWWHHVV�� $$ VVFFKKLL]]RRSSKKUUHHQQLLFF LLQQGGXXVVWWUU\\"" ,,WW LLVV GGLLIIIILLFFXXOOWW WWRR VVSSHHDDNN RRII WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQSSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO LLQQGGXXVVWWUU\\ RRUU JJHHQQHHUUDDOOLL]]HH DDEERRXXWW WWKKHH LLPPSSDDFFWW RRII LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO GGHHYYHHOORRSSPPHHQQWWVV��EEHHFFDDXXVVHH IIUURRPP DDQQ DDQQDDOO\\WWLLFFDDOO SSHHUUVVSSHHFFWWLLYYHH�� WWKKHHUUHH DDUUHH DDWW OOHHDDVVWW WWZZRR�� SSHHUUKKDDSSVV HHYYHHQQ WWKKUUHHHH��SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO LLQQGGXXVVWWUULLHHVV LLQQ ((JJ\\SSWW�� ZZLLWWKK DDQQWWLLWWKKHHWWLLFFDDOO LLQQWWHHUUHHVVWWVV LLQQ UUHHOODDWWLLRRQQ WWRR LLQQWWHHOOOOHHFFWWXXDDOOSSUURRSSHHUUWW\\ SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ��
77DDEEOOHH ���� 66KKDDUUHH RRII (([[SSRRUUWWVV LLQQ 33UURRGGXXFFWWLLRRQQ�������� �������� �������� ��������33UURRGGXXFFWWLLRRQQ77RRWWDDOO ���������� ���������� ������������ ��������66WWDDWWHH ���������� ������ ���������� �������� 77RRWWDDOO �������� �������� �������� ����33UULLYYDDWWHH �������� ���������� ���������� �������� 77RRWWDDOO �������� �������� �������� ����(([[SSRRUUWWVV ������ �������� �������� ���������� (([[SSRRUUWW��33UURRGGXXFFWWLLRRQQ ������ ������ ������ ������
66RRXXUUFFHH�� ((JJ\\SSWWLLDDQQ (([[SSRRUUWW 33UURRPPRRWWLLRRQQ &&HHQQWWHHUU

//LLFFHHQQVVLLQQJJ YYHHUUVVXXVV JJHHQQHHUULLFFVV�� 77KKHH IIRRUUHHLLJJQQ��RRZZQQHHGG VVHHJJPPHHQQWW RRII WWKKHH LLQQGGXXVVWWUU\\ SSUURRGGXXFFHHVV PPRRVVWW RRUUYYLLUUWWXXDDOOOO\\ DDOOOO RRII LLWWVV GGUUXXJJVV XXQQGGHHUU OOLLFFHHQQVVHH IIUURRPP WWKKHH SSDDUUHHQQWW FFRRPPSSDDQQLLHHVV�� $$ OODDUUJJHH SSRRUUWWLLRRQQ ��DDEERRXXWW ����SSHHUUFFHHQQWW�� RRII WWKKHHVVHH GGUUXXJJVV DDUUHH FFXXUUUUHHQQWWOO\\ XXQQGGHHUU SSDDWWHHQQWW LLQQ WWKKHH LLQQGGXXVVWWUULLDDOO FFRRXXQQWWUULLHHVV�� 22QQ WWKKHH RRWWKKHHUUKKDDQQGG�� WWKKHH GGRRPPHHVVWWLLFF SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU DDQQGG WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU SSUURRGGXXFFHH RRQQOO\\ EEHHWWZZHHHHQQ ���������� SSHHUUFFHHQQWW RRII
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WWKKHHLLUU SSUURRGGXXFFWWVV XXQQGGHHUU OOLLFFHHQQVVHH�� ZZLLWWKK WWKKHH UUHHPPDDLLQQGGHHUU DDFFFFRRXXQQWWHHGG IIRRUU EE\\ JJHHQQHHUULLFFVV ��77DDEEOOHHVV �� DDQQGG������77KKHH OODDWWWWHHUU RRIIIIHHUUVV DD FFKKHHDDSSHHUU DDYYHHQQXXHH RRII SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ EEHHFFDDXXVVHH LLWW DDYYRRLLGGVV WWKKHH SSDD\\PPHHQQWW RRII UURR\\DDOOWWLLHHVVWWKKDDWW WW\\SSLLFFDDOOOO\\ YYDDUU\\ EEHHWWZZHHHHQQ �� WWRR ���� SSHHUUFFHHQQWW RRII VVDDOOHHVV�� 33UURRGGXXFFWWLLRRQQ XXQQGGHHUU OOLLFFHHQQVVHH KKDDSSSSHHQQVV RRQQOO\\EEHHFFDDXXVVHH LLQQGGLLJJHHQQRRXXVV IILLUUPPVV FFDDQQQQRRWW EEXX\\ WWKKHH DDFFWWLLYYHH LLQQJJUUHHGGLLHHQQWWVV IIUURRPP FFKKHHDDSSHHUU VVRRXXUUFFHHVV RRUU EEHHFFDDXXVVHHWWKKHH WWHHFFKKQQRROORRJJ\\ DDQQGG NNQQRRZZ��KKRRZZ DDUUHH QQRRWW HHDDVVLLOO\\ DDYYDDLLOODDEEOOHH IIUURRPP RRWWKKHHUU VVRRXXUUFFHHVV�� $$ IIHHDDWWXXUUHH RRIIVVLLJJQQLLIILLFFDDQQFFHH IIUURRPP WWKKHH SSHHUUVVSSHHFFWWLLYYHH RRII DDVVVVHHVVVVLLQQJJ WWKKHH LLPPSSDDFFWW RRII KKLLJJKKHHUU SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ LLVV WWKKDDWW DDJJUURRZZLLQQJJ VVKKDDUUHH RRII JJHHQQHHUULLFF SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ RRII LLQQGGLLJJHHQQRRXXVV IILLUUPPVV LLVV EEDDVVHHGG RRQQ WWKKHH XXVVHH RRII LLQQSSXXWWVV WWKKDDWWZZRRXXOOGG EEHH GGHHHHPPHHGG DDVV LLQQIIUULLQQJJHHPPHHQQWWVV KKDDGG ((JJ\\SSWW RREEVVHHUUYYHHGG KKLLJJKK OOHHYYHHOOVV RRII SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ��(([[WWHHQQWW RRII ��LLQQIIUULLQQJJLLQQJJ�� DDFFWWLLYYLLWW\\�� $$QQ LLQQWWHHUUHHVVWWLLQQJJ IIHHDDWWXXUUHH RRII WWKKHH PPDDUUNNHHWW LLVV WWKKDDWW�� KKLLVVWWRRUULLFFDDOOOO\\��DDQQGG HHYYHHQQ WWRRGGDD\\�� WWKKHH VVKKDDUUHH RRII LLQQIIUULLQQJJLLQQJJ DDFFWWLLYYLLWW\\²²RRUU SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ EEDDVVHHGG RRQQ LLPPLLWWDDWWLLRRQQ²²KKDDVV EEHHHHQQOORRZZ DDQQGG LLVV FFXXUUUUHHQQWWOO\\ HHVVWWLLPPDDWWHHGG DDWW DDEERRXXWW �� SSHHUUFFHHQQWW RRII WWRRWWDDOO VVDDOOHHVV�� ,,QQ SSDDUUWW WWKKLLVV KKDDVV UUHHIIOOHHFFWWHHGG WWKKHHHHPPEEUU\\RRQQLLFF VVWWDDWWHH RRII WWKKHH OORRFFDDOO LLQQGGXXVVWWUU\\�� ZZKKLLFFKK QQHHHHGGHHGG WWKKHH FFRRRRSSHHUUDDWWLLRRQQ RRII WWKKHH RRUULLJJLLQQDDOO GGUUXXJJSSUURRGGXXFFHHUU LLQQ WWKKHH IIRRUUPP RRII LLQQSSXXWWVV�� WWHHFFKKQQRROORRJJ\\ DDQQGG NNQQRRZZ��KKRRZZ WWUUDDQQVVIIHHUU�� WWRR DDVVVVLLVVWW LLQQ SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ��$$OOWWKKRRXXJJKK WWKKHH OORRFFDDOO LLQQGGXXVVWWUU\\ LLVV QQRRWW JJHHDDUUHHGG WWRR PPDDQQXXIIDDFFWWXXUULLQQJJ WWKKHH DDFFWWLLYYHH LLQQJJUUHHGGLLHHQQWWVV�� LLWW KKDDVV QQRRZZPPDDWWXXUUHHGG HHQQRRXXJJKK WWRR EEHH DDEEOOHH WWRR SSUURRGGXXFFHH JJHHQQHHUULLFFVV ZZLLWWKKRRXXWW WWKKHH KKHHOOSS RRII IIRRUUHHLLJJQQ SSUURRGGXXFFHHUUVV EE\\LLPPSSRRUUWWLLQQJJ WWKKHH DDFFWWLLYYHH LLQQJJUUHHGGLLHHQQWWVV�� &&RRUUUUHHVVSSRRQQGGLLQQJJOO\\�� WWKKHH HH[[WWHHQQWW RRII ��LLQQIIUULLQQJJLLQQJJ DDFFWWLLYYLLWW\\�� LLVVHH[[SSHHFFWWHHGG WWRR LLQQFFUUHHDDVVHH RRYYHHUU WWKKHH QQHH[[WW IIHHZZ \\HHDDUUVV DDQQGG FFRRXXOOGG DDFFFFRRXXQQWW IIRRUU ����²²���� SSHHUUFFHHQQWW RRII WWKKHH WWRRWWDDOOPPDDUUNNHHWW�� 77KKLLVV VVHHJJPPHHQQWW RRII WWKKHH PPDDUUNNHHWW ZZLLOOOO EEHHFFRRPPHH YYXXOOQQHHUUDDEEOOHH RRQQFFHH WWKKHH RREEOOLLJJDDWWLLRRQQVV RRII WWKKHH 7755,,33VVDDJJUUHHHHPPHHQQWW KKDDYYHH WWRR EEHH FFRRPPSSOOLLHHGG ZZLLWWKK��
77DDEEOOHH ���� ))LLQQDDQQFFLLDDOO ,,QQGGLLFFDDWWRRUUVV IIRRUU 55HHSSUUHHVVHHQQWWDDWWLLYYHH ))LLUUPPVV�� ��������33UULLYYDDWWHH 0011&&VV 33XXEEOOLLFF77RRWWDDOO 33UURRGGXXFFWWLLRRQQ �������������� �������������� ��������������66DDOOHHVV�� �������������� �������������� ��������������55DDWWHH RRII **UURRZZWWKK ������ ������ ����::DDJJHHVV 		 %%HHQQHHIILLWWVV�� ������������ ������������ ������������55DDWWHH RRII **UURRZZWWKK ������ ������ ������ RRII 22SSHHUUDDWWLLQQJJ &&RRVVWWVV ������ ������ �������� RRII 99DDOOXXHH RRII 33UURRGGXXFFWWLLRRQQ ���� ������ ������22SSHHUUDDWWLLQQJJ &&RRVVWWVV �������������� ������������ ��������������**UURRVVVV 00DDUUJJLLQQ �������������� ������������ ������������**UURRVVVV 00DDUUJJLLQQ XXSSRRQQ 66DDOOHHVV ������ ������ ������66RRXXUUFFHHVV�� ))LLQQDDQQFFLLDDOO DDFFFFRRXXQQWWVV RRII VVHHOOHHFFWWHHGG IILLUUPPVV�� DDQQGG DDXXWWKKRRUUVV¶¶ FFDDOOFFXXOODDWWLLRRQQVV��
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::KKRR DDUUHH WWKKHH HH[[SSRRUUWWHHUUVV"" ,,QQWWHHUUHHVVWWLLQQJJOO\\�� WWKKHH FFRRQQWWUULLEEXXWWLLRRQQ RRII WWKKHH IIRRUUHHLLJJQQ��RRZZQQHHGGSSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO PPDDQQXXIIDDFFWWXXUUHHUUVV WWRR WWRRWWDDOO HH[[SSRRUUWWVV LLVV PPLLQQXXVVFFXXOOHH�� RRQQ DDFFFFRRXXQQWW RRII UUHHVVWWUULLFFWWLLRRQQVVLLPPSSRRVVHHGG EE\\ WWKKHH SSDDUUHHQQWW FFRRPPSSDDQQ\\ RRQQ LLWWVV ((JJ\\SSWWLLDDQQ DDIIIILLOOLLDDWWHHVV�� **OORREEDDOO PPDDUUNNHHWWLLQQJJ VVWWUUDDWWHHJJLLHHVV��LLQQYYRROOYYLLQQJJ LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO PPDDUUNNHHWW VVHHJJPPHHQQWWDDWWLLRRQQ DDQQGG FFRRQQVVHHTTXXHHQQWWLLDDOO SSUULLFFHH YYDDUULLDDWWLLRRQQ DDFFFFRRUUGGLLQQJJ WWRR DDPPDDUUNNHHWW

VV DDEELLOOLLWW\\ WWRR EEHHDDUU�� FFRRXXOOGG HH[[SSOODDLLQQ WWKKLLVV EEHHKKDDYYLLRRUU������ $$EERRXXWW WWZZRR��WWKKLLUUGGVV RRII ((JJ\\SSWW

VVSSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO HH[[SSRRUUWWVV DDUUHH DDFFFFRRXXQQWWHHGG IIRRUU EE\\ WWKKHH SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU�� DDQQGG WWKKHH UUHHPPDDLLQQLLQQJJ RRQQHH��WWKKLLUUGG EE\\WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU ��77DDEEOOHH ������ (([[SSRRUUWWVV FFRRQQVVLLVVWW RRII JJHHQQHHUULLFFVV DDQQGG RRWWKKHHUU IIRRUUPPXXOODDWWLLRRQQVV VVXXFFKK DDVVYYLLWWDDPPLLQQVV�� DDQQGG DDUUHH PPDDLLQQOO\\ GGHHVVWWLLQQHHGG IIRRUU PPDDUUNNHHWWVV LLQQ WWKKHH FFRRXXQQWWUULLHHVV RRII WWKKHH IIRRUUPPHHUU 66RRYYLLHHWW 88QQLLRRQQ��((DDVVWWHHUUQQ ((XXUURRSSHH�� DDQQGG VVRRPPHH $$UUDDEE FFRRXXQQWWUULLHHVV��
77DDEEOOHH ���� ((FFRRQQRRPPLLFF ,,QQGGLLFFDDWWRRUUVV IIRRUU 55HHSSUUHHVVHHQQWWDDWWLLYYHH ))LLUUPPVV�� ��������33UULLYYDDWWHH 0011&&VV 33XXEEOOLLFF(([[SSRRUUWWVV ������������ �� ������������HH[[SSRRUUWWVV �� RRII VVDDOOHHVV ������������ �������� ������������11XXPPEEHHUU RRII SSUURRGGXXFFWWVV ������ ���� ������JJHHQQHHUULLFF SSUURRGGXXFFWWVV ������ �� ������XXQQGGHHUU OOLLFFHHQQFFHH ���� ���� ����,,PPSSRRUUWWVV RRII 5500 ��µµ������ //((�� ������������ ������������ ������������LLPPSSRRUUWWVV �� RRII RRSSHHUU�� FFRRVVWWVV ������ ������ ������::DDJJHH UUDDWWHH��KKRRXXUU �������� �������� ���������� �������� �������� ��������UUDDWWHH RRII JJUURRZZWWKK ������ ������ ����55		'' ���� RRII UUHHYYHHQQXXHHVV�� �������� QQ��DD�� ��������11RR�� RRII HHPPSSOORR\\HHHHVV �������� ������ ��������UUDDWWHH RRII JJUURRZZWWKK ���� ���� ������99DDOOXXHH DDGGGGHHGG �������������� ������������ ������������UUDDWWHH RRII JJUURRZZWWKK ������������ ������ ������//DDEERRUU SSUURRGGXXFFWWLLYYLLWW\\�� ���������� ���������� ����������

66RRXXUUFFHH�� ))LLQQDDQQFFLLDDOO DDFFFFRRXXQQWWVV RRII VVHHOOHHFFWWHHGG IIRRUUPPVV�� DDQQGG DDXXWWKKRRUUVV¶¶ FFDDOOFFXXOODDWWLLRRQQVV�������� ''HHIILLQQHHGG DDVV YYDDOOXXHH DDGGGGHHGG SSHHUU ZZRRUUNNHHUU��

���� ))RRUUHHLLJJQQ FFRRPPSSDDQQLLHHVV MMXXVVWWLLII\\ WWKKHHVVHH HH[[SSRRUUWW UUHHVVWWUULLFFWWLLRRQQVV RRQQ WWKKHH JJUURRXXQQGGVV WWKKDDWW SSUULLFFHH UUHHVVWWUULLFFWWLLRRQQVV LLQQ ((JJ\\SSWW FFUUHHDDWWHH DDUUWWLLIILLFFLLDDOO DDQQGGXXQQIIDDLLUU HH[[SSRRUUWW RRSSSSRRUUWWXXQQLLWWLLHHVV��
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((IIIILLFFLLHHQQFF\\�� 77KKHH HHIIIILLFFLLHHQQFF\\ RRII WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO LLQQGGXXVVWWUU\\ YYDDUULLHHVV HHQQRRUUPPRRXXVVOO\\DDFFUURRVVVV FFDDWWHHJJRRUULLHHVV RRII SSUURRGGXXFFHHUUVV�� 33UUHHGGLLFFWWDDEEOO\\�� WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU OODDJJVV VVLLJJQQLLIILLFFDDQQWWOO\\ EEHHKKLLQQGG SSUULLYYDDWWHHDDQQGG IIRRUUHHLLJJQQ��RRZZQQHHGG FFRRPPSSDDQQLLHHVV�� DDVV UUHHIIOOHHFFWWHHGG LLQQ DD YYDDUULLHHWW\\ RRII HHFFRRQQRRPPLLFF DDQQGG IILLQQDDQQFFLLDDOO LLQQGGLLFFDDWWRRUUVVGGHHSSLLFFWWHHGG LLQQ WWDDEEOOHHVV ���� ���� DDQQGG �������� 77KKHH PPRRVVWW SSUURRIILLWWDDEEOOHH SSUULLYYDDWWHH FFRRPPSSDDQQ\\ KKDDGG DD JJUURRVVVV PPDDUUJJLLQQ RRIIDDEERRXXWW ���� SSHHUUFFHHQQWW LLQQ ���������� FFRRPPSSDDUUHHGG ZZLLWWKK PPDDUUJJLLQQVV RRII DDEERRXXWW ���� SSHHUUFFHHQQWW IIRRUU WWKKHH WWZZRR EEHHVVWWSSHHUUIIRRUUPPLLQQJJ SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU FFRRPPSSDDQQLLHHVV�� DDQQGG ���� SSHHUUFFHHQQWW IIRRUU WWKKHH IIRRUUHHLLJJQQ FFRRPPSSDDQQ\\������
77DDEEOOHH ���� ))LLQQDDQQFFLLDDOO DDQQGG ((FFRRQQRRPPLLFF ,,QQGGLLFFDDWWRRUUVV��77RRWWDDOO 33XXEEOOLLFF 66HHFFWWRRUU��))LLQQDDQQFFLLDDOO ,,QQGGLLFFDDWWRRUUVV�� 99DDOOXXHH LLQQ µµ������ //((�������������� �������������� ��������������
&&DDSSLLWWDDOO �������������� �������������� ��������������66DDOOHHVV�� ������������������ ������������������ ������������������UUDDWWHH RRII JJUURRZZWWKK ���� ����::DDJJHHVV DDQQGG EEHHQQHHIILLWWVV �������������� �������������� ��������������UUDDWWHH RRII JJUURRZZWWKK ���� ����11HHWW SSUURRIILLWW �������������� ������������ ������������UUDDWWHH RRII JJUURRZZWWKK �������� ������11HHWW SSUURRIILLWW �� RRII VVDDOOHHVV ������ ���� ����
((FFRRQQRRPPLLFF ,,QQGGLLFFDDWWRRUUVV �������������� �������������� ��������������
11RR�� RRII ZZRRUUNNHHUUVV ������������ ������������ ������������UUDDWWHH RRII JJUURRZZWWKK ������ ������::DDJJHH UUDDWWHH��KKRRXXUU//(( �������� ������ ��������8866�� �������� �������� ��������UUDDWWHH RRII JJUURRZZWWKK ������ ����(([[SSRRUUWWVV QQ��DD�� QQ��DD�� ������������HH[[SSRRUUWWVV �� RRII VVDDOOHHVV QQ��DD�� QQ��DD�� ����99DDOOXXHH DDGGGGHHGG�� �������������� �������������� ��������������UUDDWWHH RRII JJUURRZZWWKK ���� ����//DDEERRUU SSUURRGGXXFFWWLLYYLLWW\\ ���������� ���������� ����������UUDDWWHH RRII JJUURRZZWWKK ���� ������
66RRXXUUFFHH�� IILLQQDDQQFFLLDDOO DDFFFFRRXXQQWWVV DDQQGG DDXXWWKKRRUUVV¶¶ FFDDOOFFXXOODDWWLLRRQQVV������ 22IIIILLFFLLDDOO IILLJJXXUUHHVV RRII VVDDOOHHVV DDUUHH UUHHGGXXFFHHGG EE\\ ������ WWRR WWDDNNHH DDFFFFRRXXQQWW RRII UUHHYYHHQQXXHHVV DDFFFFUUXXLLQQJJ IIUURRPP VVDDOOHHVV RRII QQRRQQ RRSSHHUUDDWWLLRRQQDDOO DDVVVVHHWWVV�������� 55DDWWHH RRII JJUURRZZWWKK XXVVLLQQJJ �������������� DDVV DD EEDDVVHH \\HHDDUU�������� 99DDOOXXHH DDGGGGHHGG LLVV FFDDOOFFXXOODDWWHHGG DDSSSSOO\\LLQQJJ WWKKHH YYDDOOXXHH DDGGGGHHGG WWRR VVDDOOHHVV UUDDWWLLRR IIRRUU WWZZRR SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU IILLUUPPVV WWRR VVDDOOHHVV RRII WWKKHH HHQQWWLLUUHH SSXXEEOOLLFFVVHHFFWWRRUU��

���� 77DDEEOOHHVV �� DDQQGG �� FFRRQQWWDDLLQQ GGDDWWDD IIRRUU WWKKUUHHHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO IILLUUPPVV�� RRQQHH HHDDFFKK IIUURRPP WWKKHH SSXXEEOOLLFF�� SSUULLYYDDWWHH DDQQGG IIRRUUHHLLJJQQ VVHHFFWWRRUUVV�� 77KKHHFFKKRRLLFFHH RRII IILLUUPPVV ZZDDVV GGLLFFWWDDWWHHGG EE\\ GGDDWWDD DDYYDDLLOODDEELLOOLLWW\\�� EEXXWW WWKKHH\\ ZZHHUUHH DDOOOO DDPPRRQQJJVVWW WWKKHH EEHHVVWW SSHHUUIIRRUUPPLLQQJJ IILLUUPPVV LLQQ WWKKHHLLUU UUHHVVSSHHFFWWLLYYHHFFDDWWHHJJRRUULLHHVV�� ZZKKLLFFKK SSUURRYYLLGGHHVV DD SSOODDXXVVLLEEOOHH EEDDVVLLVV IIRRUU JJHHQQHHUUDDOOLL]]LLQQJJ DDEERRXXWW WWKKHH VVHHFFWWRRUUVV�� 77DDEEOOHH �� GGHHSSLLFFWWVV GGDDWWDD IIRRUU WWKKHH ���� SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUUSSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO FFRRPPSSDDQQLLHHVV DDVV DD ZZKKRROOHH������ 77KKHH OORRZZHHUU JJUURRVVVV PPDDUUJJLLQQ IIRRUU WWKKHH IIRRUUHHLLJJQQ FFRRPPSSDDQQ\\ PPLLJJKKWW JJLLYYHH DD PPLLVVOOHHDDGGLLQQJJ LLPPSSUUHHVVVVLLRRQQ DDEERRXXWW SSUURRIILLWWDDEELLOOLLWW\\ EEHHFFDDXXVVHH RRII WWKKHHSSRRVVVVLLEELLOOLLWW\\ WWKKDDWW LLPPSSRRUUWWHHGG UUDDZZ PPDDWWHHUULLDDOO FFRRVVWWVV LLQQFFRRUUSSRRUUDDWWHH DD PPDDUUJJLLQQ RRII SSUURRIILLWW ��VVHHHH EEHHOORRZZ����
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::DDJJHH FFRRVVWWVV DDVV DD VVKKDDUUHH RRII WWRRWWDDOO RRSSHHUUDDWWLLQQJJ FFRRVVWWVV ZZHHUUHH DDOOVVRR OORRZZHHUU IIRRUU SSUULLYYDDWWHH DDQQGG IIRRUUHHLLJJQQFFRRPPSSDDQQLLHHVV ������ SSHHUUFFHHQQWW�� WWKKDDQQ IIRRUU SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU FFRRPPSSDDQQLLHHVV ������ SSHHUUFFHHQQWW���� ,,WW LLVV LLPPSSRRUUWWDDQQWW WWRR QQRRWWHHWWKKDDWW WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU DDVV DD ZZKKRROOHH LLVV QQRRWW DD OODDEERRUU��LLQQWWHHQQVVLLYYHH LLQQGGXXVVWWUU\\�� DDVV HH[[HHPPSSOOLLIILLHHGG LLQQWWKKHH OORRZZ VVKKDDUUHH RRII ZZDDJJHHVV DDQQGG VVDDOODDUULLHHVV LLQQ RRSSHHUUDDWWLLQQJJ FFRRVVWWVV DDQQGG LLQQ YYDDOOXXHH RRII SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ ��DDEERRXXWW ����SSHHUUFFHHQQWW IIRRUU WWKKHH WWKKUUHHHH IILLUUPPVV FFRRPPEELLQQHHGG���� 77KKLLVV KKDDVV LLPPSSOOLLFFDDWWLLRRQQVV IIRRUU WWKKHH HH[[WWHHQQWW WWRR ZZKKLLFFKK ((JJ\\SSWW FFDDQQEEDDVVHH LLWWVV FFRRPPSSHHWWLLWWLLYYHH DDGGYYDDQQWWDDJJHH RRQQ LLWWVV HHQQGGRRZZPPHHQQWW RRII FFKKHHDDSSHHUU OODDEERRUU�� ����((FFRRQQRRPPLLFF LLQQGGLLFFDDWWRRUUVV SSDDLLQQWW DD VVLLPPLLOODDUUOO\\ VVWWDDUUNN SSLLFFWWXXUUHH�� $$WW ���� SSHHUUFFHHQQWW�� YYDDOOXXHH��DDGGGGHHGG JJUURRZZWWKK LLQQWWKKHH SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU ZZDDVV PPRRUUHH UURREEXXVVWW WWKKDDQQ LLQQ WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU�� ZZKKHHUUHH JJUURRZZWWKK ZZDDVV QQHHJJDDWWLLYYHH��//DDEERRUU SSUURRGGXXFFWWLLYYLLWW\\ DDVV PPHHDDVVXXUUHHGG EE\\ YYDDOOXXHH��DDGGGGHHGG SSHHUU ZZRRUUNNHHUU ZZDDVV DDEERRXXWW IIRRXXUU WWLLPPHHVV KKLLJJKKHHUU LLQQ WWKKHHSSUULLYYDDWWHH DDQQGG IIRRUUHHLLJJQQ VVHHFFWWRRUUVV WWKKDDQQ WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU�� ZZKKLLFFKK PPRRUUHH WWKKDDQQ FFRRPPSSHHQQVVDDWWHHGG WWKKHH OODDUUJJHHUUZZDDJJHHVV LLQQ WWKKHH IIRRUUPPHHUU VVHHFFWWRRUUVV�� 77KKHH ZZDDJJHH UUDDWWHH DDWW 8866 �� �������� SSHHUU KKRRXXUU ZZDDVV VVOOLLJJKKWWOO\\ KKLLJJKKHHUU ��EE\\ ����SSHHUUFFHHQQWW�� WWKKDDQQ WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU¶¶VV DDWW 8866 �� �������� SSHHUU KKRRXXUU�� WWKKHH GGLLIIIIHHUUHHQQWWLLDDOO EEHHLLQQJJ PPRRUUHH WWKKDDQQ RRIIIIVVHHWWEE\\ KKLLJJKKHHUU OODDEERRUU SSUURRGGXXFFWWLLYYLLWW\\�� ((PPSSOORR\\PPHHQQWW JJUURRZZWWKK ZZDDVV SSRRVVLLWWLLYYHH LLQQ WWKKHH SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU EEXXWWQQHHJJDDWWLLYYHH LLQQ WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU��77KKHH SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU HH[[SSRRUUWWHHGG PPRRUUHH LLQQ DDEEVVRROOXXWWHH WWHHUUPPVV DDQQGG DDVV DD VVKKDDUUHH RRII WWRRWWDDOO SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ�� 77KKHHVVKKDDUUHH RRII LLPPSSRRUUWWHHGG UUDDZZ PPDDWWHHUULLDDOOVV LLQQ WWRRWWDDOO RRSSHHUUDDWWLLQQJJ FFRRVVWWVV WWHHQQGGVV WWRR EEHH VVXXEEVVWWDDQQWWLLDDOOOO\\ KKLLJJKKHHUU IIRRUU WWKKHHIIRRUUHHLLJJQQ FFRRPPSSDDQQLLHHVV�� LLQQYYLLWWLLQQJJ WWKKHH TTXXHHVVWWLLRRQQ RRII ZZKKHHWWKKHHUU WWKKLLVV LLVV GGXXHH WWRR KKLLJJKKHHUU SSUULLFFHHVV IIRRUU SSDDWWHHQQWWHHGGSSUURRGGXXFFWWVV RRUU WWRR WWUUDDQQVVIIHHUU SSUULLFFLLQQJJ DDQQGG DDQQ LLQQGGLLUUHHFFWW PPHHFFKKDDQQLLVVPP IIRRUU WWKKHH WWUUDDQQVVIIHHUU DDEEUURRDDGG RRII SSUURRIILLWWVV��55		'' HH[[SSHHQQGGLLWWXXUUHHVV ZZHHUUHH KKLLJJKKHHUU LLQQ WWKKHH SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU DDOOWWKKRRXXJJKK WWKKHH DDEEVVRROOXXWWHH OOHHYYHHOOVV UUHHPPDDLLQQ OORRZZ��
55HHVVHHDDUUFFKK DDQQGG ''HHYYHHOORRSSPPHHQQWW�� 77KKHH HH[[WWHHQQWW RRII 55		'' DDFFWWLLYYLLWW\\ FFDDUUUULLHHGG RRXXWW EE\\ ((JJ\\SSWWLLDDQQ IILLUUPPVV³³IIRRUUHHLLJJQQ DDQQGG OORRFFDDOO³³LLVV QQHHJJOOLLJJLLEEOOHH�� DDQQGG OOHHVVVV WWKKDDQQ �� SSHHUUFFHHQQWW RRII UUHHYYHHQQXXHH�� FFRRPPSSDDUUHHGG ZZLLWWKK DDEERRXXWW ���������� SSHHUUFFHHQQWW LLQQ LLQQGGXXVVWWUULLDDOO FFRRXXQQWWUULLHHVV�� ::KKLLOOHH 55		'' FFDDQQ HHQQFFRRPPSSDDVVVV DD UUDDQQJJHH RRII DDFFWWLLYYLLWWLLHHVV�� LLQQ WWKKHH FFDDVVHHRRII ((JJ\\SSWW WWKKHHUUHH LLVV PPRRUUHH ��''�� WWKKDDQQ ��55���� DDQQGG DD IIDDLLUUOO\\ HHOODDVVWWLLFF GGHHIILLQQLLWWLLRRQQ RRII '' LLVV XXVVHHGG WWRR LLQQFFOOXXGGHHDDFFWWLLYYLLWWLLHHVV VVXXFFKK DDVV WWUUDDLLQQLLQQJJ RRII SSKK\\VVLLFFLLDDQQVV DDQQGG SSDDUUWWLLFFLLSSDDWWLLRRQQ RRII PPHHGGLLFFDDOO SSHHUUVVRRQQQQHHOO LLQQ LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOOFFRRQQIIHHUUHHQQFFHHVV������ 22YYHHUUDDOOOO�� DDQQGG DDWW OOHHDDVVWW IIRRUU WWKKHH PPRRPPHHQQWW�� WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ LLQQGGXXVVWWUU\\ ZZRRXXOOGG QQRRWWUUHHPPRRWWHHOO\\ TTXXDDOOLLII\\ DDVV DDQQ 55		''��EEDDVVHHGG LLQQGGXXVVWWUU\\��
55HHJJXXOODDWWLLRRQQ�� &&RRQQFFHHUUQQVV DDEERRXXWW KKHHDDOOWWKK DDQQGG VVDDIIHHWW\\ FFRRQQWWUULLEEXXWWHH WWRR HH[[WWHHQQVVLLYYHH UUHHJJXXOODDWWLLRRQQ RRIISSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUUVV WWKKHH ZZRRUUOOGG RRYYHHUU�� LLQQFFOOXXGGLLQQJJ ((JJ\\SSWW�� 77ZZRR LLPPSSRRUUWWDDQQWW DDVVSSHHFFWWVV RRII ((JJ\\SSWWLLDDQQUUHHJJXXOODDWWLLRRQQ DDUUHH ZZRRUUWWKK PPHHQQWWLLRRQQLLQQJJ�� ))LLUUVVWW�� SSUULLFFHHVV RRII DDOOOO SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWWVV DDUUHH FFRRQQWWUURROOOOHHGGDDQQGG VVHHWW EE\\ WWKKHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW�� ,,QQ SSUULLQQFFLLSSOOHH�� SSUULLFFLLQQJJ GGHHFFLLVVLLRRQQVV DDUUHH WWDDNNHHQQ EE\\ DD FFRRPPPPLLWWWWHHHH
���� 77KKHH FFRRPPSSDDUUDDEEOOHH IILLJJXXUUHH IIRRUU WWKKHH WWHH[[WWLLOOHH LLQQGGXXVVWWUU\\ LLVV DDEERRXXWW ���� SSHHUUFFHHQQWW������ $$ VVPPDDOOOO VVKKDDUUHH RRII ��GGHHYYHHOORRSSPPHHQQWW�� LLQQFFOOXXGGHHVV FFRRQQYYHHQQWWLLRRQQDDOO DDFFWWLLYYLLWWLLHHVV VVXXFFKK DDVV FFOOLLQQLLFFDDOO WWUULLDDOOVV��
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FFRRPPSSUULLVVLLQQJJ WWKKHH PPLLQQLLVVWWUULLHHVV RRII ++HHDDOOWWKK�� ((FFRRQQRRPP\\ DDQQGG ))LLQQDDQQFFHH�� DDQQGG LLQQGGXXVVWWUU\\ UUHHSSUUHHVVHHQQWWDDWWLLYYHHVV��33UULLFFHHVV DDUUHH DDSSSSDDUUHHQQWWOO\\ VVHHWW DDFFFFRRUUGGLLQQJJ WWRR DD FFRRVVWW��SSOOXXVV IIRRUUPPXXOODD ��ZZKKHHUUHH FFRRVVWWVV DDUUHH EEDDVVHHGG RRQQVVXXEEPPLLVVVVLLRRQQ EE\\ WWKKHH FFRRQQFFHHUUQQHHGG PPDDQQXXIIDDFFWWXXUUHHUU�� ZZLLWWKK DD PPDDUUNN��XXSS RRII ���������� SSHHUUFFHHQQWW HHDDUUPPDDUUNNHHGG IIRRUUSSUURRIILLWWVV�� 77KKHHUUHH LLVV QQRR DDXXWWRRPPDDWWLLFF DDGGMMXXVVWWPPHHQQWW WWRR UUHHIIOOHHFFWW FFRRVVWW LLQQIIOODDWWLLRRQQ ��RRUU LLQQGGHHHHGG GGHHIIOODDWWLLRRQQ�� IIRRUUHH[[DDPPSSOOHH ZZKKHHQQ WWKKHH SSUULLFFHHVV RRII WWKKHH LLPPSSRRUUWWHHGG DDFFWWLLYYHH LLQQJJUUHHGGLLHHQQWWVV IIDDOOOO�������� $$VV DD FFRRQQVVHHTTXXHHQQFFHH��PPDDQQXXIIDDFFWWXXUUHHUUVV IIUUHHTTXXHHQQWWOO\\ UUHHVVRRUUWW WWRR SSUURRGGXXFFWW YYDDUULLDDWWLLRRQQ DDVV DD PPHHDDQQVV RRII IIRRUUFFLLQQJJ DD UUHHYYLLHHZZ RRII SSUULLFFHHVV��,,QQ SSUUDDFFWWLLFFHH�� WWKKHH PPHHFFKKDDQQLLVVPP IIRRUU SSUULLFFHH��VVHHWWWWLLQQJJ LLVV SSHHUUFFHHLLYYHHGG DDVV QQRRQQ��WWUUDDQQVVSSDDUUHHQQWW DDQQGG YYXXOOQQHHUUDDEEOOHH WWRRGGLLVVFFUUHHWWLLRRQQ��77KKHH VVHHFFRRQQGG DDVVSSHHFFWW RRII UUHHJJXXOODDWWLLRRQQ FFRRQQFFHHUUQQVV SSUURRGGXXFFWW UUHHJJLLVVWWUUDDWWLLRRQQ�� DD SSUUHHUUHHTTXXLLVVLLWWHH IIRRUUFFRRPPPPHHUUFFLLDDOO PPDDUUNNHHWWLLQQJJ�� ((JJ\\SSWW�� OOLLNNHH PPDDQQ\\ GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV�� GGRRHHVV QQRRWW KKDDYYHH DDQQ LLQQGGHHSSHHQQGGHHQQWWDDQQGG IIXXOOOO��IIOOHHGGJJHHGG VV\\VVWWHHPP IIRRUU UUHHJJXXOODDWWRRUU\\ DDSSSSUURRYYDDOO RRII SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOOVV�� &&RRQQVVHHTTXXHHQQWWOO\\�� LLWW UUHHOOLLHHVV RRQQDDSSSSUURRYYDDOO SSUURRFFHHGGXXUUHHVV LLQQ IILLYYHH RRWWKKHHUU LLQQGGXXVVWWUULLDDOO FFRRXXQQWWUULLHHVV�� DD SSUURRGGXXFFWW FFDDQQ EEHH LLQQWWUURRGGXXFFHHGG LLQQ ((JJ\\SSWW LLIILLWW KKDDVV RREEWWDDLLQQHHGG DD ��IIUUHHHH VVDDOOHHVV FFHHUUWWLLIILLFFDDWWHH�� LLQQ RRQQHH RRII WWKKHHVVHH IILLYYHH PPDDUUNNHHWWVV�� 55HHJJLLVVWWUUDDWWLLRRQQ SSUURRFFHHGGXXUUHHVVLLQQ ((JJ\\SSWW FFDDQQ EEHH LLQQLLWWLLDDWWHHGG RRQQOO\\ DDIIWWHHUU WWKKLLVV FFHHUUWWLLIILLFFDDWWHH LLVV RREEWWDDLLQQHHGG�� ZZKKLLFFKK UUHHVVXXOOWWVV LLQQ DD WW\\SSLLFFDDOO OODDJJ RRIIWWZZRR WWRR WWKKUUHHHH \\HHDDUUVV EEHHWWZZHHHHQQ LLQQWWUURRGGXXFFWWLLRRQQ RRII DD SSUURRGGXXFFWW LLQQ DDQQ LLQQGGXXVVWWUULLDDOO FFRRXXQQWWUU\\ DDQQGG LLWWVV PPDDUUNNHHWWLLQQJJLLQQ ((JJ\\SSWW��
���� 77KKHH 66KKRRUUWW��UUXXQQ ((FFRRQQRRPPLLFF ,,PPSSDDFFWW RRII 7755,,33VV
$$VV HH[[SSOODDLLQQHHGG DDEERRYYHH�� WWKKHH PPDDLLQQ LLPPSSDDFFWW RRII LLQQWWUURRGGXXFFLLQQJJ SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ IIRRUU SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOOSSUURRGGXXFFWWVV LLVV WWKKDDWW DDOOOO DDFFWWLLYYLLWW\\ WWKKDDWW LLVV EEDDVVHHGG RRQQ LLPPLLWWDDWWLLRRQQ RRII SSDDWWHHQQWWHHGG SSUURRGGXXFFWWVV ZZLLOOOO KKDDYYHH WWRR FFHHDDVVHHRRUU FFHHGGHH WWRR OOLLFFHHQQVVHH��EEDDVVHHGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ�� ,,QQ WWKKHH VVKKRRUUWW��UUXXQQ�� WWKKHH HHIIIIHHFFWW RRII WWKKLLVV LLVV WWRR OOHHVVVVHHQQ WWKKHH GGHHJJUUHHHHRRII FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ LLQQ WWKKHH PPDDUUNNHHWW³³KKRRZZ PPXXFFKK GGHHSSHHQQGGVV RRQQ WWKKHH VVWWUUXXFFWWXXUUHH RRII WWKKHH PPDDUUNNHHWW�� WWKKHH GGHHPPDDQQGGDDQQGG VVXXSSSSOO\\ HHOODDVVWWLLFFLLWWLLHHVV�� QQXXPPEEHHUU RRII FFRRPPSSHHWWLLWWRRUUVV�� HHWWFF��77DDEEOOHH �� TTXXDDQQWWLLIILLHHVV WWKKLLVV LLPPSSDDFFWW IIRRUU DD QQXXPPEEHHUU RRII DDOOWWHHUUQQDDWWLLYYHH VVFFHHQQDDUULLRRVV�� 77KKHH QQXXPPEEHHUUVV LLQQ WWKKHHWWDDEEOOHH UUHHSSUUHHVVHHQQWW WWKKHH DDQQQQXXDDOO SSUULLFFHH�� ZZHHOOIIDDUUHH DDQQGG SSUURRIILLWW HHIIIIHHFFWWVV FFRRQQVVHHTTXXHHQQWW XXSSRRQQ WWKKHH 7755,,33VVDDJJUUHHHHPPHHQQWW������ 88QQVVXXUUSSUULLVVLLQQJJOO\\�� WWKKHH VVKKRRUUWW��WWHHUUPP LLPPSSDDFFWW LLVV QQHHJJDDWWLLYYHH�� SSUULLFFHHVV FFDDQQ EEHH HH[[SSHHFFWWHHGG WWRRUULLVVHH������ HHFFRRQQRRPPLLFF ZZHHOOIIDDUUHH WWRR IIDDOOOO�� DDQQGG SSUURRIILLWWVV DDFFFFUUXXLLQQJJ WWRR SSDDWWHHQQWW RRZZQQHHUUVV³³ZZKKLLFFKK LLQQ WWKKHH FFDDVVHH RRII
���� 33UULLFFHH FFRRQQWWUURROOVV ZZHHUUHH DD SSDDUUWWLLFFXXOODDUUOO\\ VVHHUULLRRXXVV SSUURREEOOHHPP LLQQ WWKKHH ��������VV EEHHFFDDXXVVHH RRII WWKKHH IIUUHHTTXXHHQQWW DDGGMMXXVVWWPPHHQQWWVV LLQQ WWKKHH HH[[FFKKDDQQJJHH UUDDWWHHZZKKLLFFKK LLQQFFUUHHDDVVHHGG WWKKHH FFRRVVWWVV RRII LLPPSSRRUUWWHHGG UUDDZZ PPDDWWHHUULLDDOOVV������ 77KKHH PPHHWWKKRRGGRROORRJJ\\ XXVVHHGG IIRRUU WWKKHHVVHH FFDDOOFFXXOODDWWLLRRQQVV LLVV GGHHVVFFUULLEEHHGG LLQQ GGHHWWDDLLOO LLQQ 66XXEEUUDDPPDDQQLLDDQQ ����������DD���� ,,QQ RRQQHH VVHHWW RRII FFDDOOFFXXOODDWWLLRRQQVV��66FFHHQQDDUULLRRVV ,, DDQQGG ,,,, LLQQ 77DDEEOOHH ������ WWKKHH SSUUHH��7755,,33VV VVLLWWXXDDWWLLRRQQ LLVV PPRRGGHHOOOOHHGG DDVV EEHHLLQQJJ SSHHUUIIHHFFWWOO\\ FFRRPPSSHHWWLLWWLLYYHH DDQQGG WWKKHH SSRRVVWW��7755,,33VVVVLLWWXXDDWWLLRRQQ DDVV DD SSHHUUIIHHFFWW PPRRQQRRSSRROO\\�� ,,QQ WWKKHH RRWWKKHHUU VVHHWW RRII FFDDOOFFXXOODDWWLLRRQQVV ��66FFHHQQDDUULLRRVV ,,,,,, DDQQGG ,,99���� WWKKHH SSUUHH��SSDDWWHHQQWW VVLLWWXXDDWWLLRRQQ LLVV PPRRGGHHOOOOHHGG DDVVDD GGXXRRSSRROO\\ ZZLLWWKK RRQQHH IIRRUUHHLLJJQQ DDQQGG RRQQHH GGRRPPHHVVWWLLFF GGXXRRSSRROOLLVVWW�� LLQQ WWKKHH SSRRVVWW��7755,,33VV VVLLWWXXDDWWLLRRQQ�� LLWW LLVV SSRRVVLLWWHHGG WWKKDDWW WWKKHH GGRRPPHHVVWWLLFF GGXXRRSSRROOLLVVWWVVFFRRVVWWVV JJRR XXSS EEHHFFDDXXVVHH KKHH KKDDVV WWRR ��ZZRRUUNN DDUURRXXQQGG�� KKLLVV FFRRPPSSHHWWLLWWRRUU

VV SSDDWWHHQQWW�� 00DDUUNNHHWW GGHHPPDDQQGG LLVV DDVVVVXXPPHHGG WWRR EEHH OOLLQQHHDDUU DDQQGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQLLVV FFKKDDUUDDFFWWHHUULL]]HHGG EE\\ FFRRQQVVWWDDQQWW PPDDUUJJLLQQDDOO FFRRVVWWVV������ 22II FFRRXXUUVVHH�� LLQQ DD VVLLWWXXDDWWLLRRQQ RRII EELLQQGGLLQQJJ SSUULLFFHH FFRRQQWWUURROOVV�� WWKKHH DDGGYYHHUUVVHH LLPPSSDDFFWW ZZLLOOOO EEHH IIHHOOWW WWKKUURRXXJJKK OORRZZHHUU SSUURRIILLWWDDEELLOOLLWW\\ RRII IILLUUPPVVZZKKRRVVHH LLPPLLWWDDWWLLRRQQ��EEDDVVHHGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ KKDDVV EEHHHHQQ GGLLVVSSOODDFFHHGG��
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((JJ\\SSWW DDUUHH OOLLNNHHOO\\ WWRR EEHH WWKKHH IIRRUUHHLLJJQQ FFRRPPSSDDQQLLHHVV³³WWRR LLQQFFUUHHDDVVHH�� $$VV LLPPLLWWDDWWLLRRQQ��EEDDVVHHGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQFFHHGGHHVV WWRR SSDDWWHHQQWW��EEDDVVHHGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ�� WWKKHH VVKKDDUUHH RRII LLQQGGLLJJHHQQRRXXVV IILLUUPPVV ZZLLOOOO IIDDOOOO LLQQ WWRRWWDDOO VVDDOOHHVV�� ZZKKLLOOHHWWKKDDWW RRII IIRRUUHHLLJJQQ IILLUUPPVV OORRFFDDWWHHGG LLQQ ((JJ\\SSWW DDQQGG RRII LLPPSSRRUUWWVV ZZLLOOOO LLQQFFUUHHDDVVHH�� ����++RRZZHHYYHHUU�� WWKKHHVVHH QQXXPPEEHHUUVVVVKKRRXXOOGG EEHH VVHHHHQQ LLQQ WWKKHH OOLLJJKKWW RRII WWZZRR LLPPSSRRUUWWDDQQWW TTXXDDOOLLIILLFFDDWWLLRRQQVV�� ))LLUUVVWW�� DDVV HH[[SSOODDLLQQHHGG LLQQ WWKKHH EERR[[��WWKKHHVVHH HHIIIIHHFFWWVV ZZLLOOOO RRQQOO\\ EEHH IIHHOOWW LLQQ ���������� 66HHFFRRQQGG�� LLQQ YYLLHHZZ RRII WWKKHH DDUUEELLWWUUDDUULLQQHHVVVV RRII WWKKHH DDVVVVXXPPSSWWLLRRQQVVDDQQGG WWKKHH VVHHQQVVLLWWLLYYLLWW\\ RRII UUHHVVXXOOWWVV WWRR WWKKHHVVHH DDVVVVXXPPSSWWLLRRQQVV�� WWKKHH QQXXPPEEHHUUVV VVKKRRXXOOGG EEHH YYLLHHZZHHGG DDVVLLOOOOXXVVWWUUDDWWLLYYHH�� VVXXJJJJHHVVWWLLQQJJ EEUURRDDGG LLQQGGLLFFDDWWLLRRQQVV UUDDWWKKHHUU WWKKDDQQ SSUUHHFFLLVVHH RRXXWWFFRRPPHHVV�� 33UUHHGGLLFFWWDDEEOO\\�� EEDDVVHHGG RRQQHHYYLLGGHHQQFFHH IIRRUU RRWWKKHHUU FFRRXXQQWWUULLHHVV ��VVHHHH 66XXEEUUDDPPDDQQLLDDQQ ��������DD�� ��������EE���� WWKKHH HHIIIIHHFFWWVV RRII WWKKHH 7755,,33VVDDJJUUHHHHPPHHQQWW RRQQ ((JJ\\SSWW DDUUHH HH[[WWUUHHPPHHOO\\ VVHHQQVVLLWWLLYYHH WWRR DDVVVVXXPPSSWWLLRRQQVV PPDDGGHH DDEERRXXWW WWKKHH YYDDUULLRRXXVV PPDDUUNNHHWWSSDDUUDDPPHHWWHHUUVV��77ZZRR SSDDUUDDPPHHWWHHUUVV LLQQ SSDDUUWWLLFFXXOODDUU GGUUDDVVWWLLFFDDOOOO\\ DDOOWWHHUU WWKKHH QQDDWWXXUUHH RRII WWKKHH FFRRQQFFOOXXVVLLRRQQVV�� 77KKHH IILLUUVVWW LLVV WWKKHHSSUURRSSRRUUWWLLRRQQ RRII GGUUXXJJVV LLQQ WWKKHH IIXXWWXXUUHH WWKKDDWW ZZLLOOOO EEHH SSDDWWHHQQWWHHGG�� 77KKLLVV LLVV RRII FFRRXXUUVVHH VVRRPPHHWWKKLLQQJJ WWKKDDWW LLVVLLPPSSRRVVVVLLEEOOHH WWRR SSUUHHGGLLFFWW VVLLQQFFHH LLWW ZZLLOOOO GGHHSSHHQQGG RRQQ WWKKHH QQDDWWXXUUHH DDQQGG UUDDSSLLGGLLWW\\ RRII 55		'' RRYYHHUU WWKKHH FFRRPPLLQQJJ\\HHDDUUVV�� $$FFFFRRUUGGLLQQJJ WWRR GGDDWWDD WWKKDDWW ZZHH KKDDYYHH FFRROOOOHHFFWWHHGG�� LLQQFFOOXXGGLLQQJJ LLQQWWHHUUYYLLHHZZVV ZZLLWWKK LLQQGGXXVVWWUU\\ HH[[SSHHUUWWVV������������ SSHHUUFFHHQQWW RRII WWKKHH PPDDUUNNHHWW ZZRRXXOOGG EEHH DDIIIIHHFFWWHHGG�� EEHHFFDDXXVVHH WWKKDDWW LLVV UURRXXJJKKOO\\ WWKKHH PPDDJJQQLLWWXXGGHH WWKKDDWWZZRRXXOOGG KKDDYYHH EEHHHHQQ EEDDVVHHGG RRQQ LLPPLLWWDDWWLLRRQQ KKDDGG WWKKHHUUHH EEHHHHQQ QQRR SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ�� ,,II ���� SSHHUUFFHHQQWW RRII WWKKHHPPDDUUNNHHWW LLVV OOLLNNHHOO\\ WWRR EEHH DDIIIIHHFFWWHHGG ��66FFHHQQDDUULLRRVV ,, DDQQGG ,,,,,,���� SSUULLFFHH UULLVVHHVV RRII SSDDWWHHQQWWHHGG GGUUXXJJVV FFRRXXOOGG YYDDUU\\EEHHWWZZHHHHQQ �� DDQQGG ���� SSHHUUFFHHQQWW�� UUHHVVXXOOWWLLQQJJ LLQQ DDQQ RRYYHHUUDDOOOO GGUUXXJJ SSUULLFFHH LLPPSSDDFFWW RRII EEHHWWZZHHHHQQ ������ DDQQGG ��������SSHHUUFFHHQQWW�� ,,QQ WWKKHHVVHH FFDDVVHHVV�� ZZHHOOIIDDUUHH OORRVVVVHHVV WWRR WWKKHH FFRRXXQQWWUU\\ LLQQ WWKKHH IIRRUUPP RRII UUHHGGXXFFHHGG FFRRQQVVXXPPHHUU DDQQGGSSUURRGGXXFFHHUU VVXXUUSSOOXXVV FFRRXXOOGG YYDDUU\\ EEHHWWZZHHHHQQ 8866�� ���� PPLLOOOOLLRRQQ DDQQGG 8866�� ������ PPLLOOOOLLRRQQ�� WWKKHHVVHH OORRVVVVHHVV DDUUHHSSDDUUWWLLDDOOOO\\ UUHHIIOOHHFFWWHHGG LLQQ JJDDLLQQVV WWRR SSDDWWHHQQWW RRZZQQHHUUVV ��SSUUHHVVXXPPHHGG WWRR EEHH IIRRUUHHLLJJQQ��RRZZQQHHGG FFRRPPSSDDQQLLHHVV�� RRII WWKKHHRRUUGGHHUU RRII 8866�� ���� PPLLOOOOLLRRQQ DDQQGG 8866�� ���� PPLLOOOOLLRRQQ��77KKHH UUHHVVXXOOWWVV DDUUHH DDOOVVRR VVHHQQVVLLWWLLYYHH WWRR KKRRZZ FFRRPPSSHHWWLLWWLLYYHH WWKKHH PPDDUUNNHHWW LLVV DDVVVVXXPPHHGG WWRR EEHH DDQQGG ZZKKDDWWSSRROOLLFFLLHHVV DDUUHH IIRROOOORRZZHHGG DDIIWWHHUU WWKKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW�� ))RRUU HH[[DDPPSSOOHH�� LLQQ WWKKHH OOLLPPLLWWLLQQJJ FFDDVVHH ZZKKHHUUHH WWKKHHSSUUHH��SSDDWWHHQQWW VVLLWWXXDDWWLLRRQQ LLVV SSHHUUIIHHFFWWOO\\ FFRRPPSSHHWWLLWWLLYYHH DDQQGG WWKKHH SSRRVVWW��7755,,33VV UUHHJJLLPPHH LLVV DD SSHHUUIIHHFFWW PPRRQQRRSSRROO\\��WWKKHH DDGGYYHHUUVVHH LLPPSSDDFFWW LLVV OODDUUJJHH ��FFRRPPSSDDUUHH 66FFHHQQDDUULLRR ,,,, ZZLLWWKK 66FFHHQQDDUULLRR ,,,,,, LLQQ 77DDEEOOHH ������ 77KKLLVV UUHHSSUUHHVVHHQQWWVVDDQQ XXSSSSHHUU EERRXXQQGG WWRR WWKKHH HHFFRRQQRRPPLLFF LLPPSSDDFFWWVV�� ,,II�� RRQQ WWKKHH RRWWKKHHUU KKDDQQGG�� WWKKHH SSUUHH��SSDDWWHHQQWW VVLLWWXXDDWWLLRRQQ LLVV DDGGXXRRSSRROO\\ ZZLLWWKK RRQQHH IIRRUUHHLLJJQQ DDQQGG RRQQHH GGRRPPHHVVWWLLFF SSUURRGGXXFFHHUU�� DDQQGG WWKKHH SSRRVVWW��7755,,33VV UUHHJJLLPPHH LLVV DDPPRRQQRRSSRROO\\ ZZLLWWKK RRQQHH IIRRUUHHLLJJQQ SSUURRGGXXFFHHUU�� WWKKHH LLPPSSDDFFWWVV EEHHFFRRPPHH OOHHVVVV DDGGYYHHUUVVHH ��WWKKLLVV LLVV WWKKHH PPRRGGHHOODDQQDDOO\\]]HHGG LLQQ &&KKLLQQ DDQQGG **UURRVVVVPPDDQQ ���������� LLOOOOXXVVWWUUDDWWHHGG EE\\ DD FFRRPPSSDDUULLVVRRQQ RRII 66FFHHQQDDUULLRRVV ,,,, DDQQGG ,,99����
���� ,,PPSSRRUUWWVV RRII IILLQQDDOO SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWWVV DDUUHH SSUUHHGGRRPPLLQQDDQQWWOO\\ XXQQGGHHUUWWDDNNHHQQ EE\\ WWKKHH IIRRUUHHLLJJQQ IILLUUPPVV��
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77DDEEOOHH ���� ,,PPSSDDFFWW RRII 7755,,3366 RRQQ WWKKHH 33KKDDUUPPDDFFXXHHXXWWLLFFDDOO 00DDUUNNHHWW LLQQ ((JJ\\SSWW LLQQ ������������LLQQ 8866�� PPLLOOOOLLRRQQ DDWW �������� SSUULLFFHHVV�� XXQQOOHHVVVV RRWWKKHHUUZZLLVVHH VVWWDDWWHHGG�� ((OODDVVWWLLFFLLWW\\HH   ���������� HH   ���� HH   ����66FFHHQQDDUULLRR ,,��$$YYHHUUDDJJHH SSUULLFFHH UULLVVHHSSDDWWHHQQWWHHGG GGUUXXJJVV ���������� ���������� ����������DDOOOO GGUUXXJJVV ���������� �������� ��������::HHOOIIDDUUHH OORRVVVV ������ ���� ����33UURRIILLWW WWUUDDQQVVIIHHUU WWRR IIRRUUHHLLJJQQ IILLUUPPVV ���� ���� ����66FFHHQQDDUULLRR ,,,,��$$YYHHUUDDJJHH SSUULLFFHH UULLVVHHSSDDWWHHQQWWHHGG GGUUXXJJVV �������������� ���������� ����������DDOOOO GGUUXXJJVV ���������� ���������� ��������::HHOOIIDDUUHH OORRVVVV ������ ������ ������33UURRIILLWW WWUUDDQQVVIIHHUU WWRR IIRRUUHHLLJJQQ IILLUUPPVV ������ ������ ������((OODDVVWWLLFFLLWW\\HH   �������� HH   ���� HH   ����66FFHHQQDDUULLRR ,,,,,,��$$YYHHUUDDJJHH SSUULLFFHH UULLVVHHSSDDWWHHQQWWHHGG GGUUXXJJVV ���������� �������� ��������DDOOOO GGUUXXJJVV �������� �������� ��������::HHOOIIDDUUHH OORRVVVV ���� ���� ����33UURRIILLWW WWUUDDQQVVIIHHUU WWRR IIRRUUHHLLJJQQ IILLUUPPVV ���� ���� ����66FFHHQQDDUULLRR ,,99��$$YYHHUUDDJJHH SSUULLFFHH UULLVVHHSSDDWWHHQQWWHHGG GGUUXXJJVV ���������� �������� ��������DDOOOO GGUUXXJJVV �������� �������� ��������::HHOOIIDDUUHH OORRVVVV ������ ���� ������33UURRIILLWW WWUUDDQQVVIIHHUU WWRR IIRRUUHHLLJJQQ IILLUUPPVV ���� ���� ����00HHPPRRUUDDQQGGXXPP LLWWHHPP$$QQQQXXDDOO VVDDOOHHVV RRII SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOOSSUURRGGXXFFWWVV ��������66RRXXUUFFHH�� 66XXEEUUDDPPDDQQLLDDQQ ���������������� µµHH¶¶ UUHHIIHHUUVV WWRR WWKKHH SSUULLFFHH HHOODDVVWWLLFFLLWW\\ RRII PPDDUUNNHHWW GGHHPPDDQQGG�� LLQQ WWKKHH FFDDVVHH RRII DD GGXXRRSSRROO\\ WWKKLLVV WWUUDDQQVVOODDWWHHVV LLQQWWRR GGLLIIIIHHUUHHQQWW SSHHUUFFHHLLYYHHGGHHOODDVVWWLLFFLLWWLLHHVV IIRRUU LLQQGGLLYYLLGGXXDDOO GGXXRRSSRROOLLVVWWVV�� ,,QQ DDOOOO VVFFHHQQDDUULLRRVV�� PPDDUUJJLLQQDDOO FFRRVVWWVV UUHHPPDDLLQQ WWKKHH VVDDPPHH LLQQ SSUUHH�� DDQQGG SSRRVVWW��SSDDWWHHQQWW�� 77KKHH WWKKHHRRUUHHWWLLFFDDOOPPRRGGHHOOVV XXVVHHGG IIRRUU GGHHUULLYYLLQQJJ WWKKHHVVHH QQXXPPEEHHUUVV DDUUHH GGHHVVFFUULLEEHHGG LLQQ 66XXEEUUDDPPDDQQLLDDQQ �������������������� 66KKDDUUHH RRII SSDDWWHHQQWWHHGG GGUUXXJJVV   ������ LLQQ 66FFHHQQDDUULLRR ,, DDQQGG ������ LLQQ 66FFHHQQDDUULLRR ,,,,�� ,,QQ EERRWWKK�� SSUUHH��7755,,33VV PPDDUUNNHHWW LLVV SSHHUUIIHHFFWWOO\\ FFRRPPSSHHWWLLWWLLYYHH��DDQQGG SSRRVVWW��7755,,33VV LLVV DD IIRRUUHHLLJJQQ PPRRQQRRSSRROO\\�������� 66KKDDUUHH RRII SSDDWWHHQQWWHHGG GGUUXXJJVV   ������ LLQQ 66FFHHQQDDUULLRR ,,,,,, DDQQGG ������ LLQQ 66FFHHQQDDUULLRR ,,99�� ,,QQ EERRWWKK�� SSUUHH��7755,,33VV PPDDUUNNHHWW FFRRPPSSUULLVVHHVV WWZZRRGGXXRRSSRROOLLVVWWVV�� RRQQHH IIRRUUHHLLJJQQ DDQQGG RRQQHH GGRRPPHHVVWWLLFF�� DDQQGG SSRRVVWW��7755,,33VV PPDDUUNNHHWW FFRRPPSSUULLVVHHVV DD IIRRUUHHLLJJQQ PPRRQQRRSSRROOLLVVWW������
%%RR[[ ���� 77LLPPLLQQJJ RRII ,,PPSSDDFFWW RRII 7755,,33VV 33UURRYYLLVVLLRRQQVV RRQQ 33KKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOOVV
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,,WW LLVV LLPPSSRRUUWWDDQQWW WWRR XXQQGGHHUUVVWWDDQQGG ZZKKHHQQ WWKKHH HHFFRRQQRRPPLLFF HHIIIIHHFFWWVV�� EEHH WWKKHH\\ SSRRVVLLWWLLYYHH RRUU QQHHJJDDWWLLYYHH�� DDUUHH OOLLNNHHOO\\ WWRR EEHHIIHHOOWW XXQQGGHHUU WWKKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW�� HHVVSSHHFFLLDDOOOO\\ VVLLQQFFHH WWKKHH JJHHQQHHUUDDOO LLPPSSUUHHVVVVLLRRQQ VVHHHHPPVV WWRR EEHH WWKKDDWW OOHHJJLLVVOODDWWLLYYHHFFKKDDQQJJHHVV DDQQGG HHFFRRQQRRPPLLFF LLPPSSDDFFWWVV ZZLLOOOO RRFFFFXXUU LLPPPPHHGGLLDDWWHHOO\\��$$OOWWKKRRXXJJKK GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV DDSSSSHHDDUU WWRR KKDDYYHH DD ������\\HHDDUU WWUUDDQQVVLLWWLLRRQQ SSHHUULLRRGG IIRRUU WWKKHH LLQQWWUURRGGXXFFWWLLRRQQ RRIISSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ ��$$UUWWLLFFOOHH ������������ WWKKHH HHIIIIHHFFWWLLYYHH SSHHUULLRRGG RRII WWUUDDQQVVLLWWLLRRQQ ZZLLOOOO EEHH GGHHWWHHUUPPLLQQHHGGEE\\ WWKKHH FFRRPPEELLQQDDWWLLRRQQ RRII $$UUWWLLFFOOHHVV ���� DDQQGG ���������� 77KKHH OODDWWWWHHUU HHIIIIHHFFWWLLYYHHOO\\ UUHHTTXXLLUUHHVV DDOOOO SSDDWWHHQQWW DDSSSSOOLLFFDDWWLLRRQQVV IILLOOHHGGDDIIWWHHUU --DDQQXXDDUU\\ ���� �������� WWRR EEHH JJUUDDQQWWHHGG SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ������ 77KKHH FFKKDDUUWW EEHHOORRZZ HH[[SSOODDLLQQVV KKRRZZ WWKKHHVVHH FFRRPPSSOOLLFFDDWWHHGGWWUUDDQQVVLLWWLLRRQQ SSUURRYYLLVVLLRRQQVV DDSSSSOO\\��$$OOOO SSDDWWHHQQWW DDSSSSOOLLFFDDWWLLRRQQVV IIRRUU SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWWVV IILLOOHHGG DDIIWWHHUU --DDQQXXDDUU\\ ���� �������� ZZLLOOOO KKDDYYHH WWRR EEHH SSXXWWLLQQWWRR DD ��EEOODDFFNN EERR[[�� EE\\ FFRRXXQQWWUULLHHVV WWKKDDWW GGLLGG QQRRWW HHDDUUOOLLHHUU JJUUDDQQWW SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ�� %%\\ ����������FFRRXXQQWWUULLHHVV ZZLLOOOO KKDDYYHH KKDDGG WWRR SSDDVVVV OOHHJJLLVVOODDWWLLRRQQ WWKKDDWW ZZRRXXOOGG DDOOOORRZZ SSDDWWHHQQWWVV WWRR EEHH JJUUDDQQWWHHGG IIRRUU VVXXFFKK EEOODDFFNN EERR[[DDSSSSOOLLFFDDWWLLRRQQVV�� ++RRZZHHYYHHUU�� QQRR FFRRPPPPHHUUFFLLDDOO EEHHQQHHIILLWWVV ZZRRXXOOGG KKDDYYHH EEHHHHQQ OORRVVWW GGXXUULLQQJJ WWKKHH ������\\HHDDUU LLQQWWHHUUYYDDOOEEHHFFDDXXVVHH WWKKHH SSUURRGGXXFFWWVV IIRRUU ZZKKLLFFKK SSDDWWHHQQWWVV KKDDGG EEHHHHQQ JJUUDDQQWWHHGG LLQQ LLQQGGXXVVWWUULLDDOO FFRRXXQQWWUULLHHVV�� EEXXWW ZZKKLLFFKK ZZHHUUHH LLQQ WWKKHHEEOODDFFNN EERR[[ LLQQ GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV�� ZZRRXXOOGG KKDDYYHH EEHHHHQQ JJRRLLQQJJ WWKKUURRXXJJKK WWKKHH SSUURRFFHHVVVV RRII RREEWWDDLLQQLLQQJJUUHHJJXXOODDWWRRUU\\ DDSSSSUURRYYDDOO SSUULLRRUU WWRR FFRRPPPPHHUUFFLLDDOO PPDDUUNNHHWWLLQQJJ�� 77KKLLVV SSUURRFFHHVVVV LLVV HHVVWWLLPPDDWWHHGG WWRR WWDDNNHH DDQQ DDYYHHUUDDJJHH RRII���������� \\HHDDUUVV IIRRUU QQHHZZ FFKKHHPPLLFFDDOO HHQQWWLLWWLLHHVV�� JJLLYYLLQQJJ HHDDFFKK SSDDWWHHQQWW DD FFRRPPPPHHUUFFLLDDOO OOLLIIHH RRII �������� \\HHDDUUVV�� 77KKLLVV PPHHDDQQVVWWKKDDWW WWKKHH SSDDWWHHQQWW DDSSSSOOLLFFDDWWLLRRQQVV WWKKDDWW ZZHHQQWW LLQQWWRR WWKKHH EEOODDFFNN EERR[[ LLQQ �������� LLQQ ((JJ\\SSWW ZZRRXXOOGG HHPPHHUUJJHH LLQQ ���������� LLQQ�������� WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ SSDDWWHHQQWW DDXXWWKKRRUULLWWLLHHVV ZZRRXXOOGG KKDDYYHH WWRR HH[[DDPPLLQQHH WWKKHHVVHH DDSSSSOOLLFFDDWWLLRRQQVV XXQQGGHHUU WWKKHH QQHHZZ 7755,,33VV��FFRRQQVVLLVVWWHHQQWW OODDZZVV�� FFRRQQFFXXUUUUHHQQWWOO\\�� WWKKHH GGUUXXJJ ZZRRXXOOGG DDOOVVRR EEHH UUHHDDGG\\ IIRRUU FFRRPPPPHHUUFFLLDDOO PPDDUUNNHHWWLLQQJJ LLQQ ((JJ\\SSWW��$$VV WWKKHH FFKKDDUUWW ��OOLLQQHH ;;<<==�� VVKKRRZZVV�� QQRR SSDDWWHHQQWWHHGG GGUUXXJJVV ZZRRXXOOGG EEHH RRQQ WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ PPDDUUNNHHWW XXQQWWLLOO �������� DDQQGGKKHHQQFFHH QQRR HHFFRRQQRRPPLLFF LLPPSSDDFFWW RRII WWKKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW ZZRRXXOOGG EEHH IIHHOOWW XXQQWWLLOO ���� \\HHDDUUVV DDIIWWHHUU WWKKHH DDJJUUHHHHPPHHQQWW��,,QQ RRWWKKHHUU ZZRRUUGGVV�� GGUUXXJJVV WWKKDDWW HHQQWWHHUU WWKKHH PPDDUUNNHHWW RRYYHHUU WWKKHH QQHH[[WW ���� \\HHDDUUVV�� DDQQGG FFHHUUWWDDLLQQOO\\ GGUUXXJJVV DDOOUUHHDDGG\\ RRQQ WWKKHHPPDDUUNNHHWW�� ZZLLOOOO EEHH XXQQDDIIIIHHFFWWHHGG EE\\ WWKKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW������ ,,II ������ RRII WWKKHH DDSSSSOOLLFFDDWWLLRRQQVV LLQQ �������� ZZHHUUHH WWRR EEHHJJUUDDQQWWHHGG SSDDWWHHQQWWVV LLQQ ���������� WWKKHHVVHH ������ SSDDWWHHQQWWHHGG GGUUXXJJVV ZZRRXXOOGG EEHH RRQQ WWKKHH PPDDUUNNHHWW LLQQ ���������� $$VVVVXXPPLLQQJJ DDXXQQLLIIRRUUPP UUDDWWHH RRII VVXXFFFFHHVVVVIIXXOO GGUUXXJJ SSDDWWHHQQWWVV�� WWKKHH QQXXPPEEHHUU RRII GGUUXXJJVV RRQQ WWKKHH PPDDUUNNHHWW EE\\ WWKKHH \\HHDDUU �������� ZZRRXXOOGG EEHH������ ��WWKKHH ������ JJUUDDQQWWHHGG SSDDWWHHQQWWVV LLQQ �������� SSOOXXVV WWKKHH ������ LLQQ ������������ ������ LLQQ ���������� DDQQGG VVRR RRQQ�� $$IIWWHHUU ���������� WWKKHHQQXXPPEEHHUU RRII SSDDWWHHQQWWHHGG GGUUXXJJVV RRQQ WWKKHH PPDDUUNNHHWW ZZRRXXOOGG EEHH FFRRQQVVWWDDQQWW EEHHFFDDXXVVHH WWKKHH QQXXPPEEHHUU RRII QQHHZZ GGUUXXJJVV FFRRPPLLQQJJRRQQWWRR WWKKHH PPDDUUNNHHWW ZZRRXXOOGG EEHH EEDDOODDQQFFHHGG EE\\ WWKKRRVVHH JJRRLLQQJJ RRIIII��SSDDWWHHQQWW DDIIWWHHUU WWKKHH HH[[SSLLUUDDWWLLRRQQ RRII WWKKHHLLUU ������\\HHDDUUSSDDWWHHQQWW WWHHUUPP�� 77KKXXVV�� RRQQOO\\ LLQQ ���������� ���� \\HHDDUUVV DDIIWWHHUU WWKKHH ::7722 HHQQWWHHUUVV LLQQWWRR IIRRUUFFHH�� ZZLLOOOO ((JJ\\SSWW KKDDYYHH DD IIXXOOOOUURRVVWWHHUU RRII SSDDWWHHQQWWHHGG GGUUXXJJVV FFRRPPSSDDUUDDEEOOHH ZZLLWWKK WWKKRRVVHH LLQQ FFRRXXQQWWUULLHHVV WWKKDDWW FFXXUUUUHHQQWWOO\\ SSUURRYYLLGGHH SSDDWWHHQQWWSSUURRWWHHFFWWLLRRQQ��))LLQQDDOOOO\\�� LLII SSLLSSHHOOLLQQHH SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ ZZHHUUHH WWRR EEHH JJUUDDQQWWHHGG�� VVDD\\�� IIRRUU DDOOOO LLQQYYHHQQWWLLRRQQVV PPDDGGHH DDIIWWHHUU ���������� WWKKHHHHIIIIHHFFWW ZZRRXXOOGG EEHH WWRR VVKKLLIIWW WWKKHH JJUUDDSSKK IIUURRPP ;;<<== WWRR ;;%%&&==�� 77KKHH IILLUUVVWW LLPPSSDDFFWW ZZRRXXOOGG EEHH IIHHOOWW QQHH[[WW \\HHDDUU DDQQGGWWKKHH IIXXOOOO LLPPSSDDFFWW LLQQ �������� LLQQVVWWHHDDGG RRII ���������� 77KKHH FFRRQQVVHHTTXXHHQQFFHHVV ZZRRXXOOGG EEHH HHQQRRUUPPRRXXVV�� EEHHFFDDXXVVHH HHVVVVHHQQWWLLDDOOOO\\WWKKHH HHFFRRQQRRPPLLFF LLPPSSDDFFWW ZZRRXXOOGG EEHH VVKKLLIIWWHHGG IIRRUUZZDDUUGG EE\\ VVHHYYHHQQ \\HHDDUUVV�� OOHHDDYYLLQQJJ WWKKDDWW PPXXFFKK OOHHVVVV WWLLPPHH IIRRUUGGRRPPHHVVWWLLFF LLQQGGXXVVWWUU\\ WWRR DDGGMMXXVVWW��

���� $$OOWWKKRRXXJJKK WWKKHH DDJJUUHHHHPPHHQQWW UUHHTTXXLLUUHHVV SSDDWWHHQQWW DDSSSSOOLLFFDDWWLLRRQQVV PPDDGGHH DDIIWWHHUU --DDQQXXDDUU\\ ���� �������� WWRR EEHH DDFFFFRRUUGGHHGG SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ�� SSDDWWHHQQWWVVIILLOOHHGG LLQQ LLQQGGXXVVWWUULLDDOO FFRRXXQQWWUULLHHVV DDIIWWHHUU --DDQQXXDDUU\\ ���� �������� FFRRXXOOGG LLQQ HHIIIIHHFFWW EEHH HHOOLLJJLLEEOOHH IIRRUU SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ EEHHFFDDXXVVHH RRII WWKKHH RRSSHHUUDDWWLLRRQQ RRII WWKKHHSSUURRYYLLVVLLRRQQ UUHHOODDWWLLQQJJ WWRR WWKKHH ��SSUULLRRUULLWW\\ GGDDWWHH�� RRII DDQQ DDSSSSOOLLFFDDWWLLRRQQ������ 77KKHH RRQQHH VVLLJJQQLLIILLFFDDQQWW FFDDYYHHDDWW WWRR WWKKLLVV LLVV WWKKDDWW LLII UUHHJJXXOODDWWRRUU\\ DDSSSSUURRYYDDOO IIRRUU DD GGUUXXJJ WWDDNNHHVV OOHHVVVV WWKKDDQQ ���� \\HHDDUUVV�� FFRRXXQQWWUULLHHVV ZZLLOOOO VVWWLLOOOO KKDDYYHHWWRR SSUURRWWHHFFWW WWKKDDWW GGUUXXJJ EE\\ JJUUDDQQWWLLQQJJ DDQQ HH[[FFOOXXVVLLYYHH PPDDUUNNHHWWLLQQJJ UULLJJKKWW�� DD SSDDWWHHQQWW EE\\ DDQQRRWWKKHHUU QQDDPPHH�� XXQQWWLLOO VVXXFFKK WWLLPPHH DDVV WWKKHH\\ FFDDQQ UUHHFFHHLLYYHHIIRRUUPPDDOO SSDDWWHHQQWWVV ��$$UUWWLLFFOOHH ������������ 66XXFFKK GGUUXXJJVV ZZLLOOOO HHQQMMRR\\ DD FFRRPPPPHHUUFFLLDDOO SSDDWWHHQQWWHHGG OOLLIIHH JJUUHHDDWWHHUU WWKKDDQQ ���� \\HHDDUUVV�� GGHHSSHHQQGGLLQQJJ RRQQ KKRRZZTTXXLLFFNNOO\\ WWKKHH\\ RREEWWDDLLQQ UUHHJJXXOODDWWRRUU\\ DDSSSSUURRYYDDOO��
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++RRZZHHYYHHUU�� LLII RRQQHH SSRRVVLLWWVV�� PPRRUUHH UUHHDDOOLLVVWWLLFFDDOOOO\\�� WWKKDDWW FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ EEHHWWZZHHHHQQ SSDDWWHHQQWWHHGG WWKKHHUUDDSSHHXXWWLLFFFFOODDVVVVHHVV DDOOOORRZZVV JJRRYYHHUUQQPPHHQQWWVV WWRR XXVVHH FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVLLQQJJ WWRR UUHHJJXXOODDWWHH DD SSRRVVWW��7755,,33VVSSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO PPDDUUNNHHWW�� WWKKHH DDGGYYHHUUVVHH HHIIIIHHFFWWVV VVKKUULLQQNN IIXXUUWWKKHHUU LLQQ PPDDJJQQLLWWXXGGHH�� ,,QQ 66XXEEUUDDPPDDQQLLDDQQ����������DD�� WWKKLLVV LLVV PPRRGGHHOOOOHHGG DDVV DD %%HHUUWWUUDDQQGG GGXXRRSSRROO\\ LLQQ WWKKHH SSUUHH�� DDQQGG SSRRVVWW��SSDDWWHHQQWW VVLLWWXXDDWWLLRRQQVV�� ZZLLWWKK RRQQHHGGRRPPHHVVWWLLFF DDQQGG RRQQHH IIRRUUHHLLJJQQ SSUURRGGXXFFHHUU�� 77KKHH HHIIIIHHFFWW RRII WWKKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW LLVV PPRRGGHHOOOOHHGG DDVV IIRRUUFFLLQQJJDDQQ LLQQFFUUHHDDVVHH LLQQ WWKKHH FFRRVVWW RRII WWKKHH GGRRPPHHVVWWLLFF SSUURRGGXXFFHHUU ZZKKLLFFKK FFDDQQ EEHH LLQQWWHHUUSSUUHHWWHHGG DDVV WWKKHH UURR\\DDOOWW\\ WWKKDDWW KKHHZZRRXXOOGG KKDDYYHH WWRR SSDD\\ WWRR WWKKHH IIRRUUHHLLJJQQ SSDDWWHHQQWW KKRROOGGHHUU IIRRUU WWKKHH XXVVHH³³XXQQGGHHUU FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVLLQQJJ³³RRIIKKLLVV SSDDWWHHQQWW�� 77KKLLVV PPRRGGHHOO \\LLHHOOGGVV DDQQQQXXDDOO ZZHHOOIIDDUUHH OORRVVVVHHVV SSUULLFFHH LLQQFFUUHHDDVVHHVV WWKKDDWW DDUUHH FFRRQQVVLLGGHHUUDDEEOO\\ OOHHVVVVWWKKDDQQ WWKKHH UUHHVVXXOOWWVV VVKKRRZZQQ LLQQ 77DDEEOOHH ��������
���� //RRQQJJ��UUXXQQ ''\\QQDDPPLLFF ,,PPSSDDFFWW
77KKHHVVHH FFDDOOFFXXOODDWWLLRRQQVV SSRRWWHHQQWWLLDDOOOO\\ LLJJQQRRUUHH LLPPSSRRUUWWDDQQWW GG\\QQDDPPLLFF EEHHQQHHIILLWWVV VVWWHHPPPPLLQQJJ IIUURRPP 7755,,33VV��LLQQGGXXFFHHGG 55		'' HHIIIIHHFFWWVV�� 77KKHH HHYYLLGGHHQQFFHH RRQQ WWKKHHVVHH HHIIIIHHFFWWVV LLVV XXQQIIRRUUWWXXQQDDWWHHOO\\ QQHHLLWWKKHHUU HH[[WWHHQQVVLLYYHH QQRRUUVV\\VVWWHHPPDDWWLLFF�� $$ QQXXPPEEHHUU RRII VVWWXXGGLLHHVV IIRRUU LLQQGGXXVVWWUULLDDOO FFRRXXQQWWUULLHHVV GGRR�� KKRRZZHHYYHHUU�� VVKKRRZZ WWKKDDWW ,,33 SSUURRWWHHFFWWLLRRQQLLVV LLPPSSRRUUWWDDQQWW LLQQ 55		'' GGHHFFLLVVLLRRQQVV LLQQ WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO DDQQGG FFKKHHPPLLFFDDOO VVHHFFWWRRUUVV�� EEXXWW OOHHVVVV VVRR LLQQ RRWWKKHHUUVVHHFFWWRRUUVV ��//HHYYLLQQ HHWW DDOO�� ���������� 00DDQQVVIILLHHOOGG ���������� ������������
���� 00DDVVNNXXVV DDQQGG ..RRQQDDQQ ������������ FFDDOOFFXXOODDWWHH WWKKHH HHFFRRQQRRPPLLFF LLPPSSDDFFWWVV XXQQGGHHUU RRWWKKHHUU VVFFHHQQDDUULLRRVV��
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,,QQ WWKKHH FFDDVVHH RRII ((JJ\\SSWW�� ZZKKDDWW DDUUHH WWKKHH SSUURRVVSSHHFFWWVV IIRRUU WWKKHH NNQQRRZZ��ZZKKDDWW�� NNQQRRZZ��ZZKKRR�� DDQQGG NNQQRRZZ��ZZKKHHUUHH HHIIIIHHFFWWVV"" 77DDEEOOHHVV ������ VVKKHHGG VVRRPPHH OOLLJJKKWW RRQQ WWKKHH NNQQRRZZ��ZZKKRR DDQQGG NNQQRRZZ��ZZKKHHUUHH HHIIIIHHFFWWVV��&&XXUUUUHHQQWWOO\\�� WWKKHHUUHH LLVV YYHHUU\\ OOLLPPLLWWHHGG 55		'' LLQQ ((JJ\\SSWW DDQQGG YYHHUU\\ OOLLWWWWOOHH EE\\ ((JJ\\SSWWLLDDQQ IILLUUPPVV�� DDQQGG DDVVGGLLVVFFXXVVVVHHGG DDEERRYYHH�� WWKKHH OOLLWWWWOOHH WWKKDDWW WWKKHHUUHH LLVV WWHHQQGGVV WWRR EEHH RRII DD YYHHUU\\ VVSSHHFFLLDDOO�� OOLLPPLLWWHHGG QQDDWWXXUUHH�� ,,WW FFRRXXOOGG EEHHDDUUJJXXHHGG�� KKRRZZHHYYHHUU�� WWKKDDWW WWKKLLVV UUHHIIOOHHFFWWVV LLQQ SSDDUUWW WWKKHH FFXXUUUUHHQQWW OOHHJJDDOO UUHHJJLLPPHH WWKKDDWW KKDDVV QQRRWW SSUURRYYLLGGHHGG WWKKHHLLQQFFHHQQWWLLYYHHVV IIRRUU 55		''�� 22QQ WWKKLLVV YYLLHHZZ�� IIXXWWXXUUHH 55		'' DDFFWWLLYYLLWW\\ FFDDQQQQRRWW EEHH HH[[WWUUDDSSRROODDWWHHGG IIUURRPP FFXXUUUUHHQQWWSSHHUUIIRRUUPPDDQQFFHH EEHHFFDDXXVVHH RRII WWKKHH UUHHJJLLPPHH VVKKLLIIWW WWKKDDWW ZZLLOOOO RRFFFFXXUU�� ((YYHHQQ LLII WWKKLLVV ZZHHUUHH WWUUXXHH�� WWKKHH SSUURRVVSSHHFFWWVVIIRRUU GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ DD JJHHQQXXLLQQHH 55		'' EEDDVVHHGG LLQQGGXXVVWWUU\\ LLQQ ((JJ\\SSWW LLQQ WWKKHH PPHHGGLLXXPP��WWHHUUPP DDUUHH QQRRWW YYHHUU\\EEUULLJJKKWW�� 77RR VVHHHH ZZKK\\�� WWKKHH GGHHYYHHOORRSSPPHHQQWW RRII RRQQHH QQHHZZ SSDDWWHHQQWWDDEEOOHH GGUUXXJJ WWRRGGDD\\ FFRRVVWWVV DDEERRXXWW 8866�� �������������� PPLLOOOOLLRRQQ RRUU DDEERRXXWW //(( ���������������� PPLLOOOOLLRRQQ�� ZZKKLLFFKK UUHHSSUUHHVVHHQQWWVV DDOOPPRRVVWW KKDDOOII WWKKHH UUHHYYHHQQXXHHVVJJHHQQHHUUDDWWHHGG EE\\ WWKKHH HHQQWWLLUUHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO LLQQGGXXVVWWUU\\³³DDQQ LLQQGGXXVVWWUU\\ WWKKDDWW LLVV QQRRWW HHYYHHQQ DDWW DDVVWWDDJJHH RRII GGHHYYHHOORRSSPPHHQQWW DDWW ZZKKLLFFKK LLWW PPDDQQXXIIDDFFWWXXUUHHVV WWKKHH LLPPSSRRUUWWDDQQWW DDFFWWLLYYHH LLQQJJUUHHGGLLHHQQWWVV�� $$WWWWDDLLQQLLQQJJ55		'' FFDDSSDDEELLOOLLWW\\ LLVV WWKKHHUUHHIIRRUUHH VVRRPPHH WWLLPPHH DDZZDD\\��77KKLLVV LLVV QQRRWW WWRR VVDD\\ WWKKDDWW FFHHUUWWDDLLQQ NNLLQQGGVV RRII 55		''�� VVXXFFKK DDVV FFOOLLQQLLFFDDOO WWUUDDLLQQLLQQJJ DDQQGG WWHHVVWWLLQQJJ�� FFDDQQQQRRWW EEHHFFDDUUUULLHHGG RRXXWW LLQQ ((JJ\\SSWW�� EEXXWW DDWWWWHHPPSSWWVV DDWW DDVVVVHHVVVVLLQQJJ WWKKHHLLUU PPDDJJQQLLWWXXGGHH DDUUHH HH[[WWUUHHPPHHOO\\ VVSSHHFFXXOODDWWLLYYHH��33UURRSSRRQQHHQQWWVV RRII WWKKHH YYLLHHZZ WWKKDDWW 55		'' ZZLLOOOO EEHH VVWWLLPPXXOODDWWHHGG LLQQYYRRNNHH WWKKHH HH[[DDPPSSOOHH RRII ,,WWDDOO\\�� ZZKKHHUUHH LLWW LLVVFFOODDLLPPHHGG WWKKDDWW SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ LLPPSSUURRYYHHGG WWKKHH VVLLWWXXDDWWLLRRQQ RRII OORRFFDDOO FFRRPPSSDDQQLLHHVV DDQQGG HHQQFFRRXXUUDDJJHHGG55		'' ZZKKLLOOHH DDWW WWKKHH VVDDPPHH WWLLPPHH NNHHHHSSLLQQJJ SSUULLFFHH LLQQFFUUHHDDVVHHVV UUHHVVWWUUDDLLQQHHGG�� 22QQ WWKKHH RRWWKKHHUU KKDDQQGG�� WWKKHH&&DDQQDDGGLLDDQQ ''UUXXJJ 00DDQQXXIIDDFFWWXXUUHHUUVV $$VVVVRRFFLLDDWWLLRRQQ DDUUJJXXHHVV WWKKDDWW WWKKHH SSUURRPPLLVVHH RRII KKLLJJKKHHUU 55		'' DDIIWWHHUU WWKKHHVVWWUUHHQQJJWWKKHHQQLLQQJJ RRII WWKKHH SSDDWWHHQQWW OODDZZ LLQQ �������� ZZDDVV EEHHOOLLHHGG EE\\ VVXXEEVVHHTTXXHHQQWW HH[[SSHHUULLHHQQFFHH�� ,,QQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOOHHYYLLGGHHQQFFHH LLVV WWRRRR PPLL[[HHGG WWRR DDOOOORRZZ DDQQ\\ HHDDVV\\ JJHHQQHHUUDDOOLL]]DDWWLLRRQQ WWKKDDWW ZZRRXXOOGG DDSSSSOO\\ LLQQ WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ FFDDVVHH��::KKLLOOHH WWKKHH NNQQRRZZ��ZZKKRR DDQQGG NNQQRRZZ��ZZKKHHUUHH 55		'' HHIIIIHHFFWWVV PPDD\\ QQRRWW EEHH SSUURRPPLLVVLLQQJJ DDWW WWKKLLVV VVWWDDJJHH�� WWKKHHVVDDPPHH QQHHHHGG QQRRWW EEHH WWUUXXHH RRII WWKKHH NNQQRRZZ��ZZKKDDWW HHIIIIHHFFWWVV�� ,,PPSSUURRYYHHGG SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ LLQQ ((JJ\\SSWW DDQQGGRRWWKKHHUU VVLLPPLLOODDUU GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ FFRRXXQQWWUULLHHVV FFRRXXOOGG VVWWLLPPXXOODDWWHH 55		'' EE\\ IIRRUUHHLLJJQQ DDQQGG OORRFFDDOO IILLUUPPVV LLQQ IILLQQGGLLQQJJFFXXUUHHVV IIRRUU GGLLVVHHDDVVHHVV IIRRXXQQGG SSUUHHGGRRPPLLQQDDQQWWOO\\ LLQQ WWKKHHVVHH FFRRXXQQWWUULLHHVV��
���� ::KKDDWW ::LLOOOO WWKKHH ((88 $$JJUUHHHHPPHHQQWW $$GGGG WWRR 7755,,3366""
77KKHH GGUUDDIIWW DDJJUUHHHHPPHHQQWW UUHHTTXXLLUUHHVV ((JJ\\SSWW WWRR SSUURRYYLLGGHH SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ IIRRUU ,,3355VV LLQQ OOLLQQHH ZZLLWWKK ��WWKKHH KKLLJJKKHHVVWWLLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO VVWWDDQQGGDDUUGGVV�� DDQQGG WWRR DDGGKKHHUUHH WWRR DD QQRRQQ��HH[[KKDDXXVVWWLLYYHH OOLLVVWW RRII PPXXOOWWLLOODDWWHHUUDDOO FFRRQQYYHHQQWWLLRRQQVV��//RRXXWWIILL ������������ $$OOWWKKRRXXJJKK WWKKHH GGHHOOLLEEHHUUDDWWHH DDPPEELLJJXXLLWW\\ RRII WWKKHH IIRRUUPPHHUU UUHHTTXXLLUUHHPPHHQQWW KKDDVV UUDDLLVVHHGG VVRRPPHH
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FFRRQQFFHHUUQQVV�� LLWW DDSSSSHHDDUUVV WWKKDDWW QQHHLLWWKKHHUU RRII WWKKHHVVHH WWZZRR RREEOOLLJJDDWWLLRRQQVV ZZLLOOOO KKDDYYHH DDQQ\\ VVLLJJQQLLIILLFFDDQQWWFFRRQQVVHHTTXXHHQQFFHHVV IIRRUU WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU�� ����++RRZZHHYYHHUU�� DDQQRRWWKKHHUU VVHHWW RRII SSUURRYYLLVVLLRRQQVV PPDD\\ KKDDYYHH VVRRPPHH LLPPSSDDFFWW RRQQ WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU�� LLQQSSDDUUWWLLFFXXOODDUU RRQQ WWKKHH DDEELLOOLLWW\\ RRII WWKKHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW WWRR UUHHJJXXOODDWWHH LLWW�� 77KKHH GGUUDDIIWW DDJJUUHHHHPPHHQQWW DDGGRRSSWWVV WWKKHHSSUULLQQFFLLSSOOHHVV RRII FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ SSRROOLLFF\\ WWKKDDWW JJRRYYHHUUQQ WWKKHH IIUUHHHH PPRRYYHHPPHHQQWW RRII JJRRRRGGVV ZZLLWWKKLLQQ WWKKHH ((88��22QQFFHH WWKKHH DDJJUUHHHHPPHHQQWW HHQQWWHHUUVV LLQQWWRR HHIIIIHHFFWW�� WWKKHHVVHH SSUULLQQFFLLSSOOHHVV ZZRRXXOOGG DDOOVVRR JJRRYYHHUUQQ WWKKHH FFRRQQGGLLWWLLRRQQVV RRIIFFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ EEHHWWZZHHHHQQ WWKKHH ((88 DDQQGG ((JJ\\SSWW�� 77KKHH LLPPSSOOLLFFDDWWLLRRQQVV�� DDOOWWKKRRXXJJKK XXQQFFHHUUWWDDLLQQ DDWW WWKKHH PPRRPPHHQQWW��FFRRXXOOGG EEHH SSRRWWHHQQWWLLDDOOOO\\ VVLLJJQQLLIILLFFDDQQWW�� LLQQ WWHHUUPPVV RRII FFLLUUFFXXPPVVFFUULLEELLQQJJ WWKKHH RRSSWWLLRRQQVV WWKKDDWW ((JJ\\SSWW ZZRRXXOOGGRRWWKKHHUUZZLLVVHH KKDDYYHH WWRR UUHHJJXXOODDWWHH WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU��$$QQ HH[[DDPPSSOOHH PPLLJJKKWW KKHHOOSS LLOOOOXXVVWWUUDDWWHH WWKKLLVV SSRRLLQQWW�� 66XXSSSSRRVVHH WWKKDDWW DD ((XXUURRSSHHDDQQ SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOOFFRRPPSSDDQQ\\ ZZDDVV FFKKDDUUJJLLQQJJ DD SSUULLFFHH WWKKDDWW FFRRXXOOGG EEHH FFRRQQVVLLGGHHUUHHGG KKLLJJKK RRUU DDEEXXVVLLYYHH XXQQGGHHUU ((JJ\\SSWWLLDDQQFFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ OODDZZ�� KKRRZZHHYYHHUU�� XXQQGGHHUU ((88 FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ SSRROOLLFF\\ UUXXOOHHVV�� VVXXFFKK DD SSUULLFFHH FFRRXXOOGG EEHH GGHHHHPPHHGGQQRRUUPPDDOO�� 77KKHH TTXXHHVVWWLLRRQQ ZZRRXXOOGG WWKKHHQQ DDUULLVVHH ZZKKHHWWKKHHUU ((JJ\\SSWW ZZRRXXOOGG EEHH IIRRUUFFHHGG EE\\ WWKKHH ((88 DDJJUUHHHHPPHHQQWWWWRR LLPPSSOOHHPPHHQQWW WWKKHH OODDWWWWHHUU VVWWDDQQGGDDUUGGVV�� $$QQRRWWKKHHUU HH[[DDPPSSOOHH UUHHOODDWWHHVV WWRR WWKKHH IIUUHHHHGGRRPP SSUURRYYLLGGHHGG XXQQGGHHUU WWKKHH7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW WWRR XXVVHH FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVLLQQJJ WWRR PPLLWWLLJJDDWWHH DDQQ\\ DDEEXXVVLLYYHH XXVVHH RRII WWKKHH SSDDWWHHQQWW UULLJJKKWW��::RRXXOOGG WWKKHH ((88 DDJJUUHHHHPPHHQQWW

VV SSUURRYYLLVVLLRRQQVV RRQQ FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ SSRROOLLFF\\ SSUUHHVVHHUUYYHH RRUU HHOOLLPPLLQQDDWWHH WWKKLLVVIIUUHHHHGGRRPP"" 77KKHHVVHH DDUUHH XXQQFFKKDDUUWWHHGG OOHHJJDDOO ZZDDWWHHUUVV WWKKDDWW QQHHHHGG WWRR EEHH FFDDUUHHIIXXOOOO\\ HH[[SSOORRUUHHGG EEHHIIRRUUHH ((JJ\\SSWWXXQQGGHHUUWWDDNNHHVV FFRRPPPPLLWWPPHHQQWWVV LLQQ WWKKHH DDUUHHDD RRII FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ SSRROOLLFF\\��
���� 33RROOLLFF\\ 22SSWWLLRRQQVV IIRRUU ((JJ\\SSWW
22SSWWLLRRQQVV IIRRUU WWKKHH **RRYYHHUUQQPPHHQQWW
33LLSSHHOOLLQQHH 33UURRWWHHFFWWLLRRQQ DDQQGG ,,PPSSOOHHPPHHQQWWDDWWLLRRQQ RRII //HHJJLLVVOODDWWLLRRQQ�� 77KKHH EERR[[ LLQQGGLLFFDDWWHHVV WWKKDDWW WWKKHH LLPPSSDDFFWWRRII WWKKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW ZZLLOOOO EEHH IIHHOOWW IIXXOOOO\\ RRQQOO\\ LLQQ ��������²²���� \\HHDDUUVV DDIIWWHHUU WWKKHH LLPPSSOOHHPPHHQQWWDDWWLLRRQQ RRIIWWKKHH DDJJUUHHHHPPHHQQWW²²ZZKKLLFFKK VVKKRRXXOOGG SSUURRYYLLGGHH VVXXIIIILLFFLLHHQQWW WWLLPPHH IIRRUU LLQQGGXXVVWWUULLHHVV WWKKDDWW DDUUHH OOLLNNHHOO\\ WWRR EEHHDDIIIIHHFFWWHHGG WWRR DDGGMMXXVVWW WWRR WWKKHH KKDDUUVVKKHHUU HHQQYYLLUURRQQPPHHQQWW�� 77ZZRR SSRROOLLFF\\ FFKKRRLLFFHHVV²²QQHHLLWWKKHHUU RRII ZZKKLLFFKK LLVVUUHHTTXXLLUUHHGG EE\\ WWKKHH 7755,,3366 RRUU ((88 DDJJUUHHHHPPHHQQWWVV²²FFRRQQIIUURRQQWW WWKKHH DDXXWWKKRRUULLWWLLHHVV�� IILLUUVVWW�� ZZKKHHWWKKHHUU WWRR JJUUDDQQWWSSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ IIRRUU SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWWVV WWKKDDWW KKDDYYHH EEHHHHQQ LLQQYYHHQQWWHHGG SSUULLRRUU WWRR �������� ��WWKKHH��SSLLSSHHOOLLQQHH SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ�� LLVVVVXXHH���� DDQQGG VVHHFFRRQQGG ZZKKHHWWKKHHUU WWRR DDFFFFHHOOHHUUDDWWHH WWKKHH GGRRPPHHVVWWLLFF LLPPSSOOHHPPHHQQWWDDWWLLRRQQ RRIIWWKKHH SSDDWWHHQQWW OODDZZVV IIUURRPP �������� ��WWKKHH ��EEOODDFFNN EERR[[�� LLVVVVXXHH����,,WW LLVV LLPPSSRRUUWWDDQQWW WWRR UUHHFFRRJJQQLL]]HH WWKKDDWW WWKKHHVVHH DDUUHH WWZZRR GGLLVVWWLLQQFFWW LLVVVVXXHHVV²²WWKKHH IIRRUUPPHHUU ZZLLOOOO KKDDYYHH DDVVWWUURRQQJJ HHFFRRQQRRPPLLFF LLPPSSDDFFWW EEHHFFDDXXVVHH LLWW ZZLLOOOO VVKKLLIIWW IIRRUUZZDDUUGG EE\\ ������ \\HHDDUUVV WWKKHH HHIIIIHHFFWWVV GGHHVVFFUULLEEHHGG LLQQ WWKKHH
���� 22QQHH RRII WWKKHH FFRRQQYYHHQQWWLLRRQQVV WWRR ZZKKLLFFKK DDGGKKHHUUHHQQFFHH LLVV UUHHTTXXLLUUHHGG�� WWKKHH ,,QQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO &&RRQQYYHHQQWWLLRRQQ IIRRUU WWKKHH 33UURRWWHHFFWWLLRRQQ RRII 33OODDQQWW 99DDUULLHHWWLLHHVV�������������� ZZLLOOOO�� KKRRZZHHYYHHUU�� KKDDYYHH LLPPSSRRUUWWDDQQWW UUDDPPLLIILLFFDDWWLLRRQQVV IIRRUU WWKKHH DDJJUULLFFXXOOWWXXUUDDOO VVHHFFWWRRUU��
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EERR[[�� LLQQ RRWWKKHHUU ZZRRUUGGVV�� SSLLSSHHOOLLQQHH SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ ZZRRXXOOGG GGLLVVDDOOOORRZZ LLPPLLWWDDWWLLRRQQ��EEDDVVHHGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ EE\\ OORRFFDDOOPPDDQQXXIIDDFFWWXXUUHHUUVV IIUURRPP QQRRZZ RRQQZZDDUUGGVV�� ����%%XXWW HHFFRRQQRRPPLLFF OORRJJLLFF VVXXJJJJHHVVWWVV WWKKDDWW SSLLSSHHOOLLQQHH SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ PPDD\\QQRRWW KKDDYYHH PPHHUULLWW�� 33LLSSHHOOLLQQHH SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ ZZRRXXOOGG LLQQGGXXFFHH WWKKHH VVKKRRUUWW��UUXXQQ HHFFRRQQRRPPLLFF LLPPSSDDFFWW RRII KKLLJJKKHHUUFFRRQQVVXXPPHHUU SSUULLFFHHVV DDQQGG OORRZZHHUU FFRRQQVVXXPPHHUU ZZHHOOIIDDUUHH�� EEXXWW ZZRRXXOOGG QQRRWW KKDDYYHH DDQQ\\ DDWWWWHHQQGGDDQQWW GG\\QQDDPPLLFFEEHHQQHHIILLWWVV�� ''\\QQDDPPLLFF EEHHQQHHIILLWWVV DDUULLVVHH ZZKKHHQQ WWKKHH LLPPSSUURRYYHHGG ,,33 UUHHJJLLPPHH LLQQGGXXFFHHVV JJUUHHDDWWHHUU 55		'' DDFFWWLLYYLLWW\\��EEXXWW EE\\ GGHHIILLQQLLWWLLRRQQ WWKKHH SSUURRGGXXFFWWVV WWKKDDWW ZZLLOOOO EEHH LLQQWWUURRGGXXFFHHGG KKDDYYHH DDOOUUHHDDGG\\ EEHHHHQQ LLQQYYHHQQWWHHGG�� VVRR WWKKDDWW WWKKHHUUHHFFDDQQ EEHH QQRR LLQQFFUUHHPPHHQQWWDDOO LLPPSSDDFFWW RRQQ 55		'' DDFFWWLLYYLLWW\\�� 77KKHH VVHHFFRRQQGG DDGGYYDDQQWWDDJJHH RRII QQRRWW LLPPSSOOHHPPHHQQWWLLQQJJSSLLSSHHOOLLQQHH SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ LLVV WWKKDDWW LLWW ZZRRXXOOGG DDIIIIRRUUGG DD OORRQQJJHHUU WWLLPPHH SSHHUULLRRGG IIRRUU OORRFFDDOO SSUURRGGXXFFHHUUVV WWRR DDGGMMXXVVWW WWRRWWKKHH QQHHZZ SSDDWWHHQQWW UUHHJJLLPPHH�� DDQQGG WWRR UUHH��RRUULLHHQQWW WWKKHHLLUU SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ VVWWUUDDWWHHJJ\\ IIUURRPP LLPPLLWWDDWWLLRRQQ��EEDDVVHHGGSSUURRGGXXFFWWLLRRQQ WWRR OOLLFFHHQQVVHH��EEDDVVHHGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ��22QQ WWKKHH RRWWKKHHUU KKDDQQGG�� WWKKHH DDFFFFHHOOHHUUDDWWLLRRQQ RRII WWKKHH GGRRPPHHVVWWLLFF LLPPSSOOHHPPHHQQWWDDWWLLRRQQ RRII OODDZZVV ��WWKKHH EEOODDFFNN EERR[[LLVVVVXXHHVV�� ZZRRXXOOGG KKDDYYHH QQRR HHFFRRQQRRPPLLFF LLPPSSDDFFWW�� LLWW ZZRRXXOOGG PPHHUUHHOO\\ LLQQWWUURRGGXXFFHH WWUUDDQQVVSSDDUUHHQQFF\\ DDQQGG FFHHUUWWDDLLQQWW\\LLQQWWRR WWKKHH SSDDWWHHQQWW VV\\VVWWHHPP DDQQGG SSUURRYYLLGGHH JJXXDDUUDDQQWWHHHHVV WWKKDDWW IIUURRPP �������� RRQQZZDDUUGGVV�� ((JJ\\SSWW

VV SSDDWWHHQQWWSSUURRWWHHFFWWLLRRQQ IIRRUU SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWWVV ZZLLOOOO EEHH LLQQ OOLLQQHH ZZLLWWKK LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO VVWWDDQQGGDDUUGGVV�� ����
&&RRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVLLQQJJ�� ::KKLLOOHH WWKKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW KKDDVV VVLLJJQQLLIILLFFDDQQWWOO\\ OOLLPPLLWWHHGG WWKKHH XXVVHH RRIIFFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVLLQQJJ ��ZZKKLLFFKK ZZDDVV�� IIRRUU HH[[DDPPSSOOHH�� WWKKHH SSUUHHIIHHUUUUHHGG WWRRRROO LLQQ &&DDQQDDGGDD IIRRUU UUHHJJXXOODDWWLLQQJJGGUUXXJJ SSUULLFFHHVV���� FFRRXXQQWWUULLHHVV UUHHWWDDLLQQ VVRRPPHH PPDDUUJJLLQQ RRII PPDDQQHHXXYYHHUU LLQQ XXVVLLQQJJ WWKKLLVV IIRRUUPP RRII UUHHJJXXOODDWWRRUU\\FFRRQQWWUURROO�� ,,QQ SSDDUUWWLLFFXXOODDUU�� LLWW VVKKRRXXOOGG EEHH QQRRWWHHGG WWKKDDWW WWZZRR RRII WWKKHH VVWWUULLQQJJHHQQWW FFRRQQGGLLWWLLRRQQVV DDWWWWDDFFKKHHGG WWRRFFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVLLQQJJ WWKKHH QQHHHHGG WWRR GGHHPPRRQQVVWWUUDDWWHH WWKKDDWW WWKKHH SSDDWWHHQQWW RRZZQQHHUU KKDDVV UUHHIIXXVVHHGG WWRR PPDDNNHHDDYYDDLLOODDEEOOHH DD YYRROOXXQQWWDDUU\\ OOLLFFHHQQVVHH RRQQ UUHHDDVVRRQQDDEEOOHH FFRRPPPPHHUUFFLLDDOO WWHHUUPPVV DDQQGG FFRRQQGGLLWWLLRRQQVV�� DDQQGG WWKKHHFFUULLWWHHUULLRRQQ RRII DDGGHHTTXXDDWWHH FFRRPPSSHHQQVVDDWWLLRRQQ FFDDQQ EEHH ZZDDLLYYHHGG LLII LLWW FFDDQQ EEHH VVKKRRZZQQ WWKKDDWW DDQQ ,,3355 KKRROOGGHHUU

VVDDFFWWLLRRQQVV KKDDYYHH UUHHVVXXOOWWHHGG LLQQ DDQQ DDQQWWLL��FFRRPPSSHHWWLLWWLLYYHH SSUUDDFFWWLLFFHH�� ++HHQQFFHH�� ((JJ\\SSWW LLQQ LLWWVV QQDDWWLLRRQQDDOO FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQOODDZZ FFDDQQ VVSSHHFFLLII\\ VVWWDDQQGGDDUUGGVV RRII DDEEXXVVHH�� HHQQFFRRPPSSDDVVVVLLQQJJ VVXXFFKK RRXXWWFFRRPPHHVV DDVV KKLLJJKK SSUULLFFHHVV�� ((JJ\\SSWW UUHHWWDDLLQQVVHHQQRRXXJJKK OODDWWLLWWXXGGHH²²VVXXEEMMHHFFWW RRII FFRRXXUUVVHH WWRR WWKKHH FFDDYYHHDDWW WWKKDDWW WWKKLLVV PPLLJJKKWW EEHH FFLLUUFFXXPPVVFFUULLEEHHGG RRUUHHOOLLPPLLQQDDWWHHGG EE\\ WWKKHH ((88 DDJJUUHHHHPPHHQQWW²²LLQQ GGHHWWHHUUPPLLQQLLQQJJ ZZKKHHUUHH WWKKHHVVHH VVWWDDQQGGDDUUGGVV FFRRXXOOGG EEHH VVHHWW�� IIRRUUHH[[DDPPSSOOHH�� WWKKHH SSRRLLQQWW DDWW ZZKKLLFFKK DD SSUULLFFHH ZZRRXXOOGG FFRRQQVVWWLLWWXXWWHH DDQQ DDEEXXVVHH RRII WWKKHH SSDDWWHHQQWW UULLJJKKWW�� ,,QQ WWKKHH HHYYHHQQWW

���� ((JJ\\SSWW GGRRHHVV QQRRWW KKDDYYHH WWKKHH FFKKRRLLFFHH RRII QQRRWW LLQQWWUURRGGXXFFLLQQJJ SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ�� ,,QQ IIDDFFWW�� HHYYHHQQ LLII ((JJ\\SSWW ZZLLVVKKHHGG WWRR UUHHQQHHJJHH RRQQ LLWWVVLLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO FFRRPPPPLLWWPPHHQQWWVV�� LLWW ZZLLOOOO QQRRWW EEHH DDEEOOHH WWRR EEHHFFDDXXVVHH LLWW ZZRRXXOOGG QQRRWW KKDDYYHH DDFFFFHHVVVV WWRR WWKKHH LLPPSSRRUUWWHHGG UUDDZZ PPDDWWHHUULLDDOOVV�� ZZKKLLFFKKFFRRXXOOGG QQRRWW EEHH OOHHJJDDOOOO\\ SSUURRGGXXFFHHGG LLQQ WWKKHH FFRRXXQQWWUU\\ RRII RRUULLJJLLQQ�� RRQQ ZZKKLLFFKK ((JJ\\SSWWLLDDQQ LLPPLLWWDDWWLLRRQQ GGHHSSHHQQGGVV�� 77KKHH RRQQOO\\ UUHHDDOO TTXXHHVVWWLLRRQQ LLVV QQRRWWZZKKHHWWKKHHUU EEXXWW ZZKKHHQQ WWRR LLQQWWUURRGGXXFFHH VVXXFFKK SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ������ $$FFFFRRUUGGLLQQJJ WWRR OOHHJJDDOO HH[[SSHHUUWWVV�� WWKKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW LLVV VVHHOOII��HH[[HHFFXXWWLLQQJJ LLQQ ((JJ\\SSWW LLQQ WWKKHH VVHHQQVVHH WWKKDDWW LLWW KKDDVV WWKKHH IIRRUUFFHH RRII GGRRPPHHVVWWLLFFOODDZZ RRYYHHUUUULLGGLLQQJJ DDOOOO SSUUHHYYLLRRXXVV UUHHOOHHYYDDQQWW OODDZZVV�� ++RRZZHHYYHHUU�� WWKKHHUUHH LLVV VVWWLLOOOO DD QQHHHHGG IIRRUU GGRRPPHHVVWWLLFF OODDZZ LLII RRQQOO\\ WWRR HHOODDEERRUUDDWWHH RRQQ DDQQGG VVSSHHFFLLII\\LLQQ JJUUHHDDWWHHUU GGHHWWDDLLOO WWKKHH SSUURRYYLLVVLLRRQQVV RRII WWKKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW��
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WWKKDDWW WWKKHHVVHH VVWWDDQQGGDDUUGGVV DDUUHH IIOORRXXWWHHGG�� FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVLLQQJJ FFRRXXOOGG EEHH XXVVHHGG WWRR UUHHGGUUHHVVVV WWKKHH DDEEXXVVHH DDQQGGEEUULLQQJJ SSUULLFFHHVV GGRRZZQQ WWRR UUHHDDVVRRQQDDEEOOHH OOHHYYHHOOVV������++RRZZHHYYHHUU�� LLQQ RRUUGGHHUU WWRR EEHH DDEEOOHH WWRR LLPPSSOOHHPPHHQQWW FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVLLQQJJ�� ((JJ\\SSWW QQHHHHGGVV WWRR KKDDYYHH DDFFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ OODDZZ LLQQ SSOODDFFHH WWKKDDWW ZZRRXXOOGG DDOOOORRZZ HH[[SSOOLLFFLLWWOO\\ IIRRUU WWKKHH UUHHJJXXOODDWWLLRRQQ RRII WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOOLLQQGGXXVVWWUU\\�� 77KKHH FFXXUUUUHHQQWW GGUUDDIIWW OODDZZ�� DDFFFFRRUUGGLLQQJJ WWRR RRXXUU XXQQGGHHUUVVWWDDQQGGLLQQJJ�� GGRRHHVV QQRRWW SSUURRYYLLGGHH IIRRUU WWKKLLVVSSRRVVVVLLEELLOOLLWW\\ DDQQGG QQHHHHGGVV WWRR EEHH UUHHPPHHGGLLHHGG�� ,,QQ WWKKHH OORRQQJJ��UUXXQQ�� LLWW LLVV SSUURREEDDEEOO\\ SSUUHHIIHHUUDDEEOOHH WWRR UUHHJJXXOODDWWHH GGUUXXJJSSUULLFFLLQQJJ WWKKUURRXXJJKK FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ SSRROOLLFF\\ UUDDWWKKHHUU WWKKDDQQ WWKKUURRXXJJKK DDGGPPLLQQLLVVWWUUDDWWLLYYHH IILLDDWW��
33UULLFFHH &&RRQQWWUURROOVV�� 11HHLLWWKKHHUU WWKKHH 7755,,33VV QQRRUU WWKKHH ((88 DDJJUUHHHHPPHHQQWW ZZRRXXOOGG SSUUHHFFOOXXGGHH WWKKHH XXVVHH RRII SSUULLFFHHFFRRQQWWUURROOVV DDOOUUHHDDGG\\ VVRR SSHHUUYYDDVVLLYYHH LLQQ ((JJ\\SSWW�� 33UULLFFHH FFRRQQWWUURROO UUHHJJLLPPHHVV FFRR��HH[[LLVVWW ZZLLWWKK VVWWUURRQQJJ SSDDWWHHQQWWUUHHJJLLPPHHVV LLQQ PPDDQQ\\ GGHHYYHHOORRSSHHGG FFRRXXQQWWUULLHHVV�� LLQQFFOOXXGGLLQQJJ WWKKRRVVHH LLQQ ((XXUURRSSHH�� ,,II KKLLJJKKHHUU GGUUXXJJ SSUULLFFHHVV DDUUHH DDVVRRXXUUFFHH RRII FFRRQQFFHHUUQQ�� WWKKHH ((XXUURRSSHHDDQQ PPRRGGHHOO FFRRXXOOGG VVHHUUYYHH DDVV DDQQ HH[[HHPPSSOODDUU�� WWKKLLVV SSRROOLLFF\\�� KKRRZZHHYYHHUU�� LLVV DDGGRRXXEEOOHH��HHGGJJHHGG VVZZRRUUGG ��VVHHHH EEHHOORRZZ����
88SSJJUUDDGGLLQQJJ WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ LLQQGGXXVVWWUU\\�� 77KKLLVV ZZRRXXOOGG UUHHTTXXLLUUHH RRWWKKHHUU SSRROOLLFF\\ HHIIIIRRUUWWVV WWKKDDWW DDUUHH FFXXUUUUHHQQWWOO\\VVHHHHQQ DDVV KKDDPPSSHHUULLQQJJ LLQQYYHHVVWWPPHHQQWW LLQQ DDQQGG GGHHYYHHOORRSSPPHHQQWW RRII WWKKHH LLQQGGXXVVWWUU\\�� 77KKHH IILLUUVVWW RRII WWKKHHVVHH UUHHOODDWWHHVV WWRRSSUULLFFHH FFRRQQWWUURROOVV�� 00DDQQ\\ FFRRXXQQWWUULLHHVV UUHHJJXXOODDWWHH WWKKHH SSUULLFFHHVV RRII SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO SSUURRGGXXFFWWVV�� ++RRZZHHYYHHUU��VVXXFFFFHHVVVVIIXXOO UUHHJJXXOODDWWLLRRQQ UUHHTTXXLLUUHHVV WWKKHH LLQQVVWWLLWWXXWWLLRRQQ RRII DDQQ LLQQGGHHSSHHQQGGHHQQWW EERRGG\\ WWKKDDWW WWDDNNHHVV LLQQWWRR DDFFFFRRXXQQWWDDQQGG EEDDOODDQQFFHHVV WWKKHH LLQQWWHHUUHHVVWWVV RRII SSUURRGGXXFFHHUUVV DDJJDDLLQQVVWW WWKKHH QQHHHHGGVV RRII WWKKHH FFRRQQVVXXPPHHUUVV�� DDQQGG WWKKDDWW IIRROOOORRZZVV DDWWUUDDQQVVSSDDUUHHQQWW SSUURRFFHHVVVV ZZKKLLFFKK HHQQJJHHQQGGHHUUVV FFRRQQIILLGGHHQQFFHH DDQQGG FFUUHHGGLLEELLOOLLWW\\�� ::KKLLOOHH WWKKHH FFXXUUUUHHQQWW VV\\VVWWHHPP RRIISSUULLFFLLQQJJ KKDDVV FFRRQQWWUULLEEXXWWHHGG WWRR UUHHPPDDUUNNDDEEOOHH SSUULLFFHH VVWWDDEELLOOLLWW\\�� LLWW KKDDVV QQRRWW QQHHFFHHVVVVDDUULLOO\\ EEHHHHQQ WWUUDDQQVVSSDDUUHHQQWWOO\\GGRRQQHH QQRRUU DDGGHHTTXXDDWWHHOO\\ UUHHIIOOHHFFWWHHGG WWKKHH QQHHHHGGVV RRII SSUURRGGXXFFHHUUVV�� 77KKLLVV ZZLLOOOO QQHHHHGG WWRR FFKKDDQQJJHH��77KKHH VVHHFFRRQQGG DDVVSSHHFFWW RRII UUHHJJXXOODDWWLLRRQQ UUHHOODDWWHHVV WWRR UUHHJJLLVVWWUUDDWWLLRRQQ SSUURRFFHHGGXXUUHHVV�� 77KKHH FFXXUUUUHHQQWW VV\\VVWWHHPP��ZZKKHHUUHHEE\\ UUHHJJLLVVWWUUDDWWLLRRQQ LLQQ ((JJ\\SSWW FFDDQQ RRQQOO\\ EEHH LLQQLLWWLLDDWWHHGG DDIIWWHHUU DD SSUURRGGXXFFWW KKDDVV EEHHHHQQ PPDDUUNNHHWWHHGG DDEEUURRDDGG��OOHHDDGGVV WWRR DD WWLLPPHH OODDJJ RRII EEHHWWZZHHHHQQ WWZZRR DDQQGG WWKKUUHHHH \\HHDDUUVV EEHHIIRRUUHH WWKKHH GGUUXXJJ LLVV LLQQWWUURRGGXXFFHHGG LLQQ ((JJ\\SSWW��GGHHSSUULLYYLLQQJJ FFRRQQVVXXPPHHUUVV RRII DDFFFFHHVVVV WWRR SSRRWWHHQQWWLLDDOOOO\\ OOLLIIHH��SSUUHHVVHHUUYYLLQQJJ PPHHGGLLFFDDWWLLRRQQ�� 77KKLLVV LLVV MMXXVVWW DDGGHHDDGGZZHHLLJJKKWW OORRVVVV WWRR VVRRFFLLHHWW\\�� 55HHJJLLVVWWUUDDWWLLRRQQ SSUURRFFHHGGXXUUHHVV QQHHHHGG WWRR EEHH VVSSHHHHGGHHGG XXSS WWKKUURRXXJJKK DDWWUUDDQQVVSSDDUUHHQQWW PPHHFFKKDDQQLLVVPP�� SSRRVVVVLLEEOO\\ EE\\ WWKKHH LLQQGGHHSSHHQQGGHHQQWW GGUUXXJJ UUHHJJXXOODDWWRRUU\\ EERRGG\\��
33UULLYYDDWWLL]]DDWWLLRRQQ�� ))LLQQDDOOOO\\�� XXSSJJUUDDGGLLQQJJ RRII WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO LLQQGGXXVVWWUU\\ DDOOVVRR UUHHTTXXLLUUHHVV DD FFDDUUHHIIXXOOUUHHYYLLHHZZ RRII ZZKKHHWWKKHHUU WWKKHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW KKDDVV DDQQ\\ FFRRPPSSDDUUDDWWLLYYHH DDGGYYDDQQWWDDJJHH LLQQ EEHHLLQQJJ HHQQJJDDJJHHGG LLQQ WWKKHHSSUURRGGXXFFWWLLRRQQ RRII SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOOVV�� 77KKHH DDQQDDOO\\VVLLVV LLQQ 66HHFFWWLLRRQQ �� GGHHPPRRQQVVWWUUDDWWHHGG WWKKDDWW WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUUKKDDVV EEHHHHQQ XXQQGGHHUUSSHHUUIIRRUUPPLLQQJJ�� ,,WWVV SSUURRIILLWWDDEELLOOLLWW\\ KKDDVV EEHHHHQQ OORRZZ DDQQGG OORRZZHHUU WWKKDDQQ LLWWVV SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU
���� 77KKDDWW WWKKHH XXVVHH RRII VVXXFFKK FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVLLQQJJ EE\\ JJRRYYHHUUQQPPHHQQWWVV FFDDQQ UUHHGGXXFFHH WWKKHH DDGGYYHHUUVVHH LLPPSSDDFFWWVV ZZDDVV QQRRWWHHGG DDEERRYYHH�� ,,QQ VVXXFFKK DDFFDDVVHH�� WWKKHH DDGGYYHHUUVVHH SSUULLFFHH DDQQGG ZZHHOOIIDDUUHH HHIIIIHHFFWWVV DDUUHH FFRRQQVVLLGGHHUUDDEEOO\\ OOHHVVVV WWKKDDQQ WWKKRRVVHH RREEWWDDLLQQHHGG XXQQGGHHUU VVFFHHQQDDUULLRRVV ,,,,,, DDQQGG ,,99 LLQQ 77DDEEOOHH ����
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FFRRPPSSHHWWLLWWRRUUVV�� DDQQGG LLWWVV HHIIIILLFFLLHHQQFF\\ DDVV PPHHDDVVXXUUHHGG EE\\ OODDEERRUU SSUURRGGXXFFWWLLYYLLWW\\ KKDDVV DDOOVVRR EEHHHHQQ SSRRRRUU�� ,,WW LLVVHHVVWWLLPPDDWWHHGG WWKKDDWW SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU FFRRPPSSDDQQLLHHVV UUHHFFHHLLYYHH DDEERRXXWW //(( ������ PPLLOOOOLLRRQQ DDQQQQXXDDOOOO\\ LLQQ VVXXEEVVLLGGLLHHVVIIUURRPP WWKKHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW�� DDQQGG WWKKDDWW LLQQ DDGGGGLLWWLLRRQQ WWKKHHVVHH FFRRPPSSDDQQLLHHVV FFDDUUUU\\ ��HH[[FFHHVVVV�� ��LL��HH�� XXQQVVHHUUYYLLFFHHDDEEOOHH��GGHHEEWW WWRR WWKKHH HH[[WWHHQQWW RRII //(( �������������� PPLLOOOOLLRRQQ�� 77KKHH TTXXHHVVWWLLRRQQ WWKKDDWW QQHHHHGGVV WWRR EEHH GGHHEEDDWWHHGG LLVV ZZKKHHWWKKHHUU WWKKHHOOHHJJLLWWLLPPDDWWHH UUHHJJXXOODDWWRRUU\\ DDQQGG KKHHDDOOWWKK FFRRQQFFHHUUQQVV LLQQ WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO LLQQGGXXVVWWUU\\ UUHHTTXXLLUUHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWWRRZZQQHHUUVVKKLLSS DDQQGG PPDDQQDDJJHHPPHHQQWW RRII WWKKHH LLQQGGXXVVWWUU\\�� RRUU ZZKKHHWWKKHHUU WWKKHHVVHH RREEMMHHFFWWLLYYHHVV FFDDQQ EEHH EEHHWWWWHHUUDDFFFFRRPPSSOOLLVVKKHHGG WWKKUURRXXJJKK WWKKHH FFRRPPEELLQQDDWWLLRRQQ RRII SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU RRZZQQHHUUVVKKLLSS DDQQGG PPDDQQDDJJHHPPHHQQWW FFRRXXSSOOHHGGZZLLWWKK HHIIIIHHFFWWLLYYHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW UUHHJJXXOODDWWLLRRQQ������ ,,QQ RRWWKKHHUU ZZRRUUGGVV�� WWKKHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW VVKKRRXXOOGG UUHHFFRRQQVVLLGGHHUU LLWWVVFFXXUUUUHHQQWW VVWWUUDDWWHHJJ\\ RRII UUHHVVWWUULLFFWWLLQQJJ SSUULLYYDDWWLL]]DDWWLLRRQQ LLQQ WWKKLLVV VVHHFFWWRRUU WWRR PPLLQQRRUULLWW\\ GGLLYYHHVVWWLLWWXXUUHHVV��66RRPPHH RRII WWKKHH DDEERRYYHH RRSSWWLLRRQQVV ��HHVVSSHHFFLLDDOOOO\\ WWKKHH IILLUUVVWW WWKKUUHHHH�� DDUUHH DDOOOO GGDDPPDDJJHH��OOLLPPLLWWDDWWLLRRQQ RRSSWWLLRRQQVV��VVWWHHPPPPLLQQJJ IIUURRPP WWKKHH SSUULLRRUU DDVVVVHHVVVVPPHHQQWW WWKKDDWW LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO GGHHYYHHOORRSSPPHHQQWWVV DDUUHH RRQQ EEDDOODDQQFFHH OOLLNNHHOO\\ WWRRKKDDYYHH DD QQHHJJDDWWLLYYHH LLPPSSDDFFWW RRQQ WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO LLQQGGXXVVWWUU\\�� %%XXWW WWKKHHUUHH LLVV DD VVWWUURRQQJJ VVWWUUDDQQGG RRII RRSSLLQQLLRRQQWWKKDDWW YYLLHHZZVV WWKKHHVVHH GGHHYYHHOORRSSPPHHQQWWVV DDVV RRSSSSRRUUWWXXQQLLWWLLHHVV WWRR EEHH VVHHLL]]HHGG�� UUDDWWKKHHUU WWKKDDQQ WWKKUUHHDDWWVV WWRR EEHHFFRRQQWWDDLLQQHHGG�� ))UURRPP WWKKHH SSRRLLQQWW RRII YYLLHHZZ RRII WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO FFRRPPSSDDQQLLHHVV�� SSDDUUWWLLFFXXOODDUUOO\\ WWKKRRVVHH WWKKDDWWFFXXUUUUHHQQWWOO\\ WWKKUULLYYHH RRQQ WWKKHH OODDFFNN RRII SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ�� WWKKHH QQHHHHGG IIRRUU DDGGDDSSWWDDWWLLRRQQ LLVV DD UUHHDDOOLLWW\\ WWKKDDWW LLVVLLPPPPLLQQHHQQWW DDQQGG WWKKDDWW ZZLLOOOO KKDDYYHH WWRR EEHH FFRRQQWWHHQQGGHHGG ZZLLWWKK�� 77KKHHUUHH LLVV VVXXIIIILLFFLLHHQQWW WWLLPPHH²²EEHHWWZZHHHHQQ ���� DDQQGG���� \\HHDDUUVV²²RRYYHHUU ZZKKLLFFKK WWKKHHVVHH DDGGMMXXVVWWPPHHQQWWVV FFDDQQ EEHH PPDDGGHH�� 77KKHH TTXXHHVVWWLLRRQQ LLVV�� ::KKDDWW VVKKRRXXOOGG WWKKHH\\ EEHH""
,,QQGGXXVVWWUU\\

VV 22SSWWLLRRQQVV�� 77KKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ LLQQGGXXVVWWUU\\ LLVV ZZKKDDWW PPLLJJKKWW EEHH FFKKDDUUDDFFWWHHUULL]]HHGG DDVV WWKKHH HHTTXXLLYYDDOOHHQQWWRRII WWKKHH &&..'' PPRRGGHH LLQQ WWKKHH DDXXWWRRPPRREELLOOHH VVHHFFWWRRUU�� ((VVVVHHQQWWLLDDOOOO\\�� DDOOOO UUDDZZ PPDDWWHHUULLDDOOVV DDUUHH LLPPSSRRUUWWHHGG�� DDQQGG((JJ\\SSWW VVHHUUYYHHVV DDVV DD EEDDVVHH IIRRUU PPLL[[LLQQJJ�� SSDDFFNNDDJJLLQQJJ�� DDQQGG PPDDUUNNHHWWLLQQJJ�� ZZLLWWKK YYHHUU\\ OOLLWWWWOOHH 55		''XXQQGGHHUUWWDDNNHHQQ�� ))UURRPP WWKKLLVV EEDDVVHH�� DD JJUUDDGGXXDDWWHHGG DDSSSSUURRDDFFKK WWRR DDGGDDSSWWDDWWLLRRQQ DDQQGG XXSSJJUUDDGGLLQQJJ FFRRXXOOGG EEHHFFRRQQVVLLGGHHUUHHGG�� ,,QQ WWKKHH IILLUUVVWW SSKKDDVVHH�� WWKKHH LLQQGGXXVVWWUU\\ ZZRRXXOOGG KKDDYYHH WWRR JJHHDDUU LLWWVVHHOOII WWRR DDFFTTXXLLUULLQQJJ FFDDSSDDEELLOOLLWW\\ LLQQPPDDQQXXIIDDFFWWXXUULLQQJJ EEXXOONN JJHHQQHHUULLFF GGUUXXJJVV�� 77KKLLVV PPDD\\ KKDDYYHH WWRR EEHH GGRRQQHH LLQQ FFRROOOODDEERRUUDDWWLLRRQQ ZZLLWWKK IIRRUUHHLLJJQQFFRRPPSSDDQQLLHHVV WWKKUURRXXJJKK OOLLFFHHQQVVLLQQJJ RRII WWHHFFKKQQRROORRJJ\\ DDQQGG NNQQRRZZ��KKRRZZ�� ((JJ\\SSWW

VV FFRRPPSSHHWWLLWWLLYYHHQQHHVVVV LLQQ WWKKLLVVSSKKDDVVHH ZZRRXXOOGG GGHHUULLYYHH IIUURRPP LLWWVV FFKKHHDDSS DDQQGG VVNNLLOOOOHHGG SSRRRROO RRII PPDDQQSSRRZZHHUU������ OORRZZHHUU PPDDUUNNHHWWLLQQJJ DDQQGGSSDDFFNNDDJJLLQQJJ FFRRVVWWVV ZZKKLLFFKK DDUUHH LLQQ WWXXUUQQ DDOOVVRR UUHHOODDWWHHGG WWRR ((JJ\\SSWW

VV FFKKHHDDSS OODDEERRUU WWKKDDWW DDOOOORRZZ IIRRUU WWKKHHUUHHSSOODDFFHHPPHHQQWW RRII DDXXWWRRPPDDWWHHGG SSUURRFFHHVVVVHHVV EE\\ PPDDQQXXDDOO RRQQHHVV ��VVHHHH ((55)) ���������� DDQQGG WWKKHH UUHHOODDWWLLYYHHOO\\ OODDUUJJHHVVLL]]HH RRII LLWWVV PPDDUUNNHHWW FFRRPPSSDDUUHHGG ZZLLWWKK RRWWKKHHUU PPDDUUNNHHWWVV LLQQ WWKKHH UUHHJJLLRRQQ��
���� 22QQHH RRII WWKKHH DDUUJJXXPPHHQQWWVV DDGGYYDDQQFFHHGG DDJJDDLLQQVVWW SSUULLYYDDWWLL]]DDWWLLRRQQ LLVV WWKKDDWW LLWW ZZRRXXOOGG OOHHDDGG WWRR FFHHVVVVDDWWLLRRQQ RRII OORRFFDDOO SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ RRII FFHHUUWWDDLLQQHHVVVVHHQQWWLLDDOO SSUURRGGXXFFWW OOLLQQHHVV ��HH��JJ���� LLQQVVXXOOLLQQ�� WWKKDDWW DDUUHH XXQQSSUURRIILLWWDDEEOOHH�� ++RRZZHHYYHHUU�� HHYYHHQQ LLQQ WWKKLLVV FFDDVVHH�� LLWW LLVV QQRRWW FFOOHHDDUU ZZKK\\ WWKKHHVVHH SSUURRGGXXFFWWVVFFDDQQQQRRWW EEHH LLPPSSRRUUWWHHGG RRUU VVXXIIIILLFFLLHHQQWW LLQQFFHHQQWWLLYYHHVV SSUURRYYLLGGHHGG WWRR SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU IILLUUPPVV WWRR SSUURRGGXXFFHH WWKKHHPP ZZLLWWKKRRXXWW LLQQFFUUHHDDVVLLQQJJ JJRRYYHHUUQQPPHHQQWWVVXXEEVVLLGGLLHHVV������ ++RRZZHHYYHHUU�� WWKKHH FFRRPPSSHHWWLLWWLLYYHH DDGGYYDDQQWWDDJJHH GGHHUULLYYHHGG IIUURRPP FFKKHHDDSS OODDEERRUU VVKKRRXXOOGG QQRRWW EEHH RRYYHHUU��HHPPSSKKDDVVLL]]HHGG EEHHFFDDXXVVHH OODDEERRUU FFRRVVWWVVDDFFFFRRXXQQWW IIRRUU DD UUHHOODDWWLLYYHHOO\\ VVPPDDOOOO VVKKDDUUHH ��OOHHVVVV WWKKDDQQ ���� SSHHUUFFHHQQWW�� RRII WWKKHH WWRRWWDDOO FFRRVVWWVV RRII SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ��
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22QQFFHH WWKKLLVV FFDDSSDDEELLOOLLWW\\ KKDDVV EEHHHHQQ DDFFTTXXLLUUHHGG�� WWKKHHUUHH FFRRXXOOGG EEHH JJUUHHDDWWHHUU VVFFRRSSHH IIRRUU WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQLLQQGGXXVVWWUU\\ WWRR LLQQYYHHVVWW LLQQ 55		''�� 77KKHHUUHH DDUUHH PPDDQQ\\ IIDDFFHHWWVV WWRR 55		''�� 22QQHH LLPPPPHHGGLLDDWWHH SSRRVVVVLLEELLOOLLWW\\ ZZRRXXOOGGEEHH WWRR LLQQFFUUHHDDVVHH WWUUDDLLQQLLQQJJ DDQQGG VVNNLLOOOO RRII SSHHUUVVRRQQQQHHOO ZZLLWWKK DD YYLLHHZZ WWRR DDWWWWDDLLQQLLQQJJ PPDDQQXXIIDDFFWWXXUULLQQJJ FFDDSSDDEELLOOLLWW\\WWKKDDWW FFRRPPSSOOLLHHVV ZZLLWWKK ,,6622���������� VVWWDDQQGGDDUUGGVV�� $$QQRRWWKKHHUU SSUURRPPLLVVLLQQJJ�� LLII PPRRUUHH GGLLVVWWDDQQWW�� SSRRVVVVLLEELLOOLLWW\\ ZZRRXXOOGGEEHH WWKKHH GGHHYYHHOORRSSPPHHQQWW RRII WWUUHHDDWWPPHHQQWWVV IIRRUU WWUURRSSLLFFDDOO GGLLVVHHDDVVHHVV WWKKDDWW DDUUHH IIRRXXQQGG LLQQ FFRRXXQQWWUULLHHVV VVXXFFKK DDVV((JJ\\SSWW�� 77KKHH LLQQFFHHQQWWLLYYHH WWRR LLQQYYHHVVWW LLQQ IILLQQGGLLQQJJ FFXXUUHHVV IIRRUU VVXXFFKK GGLLVVHHDDVVHHVV FFRRXXOOGG EEHH SSUURRYYLLGGHHGG EE\\ WWKKHHLLPPSSUURRYYHHGG VV\\VVWWHHPP RRII SSDDWWHHQQWW SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ��,,QQ EEXXLLOOGGLLQQJJ XXSS LLWWVV WWHHFFKKQQRROORRJJLLFFDDOO�� PPDDUUNNHHWWLLQQJJ�� DDQQGG 55		'' FFDDSSDDEELLOOLLWW\\�� ((JJ\\SSWWLLDDQQ FFRRPPSSDDQQLLHHVVFFRRXXOOGG HH[[SSOORRUUHH SSDDUUWWQQHHUUVVKKLLSSVV ZZLLWWKK IIRRUUHHLLJJQQ FFRRPPSSDDQQLLHHVV�� $$QQRRWWKKHHUU SSRRVVVVLLEELLOOLLWW\\ IIRRUU GGHHHHSSHHQQLLQQJJ WWKKHH55		'' HHIIIIRRUUWW LLVV IIRRUU ((JJ\\SSWW

VV VVFFLLHHQQFFHH DDQQGG WWHHFFKKQQRROORRJJ\\ LLQQVVWWLLWWXXWWHHVV WWRR FFRROOOODDEERRUUDDWWHH PPRRUUHH FFOORRVVHHOO\\ ZZLLWWKKOORRFFDDOO FFRRPPSSDDQQLLHHVV WWRR LLGGHHQQWWLLII\\ DDUUHHDDVV RRII PPXXWWXXDDOO LLQQWWHHUUHHVVWW DDQQGG DDGGYYDDQQWWDDJJHH�� ))RRUU HH[[DDPPSSOOHH�� WWKKHHVVHHLLQQVVWWLLWWXXWWHHVV FFRRXXOOGG LLGGHHQQWWLLII\\ OORRFFDDOOOO\\ DDYYDDLLOODDEEOOHH QQDDWWXXUUDDOO SSUURRGGXXFFWWVV ZZLLWWKK PPHHGGLLFFLLQQDDOO SSUURRSSHHUUWWLLHHVV�� DDQQGG KKHHOOSSLLQQ VVXXSSSSRRUUWWLLQQJJ UUHHVVHHDDUUFFKK UUHHOODDWWHHGG WWRR GGLLVVHHDDVVHHVV VVSSHHFFLLIILLFF WWRR ((JJ\\SSWW��
���� &&RRQQFFOOXXVVLLRRQQVV77KKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU LLQQ ((JJ\\SSWW LLVV HHQQWWHHUULLQQJJ DD FFUULLWWLLFFDDOO SSKKDDVVHH DDQQGG FFRRQQIIUURRQQWWLLQQJJ FFKKRRLLFFHHVV DDVV DDUUHHVVXXOOWW RRII WWKKHH FFRRQQIIOOXXHHQQFFHH RRII DD QQXXPPEEHHUU RRII GGHHYYHHOORRSSPPHHQQWWVV����HH[[WWHHUUQQDDOO DDQQGG LLQQWWHHUUQQDDOO�� 77KKHH PPRRVVWWLLPPSSRRUUWWDDQQWW HH[[WWHHUUQQDDOO IIDDFFWWRRUU LLVV WWKKHH ::7722

VV 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW ZZKKLLFFKK ZZLLOOOO IIXXQQGGDDPPHHQQWWDDOOOO\\ DDOOWWHHUU WWKKHHOOHHJJDDOO UUHHJJLLPPHH²²DDQQGG KKHHQQFFHH WWKKHH QQDDWWXXUUHH RRII FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ DDQQGG PPDDUUNNHHWW VVWWUUXXFFWWXXUUHH²²DDQQGG IIRRUUFFHHSSUURRGGXXFFHHUUVV WWRR PPRRYYHH DDZZDD\\ IIUURRPP LLPPLLWWDDWWLLRRQQ��EEDDVVHHGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ�� ,,QQ ((JJ\\SSWW�� WWKKHH EEDDOODDQQFFHH RRIIFFRRPPSSHHWWLLWWLLYYHH DDGGYYDDQQWWDDJJHH ZZLLOOOO VVKKLLIIWW DDZZDD\\ IIUURRPP LLQQGGLLJJHHQQRRXXVV SSUULLYYDDWWHH DDQQGG SSXXEEOOLLFF FFRRPPSSDDQQLLHHVV WWRRZZDDUUGGWWKKHH IIRRUUHHLLJJQQ��RRZZQQHHGG FFRRPPSSDDQQLLHHVV WWKKDDWW VVSSHHFFLLDDOOLL]]HH LLQQ 55		''��EEDDVVHHGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ�� <<HHWW WWKKHH PPDDJJQQLLWWXXGGHH RRIIWWKKHH LLPPSSDDFFWW VVKKRRXXOOGG EEHH NNHHSSWW LLQQ SSHHUUVVSSHHFFWWLLYYHH²²RRQQOO\\ DD VVPPDDOOOO VVKKDDUUHH RRII WWKKHH FFXXUUUUHHQQWW PPDDUUNNHHWW ZZLLOOOO EEHHDDIIIIHHFFWWHHGG��77KKHH FFXXUUUUHHQQWW VVWWUUXXFFWWXXUUHH RRII WWKKHH LLQQGGXXVVWWUU\\�� ZZKKLLFFKK LLVV VVHHJJPPHHQQWWHHGG DDFFFFRRUUGGLLQQJJ WWRR RRZZQQHHUUVVKKLLSS�� KKDDVV WWKKHHIIRROOOORRZZLLQQJJ FFKKDDUUDDFFWWHHUULLVVWWLLFFVV��xx 77KKHH GGRRPPHHVVWWLLFF SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU DDQQGG WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU SSUURRGGXXFFHH DD PPXXFFKK VVPPDDOOOOHHUU IIUUDDFFWWLLRRQQ RRIIGGUUXXJJVV XXQQGGHHUU OOLLFFHHQQVVLLQQJJ WWKKDDQQ WWKKHH SSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUUxx 77KKHHVVHH WWZZRR VVHHFFWWRRUUVV DDUUHH PPRRVVWW YYXXOOQQHHUUDDEEOOHH WWRR WWKKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW EEHHFFDDXXVVHH DD VVPPDDOOOO EEXXWWJJUURRZZLLQQJJ VVKKDDUUHH RRII WWKKHHLLUU SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ LLVV EEDDVVHHGG RRQQ LLPPLLWWDDWWLLRRQQ��
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xx 77KKHHVVHH WWZZRR VVHHFFWWRRUUVV DDFFFFRRXXQQWW IIRRUU YYLLUUWWXXDDOOOO\\ DDOOOO HH[[SSRRUUWWVV��xx $$OOOO FFRRPPSSDDQQLLHHVV LLQQYYHHVVWW UUHHOODDWWLLYYHHOO\\ OOLLWWWWOOHH LLQQ 55		'' DDQQGG HHYYHHQQ WWKKHH OOLLPPLLWWHHGG LLQQYYHHVVWWPPHHQQWW LLVV RRII DD IIDDLLUUOO\\EEDDVVLLFF QQDDWWXXUUHH��xx $$OOOO FFRRPPSSDDQQLLHHVV LLPPSSRRUUWW YYLLUUWWXXDDOOOO\\ DDOOOO WWKKHHLLUU LLQQSSXXWWVV RRII DDFFWWLLYYHH LLQQJJUUHHGGLLHHQQWWVV��xx 77KKHH LLQQGGXXVVWWUU\\ DDVV DD ZZKKRROOHH LLVV QQRRWW YYHHUU\\ OODDEERRUU��LLQQWWHHQQVVLLYYHH��xx ))LLQQDDQQFFLLDDOO DDQQGG HHFFRRQQRRPPLLFF LLQQGGLLFFDDWWRRUUVV VVXXJJJJHHVVWW WWKKDDWW WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU LLVV KKLLJJKKOO\\ LLQQHHIIIILLFFLLHHQQWWFFRRPPSSDDUUHHGG ZZLLWWKK WWKKHH RRWWKKHHUU WWZZRR VVHHFFWWRRUUVV��
$$JJDDLLQQVVWW WWKKLLVV EEDDFFNNJJUURRXXQQGG�� WWKKHH VVWWDDWWLLFF LLPPSSDDFFWW RRII WWKKHH 7755,,33VV DDJJUUHHHHPPHHQQWW ZZLLOOOO EEHH QQHHJJDDWWLLYYHH IIRRUU WWKKHHHHFFRRQQRRPP\\²²RRZZLLQQJJ WWRR KKLLJJKKHHUU SSUULLFFHHVV DDQQGG DDVVVVRRFFLLDDWWHHGG OORRVVVV LLQQ FFRRQQVVXXPPHHUU ZZHHOOIIDDUUHH�� QQHHJJDDWWLLYYHH IIRRUU WWKKHHSSUULLYYDDWWHH VVHHFFWWRRUU DDQQGG SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU ZZKKRRVVHH LLPPLLWWDDWWLLRRQQ��EEDDVVHHGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ ZZLLOOOO KKDDYYHH WWRR FFHHDDVVHH�� DDQQGGSSRRVVLLWWLLYYHH IIRRUU WWKKHH IIRRUUHHLLJJQQ��RRZZQQHHGG FFRRPPSSDDQQLLHHVV ZZKKRR ZZLLOOOO PPDDNNHH OODDUUJJHHUU SSUURRIILLWWVV�� ,,PPLLWWDDWWLLRRQQ��EEDDVVHHGGSSUURRGGXXFFWWLLRRQQ EE\\ LLQQGGLLJJHHQQRRXXVV IILLUUPPVV ZZLLOOOO EEHH UUHHSSOODDFFHHGG EE\\ DD FFRRPPEELLQQDDWWLLRRQQ RRII LLQQFFUUHHDDVVHHGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ EE\\IIRRUUHHLLJJQQ FFRRPPSSDDQQLLHHVV DDQQGG WWKKUURRXXJJKK LLQQFFUUHHDDVVHHGG LLPPSSRRUUWWVV�� ++RRZZHHYYHHUU�� WWKKLLVV VVWWDDWWLLFF LLPPSSDDFFWW ZZLLOOOO EEHH VVPPDDOOOOLLQQ PPDDJJQQLLWWXXGGHH ��EEHHFFDDXXVVHH RRII WWKKHH OOLLPPLLWWHHGG DDPPRRXXQQWW RRII LLPPLLWWDDWWLLRRQQ��EEDDVVHHGG SSUURRGGXXFFWWLLRRQQ�� DDQQGG EEDDFFNNOORRDDGGHHGGLLQQ WWLLPPLLQQJJ�� ZZLLWWKK WWKKHH IIXXOOOO LLPPSSDDFFWW EEHHLLQQJJ IIHHOOWW RRQQOO\\ LLQQ ����������77KKHH GG\\QQDDPPLLFF LLPPSSDDFFWW LLVV PPRRUUHH XXQQFFHHUUWWDDLLQQ�� EEXXWW WWKKHH SSUUHHVVXXPPSSWWLLRRQQ LLVV LLQQ IIDDYYRRUU RRII DD OOLLPPLLWWHHGG UUDDWWKKHHUUWWKKDDQQ OODDUUJJHH LLPPSSDDFFWW�� 77KKHH SSUURRVVSSHHFFWWVV IIRRUU JJUUHHDDWWHHUU DDQQGG KKLLJJKK��TTXXDDOOLLWW\\ 55		'' EE\\ ((JJ\\SSWWLLDDQQ IILLUUPPVV DDQQGG LLQQ((JJ\\SSWW DDSSSSHHDDUU OOLLPPLLWWHHGG DDWW WWKKHH SSUUHHVVHHQQWW MMXXQQFFWWXXUUHH�� $$ SSRRVVVVLLEEOOHH HH[[FFHHSSWWLLRRQQ LLVV UUHHVVHHDDUUFFKK RRQQ GGLLVVHHDDVVHHVVSSUUHHYYDDOOHHQQWW LLQQ ((JJ\\SSWW�� ZZKKLLFFKK FFRRXXOOGG EEHH HHQQFFRRXXUUDDJJHHGG EE\\ WWKKHH QQHHZZ OOHHJJDDOO UUHHJJLLPPHH��$$JJDDLLQQVVWW WWKKLLVV DDQQDDOO\\VVLLVV�� WWKKLLVV SSDDSSHHUU RRIIIIHHUUVV WWKKHH IIRROOOORRZZLLQQJJ WWHHQQWWDDWWLLYYHH SSRROOLLFF\\ UUHHFFRRPPPPHHQQGGDDWWLLRRQQVV��xx 77KKHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW VVKKRRXXOOGG QQRRWW LLQQWWUURRGGXXFFHH SSLLSSHHOOLLQQHH SSUURRWWHHFFWWLLRRQQ RRQQ HHFFRRQQRRPPLLFF JJUURRXXQQGGVV�� DDQQGG DDOOVVRRWWRR SSUURRYYLLGGHH DDGGHHTTXXDDWWHH WWLLPPHH IIRRUU DDIIIIHHFFWWHHGG LLQQGGXXVVWWUULLHHVV WWRR DDGGMMXXVVWW WWRR WWKKHH QQHHZZ HHQQYYLLUURRQQPPHHQQWW��xx 77KKHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW VVKKRRXXOOGG LLPPSSOOHHPPHHQQWW GGRRPPHHVVWWLLFF OODDZZVV DDQQGG UUHHJJXXOODDWWLLRRQQVV FFRRQQVVLLVVWWHHQQWW ZZLLWWKK²²RRUUPPRRUUHH DDFFFFHHOOHHUUDDWWHHGG WWKKDDQQ²²WWKKHH 7755,,33VV VVFFKKHHGGXXOOHH�� WWRR UUHHPPRRYYHH XXQQFFHHUUWWDDLLQQWW\\ DDEERRXXWW WWKKHH IIXXWWXXUUHH OOHHJJDDOOUUHHJJLLPPHH��xx 77KKHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW VVKKRRXXOOGG DDOOVVRR FFRRQQVVLLGGHHUU PPRRUUHH VVHHUULLRRXXVVOO\\ WWKKHH SSRRVVVVLLEELLOOLLWW\\ RRII XXVVLLQQJJ FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQOODDZZ²²DDQQGG FFRRPPSSXXOOVVRRUU\\ OOLLFFHHQQVVLLQQJJ²²WWRR UUHHJJXXOODDWWHH DD IIXXWWXXUUHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU�� LLQQ SSDDUUWWLLFFXXOODDUUWWRR UUHHGGUUHHVVVV DDEEXXVVLLYYHH XXVVHHVV RRII SSDDWWHHQQWW UULLJJKKWWVV�� 77KKLLVV ZZRRXXOOGG LLPPSSOO\\ WWKKDDWW WWKKHH FFXXUUUUHHQQWW GGUUDDIIWWFFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ OODDZZ VVKKRRXXOOGG EEHH DDPPHHQQGGHHGG WWRR HHQQFFRRPPSSDDVVVV WWKKHH SSKKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO VVHHFFWWRRUU ZZLLWWKKLLQQ LLWWVVVVFFRRSSHH�� ����
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xx $$ UUHHOODDWWHHGG SSRRLLQQWW LLVV WWKKDDWW LLII WWKKHH DDEERRYYHH DDYYHHQQXXHH LLVV WWRR EEHH XXVVHHGG�� FFDDUUHH VVKKRRXXOOGG EEHH WWDDNNHHQQ WWRR HHQQVVXXUUHHWWKKDDWW WWKKHH ((88 DDJJUUHHHHPPHHQQWW

VV SSUURRYYLLVVLLRRQQVV RRQQ FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ SSRROOLLFFLLHHVV GGRR QQRRWW FFLLUUFFXXPPVVFFUULLEEHH ((JJ\\SSWW

VVDDEELLOOLLWW\\ WWRR XXVVHH LLWWVV FFRRPPSSHHWWLLWWLLRRQQ SSRROOLLFF\\ DDSSSSUURRSSUULLDDWWHHOO\\��xx ::KKLLOOHH HHTTXXLLSSSSLLQQJJ LLWWVVHHOOII WWRR PPRRUUHH HHIIIIHHFFWWLLYYHHOO\\ UUHHJJXXOODDWWHH WWKKLLVV VVHHFFWWRRUU LLQQ WWKKHH IIXXWWXXUUHH�� WWKKHHJJRRYYHHUUQQPPHHQQWW VVKKRRXXOOGG DDOOVVRR WWDDNNHH PPHHDDVVXXUUHHVV WWRR IIRRVVWWHHUU WWKKHH GGHHYYHHOORRSSPPHHQQWW RRII WWKKHH LLQQGGXXVVWWUU\\�� 77RR WWKKLLVVHHQQGG�� LLWW VVKKRRXXOOGG LLQQWWUURRGGXXFFHH JJUUHHDDWWHHUU WWUUDDQQVVSSDDUUHHQQFF\\ LLQQ UUHHJJXXOODDWWLLQQJJ WWKKHH VVHHFFWWRRUU�� SSDDUUWWLLFFXXOODDUUOO\\ DDVVUUHHJJDDUUGGVV SSUULLFFLLQQJJ�� 22QQHH SSRRVVVVLLEELLOOLLWW\\ LLVV WWKKHH LLQQVVWWLLWWXXWWLLRRQQ RRII DDQQ LLQQGGHHSSHHQQGGHHQQWW GGUUXXJJ UUHHJJXXOODDWWRRUU\\DDXXWWKKRRUULLWW\\ WWKKDDWW FFRRXXOOGG EEDDOODDQQFFHH FFRRPPSSHHWWLLQQJJ LLQQWWHHUUHHVVWWVV�� QQDDPPHHOO\\ OOHHJJLLWWLLPPDDWWHH KKHHDDOOWWKK DDQQGG VVHHFFXXUULLWW\\FFRRQQFFHHUUQQVV DDQQGG LLQQGGXXVVWWUU\\ SSUURRIILLWWDDEELLOOLLWW\\��xx 77KKHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW DDOOVVRR QQHHHHGGVV WWRR UUHHFFRRQQVVLLGGHHUU LLWWVV HHQQJJDDJJHHPPHHQQWW LLQQ WWKKHH RRZZQQHHUUVVKKLLSS DDQQGGPPDDQQDDJJHHPPHHQQWW RRII WWKKHH LLQQGGXXVVWWUU\\ LLQQ YYLLHHZZ RRII WWKKHH IILLQQDDQQFFLLDDOO XXQQYYLLDDEELLOOLLWW\\ DDQQGG HHFFRRQQRRPPLLFFXXQQSSUURRIILLWWDDEELLOOLLWW\\ RRII WWKKHH SSXXEEOOLLFF VVHHFFWWRRUU FFRRPPSSDDQQLLHHVV�� $$ VVXXSSHHUULLRRUU DDOOWWHHUUQQDDWWLLYYHH FFRRXXOOGG EEHH IIXXOOOOSSUULLYYDDWWLL]]DDWWLLRRQQ RRII WWKKHHVVHH FFRRPPSSDDQQLLHHVV FFRRXXSSOOHHGG ZZLLWWKK HHIIIIHHFFWWLLYYHH JJRRYYHHUUQQPPHHQQWW UUHHJJXXOODDWWLLRRQQ��
77KKHH RRSSWWLLRRQQ IIDDFFLLQQJJ WWKKHH LLQQGGXXVVWWUU\\ LLVV KKRRZZ WWRR DDGGDDSSWW WWRR WWKKHH FFKKDDQQJJLLQQJJ HHQQYYLLUURRQQPPHHQQWW RRYYHHUU DDVVXXIIIILLFFLLHHQQWWOO\\ OORRQQJJ SSHHUULLRRGG RRII WWLLPPHH�� DD VVHHTTXXHHQQWWLLDDOO VVWWUUDDWWHHJJ\\ ZZRRXXOOGG IIRRFFXXVV LLQQLLWWLLDDOOOO\\ RRQQ EEXXLLOOGGLLQQJJ DDVVWWUURRQQJJ JJHHQQHHUULLFF LLQQGGXXVVWWUU\\ EEDDVVHHGG RRQQ ((JJ\\SSWW

VV OODDEERRUU FFRRVVWW DDGGYYDDQQWWDDJJHH DDQQGG FFRRPPSSDDUUDDWWLLYYHH DDGGYYDDQQWWDDJJHHVV LLQQPPDDUUNNHHWWLLQQJJ�� VVXXEEVVHHTTXXHHQQWWOO\\�� DD PPRRUUHH 55		''��EEDDVVHHGG LLQQGGXXVVWWUU\\ FFRRXXOOGG EEHH GGHHYYHHOORRSSHHGG�� LLQQFFOOXXGGLLQQJJ WWKKUURRXXJJKKFFRRRRSSHHUUDDWWLLYYHH OOLLQQNNVV ZZLLWWKK IIRRUUHHLLJJQQ FFRRPPSSDDQQLLHHVV DDQQGG OORRFFDDOO VVFFLLHHQQFFHH DDQQGG WWHHFFKKQQRROORRJJ\\ LLQQVVWWLLWWXXWWHHVV��
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55HHIIHHUUHHQQFFHHVV
&&KKLLQQ�� --��&&�� DDQQGG **��00�� **UURRVVVVPPDDQQ�� ���������� ��,,QQWWHHOOOOHHFFWWXXDDOO 33UURRSSHHUUWW\\ 55LLJJKKWWVV DDQQGG 11RRUUWWKK��66RRXXWWKK77UUDDGGHH���� 55HHVVHHDDUUFFKK ::RRUUNNLLQQJJ 33DDSSHHUU 66HHUULLHHVV 11RR�� �������� ��&&DDPPEEUULLGGJJHH�� 00$$�� 11DDWWLLRRQQDDOO %%XXUUHHDDXX RRII((FFRRQQRRPPLLFF 55HHVVHHDDUUFFKK����''HHDDUUGGRRUUIIII�� $$��99���� ���������� ��66KKRRXXOOGG 33DDWWHHQQWW 33UURRWWHHFFWWLLRRQQ EEHH (([[WWHHQQGGHHGG WWRR $$OOOO ''HHYYHHOORRSSLLQQJJ&&RRXXQQWWUULLHHVV""�� 77KKHH ::RRUUOOGG ((FFRRQQRRPP\\�� 99RROO�� ���� �������� SSSS�� ����������������BBBBBBBB ���������� ��::HHOOIIDDUUHH ((IIIIHHFFWWVV RRII **OORREEDDOO 33DDWWHHQQWW 33UURRWWHHFFWWLLRRQQ���� ((FFRRQQRRPPLLFFDD�� 99RROO�� ������ SSSS�� ������������''LLZZDDQQ�� ,,�� DDQQGG ''�� 55RRGGUULLNN�� ���������� ��33DDWWHHQQWWVV�� $$SSSSUURRSSUULLDDWWHH 77HHFFKKQQRROORRJJ\\ DDQQGG 11RRUUWWKK��66RRXXWWKK 77UUDDGGHH����--RRXXUUQQDDOO RRII ,,QQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO ((FFRRQQRRPPLLFFVV�� 99RROO�� ������ SSSS�� ������������((FFRRQQRRPPLLFF 55HHVVHHDDUUFFKK ))RRUUXXPP�� ���������� ��66WWXXGG\\ RRQQ WWKKHH 33KKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO 66HHFFWWRRUU����((JJ\\SSWWLLDDQQ ))LLQQDDQQFFLLDDOO **UURRXXSS�� ���������� ��**XXLLGGHH WWRR WWKKHH ((JJ\\SSWWLLDDQQ &&DDSSLLWWDDOO 00DDUUNNHHWW���� 00DDUUFFKK ����������**$$7777 66HHFFUUHHWWDDUULLDDWW�� ���������� 77KKHH 55HHVVXXOOWWVV RRII WWKKHH 88UUXXJJXXDD\\ 55RRXXQQGG RRII 00XXOOWWLLOODDWWHHUUDDOO 11HHJJRRWWLLDDWWLLRRQQVV��77KKHH //HHJJDDOO 77HH[[WWVV�� **HHQQHHYYDD�� **$$7777��++HHOOSSPPDDQQ�� ((���� ���������� ��,,QQQQRRYYDDWWLLRRQQ�� ,,PPLLWWDDWWLLRRQQ�� DDQQGG ,,QQWWHHOOOOHHFFWWXXDDOO 33UURRSSHHUUWW\\ 55LLJJKKWWVV����((FFRRQQRRPPHHWWUULLFFDD�� 99RROO�� ������ SSSS�� ��������������������//HHYYLLQQ�� 55��&&���� $$��..�� ..OOHHYYRRUULLFFNN�� 55��55�� 11HHOOVVRRQQ�� DDQQGG 66��**�� ::LLQQWWHHUU�� ���������� ��$$SSSSUURRSSUULLDDWWLLQQJJ WWKKHH55HHWWXXUUQQVV IIUURRPP ,,QQGGXXVVWWUULLDDOO 55		''���� %%UURRRRNNLLQQJJVV 33DDSSHHUUVV RRQQ ((FFRRQQRRPPLLFF $$FFWWLLYYLLWW\\ 11RR�� ���� SSSS�� ����������������//RRXXWWIILL�� 00��++���� ���������� ��,,QQWWHHOOOOHHFFWWXXDDOO 33UURRSSHHUUWW\\ 33UURRWWHHFFWWLLRRQQ�� ''LLUUHHFFWW ,,QQYYHHVVWWPPHHQQWW DDQQGG 77HHFFKKQQRROORRJJ\\77UUDDQQVVIIHHUU�� 77KKHH &&DDVVHH RRII ((JJ\\SSWW DDQQGG WWKKHH ((88���� 33DDSSHHUU SSUUHHVVHHQQWWHHGG DDWW WWKKHH 66HHPPLLQQDDUU RRQQ ��77KKHH 33DDUUWWQQHHUUVVKKLLSS$$JJUUHHHHPPHHQQWW DDQQGG WWKKHH ((88���� $$OOHH[[DDQQGGUULLDD�� 00DD\\ ����������00DDQQVVIILLHHOOGG�� ((���� ���������� ��33DDWWHHQQWWVV DDQQGG ,,QQQQRRYYDDWWLLRRQQ�� $$QQ ((PPSSLLUULLFFDDOO 66WWXXGG\\���� 00DDQQDDJJHHPPHHQQWW 66FFLLHHQQFFHH��99RROO�� ������ SSSS�� ��������������BBBBBBBBBBBBBBBB�� ���������� ��,,QQWWHHOOOOHHFFWWXXDDOO 33UURRSSHHUUWW\\ 33UURRWWHHFFWWLLRRQQ�� ))RRUUHHLLJJQQ ''LLUUHHFFWW ,,QQYYHHVVWWPPHHQQWW�� DDQQGG77HHFFKKQQRROORRJJ\\ 77UUDDQQVVIIHHUU���� ,,))&& ''LLVVFFXXVVVVLLRRQQ 33DDSSHHUU 11RR�� ���� ��::DDVVKKLLQQJJWWRRQQ�� ''&&�� ::RRUUOOGG %%DDQQNN����00DDQQVVIILLHHOOGG�� ((���� 00�� 66FFKKZZDDUU]] DDQQGG 66�� ::DDJJQQHHUU�� ���������� ��,,PPLLWWDDWWLLRRQQ &&RRVVWWVV DDQQGG 33DDWWHHQQWWVV�� $$QQ((PPSSLLUULLFFDDOO 66WWXXGG\\���� ((FFRRQQRRPPLLFF --RRXXUUQQDDOO�� 99RROO�� ������ SSSS�� ����������������00DDVVNNXXVV�� ..��((���� ��11RRUUPPDDWWLLYYHH &&RRQQFFHHUUQQVV LLQQ WWKKHH ,,QQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO 33UURRWWHHFFWWLLRRQQ RRII ,,QQWWHHOOOOHHFFWWXXDDOO 33UURRSSHHUUWW\\55LLJJKKWWVV���� 77KKHH ::RRUUOOGG ((FFRRQQRRPP\\�� 99RROO�� ������ SSSS�� ����������������00DDVVNNXXVV�� ..��((�� DDQQGG ''�� ((EE\\ ..RRQQDDQQ�� ���������� ��77UUDDGGHH��55HHOODDWWHHGG ,,QQWWHHOOOOHHFFWWXXDDOO 33UURRSSHHUUWW\\ 55LLJJKKWWVV��,,VVVVXXHHVV DDQQGG (([[SSOORRUUDDWWRRUU\\ 55HHVVXXOOWWVV���� LLQQ ''HHDDUUGGRRUUIIII DDQQGG 66WWHHUUQQ ��HHGGVV������ $$QQDDOO\\WWLLFFDDOO DDQQGG 11HHJJRRWWLLDDWWLLQQJJ,,VVVVXXHHVV LLQQ WWKKHH **OORREEDDOO 77UUDDGGLLQQJJ 66\\VVWWHHPP ��$$QQQQ $$UUEERRUU�� 88QQLLYYHHUUVVLLWW\\ RRII 00LLFFKKLLJJDDQQ����55RRGGUULLNN�� ''���� ���������� ��&&RRPPPPHHQQWWVV���� LLQQ ''HHDDUUGGRRUUIIII DDQQGG 66WWHHUUQQ ��HHGGVV������ $$QQDDOO\\WWLLFFDDOO DDQQGG 11HHJJRRWWLLDDWWLLQQJJ,,VVVVXXHHVV LLQQ WWKKHH 88UUXXJJXXDD\\ 55RRXXQQGG ��$$QQQQ $$UUEERRUU�� 88QQLLYYHHUUVVLLWW\\ RRII 00LLFFKKLLJJDDQQ����66KKDDDDUUDDZZLL�� 11���� ���������� 11RRWWHHVV SSUUHHVVHHQQWWHHGG DDWW 33KKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO 33DDWWHHQQWWVV 66HHPPLLQQDDUU�� &&DDLLUURR�� $$SSUULLOO���������� ���������� ��,,QQWWHHOOOOHHFFWWXXDDOO 33UURRSSHHUUWW\\ 55LLJJKKWWVV�� ((JJ\\SSWW����66LLHHEEHHFFNN�� ::��((���� HHGG���� ���������� 66WWUUHHQQJJWWKKHHQQLLQQJJ 33UURRWWHHFFWWLLRRQQ RRII ,,QQWWHHOOOOHHFFWWXXDDOO 33UURRSSHHUUWW\\ LLQQ ''HHYYHHOORRSSLLQQJJ&&RRXXQQWWUULLHHVV�� $$ 66XXUUYYHH\\ RRII WWKKHH //LLWWHHUUDDWWXXUUHH ��::DDVVKKLLQQJJWWRRQQ�� ''&&�� ::RRUUOOGG %%DDQQNN����66XXEEUUDDPPDDQQLLDDQQ�� $$���� ���������� ��7755,,33VV DDQQGG WWKKHH 33DDUUDDGGLLJJPP RRII WWKKHH **$$7777�� $$ 77UURRSSLLFFDDOO�� 77HHPPSSHHUUDDWWHH99LLHHZZ���� 77KKHH ::RRUUOOGG ((FFRRQQRRPP\\�� 99RROO�� ���� �������� SSSS�� ����������������BBBBBBBBBBBBBBBB�� ���������� ��77KKHH ,,QQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO ((FFRRQQRRPPLLFFVV RRII ,,QQWWHHOOOOHHFFWWXXDDOO 33UURRSSHHUUWW\\ 55LLJJKKWW 33UURRWWHHFFWWLLRRQQ��$$ ::HHOOIIDDUUHH��77KKHHRRUUHHWWLLFF 77UUDDGGHH 33RROOLLFF\\ $$QQDDOO\\VVLLVV���� ::RRUUOOGG ''HHYYHHOORRSSPPHHQQWW�� 99RROO�� ������ 11RR�� ���� SSSS�� ��������������66XXEEUUDDPPDDQQLLDDQQ�� $$���� ��������DD�� ��33XXWWWWLLQQJJ 66RRPPHH 11XXPPEEHHUUVV RRQQ WWKKHH 7755,,33VV 33KKDDUUPPDDFFHHXXWWLLFFDDOO ''HHEEDDWWHH����,,QQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO --RRXXUUQQDDOO RRII 77HHFFKKQQRROORRJJ\\ 00DDQQDDJJHHPPHHQQWW�� 99RROO�� ������ 11RR�� �������� ���������� SSSS�� ����������������������EE�� ��77KKHH ,,PPSSDDFFWW RRII WWKKHH 7755,,33VV $$JJUUHHHHPPHHQQWW RRQQ $$VVLLDD�� $$QQ $$QQDDOO\\WWLLFFDDOO 99LLHHZZ���� 33DDSSHHUU SSUUHHVVHHQQWWHHGGDDWW WWKKHH &&RRQQIIHHUUHHQQFFHH RRQQ WWKKHH ,,PPSSDDFFWW RRII WWKKHH 88UUXXJJXXDD\\ 55RRXXQQGG RRQQ $$VVLLDD�� $$VVLLDDQQ ''HHYYHHOORRSSPPHHQQWW %%DDQQNN��00DDQQLLOODD�� $$SSUULLOO�� ����������
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