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.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز2020©

  حفظهأو الكتابهذا منجزءأيإنتاجإعادةيجوز لا
 
جاعنظامف وسيلةبأيأو شكلبأينقلهأو المعلوماتلاستر

ونيةأو ميكانيكيةكانتسواء المركز منمسبقكتاب   إذندونذلكغت  أو التسجيلأو النسخخلالمنأو إلكتر
بصحتها د نعتقمصادر منعليها الحصولتمالواردةوالمعلوماتالبياناتكافة.الاقتصاديةللدراساتالمصري
  وأمانتها،

 
  صحيحةتعتت  الواردةوالنتائجالمعلوماتفإناعتقادنا وف

 
أيعنمسؤولغت  والمركز .إعدادهاوقتف

  الواردةوالبياناتالمعلوماتاستخدامنتيجةاستثماريةأو قانونيةتبعات
 
.الكتابهذاف

.محفوظةالحقوقجميع

وعرفانشكر 

اءمجموعةإلىوالتقدير بالشكر الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز يتوجه   الخت 
 
الذينمختلفةالالمجالات ف

  معهتعاونوا 
 
ف،بشكلليظهر يكنلمالعملهذا جهودهمفبدونالتقارير،إعداد ف إدارةمجلسيتوجهكما مشر

  علىبالمركز العملأسرةكلإلىوالتقدير بالشكر التنفيذيالمدير وكذلك-وأعضاءرئيسا -المركز
  التفاب 

 
إتمامف

  المرحلةصعوبةمنبالرغمالعملهذا 
 
ازيةالإجراءاتظلف وسالمرتبطةالاحتر .19-كوفيدبفت 

ا يطانيةالحكومةإلىوالتقدير بالشكر المركز يتوجهوأخت  .الت 
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(ECES)المصري للدراسات الاقتصادية عن المركز 

رسالتنا

العلميةبحوثالخلالمنتسعىللرب  ح،هادفةغت  مستقلةبحثيةمؤسسةالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز 
اتإلىوالاستناد المتخصصة احصاديةالاقتالسياساتتطوير إلىالبناءالمجتمعى  والنقاشالعالميةالخت  واقتر
يعيةالمؤسسيةالإصلاحات   والتشر

  تساهمالتر
 
  المستدامةالتنميةتحقيقف

 
الاقتصاديةالكفاءةأسسعلىمصر ف

.الاجتماعيةوالعدالة

ي قيمنا
 
نا يكمن ف تمبر 

نت  eces.org.egموقعنا الرسمي على شبكة الإنبر

صفحاتنا على شبكات التواصل الاجتماعي 

http://www.eces.org.eg/
https://www.facebook.com/eces.org.eg
https://www.facebook.com/eces.org.eg
https://twitter.com/eces_org_eg
https://twitter.com/eces_org_eg
https://www.linkedin.com/company/eces-org-eg/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/eces-org-eg/?viewAsMember=true
https://www.youtube.com/channel/UCn4nemS05AZpgHdQi0gZibw?view_as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCn4nemS05AZpgHdQi0gZibw?view_as=subscriber
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ي هذا الجزءفريق العمل 
 
المشارك ف

فريق البحوث

ي جمع وإعداد البيانات
 
شارك ف

ي 
جمة والإعداد الفن  التحرير والبر

عبلة عبد اللطيف. د

عبودسحر . د

سعيدراما 

رشا سيف الدين

ي 
محمد حسن 

سلم بهاء

أحمد داود

مهند مهدي

رنا القناري

المدير التنفيذي ومدير البحوث

اقتصادي رئيس  

اقتصادي أول 

أولاقتصادي 

اقتصادي

اقتصادي

اقتصادي

اقتصاديباحث 

التنفيذيمساعد المدير 

وحيدخالد 

فتحي أحمد 

حسام خاطر

محمد خاطر

ضياءمن  

الديننور مال أ

  رئيس 
إدارة التحليل الإحصاب 

مساعد بحوث

مساعد بحوث

مساعد بحوث

اقتصاديةصحفية 

ا، رئيس قطاع الإحصاءات السكانية والتعدادات سابق
الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء

ياسر سليم

فاطمة الزهراء علىي 

عبد الرحمن ياسر 

فريدة يحنر 

كي 
وليد البر

ي  إبراهيم الإمبانر

الحكمعبد محمد 

التحريرمدير 

جمة أولى/محررة متر

مراجعة وتدقيق لغوي

طالبة تحت التدريب

الاتصالات الرقميةمدير 

ومعلوماتنظم مسؤول 

اتصالات أخصاب  
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17الأهداف والمنهجية

18الملخص التنفيذي

30قطاع الزراعة1

52سوق العمل2

74قطاع النقل3

105قطاع صناعة الملابس الجاهزة والمفروشات:التحويليةالصناعات 4

كت   على منتجات الألبانقطاع : التحويليةالصناعات 5
116الصناعات الغذائية بالتر

138تجارة التجزئة6

154قطاع المطاعم والكافيهات7

166قطاع السينما8

178قطاع الصناعات الدوائية: التحويليةالصناعات 9

198المرأة المصرية10

223القطاع الرياض  11

238قطاع النفط12

المحتويات
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قطاع الزراعة. 1

30نصيب القطاعات الاقتصادية الرئيسية من الناتج المحلى  الإجمالى  1-1

  مصر1-2
 
  القطاعات الاقتصادية الرئيسية ف

 
30نسبة المشتغلي   ف

ة أسرع من تراجعالزراع  تراجع مساهمة نصيب القطاع 1-3   من الناتج المحلى  الإجمالى  بوتت 
 
مساهمته ف

2018-1991التشغيل، 
30

31إجمالى  قيمة الصادرات الزراعية المصرية بالمليار دولار1-4

31الصادرات الزراعية كنسبة من إجمالى  الصادرات المصرية بشكل عام 1-5

32اجمالى  قيمة الواردات الزراعية المصرية بالمليار دولار1-6

32الواردات الزراعية كنسبة من إجمالى  الورادات المصرية 1-7

  مصر بالمليار دولار1-8
 
ان التجاري الزراع  ف 32المت  

  مصر، 1-9
 
201833التقسيم النست   لقيمة الإنتاج الزراع  ف

  مصر، 1-10
 
  ف

201833التوزي    ع النست   لحجم الإنتاج النبابر

201833-2015معدل نمو إنتاج مصر من مجموعات المحاصيل الرئيسية، 1-11

35العجز التجاري من القمح والذرة بالمليون طن1-12

35العجز التجاري من الأرز بالمليون طن1-13

ان التجاري للحبوب بالمليار 1-14 35دولارالمت  

201736نسبة ما يتم إنفاقه من إجمالى  حصيلة الصادرات على الواردات الزراعية، 1-15

37الفاقد كنسبة من الإنتاج المحلى  للمحاصيل الرئيسية1-16

  مصر1-17
 
40حجم الحيازة الزراعية ف

  العائد لأهم الحاصلات الحقلية الصيفية للفدان بالألف 1-18
 
2016/201740جنيه، صاف

  العائد لأهم الحاصلات الحقلية الشتوية للفدان بالألف جنيه، 1-19
 
2016/201740صاف

2017/201840متوسط رأس مال الجمعية الواحدة وفقا لكل نوع من الجمعيات بالألف جنيه، 1-20

اتيجية، 1-21 202041-2000أسعار الحبوب الاستر

201742-2000إجمالى  قيمة الواردات الزراعية بالمليار دولار، 1-22

201742-2000قيمة واردات الحبوب والقمح بالمليار دولار، 1-23

  القمح بالمليار دولار1-24
 
42العجز التجاري ف

42إجمالى  العجز التجاري الزراع  بالمليار دولار1-25

سوق العمل. 2

ة 1-2 201952-1990تطور معدلات البطالة والتشغيل خلال الفتر
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  مصر2-2
 
54هرم البطالة المقلوب ف

(  ديسمت  -أكتوبر)ابع التوزي    ع النست   للمشتغلي   والمتعطلي   بحسب الحالة التعليمية خلال الرب  ع الر 3-2
2019من 

55

 للمحافظة، 4-2
ً
201856معدل البطالة طبقا

201857ام متوسط ساعات العمل ومتوسطات الأجور النقدية الأسبوعية بالقطاعات الاقتصادية لع5-2

201959-1990معدلات النمو الاقتصادي ومعدلات التشغيل خلال العقود الثلاثة 6-2

 للنوع والفئات العمرية خلال الرب  ع الرابع 7-2
ً
201959من ( ديسمت  -أكتوبر)معدلات التشغيل وفقا

قطاع النقل. 3

74هيكل قطاع النقل1-3

  مؤسرر الأداء 2-3
 
، تطور أداء مصر ف  

201875-2007اللوجيستر

  لعام أ3-3
  مؤسرر الأداء اللوجيستر

 
201875ترتيب مصر وبعض الدول ف

  مؤسرر التجارة عت  الحدود لعام ب3-3
 
202076أداء مصر ف

201976مؤسرر البنية التحتية للنقل لعام 4-3

201877-2008العالمية، تطور حجم التجارة البحرية 5-3

201979-2006تطور درجة مؤسرر الاتصال بشبكة الشحن الدولية المنتظمة لمصر، 6-3

  مؤسرر الاتصال بشبكة الشحن الدولية المنتظ7-3
 
201979مة لعام ترتيب مصر وبعض الدول المختارة ف

  الميناء لعام 8-3
 
  مصر وبعض الدول المختارة2018متوسط الوقت المستغرق ف

 
80ف

201880الأسطول البحري التجاري المصري عام 9-3

201882-2008عالميا، تطور عدد المسافرين جوا 10-3

201882-2008للبضائع،تطور حركة  الشحن الجوي 11-3

201983مؤسرر الاتصال بشبكة النقل الجوي العالمية لعام 12-3

201883و2008تطور حصة مصر وبعض الدول من الشحن الجوي العالم  لعام  13-3

201883و2008تطور حصة مصر وبعض الدول من إجمالى  النقل الجوي للركاب عالميا لعام  14-3

ق الأوسط وشمال أفريقيا مقابل تطور حص15-3 ة الإقليم تطور حصة مصر من الشحن الجوي لإقليم الشر
، من الشحن الجوي  2018-2008العالم 

84

ق الاوسط وشمال أفريقيا وتطور ن16-3 صيب تطور حصة مصر من النقل الجوي الركاب لإقليم الشر
2018-2008للركاب،الإقليم من النقل الجوي 

84

  مؤسرر تنافسية السياحة والسفر لعام 17-3
 
201984أداء مصر وبعض الدول المختارة ف

201686-2011تطور حركة المسافرين الدوليي   على الخطوط الجوية، 18-3

201686-2011تطور حركة المسافرين المحليي   على الخطوط الجوية، 19-3
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2018102-2008البضائع، تطور التجارة البحرية العالمية وفقا لنوع 1-3م

2008ائع عام  التوزي    ع النست   للتجارة الدولية البحرية للدول النامية والمتقدمة وفقا لنوع البض2-3م
2018و

103

2018103و2008التوزي    ع النست   للتجارة البحرية العالمية وفقا للإقليم عام  3-3م

(صناعات تكافح للبقاء)قطاع صناعة الملابس الجاهزة والمفروشات . 4

105أنواع الصناعات التحويلية وفقا لتأثرها بالأزمة4-1

ليةنموذج لتحليل الأسواق التصديرية لمستلزمات إنتاج الملابس الجاهزة والمفروشات ال1-4م 113مت  

كبر  على منتجات الألبان . 5
(صناعات استفادت من الأزمة)قطاع الصناعات الغذائية بالبر

2018/2017116إنفاق الأسر من إجمالى  الإنفاق الكلى  وفقا لبنود الإنفاق للعام / الاستهلاك الفعلى  1-5

  الصناعات التحويلية 2-5
 
116قطاعياالنسب المئوية للمشتغلي   ف

  القيمة المضافة3-5
 
  صاف

 
117المساهمة القطاعية ف

اب عام 4-5 2018118/ 2017التوزي    ع النست   للاستهلاك الفعلى  للأسرة على مجموعة الطعام والشر

ابطات بي   قطاع إنتاج الألبان والأنشطة الاقتصادية والقطاعات الصناعية الأخرى5-5
118التر

119هيكل الصادرات من منتجات الصناعات الغذائية6-5

  صناعة منتجات الألبان7-5
 
120سلسلة القيمة ف

2019120أكت  عشر دول تستورد منها مصر أعلاف الحيوانات عام 8-5

2020120مارس-2006السعر العالم  للأعلاف، يناير 9-5

  للإنتاج المحلى  من اللي   عام 1-5م
 
2016133التوزي    ع الجغراف

وعة الدسمالمجففة تطور الأسعار العالمية للألبان 2-5م 134مت  

134تطور الأسعار العالمية للألبان المجففة كاملة الدسم3-5م

  مصر4-5م
 
  لمنشآت منتجات الألبان ومناطق إنتاج الألبان ف

 
134التوزي    ع الجغراف

  محافظ5-5م
 
135ات الجمهوريةنسبة الطاقة الإنتاجية الفعلية إلى  الطاقة القصوى لإنتاج الجي   الأبيض ف

  مصر6-5م
 
135قنوات توزي    ع منتجات الألبان ف

  مصر وتوقعات معدلات نموه المستقبلية7-5م
 
136معدلات نمو حجم سوق منتجات الألبان ف

2019136-2016الأجبان،متوسط معدل نمو الصادرات المصرية من 8-5م

تجارة تجزئة البقالة. 6

139النسب المئوية لحصة الدول من الواردات المصرية من السلع الموجهة للاستهلاك1-6

ة البقالة الحقيقية لمبيعات تطور القيمة 2-6 بالمليار جنيه بعد استبعاد أثر 2013-2010خلال الفتر
(2010سنة الأساس )التضخم 

143
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144(بالمليار جنيه)2013-2010التجزئة، القيمة الحقيقية لمبيعات متاجر 3-6

144(نسبة)2013-2011منفذ، معدل نمو القيم الحقيقية لمبيعات كل 4-6

يات قطاع 5-6 145(بالمليار جنيه)2013-2011التجزئة، القيمة الحقيقية لمبيعات ومشتر

145(بالمليون)2013-2011التجزئة، أعداد المشتغلي   بقطاع 6-6

سنة ( ه مصريبالمليون جني)الحقيقية لمبيعات البقالة بعد استبعاد أثر التضخم تطور القيمة 7-6
2010الأساس  

145

  أعداد منافذ بيع بقالة 8-6
 
2017146-2014التجزئة، معدل التغت  ف

قطاع المطاعم والكافيهات. 7

وبات1-7 154هيكل سوق الأغذية والمشر

156نسبة عدد المنشآت طبقا لرأس المال المستثمر بالمطاعم والكافيهات2-7

156أعداد المشتغلي   طبقا للحالة التعليمية3-7

  أعداد المطاعم 4-7
 
2013161-2010والكافيهات، الزيادة السنوية ف

  أعداد المطاعم 5-7
 
2017161-2015والكافيهات، الزيادة السنوية ف

صناعة السينما. 8

1-8  
 
2019168حجم إيرادات السينما على مستوى بعض دول العالم ف

2-8  
 
2019168مقارنة بي   نصيب الفرد من إيرادات السينما ف

  بعض دول العالم3-8
 
168عدد شاشات العرض ف

  مصر4-8
 
169تطور عدد الأفلام المنتجة ف

  مصر5-8
 
169تطور عدد دور وشاشات العرض ف

2019170-2015سنويا، عدد تذاكر الأفلام العربية والأجنبية المباعة 6-8

171سلسلة القيمة لصناعة السينما7-8

"صناعة استفادت من الأزمة"قطاع الصناعات الدوائية . 9

  نوفمت  1-9
 
كات لإنتاج الأدوية على مستوى العالم ف 2019179الحصة السوقية لأكت  عشر سرر

180سلسلة القيمة للمنتجات الدوائية2-9

ق الأوسط وإفريقيا من حيث حجم مبيعات السوق الدنصيب 3-9 وائية، الدول من إجمالى  منطقة الشر
2019

181

  مصر4-9
 
182الهيكل التنظيم  السابق والحالى  لإدارة عملية صناعة الدواء ف

5-9  
 
  مصر ف

 
2018184الهيكل القطاع  للصناعات الدوائية ف

كات 10الوزن النست   لمبيعات أعلى 6-9   سرر
 
  الرب  ع الأول من أدوية ف

 
2020184مصر ف
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7-9  
 
 للحصة السوقية ف

ُ
  مصر وفقا

 
  إنتاج الأدوية المثيلة ف

 
ة الأولى ف كات العشر 2017185الشر

  مصر ، 8-9
 
2019187-2011تطور القيم الحقيقية لمبيعات المنتجات الدوائية ومعدلات نموها ف

2019188-2007تطور صادرات وواردات مصر من المنتجات الدوائية، 9-9

المرأة المصرية. 10

2018199-1977تطور معدل البطالة وفقا للنوع،1-10

  القوى العاملة 2-10
 
200)%(نسبة مشاركة الإناث إلى الذكور ف

  مصر3-10
 
200هيكل سوق العمل للإناث ف

 للنوع، 15تطور معدل التشغيل للأفراد 4-10
ً
2018201-2013سنة فأكتر وفقا

205)%(2018تصنيف قوة عمل الإناث وفقا للحالة المهنية عام 5-10

205)%(2019تصنيف قوة عمل الإناث وفقا للحالة المهنية عام 6-10

  الحصر  وفقا للحالة العملية عام 7-10
 
205)%(2019تصنيف قوة عمل الإناث ف

  الريف وفقا للحالة العملية عام 8-10
 
205)%(2019تصنيف قوة عمل الإناث ف

  مصر عام 9-10
 
207)%(2019توزي    ع المتعطلات وفقا للحالة التعليمية من إجمالى  عدد المتعطلات ف

207توزي    ع العمالة غت  الرسمية وفقا للنوع والقطاع10-10

208توزي    ع العمالة غت  الرسمية وفقا للنوع والحالة العملية11-10

ق الأوس12-10   مصر مقارنة ببعض دول منطقة الشر
 
  تمتلكها الإناث ف

كات التر 209ط وشمال إفريقيانسبة الشر

القطاع الرياض  . 11

223النسب المئوية للإيرادات العالمية لصناعة الرياضة1-11

  العالم2-11
 
224إيرادات أهم الدوريات والبطولات ف

  مصر3-11
 
225الهيكل المؤسس  لقطاع الرياضة ف

228داخل مصر( الرسمية)هيكل المنشآت الرياضية 4-11

2018228-2009مصر، تطور عدد المنشآت الرياضية داخل 5-11

  مصر6-11
 
229نسب كل منشأة من إجمالى  نسب المنشآت الرياضية ف

 من إجمالى  المشتغلي   بالمنشآت الرياضية7-11
230نسب أعداد المشتغلي  

2011231و 2010أعداد الفرق واللاعبي   لجميع الألعاب الرياضية داخل مصر خلال عام  8-11

2018231و 2017أعداد الفرق واللاعبي   لجميع الألعاب الرياضية داخل مصر خلال عام  9-11

قطاع النفط. 12

2017238مصادر الطاقة العالمية وفقا للنوع، 12-1

  لبعض أنواع النفط الخام المستخدمة كمعايت  لتس12-2
يتر 239عت  النفطدرجة الكثافة والمحتوى الكت 
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الأشكال

  صناعة النفط12-3
 
240المراحل المختلفة لسلسلة الإمداد ف

2019241-1945الأسعار العالمية الحقيقية للنفط، أ12-4

2014242-1945الإنتاج العالم  من النفط، ب12-4

  العالم، 12-5
 
2019245كبار منتج   ومصدري النفط ف

2019246-2008شحنات النفط الخام العابرة من خلال قناة السويس، 12-6

-SUMED oil pipeline)) ،2010/2011حركة تدفق النفط عت  خط أنابيب سوميد 12-7
2018/2019

247

  مصر،12-8
 
2017248-1965إنتاج واستهلاك النفط الخام ف

12-9  
 
  مصر وفقا للموقع الجغراف

 
250إنتاج النفط ف

  مصر بحسب مصدرها12-10
 
252استهلاك الطاقة ف

  مصر،12-11
 
2017252-2012استهلاك النفط الخام والغاز الطبيعى  ف

  مصر بالمليون دولار، 12-12
 
2019254-2007تطور الاستثمار الأجنت   المباسرر ف

2018/2019255-2006/2007فاتورة دعم المحروقات، 12-13

ول 12-14 256الهيكل المؤسس  لوزارة البتر

  مصر،12-15
 
2020259يناير -2017يناير تطور حركة الإنتاج والتجارة الخارجية من النفط الخام ف

19260-قبل وخلال أزمة كوفيد((SUMED oil pipelineحركة التدفق عت  خط أنابيب سوميد 12-16

  مصر وفقا للطاقة التشغيلية1-12م
 
265مرافق تكرير النفط ف
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قطاع الزراعة. 1

201731–1960المصرية، مراحل تطور الصادرات 1-1

201731–1960المصرية،مراحل تطور الواردات 2-1

  مصر3-1
 
  لأهم المحاصيل الزراعية ف

34معدل الاكتفاء الذابر

ة4-1 ات خلال السنوات الأخت    الوادي والدلتا وما طرأ عليهما من تغت 
 
37أهم سمات الزراعة ف

41تداعيات أزمة الغذاء العالمية على مصر5-1

43السيناريوهات المحتملة لتأثت  الأزمة على قطاع الزراعة6-1

سوق العمل. 2

  النشاط الاقتصادي بي   الفئات ال1-2
 
عمرية خلال التوزي    ع النست   لقوة العمل ومعدلات المساهمة ف

2019من ( ديسمت  -أكتوبر)الرب  ع الرابع 
56

201860التوزي    ع النست   للمشتغلي   بالمهن الرئيسية، 2-2

63مراحل دورة الأزمة لصدمات جانت   العرض والطلب والآثار المتوقعة على سوق العمل2-3

  الخدمة المدنية 1-2م
ات وعيوب قانوب  72(148/2019)والتأمينات الاجتماعية ( 81/2016)أهم ممت  

قطاع النقل. 3

201877أهم ملامح التجارة البحرية العالمية لعام  1-3

ء لمصر وبعض الدول عام 2-3  
  المواب 

 
201878حجم تداول البضائع ف

  مصر3-3
 
80أهم ملامح النقل البحري ف

  العالم لعام 4-3
 
201881أهم ملامح النقل الجوي ف

201882-2008،للإقليمالتوزي    ع النست   لحركة الركاب والشحن الجوي عالميا وفقا 5-3

  مصر لعام 6-3
 
201885أهم ملامح النقل الجوي ف

87تداعيات الأزمة العالمية على التجارة الخارجية المصرية7-3

87تأثر حركة النقل الجوي بالأزمات العالمية والمحلية8-3

87تداعيات الأزمة على قطاع  النقل البحري والجوي عالميا9-3

ان العالم  عام 10-3 201988مقارنة بعام 2020توقعات أداء قطاع الطت 

ان عالميا وعربيا11-3 وس على قطاع الطت  89سيناريوهات تأثت  الفت 

  مصر12-3
 
90تقدير لتداعيات أزمة كورونا على حركة النقل البحري والجوي ف

  بها13-3
ان المدب  96بعض نماذج مساندة الدول لقطاع الطت 

  مصر14-3
 
  ف

ان المدب    قطاع الطت 
 
98بعض صور الضعف المؤسس  ف

  ومحاوره 1-3م
  مؤسرر الأداء اللوجيستر

 
201899-2007،الفرعيةوضع مصر ف
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  المحاور الفرعية لمؤسرر التجارة عت  الحدود لعام 2-3م
 
2020100وضع مصر وبعض الدول ف

2018100-2001المصري، تطور الأسطول التجاري 3-3م

ء التجارية المصرية4-3م  
101الطاقة التصميمية للمواب 

  اتخذتها مصر لدعم قطاع النقل وتيست  حركة التجارة5-3م
101أهم الإجراءات التر

2020102الحركة الشهرية للتجارة الخارجية المصرية منذ يناير وحتر أبريل 6-3م

والمفروشاتصناعة الملابس الجاهزة قطاع : الصناعات التحويلية. 4

106أكت  خمس دول تستورد منها مصر الغزول والأقمشة1-4

لية2-4 106أكت  خمس دول تصدر لها مصر الملابس الجاهزة والمفروشات المت  

  الملابس الجاهزة والمفرو 3-4
ات الخاصة بصناعتر شات الجاهزة السيناريوهات المحتملة لتطور المؤسرر

خلال دورة الأزمة
107

 من إجمالى  الصادرات العالمية من منتجات الغزل والأقمشة1-4م
112نصيب الصي  

لية2-4م   صناعة الملابس الجاهزة والمفروشات المت  
 
114الوضع الحالى  للمنشآت العاملة ف

  منها صناعة الملابس3-4م
  تعاب 

  أتبعتها بنجلاديش للتعامل مع الأزمة التر
ها الإجراءات التر الجاهزة وغت 

من الصناعات التصديرية
114

كبر  على منتجات قطاع : الصناعات التحويلية. 5
الألبانالصناعات الغذائية بالبر

  الص1-5
 
  القيمة المضافة ف

 
119ناعات الغذائيةنصيب صناعة منتجات الألبان من إجمالى  المشتغلي   وصاف

  تواجههم شيوعا2-5
  مصر وطريقة التوريد وأكتر المشكلات التر

 
121منتجو الألبان ف

  صناعة الألبان والمشكلات الأكتر ش3-5
 
  خصائص الأحجام المختلفة من المنشآت العاملة ف

يوعا التر
تواجهها

123

125أنواع الأجبان المختلفة وقنوات توزيعها4-5

،القادمةرحلة تأثر صناعة منتجات الألبان بالأزمة منذ بدايتها وتحليل الموقف الحالى  وتوقعات الم5-5
2021يونيو -2020أغسطس 

127

2019133هيكل الواردات المصرية من منتجات الألبان عام 1-5م

تجارة تجزئة البقالة. 6

139أهم منتجات البقالة المصرية المستوردة1-6

اب وكذلك معدل 2-6 هالتوزي    ع النست   للاستهلاك السنوي للأسر على الطعام والشر 2017140-2015،تغت 

140الإحصائيات والسمات الخاصة بكل منافذ البقالة3-6

2017147-2014،البقالةالقيم الحقيقية لمبيعات منافذ 4-6

2017147-2014،البقالةمتوسط المبيعات الحقيقية للوحدة الواحدة من مبيعات منافذ 5-6

ثت   الأزمة على القطاع وفقا لدورة الأزمة الموضحة سالفا 6-6
ُ
  ضوء ما تم السيناريوهات المحتملة لتأ

 
وف

اضات من افتر
148

الجداول
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قطاع المطاعم والكافيهات. 7

157الاختلافات بي   المطاعم المستقلة والسلاسل1-7

  مصر عام 2-7
 
2016157أهم سلاسل المطاعم والكافيهات ف

158السمات الخاصة بأنواع المطاعم والكافيهات3-7

ها على قطاع المطاعم والكافيهات4-7 162المراحل المختلفة لدورة الأزمة وتأثت 

صناعة السينما. 8

  على مستوى العالم1-8
167حجم الإنتاج السينماب 

  مجموعة من دول العالم2-8
 
167أعداد التذاكر المباعة ف

2019170-2015المصرية، هيكل إيرادات السينما 3-8

  مصر4-8
 
172السمات الأساسية لصناعة السينما ف

174تفصيلا خلال دورة الأزمة19-بكوفيدتأثر صناعة السينما 5-8

176الإجراءات العالمية للتعامل مع الأزمة6-8

الدوائيةالصناعات قطاع : الصناعات التحويلية. 9

  مصر1-9
 
183الإطار التنظيم  السابق والحالى  لشؤون قطاع الصيدلة والصناعات الدوائية ف

189مراحل دورة الأزمة لصدمات جانت   العرض والطلب والآثار المتوقعة على سوق الدواء2-9

192الإجراءات اللازمة لعلاج أوجه الضعف المؤسس  للصناعات الدوائية3-9

المرأة المصرية. 10

 وفقا للنوع عام  15تقدير قوة العمل و المشتغلي   والمتعطلي   ومعدل البطالة 1-10
2018سنة فأكتر

2019و
202

2018ام  التوزي    ع النست   لقوة العمل والمشتغلات والمتعطلات من الإناث بي   الحصر  والريف ع2-10
2019و

202

عة المنشآت متوسط الأجور النقدية الأسبوعية بالجنيه ومتوسط ساعات العمل وفقا للنوع وطبي3-10
2019و2018أعمال عام والقطاع الخاص عام  / قطاع عام

203

  القطاع العام4-10
 
  تستحوذ على وظائف الإناث ف

لخاص الأعمال العام والقطاع ا/ أهم القطاعات التر
2019و2018عام  

204

ن الأنشطة متوسط الأجور النقدية الأسبوعية بالجنيه ومتوسط ساعات العمل وفقا للنوع ولعدد م5-10
2019الاقتصادية عام 

206

2019206ة عام ومتوسط ساعات العمل وفقا للنوع والمهنبالجنيه متوسط الأجور النقدية الأسبوعية 6-10

كات ق7-10   البورصة وسرر
 
كات المدرجة ف   مجالس إدارات البنوك والشر

 
طاع الأعمال نسب تمثيل المرأة ف

()%العام 
210

ات تقرير المرأة وأنشطة الأعمال والقانون 8-10 2020211وضع مصر وفقا لمؤسرر

  سوق العمل9-10
 
215تحليل مراحل دورة الأزمة وآثارها على الإناث ف

الجداول
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حات للتغلب عليها10-10   كشفتها الأزمة ومقتر
219أوجه الضعف المؤسس  التر

وس كورونا ذات1-10م   فت 
الصلة أهم القرارات الرسمية الصادرة للحد من التداعيات السلبية لتفسر

  مصر
 
ة بالوضع الاجتماع  والاقتصادي للمرأة ف ة وغت  المباسرر المباسرر

221

القطاع الرياض  . 11

225الاختلافات بي   الجهات الحكومية والأهلية والاستثمارية1-11

227أوجه الشبه والاختلاف بي   قانون الرياضة القديم وقانون الرياضة الجديد2-11

229الاختلاف بي   معدلات نمو المنشآت وأعداد أعضائها وكذلك أعداد ملاعبها3-11

2018230الألعاب الرياضية داخل مصر وأعداد لاعت   الألعاب المختلفة عام 4-11

5-11  
ها على القطاع الرياض  233المراحل المختلفة لدورة الأزمة وتأثت 

قطاع النفط. 12

240قائمة التكتلات التجارية للنفط12-1

  شهدها قطاع النفط المصري12-2
248أهم التطورات التر

  مصر12-3
 
251مرافق تكرير النفط ف

  مصر، للعام المالى  12-4
 
2018/2019253مقارنة بي   قطاع النفط ومختلف القطاعات الاقتصادية الأخرى ف

  مصر12-5
 
وس كورونا على قطاع النفط ف 260مراحل تطور تأثت  أزمة فت 

  ا12-6
 
حات لعلاجها ف   مصر ومقتر

 
  منها قطاع النفط ف

  يعاب 
262لمستقبلأوجه الضعف المؤسس  التر

264معايت  النفط الأكتر شيوعا1-12م
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الأهداف والمنهجية

كبينما   أجمعالعالميشتر
 
ضةالعريالخطوطف

وسوالاجتماعيةالاقتصاديةللتداعيات روناكو لفت 
(COVID-1   المسبوقةغت  (9

 
بقر تالحديث،تاريخهف

ومةالمنظبطبيعةمرتبطةدولةكلتأثر خصوصية
داعياتالتهذهتحملعلىقدرتها ومدىبها،الاقتصادية

  وسرعة
 
.منهاالتعاف

  
 
  الخصوصيةهذهضوءف

 
ورةالتأثر ف تهدراسوض 

دول،المستوىعلىصحيحبشكللمواجهتهقطاعيا 
  ،(ECES)الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز يقوم

 
ف

  رأي"تقاريرمجموعةبإصدار منه،مبادرة
 
  ،"أزمةف

والتر
لعدد سبةبالنمصر علىالأزمةتداعياتتحليلإلىتهدف
مأهوعلىالحيويةوالخدميةالإنتاجيةالقطاعاتمن

ات   .الكليةالاقتصاديةالمتغت 
منادرةالمبهذهوتأبر

بتتطلالحاليةالحرجةالمرحلةبأنالإيمانمنطلق
:وهمارئيسيي   هدفي   لتحقيقالدولةجهود توجيه
  مةالأز خلالالمصريللمواطنالكريمةالحياةتوفت  

 
وف

،مرحلة  
 
مةالقائالاستثماراتعلىوالحفاظالتعاف

مةالأز تجاوز علىومساعدتها المحليةخاصةبالفعل
اجعمعالشي    عللانطلاقوالاستعداد  لحدةج   التدريالتر

  الأزمة
 
.تدريجياالعالم  الاقتصاد وتعاف

عرضالصدماتتحليلعلىالتقارير منهجيةوتقوم
crisis)الأزمةبدورةالمرتبطةوالطلب cycle)  

 
ف

  الموضحة)المختلفةمراحلها
 
ظرا ون.(أدناهالشكلف

طاع،قكلتأثر درجةعنتفصيليةبياناتوجود لعدم
اضاتعلىللمركز القطاع  التحليليقوم منطقيةافتر
سابقةنيفةعبأزماتتأثرهودرجةالقطاعبطبيعةترتبط

  ومختلفةبالتأكيد،الحاليةالأزمةمنحدةأقل-
 
ف

العلم  للاجتهاد بدايةنقطةتمثلولكنها -طبيعتها
  المطلوب
 
.الشعةوجهوعلىالمرحلةهذهف

حجمعنلى  تفصيتصور إلىللتوصلالتقارير وتجتهد 
  التأثر وتوجه

 
معلأزمةاانتهاءوحتر حاليا قطاعكلف

لخلامنيتمبحيثمحتمل،سيناريو منأكتر طرح
احالإمكانوبقدرالتحليل وبةمطلسريعةحلولاقتر
الأبعاد لومتكاممتوازنبشكلالسلبيةالآثار لتقليل
  الجادةالجهود تستكمل

  الدولةتبذلها التر
 
هذا ف

لالأطو المدىعلىأخرىحلولطرحعنفضلا الشأن،
لذيوابالفعلالموجود المؤسس  الضعفأوجهتخص
بما يا جذر لإصلاحهالوقتوحانبوضوحالأزمةكشفته
  التنمويةالجهود منيحسن

 
.ةالأزمبعد ما مرحلةف

وس مراحل جائحة كورونا على المستوى العالمي من المنظور الصحي أو انتشار  (Crisis Cycle)الفبر

وس. 1 ظهور الفبر
شهدت بداية الأزمة 
  الصي   

 
وتفاقمها ف

  فقط، ولم يتأثر ب
ر
اف
العالم ومنه الدول 
العربية والأوربية 

. بالأزمة بعد

اربداية الانتش. 2
وس انتشار واسع للفت  
عالميا، وتأثر الدول
الأوروبية بشدة به
ة وبدأت الدول العربي

  التأثر مع نهاي
 
ة شهر ف

اير وبادرت بات خاذ فت 
ازية من عا تدابت  احتر
وس .لانتشار الفت 

لةتفاقم المشك. 3
  ا
 
لعالم تفاقم الوضع ف

  
 
وإجراءات مشددة ف

الدول الأوروبية 
وخاصة والعربية، 
وتفاقمالسعودية، 

  إي
 
طاليا، كبت  للأزمة ف

وبدايات انحسار 
  الصي   

 
وس ف الفت 

  الولا 
 
يات وانتشاره ف

.المتحدة الأمريكية

ي . 5
 
التعاف

  الكامل بش
 
كل التعاف

ول تدريج   لجميع الد
ة ومنها الدول العربي

وإن كان من المتوقع 
  الأخت  

 
ة تأخر تعاف

بحكم قوة تأثرها 
بالاقتصاد العالم  
ها في .  هوضعف تأثت 

انحسار الأزمة. 4
  من 

 
بداية التعاف

وس عالميا بد  ءا الفت 
أن من الصي   ويتوقع
ية تليها الدول الأوروب
 الدول العرب

ً
ا ية، وأخت 

.والولايات المتحدة

12345

عبلة عبد اللطيف. د
اف العلم   الإسرر
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الملخص التنفيذي

الزراعةقطاع . 1

الاقتصاد قطاعاتأهمأحد الزراعةقطاعيعد 
المحلى  الناتجمن%11.2يمثلفهو المصري،
إجمالى  من%23.8حوالى  بهويعملالإجمالى  

  المشتغلي   
 
الأهميةتراجعتفقد ذلكومع.مصرف

العقود خلالجوهريبشكلللقطاعالنسبية
  الماضية

 
قطاع  لالنسبيةالأهميةارتفاعمقابلف
.والخدماتالصناعة

 مرحلة":المستقبليةالسيناريوهات
 
اعتبارا التعاف

محصولعلىبالتطبيق2020سبتمبر من
لالمحاصيعلىتعميمهإمكانيةمعالبطاطس
"الأخرى
ض:المتفائلالسيناريو   يفتر

 
داخليا اقالأسو تعاف

سعر بالبيععلىالمزارعي   يساعد بشكلوخارجيا 
  خسائرهموتعويضجيد 

 
.السابقةالمواسمف

تمالاحمعالمشكلة،استمرار :المتشائمالسيناريو 
يد محاولات نجاحعدمحالتفاقمها  ةواسعالتت 
  النطاق
 
ازالتمالصدمةلأنوذلكالأسعار تحسي   ف

.بالفعلقائمة

ي المؤسسىالضعفأوجه
:ةالأزمكشفتها النر

  الزراع  القطاعمازال-
منالعديد منيعاب 

  المؤسسيةوالمشاكلالهيكليةالاختلالات
لمالتر

تبأزماالقطاعمرور منبالرغممعالجتها يتم
.ذلكتستدع  سابقة

حجامإبسببالتمويلعلىالحصولصعوبة-
البنوك

بارها باعتالزراعيةالأنشطةإقراضعنالتجارية
ضعفإلىبالإضافةالمخاطرة،عاليةأنشطة
.المصريالزراع  للبنكالتمويلى  الدور 

مكملةالالزراعيةالقواني   منالعديد تفعيلعدم-
قانونا وأهمهاالتمويلية،المنظومةلإصلاح
عدمببسبالزراع  والتكافلالتعاقديةالزراعة
.منهمالأيالتنفيذيةاللائحةصدور 

  الزراع  للقطاعواضحةرؤيةغياب-
 
مصر ف

اموعدم اتيجياتبتنفيذ الالتر    زراعيةالالاستر
التر

.التسعينياتمنذ الدولةوضعتها 
يةالمعنالجهاتجميعبي   التنسيقضعف-

  اربتضعنهينتجما وهو الزراعيةبالسياسات
 
ف

جهةنمالزراعيةالسياساتبي   الأحيانمنكثت  
هةجمنوالتجاريةوالتصديريةوالتصنيعية

.أخرى
وقبسببوالتطوير،البحثضعف- راطيةالبت 

.التمويلوضعفالمقيدةالحكومية
،الإرشادضعف- أهمتتمثلوالذيالزراع 

  مظاهره
 
راعيةالز المحاصيلإنتاجيةانخفاضف

  
 
  بإنتاجيتها مقارنةلحقولف

 
.البحثيةالمزارعف

غت  ا يجعلهبشكلالزراعيةالتعاونياتضعف-
.أعضائهاخدمةعلىقادرة

بشكلوصولها وعدمالسوقإشاراتضعف-
خاذ اتعلىقدرتهمنيحد مما المزارعإلىصحيح
.سليمةإنتاجيةقرارات
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العملسوق . 2

وسانتشار أزمةكشفت نعالمستجد كورونا فت 
  العملأسواقهشاشة

 
ومنالعالم،أنحاءجميعف

  مصر بينها 
لخلمنبها العملسوقيعاب  التر

  تتمثلتحدياتعنهنتجهيكلى،
 
مرونةضعفف

  وجمودهالعملسوق
 
وما الأزمات،مواجهةف

غت  صورةمنالبطالةمعدلات انخفاضيعكسه
إغفالبخلافالعمل،سوقصحةعنحقيقية
تتحتقعلفئاتالمعدلات هذهحسابمنهجية
أو المحبطةوالعمالةالتشغيل،نقصمسميات
.الخفيةالبطالة

:المستقبليةالسيناريوهات
ض لعاطلي   اأعداد لزيادةسيناريوهي   التحليليفتر
عائدينالمشكلةظهور نتيجةالبطالةنسبوارتفاع

الداخلى،العملسوقإلىوانضمامهمالخارجمن
ابهملحسالعاملي   منالجدد العاطلي   إلىبالإضافة

.تشيحهمتمممنأو

ة 2020مايونهاية–مارسمنتصفمنالفبر
إلىالبطالةةنسبارتفاعيتوقعالمتفائلالسيناريو -

نقاط6ب الحالى  المعدليفوقما أي،14%
هممتعطلمليون1.7لإضافةنتيجةمئوية،
د عديماثل"الخارجمنالعائدينمنمليوننحو 

منألف741و،"الخليجحربأثناءالعائدين
.الجددالمتعطلي   

إلىالبطالةةنسبارتفاعيتوقعالمتشائمالسيناريو -
رجالخامنالعائدينأعداد تضاعفنتيجة،20%

طلي   المتعإلىبالإضافةمتعطل،مليون2ليصبح
.الجدد
اتاخلالالتاليةالمرحلةسيناريوهاتوترتبط لفتر
لمعدلاوفقالسابقة،السيناريوهاتبتطور اللاحقة
  التحسن

 
 نحو تدريجيا الأوضاعف

 
شاطالنتعاف

.العملسوقوبالتبعيةالاقتصادى

 مرحلة
 
2020سبتمبر مناعتبارا التعاف

قدرهاةبطالنسبةيتوقع:المتفائلالسيناريو -
  الزيادةتضاعفنتيجة،14.8%

 
بطالةف

%41)متعطلألف234لنحوالجدد الخريجي   
أعداد نفسإلىإضافة،(الخريجي   إجمالى  من

  العاطلي   
 
.السابقةلةبالمرحالمتفائلالسيناريو ف

البطالةةنسبارتفاعيتوقع:المتشائمالسيناريو-
ة،خلال%21.2إلى ةبطاللزيادةنتيجةالفتر

351لنحوأضعاف3بمقدارالجدد الخريجي   
،(الخريجي   إجمالى  من%61)متعطلألف
اريو بالسينالعاطلي   عدد نفسإليهممضافا 

  المتشائم
 
.السابقةالمرحلةف

ي المؤسسىالضعفأوجه
:ةالأزمكشفتها النر

يعمليا للعمال،النقاب   الدور تراجع.1 عيا،وتشر
 إليهوالنظر 

ً
خدميولا سلت   دور أنهعلىدائما

ثممنو للتنميةالدولةجهود أو الإنتاجيةالعملية
ورةهناك .الوضعهذا لتصحيحملحةض 

العرضلجانت   دقيقةبياناتقواعد غياب.2
  والطلب

 
بينهما بالتنسيقتسمحالعملسوقف

.المهاراتلمستوىوفقا فعالبشكل
وبالأخصالتعليمية،المنظومةأداءضعف.3

  التعليممنظومة
  والتدريبالفت 

،المهت 
مشكلةعلىللتغلببها جذريتغيت  إلىوالحاجة
.وديناميك  دائمبشكلالهيكليةالبطالة

  الشديد الضعف.4
 
ياالاستثمار علىالقدرةف لبشر

إنهحيثالدولة،قبلمنخصوصاعامبشكل
  فالضعأوجهمنكثت  عنالرئيس  المسئول

 
ف

.المصريالعملسوق
وخاصةالعمللسوقالتنظيم  الإطار غياب.5

وجدولةمهنلكلمعايت  "الفنيةللمهنبالنسبة
."المعايت  بهذهمرتبطللأجور 

وقسلتطوراتالتشغيلسياساتمواكبةعدم.6
.العمل

اتيج   الفكر غياب.7 أنجبيالذيالمتكاملالاستر
يةتشغيلسياساتعنهينتج .خصصةمتتحفت  

  المجتمعمنظماتدور تراجع.8
امعبشكلالمدب 

صةالمتخصالوظائفمنالكثت  فقدانإلىأدى
ة وكذا المنظماتهذهبنشاطالمرتبطةالمباسرر
برامجهمخلالمنالمتاحةالعملفرص

.التنفيذية
نعالرقم  والتحولالتكنولوج   البعد غياب.9

  التشغيلمنظومة
 
.مصرف

يعيةالمؤسسيةالجاهزيةضعف.10 لدولة،لوالتشر
تبلما  منالإجباريالرقم  التحولعلىسيتر

.لفةمختمهاريةبمتطلباتأخرىوظائفظهور 
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النقلقطاع . 3

،دا محدو البحرىالنقلقطاععلىالأزمةتأثت  جاء
أو ابللركسواءالجوىالنقلعلىبالتأثت  مقارنة

جارةالتقيمةتراجعنسبةبلغتحيثالبضائع،
  البحرية
 
  فقط%2شهرىأساسعلىمصر ف

 
يناير ف

اجعوبلغالأزمة،بدايةمع   ذروتهالتر
 
بنحولأبريف

  ت  كبتراجعإلىأساسىبشكليرجعما وهو ،21%
 
ف

  %16بنحولمصر الخارجيةالتجارةقيمةإجمالى  
 
ف

علىزمةللأالأكت  التأثت  وجاءبمارس،مقارنةأبريل
حيثالركاب،نقلوتحديدا الجوىالنقلقطاع
انقطاعخسائر قدرت مليار 3.5بنحوالمدب  الطت 
اناحركةتعليقبسببيونيو شهر حتر دولار  .لطت 

:المستقبليةالسيناريوهات

  :المتفائلالسيناريو -
 
ورفعوسالفت  انتهاءحالةف

ازيةالإجراءات ضائعالبتجارةحركةستعود الاحتر
.تدريجياوالركاب

ض:المتشائمالسيناريو - نمجديدةدورةيفتر
وس منسليولكنلقاح،إلىالتوصلوعدمالفت 
اتالمتوقع   طاعالقشهدهمما سوءا أكتر تأثت 

 
ف

ة معتأقلمالعلىالقدرةزيادةنتيجةالماضيةالفتر
وس .الفت 

ي المؤسسىالضعفأوجه
الأزمةكشفتها النر

حات :علاجهاومقبر

المؤسسالضعفأوجهمنعدد عنالأزمةكشفت
مصر هتملكما فرغموالجوى،البحرىالنقللقطاع

ستوىمعلىرئيسيا تجاريا ممرا تجعلها مقوماتمن
وبا أور يخدموالتوزي    عللإنتاجدوليا ومركزا العالم

قوأفريقيا  جاذبيتها و تنافسيتها أنإلا الأوسط،والشر
  للاستثمارات
 
منقلأوالجوىالبحرىالنقلمجالف

  المجاورةالدولمنالعديد 
نفستملكلا التر

.المقومات
حاتأهمومن المؤسسىالضعفأوجهعلاجمقبر
ي 
:الدراسةطرحتها النر
كةشاملةهيكلةإعادة- انمصر لشر .للطت 
.اوتشغيلهالمطاراتإدارةأسلوبهيكلةإعادة-
  الدخولتأخر مراجعة-

 
السمواتاتفاقياتف

  العديدةالفرصمنالرغمعلىالمفتوحة
التر

.تتيحها
يةالمصر بالمواب   الخدماتلرسومشاملةمراجعة-

  
وطالخطمنالعديد لانسحابارتفاعها أدىالتر

.الملاحية
علىالجمرك  التخليصوإجراءاتالرسومتوحيد -

.المواب   كافةمستوى

اتوالمفروشالملابس الجاهزة صناعة قطاع : الصناعات التحويلية. 4

را الصناعاتأكتر منالصناعةهذهتعد  أزمةبتصر 
مشغلأكت  كونها منتنبعخاصةأهميةولها كورونا،

من%15بهايعملحيثالتحويلية؛الصناعاتبي   
للنساءلمشغأكت  وهىبالصناعة،المشتغلي   إجمالى  
؛بالأساستصديريةصناعاتأنها كما .%42بنسبة
.الإنتاجإجمالى  من%44تصديريتمحيث

 مرحلة":المستقبليةالسيناريوهات
 
بدايةالتعاف

"2020سبتمبر من

ونيةالتجارةحجمزيادة   الإليكتر
 
اتالمفروشف

لية   وخاصةالجاهزةوالملابسالمت  
 
اتالمنتجف

الملابسمثلالنمطيةالمقاساتذاتالأساسية
.الأطفالوملابسالداخلية

لعمللالمصانعجميععودة:المتفائلالسيناريو -
ا،لوظائفهالعمالةكاملوعودةطاقتها بكافة

  دولار مليون551ب صادراتوتحقيق
 
الرب  عف

قيمةمن%75يمثلبما2020منالرابع
  الصادرات

 
ةنفسف ،الماض  العاممنالفتر

  يةالطبيعلأوضاعها المحليةالمبيعاتوعودة
 
ف

ةنفس .الفتر
المصانعمن%75عودة:المتوسطالسيناريو-

وعودة،الإنتاجيةطاقتها بكاملللعملالمتبقية
ب صادراتوتحقيقالمتوقفة،العمالةمن75%
  دولار مليون367

 
تمثل2020منالرابعالرب  عف

ةخلالقيمتها من50% ةوعودالمماثلة،الفتر
.عيةالطبيلأوضاعها المحليةالمبيعاتمن80%
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كبر  علىقطاع : الصناعات التحويلية. 5
 منتجات الصناعات الغذائية بالبر

الألبان

إجمالى  من%14الألبانمنتجاتصناعةتمثل
بهاويعمل،2019عامالغذائيةالصناعاتصادرات

  المشتغلي   إجمالى  من7%
 
ئية،الغذاالصناعاتف

.بهاالمضافةالقيمةمن%9وتشكل

 مرحلة):المستقبليةالسيناريوهات
 
منالتعاف

(2021يونيوحنر سبتمبر 
ما إلىبالطلمستوياتعودة:المتفائلالسيناريو -

ةنفسخلالعليهكانت ،الماالعاممنالفتر ض 
قبلمنمتوقعا كانما تحققعدممعولكن

اتها مستويإلىالأرباحعودةمنالألبانمصنعى
.التعويمقبل

فسنعند المبيعاتبقاء:المتوسطالسيناريو -
ستمرار وايوليو،شهر خلالالمتحققةمستوياتها 

بعيدا الإنتاجيةخطوطها لتحويلالمصانعاتجاه
.الطازجةالأجبانعن

إلىلبالطمستوياتتراجع:المتشائمالسيناريو -
  المتحققالمستوى

 
،(زمةالأذروة)الماض  مايو ف

ةالمصانعبعضوإغلاق علىقادرةالغت  الصغت 
بعضواتجاهالإنتاجية،عملياتها تحديث
.العمالةلتقليلالمنشآت

المصانعمن%50عودة:المتشائمالسيناريو-
العمالةمن%50وعودةطاقتها،بكاملللعمل

دولار مليون220ب صادراتوتحقيقالمتوقفة،
  
 
قيمتها من%30تمثل2020منالرابعالرب  عف
  
 
ةف المبيعاتمن%30وعودةالمناظرة،الفتر

.الطبيعيةلأوضاعها المحلية

ي المؤسسىالضعفأوجه
الأزمةكشفتها النر

حات :لمعالجتهاومقبر
ورة.1 لمصانعواالألبانمزارعبي   العلاقةتنظيمض 

.اللي   توريد لسعر عادلةصيغةإلىللوصول
جميعتمراكز لتطوير مختلفنموذجوضعأهمية.2

وليس"الهولنديالنموذجغرار على"الألبان
الجزئية،الإصلاحاتمنمجموعةإجراءمجرد 
  الهاملدورها وذلك

 
لبانالأمنالاستفادةزيادةف

ا وملاءمتهجودتها تحسي   خلالمنالسائلة
لبانالأمنتجاتلصناعاتالمطلوبةللمواصفات

  ينعكسما وهو 
 
  النهايةف

 
التكاليفمنالتقليلف

اد المرتبطة .المجففاللي   باستت 
  الدعمتقديمإلىالحاجة.3

المؤسساتمنالفت 
حسي   لتالمزارعي   لصغار المتخصصةالحكومية

.الألبانجودة
  التوسعإمكانيةدراسة.4

 
  الأعلافصناعةف

 
مصر ف

.ةالمستوردالأعلافمنالتقليليتمبحيث
  الإسراع.5

 
تالمواصفاوتحديثإصدار عمليةف
اكالألبانبمنتجاتالخاصة صغار واشتر
  المنتجي   

 
تلكبوضعالخاصةاللجانف
.المواصفات

ي المؤسسىالضعفأوجه
:الأزمةكشفتها النر

  المؤسسالضعفأوجهنفس
ا منهتعاب  التر

  ككل،الصناعة
  إليها الإشارةتمتوالتر

 
رقمعدد الف

  رأىسلسلةمن6
 
بالصناعاتالخاصأزمة،ف

هوالسابق،التحويلية .الأولبالجزءنشر

http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_4_1-13_18_1Manufacturing Industry-last by Ebrahim.pdf
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ورة.6 حيثالغذاءسلامةلهيئةالكاملالتفعيلض 
الصحةمثلالرقابيةالجهاتبعضتزاللا 

ود وجمنبالرغممنفرد بشكلتعملوالتموين
.الهيئة

دقةلزيادةالحكوميةالمعاملتطوير أهمية.7
ةمنوالتقليلتعارضها،عدموضمانالنتائج الفتر
.عليهاللحصولالزمنية

ورة.8 يةالماليةالموارد توفت  ض  زمةاللاوالبشر
ةالبيطريالوحداتشاملة"الحكوميةللجهات
امها بمهتقومحتر "والمعاملالرقابيةوالجهات

.وجهأكملعلى

التجزئةتجارة . 6

  التجزئةتجارةتعد 
الزراعةعد بللتوظيفمصدر ثاب 

تليها المصريةالعمالةإجمالى  من%13بنسبة
إضافةبدونوذلك%12.5بنسبةالصناعة
  واونقلتخزينمنالداعمةاللوجستيةالخدمات

لتر
  لالأو القطاعالداخليةالتجارةقطاعيصبحبها 

 
ف

.%20.7بنسبةالتوظيف

 مرحلة)المستقبليةالسيناريوهات
 
منبدايةالتعاف

:(2020سبتمبر 
سنويةالالنمو معدلات عودة:المتفائلالسيناريو-

.طبيعتهاإلى
  شديد انخفاض:المتشائمالسيناريو -

 
جمحف

بنسوتراجعالاستثمارات،وخروجالمبيعات،
،%20منأقلإلىالبقالةقطاعمبيعاتنمو 

شديدةعودتهاوتكونمنها،العديد وإغلاق
.الصعوبة

ي المؤسسىالضعفأوجه
مةالأز كشفتها النر

حات :لمعالجتهاومقبر
لتجزئةابيعمنافذ عندقيقةبياناتقواعد غياب-

  
 
يثبحوالحصر  الريفعلىوتوزيعها مصر ف

أو المساعدةأوجهلتحديد استخدامها يمكن
ي   العاملمنالعديد وأنخاصةالمطلوبالتدخل
.يةالرسمغت  العمالةمظلةتحتالقطاعبذلك

  المنظمةالتجزئةتجارةنسبةضعف-
 
غذاء،الف

بسلسلةا لارتباطهنظرا فيها للتوسعحاجةفهناك
  ضخمة،إنتاجيةقيمة

أكتر جودةتضمنوالتر
.التعبئةوأساليبللمنتجكفاءة

وتكنولوجيا الاتصالات منظومةضعف-
ونيةالتجارةوكذلكالمعلومات ضافةبالإ الإلكتر

بي   للتواصل"Platforms"منصاتتوفرلعدم
.مباسرر بشكلوالمنافذ التوريد سلاسل

ورة.9 لقيمةامنيزيد بما والتطوير البحثزيادةض 
د المزيويحققالهامة،الصناعةلهذهالمضافة

  التنوعمن
 
  د الموجو النحو علىمنتجاتها ف

 
ف

منالخاليةالألبان:مثال"العالميةالأسواق
."اللاكتوز

  التجاريالتمثيلدور زيادة.10
 
صالفر جذبف

  وخاصةالتصديرية
 
.فريقيةلإاالقارةف

اتتقديمإلىالحاجة.11 كاتممت   ير التصدلشر
اد  نظرا للمصنعي   المقدمةلتلكمماثلةوالاستت 

كاتهذهبهتقومالذيللدور    الشر
 
ةخدمف

ةالمنشآت   الصغت 
ير بالتصدتقوملا التر

اد  .مباسرر بشكلوالاستت 



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

23

والكافيهاتالمطاعم قطاع . 7

اعاتالقطأكتر منوالكافيهات،المطاعمقطاعيعد 
رة وس،تفسر منالمتصر  الغلقإلىلتعرضها الفت 
منالأخت  الأسبوعوحتر مارسمنتصفمنذ الكامل
حيثالعمالة؛كثيفةالقطاعاتمنوهىيونيو،
الرسميةالأرقاموفقعاملألف700نحوبها يشتغل

  بالمنشآت،العاملي   عدد إجمالى  من%5يمثلبما 
 
ف

رسميةغت  تقديراتوفقبها العاملي   عدد يقدر حي   
م  الرسالرقمأضعافثلاثةأيعاململيون2بنحو

104نحوبالقطاعالاستثماراتحجموبلغالمعلن،
  جنيهمليار 

 
.2017عامف

 مرحلة):المستقبليةالسيناريوهات
 
اعتبارا التعاف

(2021يونيوحنر سبتمبر بدايةمن

سنويةالالنمو معدلات عودة:المتفائلالسيناريو-
 وتحقيقلطبيعتها 

 
الرب  عخلالالكاملالتعاف

2021عاممنالثالثأو الثاب  

المشكلاتحجمزيادة:المتشائمالسيناريو -
وقد ،والكافيهاتالشعبيةبالمقاهى  المرتبطة

ةالشعبيالمطاعمبعضالمشاكلتلكتطال
ة اماتزيادةنتيجةالصغت    الالتر 

 
راجعتظلف

.العاطلي   أعداد وزيادةالدخول،مستويات

ي المؤسسىالضعفأوجه
الأزمةكشفتها النر

حات :لمعالجتهاومقبر

المطاعممن%90منأكتر لحصولنظرا-
هناكفالأحياءمنتصريحاتها علىوالكافيهات

ركزيةاللاموتبت  المحلياتتطوير إلىحاجة

مزاولةو الإجراءات،تسهيليتمحتر سليمبشكل
  الحوكمةوتحقيقالنشاط

 
التعاملاتكافةف

.الفسادعلىوالقضاء

  الشكلتوحيد -
للمطاعموالإجراب  القانوب 

  الجهةعنالنظر بغضوالكافيهات
نحتمالتر

لمنافذ ابي   الفرقيكونبحيثالمزاولة،ترخيص
  السياحيةوغت  السياحية

 
المقدمالمنتجنوعيةف

.فقط

المطاعمعندقيقةبياناتقاعدةإنشاء-
  والكافيهات
 
،الريفعلىوتوزيعها مصر ف والحصر 

دةالمساعأوجهلتحديد استخدامها يمكنبحيث
منالعديد وأنخاصةالمطلوبالتدخلأو 

  العاملي   
 
غت  العمالةمظلةتحتالقطاعف

.الرسمية

ت  غوالجمعياتالمستهلكحمايةهيئةدور دعم-
  الحكومية

  تعملالتر
 
سي   لتحالاتجاهنفسف

.الخدمات

  النظر إعادة-
 
عمالدبتقديمالخاصةالمعايت  ف

كاتالحكوم ةللشر   ر الصغومتناهيةالصغت 
 
ف

وبات،الأغذيةقطاع ت  المعايتلكلكونوالمشر
ة ةللكياناتمتحت   .الكبت 

  الأخرىالدولبتجاربالاستعانة-
 
اتف يجيةاستر

ةالمنشآتدعم   الصغت 
 
زيز وتعالقطاع،ذلكف

ونيةغت  التجارةوتقوية ذرىجبشكلالإليكتر
وريد التسلاسلبي   للتواصلمنصاتوتوفت  

.مباسرر بشكلوالمنافذ 

قطاع السينما. 8

ثحيعالميا،الضخمةالصناعاتمنالسينما تعد 
  دولار مليار 60عنالسنويةإيراداتها حجميزيد 

 
ف

اعةكصنأهميتها إلىالدولوتنبهتالمتوسط،
  .الأركانمتكاملة

 
نما السيصناعةدخلتمصر وف

ةكمشكلاتمنتعاب  وهىكورونا أزمةالمصرية   ثت 
 
ف

منلكعلىشديدا الجائحةتأثت  جعلما وهو الأصل
.بهايعمل

 مرحلة):المستقبليةالسيناريوهات
 
بدايةالتعاف

(2020سبتمبر من
:المتفائلالسيناريو-
.2019عامإيراداتثلثتحقيقالمتوقعمن-
ودةعوبالتالى  السينما لصناعةتدريجيةعودة-

.(عاملألف500)بهاللعاملي   تدريجية
ائبخلالمنللدولةأرباحتحقيق-   الصر 

التر
.العرضدور علىتفرضها 
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قافهإيتمثمفقطعامي   لمدةضخهوتمجنيه
  للمزايا بالنسبةالحالهو كما 

حصلتكانتالتر
.الصناعةتحديثجهاز منالسينما عليها 

ليةالتمويالاحتياجاتبدراسةالبنوكتقومأن.5
  السينما لصناعة

  تأخذ التر
 
لطبيعةاالاعتبار ف

ر التشاو خلالمنوذلكالصناعةلهذهالخاصة
.السينماصناعمع

قصور استخدامخلالمنالشاشاتعدد زيادة.6
يتطلبهما وتعديلللسينما إضافيةكدور الثقافة
اتمنذلك وأنا خصوصقانونيةأو إجرائيةتغيت 
يةالجغرافالعدالةمنالمزيد يحققالتوسعهذا 

  الأتوفت  دراسةذلكإلىويضافالثقافية
  راض 

 
ف

تثمرينالمستحفز رمزيةبأسعار المناسبةالأماكن
  خصوصا متطورةعرضدور إنشاءعلى

 
ف

كز حيثالحضاريةغت  المحافظات اشاتالشتتر
.حاليا

وقراطيةالإجراءاتكلإلغاء.7 والجمركيةالبت 
  الأجانبتصوير بمنعالمرتبطة

 
يعود تر حمصر ف

إلىحاليا ذهابهمنبدلا مصر علىالدخلهذا 
.أخرىودولالمغرب

سوليللصناعةكمنظمبدورها الدولةتقومأن.8
  مباسرر مشارك

 
نإحيثالتوزي    عأو الإنتاجف

  لتعمالعالميةالسينما صناعةنجاحاتمعظم
 
ف

.الإطارهذا 

ينما السلصناعةوقويجيد تمثيلهناكيكونأن.9
  المصرية

 
ثلمالعالميةالمهرجاناتمختلفف

هكانمهرجان ا عراقتهمعيتناسببما وغت 
  وتاريخها 

كونعنالنظر بغضالعظيمالسينماب 
  بالفعلمعروضةمصريةأفلامهناك

 
هرجانالمف

.لاأم

لدولامنبالعديد جديدةسينمائيةأسواقفتح.10
وي    جالعربية ونقل،المصريةالسينما صناعةلتر
ات ةالمصريةالخت    الكبت 

 
هذهإلىالمجالهذا ف

اكاتتشجيعخلالمنالدول الإنتاجيةالشر
هاوالتسويقية .وغت 

  المدندخلمنالرفع-
اناتالمهرجفيها تقامالتر

  السينمائية،
  تساهموالتر

 
علىمدنالهذهدعمف

.والسياجالاقتصادىالمستويي   

كاتإفلاس:المتشائمالسيناريو - اجالإنتسرر
.العمالةعنوالاستغناء

ي المؤسسىالضعفأوجه
الأزمةكشفتها النر

حات :لمعالجتهاومقبر

ورة.1 صناعةعنمسؤولةواحدةجهةوجود ض 
أنعلىالحالى  المؤسس  تفتتها منبدلا السينما 
الالمثسبيلعلىشبيهةالجهةهذهتكون
  للسينما القوم  بالمركز 

 
.فرنساف

منالقرصنةلمشكلةجذريحلإلىالوصول.2
ريةالفكالملكيةقانونوتفعيلتحديثخلال
ونيةالجريمةقانونوأنخاصة لا الأخت  الإلكتر
.المشكلةلهذهيتطرق

  تمويلهيعتمد الصناعةلدعمصندوقإنشاء.3
 
ف

يبةمننسبةعلىالأساس روضةالمفالملاهى  ض 
،الفيلمتذكرةعلى متعتتإنها حيثالأجنت  

د موار دخوليضمنمما السنويةبالاستمرارية
  مستمرة

 
و هما كليدعمأنعلىالصندوق،ف

ذلكيرتبطأنويفضل.للشبابونشاطجديد 
جنت   الأ للفيلمبها المسموحالنسخعدد بفتح
توفت  لى  وبالتاعرضهمنالعائد تعظيميتمحتر 
،المحليةالسينما صناعةلدعمإضافيةموارد 
لاموالأفالشبابأفلامدعمالمثالسبيلعلى

.التجريبية

  عودةأعم،بشكلو .4
ينما السلصناعةالدولةتبت 

لكوذاقتصاديا وواعدةالعمالةكثيفةكصناعة
  يحدثكما متخصصةدعمبرامجخلالمن

 
ف

ما وككورونا،أزمةعنالنظر بغضالأخرى،الدول
  يحدثكان

 
ذيالالدعم:مثلالأزمةقبلمصر ف

الذيو الصادراتتنميةجهاز منتقديمهيتمكان
قبلفقطعامي   لمدةمنهالاستفادةتمت
مهيقدكانالذىللدعمبالنسبةوكذلك،2011
مليون20يبلغكانوالذيللسينما القوم  المركز 
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الصناعات الدوائيةقطاع : الصناعات التحويلية. 9

كز    الدواءإنتاجيتر
 
نسبةبالخاصبالقطاعمصر ف

من%80ينتجوالذيالاستثماراتإجمالى  من94%
  الأدوية

 
الذىالحكومللقطاع%6مقابلمصر،ف

كاتوتستحوذ فقط،%20ينتج الخاصالقطاعسرر
  الدواءسوقمن%69علىالأجنت   

 
بينما مصر ف

كاتتستحوذ  الحصةمن%31علىالمحليةالشر
.2018عامللدواءالسوقية

تمبر سبمناعتبارا)المستقبليةالسيناريوهات
:(2021يونيووحنر 

ض:المتفائلالسيناريو - للمرضمصلظهور يفتر
وس،جديدةسلالاتظهور وعدم قعويتو للفت 
انتشار تباطؤ معللقطاعحذرةعودةحدوث
والصادراتالمبيعاتقيمةوارتفاعالمرض،
.تدريجيالطبيعتها الوارداتوعودة

ض:المتشائمالسيناريو - لمصللالتوصعدميفتر
وسجديدةسلالاتظهور أو  وانتكاسةللفت 

توقعويالسابقة،الضاغطةللأجواءوعودةمرضية
ةمر الأدويةمنالمخزونونقصالأسعار ارتفاع
عاتالمبيوتراجعالإنتاج،حركةتعطلمعأخرى

.ةطبيعيالوارداتحركةاستمرار معوالصادرات

ي المؤسسىالضعفأوجه
الأزمةكشفتها النر

حات :لمعالجتهاومقبر

الضعفأوجهلعلاجالمطلوبةالإجراءات:أولا
المؤسسىي الإطار بتغيبر المتعلقةالمؤسسىي 
والرقابيةالإداريةللمنظومة

لكوأدوار اختصاصاتبي   التداخلدرجةارتفاع-
النظامو وهللقطاع،حاليا المنظمتي   الهيئتي   من

ةالمصريالهيئةوهما العهد،حديثالمؤسس
اء وإدارةالطت   والتموينوالإمداد الموحد للشر

فبالرغمالمصرية؛الدواءوهيئةالطبية،التكنولوجيا 
  واحدةجهةمعالتعاملأهميةمن

وفرها والتر
نميكونقد أنهإلا الجديد،التنظيم  الهيكل

قالشمسؤوليةبي   كاملفصلإجراءالمفضل
هاير والتصدبالتسعت  يتعلقفيما "التجارى "وغت 
  والشق

هاو والرقابةالبحثيخصفيما "الفت  ."غت 

عتصنيإدارةلمنظومةالجديد المؤسس  الشكل-
ماهو و أيضا،الدواءتوزي    عمسئوليةيتولى  الدواء
عبالنسبةعملى  غت  يعد  مستوىعلىللتوزي    

علىصيدليةألف75نحووجود فمع،الجمهورية
لالخمنذلكتحقيقيصعبالجمهوريةمستوى
اءهيئة ملحةحاجةهناكثمومنالموحد،الشر

كاتمعللتعامل للقياما عليهالمتعارفالتوزي    عسرر
ماليةآليةخلالمنبهتقومإنها حيثالدور،بهذا 

  خاصة
 
مويلى  توأسلوبالصيدلياتمعالتعاملف
مباسرر الالتعاملخلالمنتنفيذهيصعبمختلف

اءهيئةأو الصحةوزارةمع .الموحدالشر

  يتمثلاتخاذها الواجبالعاجلةالإجراءاتأحد -
 
ف

اءهيئةتعاملأسلوبمراجعة معالموحد الشر
منذ هبتعملوالذىالطبية،والمستلزماتالأجهزة
، كت   يتمحيثعامي  

اءعلىالتر ار بأسعالشر
  وحيد كهدفمخفضة

 
اءف   يتسببمما الشر

 
ف

تها قدر لعدمنتيجةالمحليةالاستثماراتهروب
اطاتتحقيقعلى منلابد لى  وبالتاالمطلوبة،الاشتر
نفسر يتكر لا حتر وحلولها المشكلةتداركسرعة
.الأدويةمعالمشكلاتمنالنوع

تفصيليةالالتنفيذيةاللوائحبإعداد التعجيليجب-
بها،لعملاانتظاملبدءالجديدةالتنظيميةللهيئات
وقوعو القرار احتكار لتجنبللأداءمحددةبمعايت  
ر  رقاب   وبنظامالمستثمرين،علىمستقبلى  ض 
،أداءعلىواضح تجي   المنبآراءالأخذ معالهيئتي  

كاتسواء"والدوليي   المحليي   " أو دويةالأ إنتاجسرر
  الطبيةالمستلزمات

 
إلىةبالإضافالشأن،هذا ف

عنيةالموالجهاتالصحةوزارةبي   العلاقةتنظيم
.الوزارةوأدوار مهامتوضيحمعالأخرى،

سسىالمؤ الضعفلعلاجالمطلوبةالإجراءات:ثانيا
تظامانوعدمالأدويةتسعبر عوار عنالناتجالمزمن
السوق

شاد التسعت  نظاممراجعة- لدولابتجاربوالاستر
  الأخرى

 
اتفئتحديد يتمبحيثالصدد هذا ف

خفضةمبأسعار "معينةمستشفياتمثل"بعينها
مستوىعلىالأسعار هذهتعميمدونولكن

تصدير الدور تراجعمنذلكيسببهلما الجمهورية،
  
 
السعر بي   الشديد للارتباطنظرا الأدوية،مجالف

  والسعر التصديرى
 
دعو يما وهو المنشأ،بلد ف

كات سوقالمنالهروبإلىالجنسياتمتعددةالشر
معها،ر والتطويالبحثوهروبالمصرىالتصديرى
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حثالبدخولوتشجيعتشجيعها يلزمحي   ف

.السوقإلىوالتطوير 

كاتموقفمراجعة- علىوالوقوفالمحليةالشر
،يتعلقفيما سواءمشكلاتها  اد،أو بالتسعت  الاستت 

.الإنتاجأو التصدير،أو 

خاصة،الوارداتعلىللاعتماد التدريج  التخفيف-
اجلإنتاللازمةالوسيطةوالخاماتالفعالةالمواد 
منمزيد عت  مصريتمت   خلقخلالمنالدواء،
  والتطوير البحث

 
لىعالمعتمدةالأدويةمجالف

معةخاصالمصرية،والطبيعيةالطبيةالنباتات
.النوعبهذا العالمالاهتمام

انتظامبعدمالمتعلقةالضعفأوجهأهممن-
  رئيسبشكليظهر ما السوق

 
الأدويةنقصف

المصريةالمرأة . 10

كيحيثمنالمجتمعنصفتمثلأنها رغم بةالتر
  المرأةمشاركةأنإلا ،الديمغرافية

 
لا لالعمسوقف

لمورد إهدارا يعد ما وهو العمل،قوةمن%24تتعدى
ي   الحقيقيةالمساهمةعلىقادر هامبشر

 
حقيقتف

.المصريللاقتصادالمرجو النمو 

 مرحلة"المستقبليةالسيناريوهات
 
اعتبارا التعاف

:"2021يونيووحنر 2020سبتمبر من

وساختفاء:الأولالسيناريو  صلمظهور أو الفت 
لسوقالإناثوعودةالدراسةواستئنافللعلاج
،مشاركةبمعدلات العمل أنيمكنوهنا أكت 
  المحمودةالتحولات بعضتحدث

نأيمكنالتر
  الجنسي   بي   اللامساواةمنتقلل

 
العملسوقف

،علىوذلكالطويل،المدىعلى :الأولجانبي  
لداخلمتساو بشكلالعملتقسيم الرجلبي   المت  
  يتمثلوالثاب  والمرأة،

 
عنالعملخدماتإتاحةف

حيثالأزمات،وقتخاصةهامةأصنافواختفاء
ا كممتوفرة،غت  المسجلةالأصنافمن%50إن

غمر بالأساسإنتاجها يتملمصنفآلاف4يوجد
أو شةالمغشو الأدويةانتشار عنفضلا تسجيلها،
نحوةالمغشوشالأدويةتجارةتمثلحيثالمهربة،

 الأدويةمبيعاتمن10%
 
تبلغوالتر مصر،ف

 جنيهمليار 60نحو
 
بذلكمتخطية،2018ف

يتطلبوهذا .%6بنحوتقدر التر العالميةالنسبة
ورة نظيملتمرحلىبشكلسريعةإجراءاتاتخاذ ض 
  الأدويةسوق

 
قصنظاهربر علىللقضاءمصر ف

فاءاختوخاصةالمغشوشة،الأدويةوانتشار الأدوية
نافأصعلىللتكالبنتيجةالأزماتوقتالأدوية
  والتسببمعينة

 
.أسعارهارفعف

  والمرونةللموظفي   بعد 
 
ثحيالعملأوقاتف

كاتأصبحت فيها موظلاحتياجاتإدراكا أكتر الشر
.الأطفاللرعاية

وساختفاء:الثاب  السيناريو- مصلرظهو أوالفت 
الإناثوعودةالدراسة،واستئنافللعلاج،
الإناثعمليعود وهنا الأزمة،قبلكما لأعمالهن
ةالدولاتخاذ خلالمنللأزمةالسابقةللمعدلات 

انةمكلحفظالعاجلةالبسيطةالإجراءاتلبعض
 المرأة

 
احتفاظهنوضمانالعملسوقف
.بوظائفهن

وساختفاء:الثالثالسيناريو - المصل،ر ظهو أو الفت 
  العملسوقإلىالإناثعودةعدمولكن

 
رتها صو ف

سوقعلىالمستجداتمنلعدد نظرا السابقة،
  العمل

  تتمثلالتر
 
  الةالعمبتضخمالوعف

 
ف

ةخاصالعمالةمنالعرضوزيادةالقطاعات،بعض
.بالخليجالعاملي   منعدد تشي    حبعد 
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معوسالفت  منثانيةموجةظهور :الرابعالسيناريو-
  ةالدراسوتوقفلعلاجهمصلإلىالتوصلعدم

 
ف

الإناثمشاركةواستمرار والحضانات،المدارس
  بمعدلاتها 
 
هو ما علىالحالفيبقر الأزمة،وقتف

  داتالسيمنالأكت  النسبةبقاءحيثمنعليه
 
ف

  الاستمرار معأسرهنلرعايةالمنازل
 
عت  العملف

نت ولأو الإنتر نةمعيلأيامالعملأماكنإلىالت  
.فقط

وسالفت  منثانيةموجةظهور :الخامسالسيناريو -
ضوانخفاالدراسة،وتوقفلمصلالتوصلوعدم
  مسبوقغت  شديد 

 
  الإناثمشاركةف

 
قسو ف

هنوظائفتركإلىالنساءتتعرضحيثالعمل،
  خاصة

ثار آمعبعد،عنبها القياميمكنلا التر
ةمشاركحجمعلىالأمد طويلةمحتملةسلبية
  الإناث
 
كبت  اعقطلجوءوبالتالى  العاملة،القوىف

  العملإلىمنهن
 
أقلو استغلالا أكتر وظائفف

.قوتهنلكسباستقرارا 

ي المؤسسىالضعفأوجه
الأزمةكشفتها النر

حات  لمحركا المرأةلتصبحلمعالجتها ومقبر
 
لتعاف

:الاقتصادى

حجمعنومعلوماتبياناتقاعدةوجود عدم-
نمعلاجهيمكنما وهو الإناث،علىالطلبونوع
نتتضممفصلةاستثماريةخرائطوضعخلال
.للإناثمنها والمناسبالمتاحةالعملفرص

ونقصوالثقافيةالاجتماعيةالمعوقاتتعدد -
  ا بعضهوانحياز القانونيةبالحقوقالتوعية

 
غت  ف

توعيةحملاتيتطلبما وهو الإناث،صالح
وعدةوزياوالحدودية،الريفيةالمناطقتستهدف
ية،الاجتماعبمسئوليتهما والخاصالعامالقطاع
قبحقو الخاصةالمفاهيمتصحيحعلىوالعمل
.بهابةالمطالبأساليبوالتعريفالقانونيةالمرأة

واحتياجاتالتعليممخرجاتبي   فجوةوجود -
منظومةتصحيحيتطلبما وهو العمل،سوق
إمكانياتمنللاستفادةعام،بوجهالتعليم

، ،التعليموتطوير الجنسي    
برامجوتوفت  الفت 

.للإناثتدريبية

امجالمكتملغت  التنفيذ - لمقدمةاوالمبادراتللت 
يتطلبما وهو للمرأة،المانحةالجهاتمن

  النظر وإعادةالتنسيق
 
امجهذهف ضمانلالت 

منلكومراعاةالمستفيداتالسيداتمعالمتابعة
 التوزي    ع

 
.الأخرىالمبادراتومحتوىالجغراف

وعلىللتمكي   الأساسيةالأبعاد منعدد ضعف-
العمرية،والمراحلالجغرافية،العدالةرأسها 

إعادةيتطلبما وهو المختلفة،الأسريةوالظروف
مراعاةمنليتمكنالعملسوقطبيعةهيكلة

اوتتفمنتحملها بما للإناثالمختلفةالظروف
يتملا بحيثوالاحتياجات،المسؤولياتلطبيعة
،الأخرىدونالسيداتمنمعينةلفئةالانحياز 
لمرأةباالصلةذاتالمؤسساتكافةتمكي   وزيادة
وم  القوالمجلسالاجتماع  التضامنوزارةوخاصة
.للمرأة

  المشكلاتبي   التفرقةعدم-
وعاتالتواجهالتر مشر

ة لمرتبطةاغت  الصغر ومتناهيةوالمتوسطةالصغت 
  والمشكلاتبالنوع،

  التر
تحديدا الإناثمنها تعاب 

بيتطلما وهو المعلومات،توفر عدمأهمها ومن
لخلامنللمرأةالاقتصادىبالتمكي   الاهتمام
وعاتقطاع ةالمشر د أحوهووالمتوسطةالصغت 

  الرئيسيةالقطاعات
لعملافرصتستوعبالتر

  للسيداتوالمنتجاللائق
 
يمالأقالمختلفف

كت   والمحافظات،
لإناثلأفضلتأهيلعلىوالتر

المرأةدليل"استخداموتعميمالعمل،لسوق
المركز أعدهالذى،"الأعماللريادةالمصرية
  الاقتصاديةللدراساتالمصرى

 
بالتعاون،2018ف

يعد والذي،2018عامللمرأةالقوم  المجلسمع
  ترغبسيدةلأىكاملا مرجعا 

 
وعبدءف اصخمشر

  التوسعأو 
 
وعف .قائممشر

و وهللإناث،الحر للعملالمقدمةالحوافز ضعف-
  للنوعاتصالنقاطإنشاءيتطلبما 

 
ياتجمعف

ةمنصوتطوير المماثلة،والمنظماتالأعمالرجال
زيز لتعالأصغر التمويلأعماللمنظماتمفتوحة
وعاتدعمأنمنوالتأكد المالى،الاندماج المشر
ةالمؤسساتيستهدف ساء،للنالمملوكةالصغت 
امجوتوفت   .لهنالمتنوعةالتدريبيةالت 

  التشوهاتمعالجة-
 
ر الأجو ومنها العملسوقف

،بي    مواد تفعيلخلالمنوذلكالجنسي  
  القانونيةوالمواد الدستور 

لمساواةاعلىتنصالتر
بينهم،الحقوقوتساوىوالإناثالذكور بي   

لكلسريةالأ بالرعايةتسمحبحيثالقواني   وتعديل
.فقطالأموليسوالأبالأممن

https://drive.google.com/file/d/1wGBgf6KZ-agj-CCGArxnhcmwDD9ooWsR/view
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الرياض  القطاع . 11

مليار 756بنحوعالميا الرياضةسوقحجميقدر 
ما إذا سنويا دولار مليار 840إلىويصلسنويا،دولار 
ة،غت  الصناعاتإليهأضفنا الرياضةوتحتلالمباسرر

ةمكانةالمصرية مالعالالمستويي   علىمتمت  
الاستثمار حجممن%25تشكلحيثوالإقليم،
  الرياض  
 
،الوطنف %2.7بةبنستساهمكما العرب 

  الاستثماراتإجمالى  من
 
ةالمختلفالقطاعاتف

.مصرداخل

 مرحلة)المستقبليةالسيناريوهات
 
اعتبارا التعاف

:(2021يونيونهايةحنر أكتوبر من

وسالفت  انحسار يتوقع:المتفائلالسيناريو-
 واستمرار

 
  ما تماالأزمةتنتهىحتر التعاف

 
ف

اطالنشوعودةنوفمت  أولأو أكتوبر منتصف
.طبيعىبشكل

ض:المتوسطالسيناريو- وسالفاستمرار يفتر ت 
الإجراءاتبعضواستمرار العامنهايةحتر 

ازية، كانا معلىالوضعاستمرار فيتوقعالاحتر
عودةأيوسبتمت  أغسطسخلالعليه

راجعتاستمرار معالرياض  والنشاطالبطولات 
أو المبارياتمشجعىقبلمنسواءالطلب
ة،المختلفالرياضيةوالمدارسالنوادىمرتادى
  تراجعوبالتالى  

 
كما %15ةبنسباللاعبي   أعداد ف

  حدث
 
.السابقةالأزماتف

ض:المتشائمالسيناريو- ثانيةموجةظهور يفتر
وسمن وتوقفالكاملالإغلاقوعودةالفت 

راجعتعنهينتجمما أخرى،مرةالرياض  النشاط
  
 
إلىتصلبنسبوالفرقالرياضيي   أعداد ف
ةبنسبوالمراكز الأنديةإيراداتوتراجع،25%
بطولةتجهت   علىالدولةقدرةوعدم،30%

خسارةوبالتالى  إقامتها يهدد مما اليد لكرةالعالم
والاستثماراتالإيراداتمنلكثت  الدولة

.المتوقعة

ي المؤسسىالضعفأوجه
الأزمةكشفتها النر

حات :لمعالجتهاومقبر

يعيةوالإسهاماتالجهود منبالرغم التشر
  أنهإلا والتنفيذية

فالجانبيبقر للقطاعيهى  التر

اعضييسببما وهو الاقتصاديالجانبمنأعلى
  والاستثماراتالفرصمنالكثت  

أنمكنالممنالتر
  تسهم

 
يالمصر الاقتصاديالنمو معدلات رفعف

:خلالمنوذلك

ها وتعريفالرياضةإلىعامبشكلالنظر إعادة-
الألعاببكلالاهتماموكذلكومجالاتها،
.القدمكرةفقطوليسلها والممارسي   

،للاعبتفصيليةبياناتقاعدةإلىالحاجة- ي  
  تثمار للاساللازمةوالبياناتالمعلوماتوتوفت  

 
ف

.القطاع

تمويلعلىوالأفراد التمويليةالمؤسساتتشجيع-
.المستقبليةالمواهب

  الصحيةالمنافساتلانتشار آليةوضع-
 
ف

ديموتقالرسميةغت  للفرقخصوصا الرياضة
.لهممناسبةماليةعوائد 

ةالعدالمنمزيد لتحقيقالشبابمراكز زيادة-
عدد وبي   بينها تناسبوتحقيقالجغرافية،
  السكان،

يخصيما فتقليديةالغت  الأفكار وتبت 
.للفتياتالمخصصةالشبابمراكز 

الشبابلوزارةوالفعالالمستمر التنسيق-
العالى  والتعليمالتعليموزارةمعوالرياضة
اعبالقطالمعنيةوالوزراتوالسياحةوالثقافة
  
.الرياض 

  للقطاعالمنظمةالقواني   تفعيل-
بشكلالرياض 

ثماراتهاستمنالقصوىالاستفادةلتحقيقسليم
.داخلهالاحتكاريةالممارساتمنعوكذلك

  الرياضيةالأحداثمنالاستفادة-
 
تعزيز ف

لةللدو إيجابيةصورةورسمالمصريةالسياحة
.المصرية

  الرسم  غت  القطاعإدخال-
 
ميةالرسالمنظومةف

جيعهمتشبغرضوذلكرمزيةبتكاليفللرياضة
ملائمةصحيةظروفوتحقيقناحية،من

.أخرىناحيةمنالرياضةلممارسى  
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قطاع النفط. 12

ةأهميةالنفطقطاعيشكل مصرىالللاقتصاد كبت 
المحلىالناتجمن%8.4بنسبةيسهمحيث

المباسرر الأجنت   الاستثمار غالبيةويجتذبالإجمالى،
  
 
إجمالى  من%74.3علىاستحوذ حيثمصر؛ف

  المباسرر الأجنت   الاستثمار 
 
نةالسخلالمصر ف

دولار،مليار 10بلغتبقيمة،2018/2019المالية
.عاملألف166منأكتر بهويعمل

ة)المستقبليةالسيناريوهات 2020وبرأكتمنالفبر
 
 
:(التعاف

  إيجابيةصدمةحدوثالمتوقعمن-
 
جانبف

  الطلب
 
  ظلف

 
،العالم  الاقتصاديالتعاف

إلىبرميلمليون90منالطلبارتفاعوتوقعات
  برميلمليون99

 
.القادمالعامف

ةهذه-   الوحيدةهى  الفتر
نفطالقطاعتأثر التر

ثمار الاستانخفاضنتيجةسلبا خلالها المصري
تقومأند المستبعمنحيثفيه،المباسرر الأجنت   
كات يطانيةالشر   العاملةوالإيطاليةالت 

 
مصر ف

ضلتعويمنها سعيا جديدةعقود أيةبتوقيع
.الأزمةجراءخسائرها 

  المباسرر الأجنت   الاستثمار بلغ-
 
8.85طالنفف

،2018/2019المالى  العامخلالدولار مليار 
المالى  العامخلالتراجعهيُتوقعولكن

علىفقطيؤثر لنالذيالأمر ،2019/2020
  المباسرر الأجنت   الاستثمار تدفقات

يستحوذ التر
فسو ولكنالنصف،منأكتر علىمنها النفط
  اجوالإنتالتوسعمعدلتراجعإلىكذلكيؤدي

 
ف

.القطاع

طخعت  النفطتدفقاتارتفاعالمتوقعمن-
SUMED)سوميدأنابيب oil pipeline)خلال
أنقعالمتو غت  منولكنالقادمة،القليلةالأشهر 
19-يدكوفأزمةقبلالسائدةمستوياتها إلىتعود 
.2021منتصفقبل

التالى  وبالوقود أسعار تنخفضأنالمتوقعغت  من-
عتراجبسببالسلعلأسعار العامالمستوى
  الواردات،تكاليف

 
فاتورةانخفاضيُتوقعحي   ف

؛الدعم ود الوقدعمفاتورةبلغتحيثالحكوم 
  والكهرباء

 
38نحو2019/2020المالى  العامف

مليار 53إلىتصلأنتوقعمقابلجنيه،مليار 
.جنيه

  القليلةالصناعاتمنالنفطصناعةتعد 
التر

  الكامنةالفرصمنالاستفادةتستطيع
 
-كوفيدزمةأف

بهعر نشما وهو الاقتصاد،علىإيجابيا والتأثت  19
،يناير شهرمنذ   

  مر يستأنالمتوقعومنالماض 
 
ف

تأثت  هلسيكونأنهإلا والمتوسط،القصت  الأجلي   
.البعيدالمدىعلىسلت   

ي المؤسسىالضعفأوجه
الأزمةكشفتها النر

حات :لعلاجهاومقبر

  النفطقطاعظل
تر حالمؤسس  الضعفمنيعاب 

  ،19-كوفيدأزمةظهور قبل
ةالأزمعنها كشفتوالتر

  تسببما وهو بوضوح،
 
صر ماستجابةضعفف

  الإيجابيةللفرص
19-فيدكو تداعياتحملتها التر

اجع)   الحاد التر
 
ت  تداببسببالنفطأسعار ف

  الضعفأوجهأهمومن.(الإغلاق
ها عنكشفتالتر

:الأزمة

ضعف. وقراطيةالحوكمة1 لبيتطما وهو :والبت 
ولوزارةهيكلتطوير    تسببيالذىالحالى  البتر

 
ف

الغاز معالنفطعنالتنقيباختصاصاتتداخل
ولالعامةالهيئةمظلةتحت .للبتر

محدودية.   النفطلتكرير التحتيةالبنية2
 
مصر ف

:اقةالطلإنتاجاللازمةالتشغيليةالدورةونقص
حتيةالتالبنيةتطوير تحديثيتطلبما وهو 

التخزينيةالطاقةحيثمنالنفطلقطاع
.والمعدات

تحديات.   تتمثل3
 
لأجنبيةاالاستثماراتفقدانف

ة   المباسرر
 
سعر لانخفاضنتيجةالنفط،مجالف

ةاستغلاليتطلبما وهو :النفط نافسيةالتالمت  
  
  مصر بها تتمتعالتر

 
  الطبيعىالغاز ف

 
جذبف

  جديدةاستثمارات
 
.النفطقطاعف

تحديات.   تتمثل4
 
  نفطالعلىالاعتماد تزايد ف

 
ف

وضعيتطلبما وهو :سعرهلانخفاضالمستقبل
ةالمتجددللطاقةالأجلطويلة/متوسطةخطة
  
 
وبأهدافمستقبليةرؤيةخلالمنمصر ف

  مصر إمكانياتلاستغلالمحددة
 
الطاقةف

اء ابقةسنجاحاتعلىيبت  بديلكمصدر الخصر 
وعمثل .الشمسيةللطاقةبنبانمشر
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التقريرموضوعحولموجز توصيف:أولا

الزراعةلقطاعالكليةالصورةبتحليلالتوصيفيبدأ 
تفاصيلالبعضإلىينتقلثموتجارة،وتشغيلا إنتاجا 
  الشقخاصةالهامة

.دالتحديوجهعلىمنهالنبابر

الزراعي بالقطاعوالتشغيلالمضافةالقيمة1-1

ي،المصر الاقتصاد قطاعاتأهمأحد الزراعةقطاعيعد 
هبويعملالإجمالى  المحلى  الناتجمن%11.2يمثلفهو 

  المشتغلي   إجمالى  من%23.8حوالى  
 
الجهاز 0.مصرف

فقد ذلكومع(2019والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزي
خلاليجوهر بشكلللقطاعالنسبيةالأهميةتراجعت
  الماضيةالعقود 

 
بيةالنسالأهميةارتفاعمقابلف

.والخدماتالصناعةلقطاع  

  القطاعمساهمةنسبةتراجعتفبينما 
 
المحلى  جالناتف

ةخلال%5.8ب الإجمالى   ارتفعت2018–1991الفتر
علىوالخدماتالصناعةمنلكل%2.8و%3بنسبة
ل،للتشغيبالنسبةأما .1-1الشكلمنيتضحكما التوالى  
  %15.5ب بالزراعةالمشتغلي   نسبةتراجعتفقد 

 
ف

  ارتفعتحي   
 
  %9.2و%6.3ب المقابلف

 
منكلف

ةنفسخلالوالخدماتالصناعة كما التوالى  علىالفتر
.2-1الشكلمنيتضح

اعالقطمساهمةانخفاضالسابقةالأرقاممنويتضح
  الزراع  

 
منأكت  بشكلالإجمالى  المحلى  الناتجف
  مساهمتهانخفاض

 
ةخلالالتشغيلف –1991الفتر

  .3-1الشكلمنأيضا مبي   هو كما 2019
ذلكويعت 

مستوياتوتدهور بالقطاعالعاملي   دخلتراجع
يمةقيقتسمونأنهمإذا متسارع،بشكلمعيشتهم
.الوقتمرور معأقلمضافة

نمالرئيسيةالاقتصاديةالقطاعاتنصيب:1-1الشكل
الإجمالي المحلىي الناتج

30
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الزراعة  الصناعة  الخدمات
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الزراعة  الصناعة  خدمات 

اعدةقإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر

اتو الدولى  البنكبيانات .https://bit.ly/2KSd8Ffالدوليةالتنميةمؤسرر

ي المشتغلير  نسبة:2-1الشكل
 
صاديةالاقتالقطاعاتف

ي الرئيسية
 
مصرف

نمالزراعي القطاعنصيبمساهمةتراجع:3-1الشكل
ةالإجمالي المحلىي الناتج ساهمتهمتراجعمنأسرعبوتبر

ي 
 
2018-1991التشغيل،ف

-20
-10
0
10
20
30
40
50

نصيب الزراعة من جنصيب الزراعة من النات
التشغيل 

1991 2018 الفرق

نادا استالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

اتو الدولى  البنكبياناتقاعدةإلى الدوليةالتنميةمؤسرر

https://bit.ly/2KSd8Ff.

الزراعيةوالوارداتالصادرات1-2

،4-1الأشكالوكذلك،2-1و،1-1الجدولانيوضح
ةالزراعيوالوارداتالصادراتتطور 7-1و1-5،1-6

منةكنسبوكذلكتغت  وكنسبةكقيمالمصرية،
.مصرووارداتصادراتإجمالى  

الزراعةقطاع.1

داودأحمد :رئيس  باحث

نادا استالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر

اتو الدولى  البنكبياناتقاعدةإلى الدوليةالتنميةمؤسرر

https://bit.ly/2KSd8Ff.

https://bit.ly/2KSd8Ff
https://bit.ly/2KSd8Ff
https://bit.ly/2KSd8Ff
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النسبة من إجمالي الصادرات()%التغبر معدل قيمة التغبر المرحلة

الصادراتقيمةارتفعت1960-1974

دولار مليون368منالزراعية

.دولارمليون982إلى

  %70حوالى  الزراعيةالصادراتمثلت167
 
المتوسطف

تر أكالقطنمثلكما .المصريةالصادراتإجمالى  من

  من
.الزراعيةالصادراتثلتر

الصادراتقيمةتراجعت1974-2000

دولار مليون982منالزراعية

.دولارمليون518إلى

إجمالى  منالزراعيةالصادراتنسبةتراجعت90-

إلىذلكويرجع%8إلى%65منالمصريةالصادرات

  للقطنالنست   الوزنتراجع
 
منراعيةالز الصادراتف

تعوضهلمكبت  انخفاضوهو %2.2إلى48%

وزيادةتنوعإلىبالإضافةالأخرى،الزراعيةالصادرات

.الزراعيةغت  المصريةالصادرات

518منالصادراتارتفعت2000-2017

دولارمليار 5إلىدولار مليون

إجمالى  منالزراعيةالصادراتنسبةارتفعت864

ذلكويرجع%20إلى%8منالمصريةالصادرات

منمصر صادراتارتفاعإلىأساسى  بشكل

وات   والفاكهةالخصر 
20رتهاصادقيمةتضاعفتالتر

ةهذهخلالمرة 1.الفتر

  التصديريةالقفزةأنإلىالدراساتمنالعديد يشت  1
اواتأنواعوبعضالفاكهةمحاصيلشهدتها التر القطاعجهود نعأساسى  بشكلناتجةالخصر 

.تنفيذهاوتبنتالدولةوضعتها سياسةعنوليسالخاص

المتحدةللأمموالزراعةالأغذيةمنظمةبياناتقاعدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

https://bit.ly/2VZdDUB.

2017-1960المصرية،الصادراتتطور مراحل:1-1الجدول
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الزراعيةالصادراتقيمةإجمالي :4-1الشكل
دولاربالمليار المصرية
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منكنسبةالزراعيةالصادرات:5-1الشكل
عامبشكلالمصريةالصادراتإجمالي 

المتحدةللأمموالزراعةالأغذيةمنظمةبياناتقاعدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

https://bit.ly/2VZdDUB.

2017-1960المصرية،الوارداتتطور مراحل:2-1الجدول

النسبة من إجمالي الواردات)%(التغبر معدل قيمة التغبر المرحلة

  نست   ثبات1960-1970
 
اعيةالزر الوارداتف

  دولار مليون260عند
 
ف

.المتوسط

هبوطا أو صعودا 10%

  
 
اسأسعلىالمتوسطف

سنوي

33%  
 
تذبذبوجود معالمتوسط،ف

.لأخرىسنةمنالقيمةهذهحولشديد 

  ملحوظارتفاع1982–1970
 
اعيةالزر الوارداتف

مليار 3.6إلىدولار مليون214من

.دولار

140337%  
 
تذبذبوجود معالمتوسط،ف

.لأخرىسنةمنالقيمةهذهحولشديد 

https://bit.ly/2VZdDUB
https://bit.ly/2VZdDUB
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النسبة من إجمالي الواردات()%التغبر معدل قيمة التغبر المرحلة

  دولار مليار 3.2عندنست   ثبات1982-2005
 
ف

ةهذهخلالالمتوسط .الفتر
سنويتذبذب
اوح %28بي   يتر

%22-و

منالزراعيةالوارداتنسبةتراجع
بشكلالمصريةالوارداتإجمالى  
نظرا ،%15إلى%35منملحوظ
يةالزراعغت  الوارداتقيمةلاستمرار 

  
 
.الارتفاعف

مليار 4منالزراعيةالوارداتقيمةارتفاع2005-2017
  دولار 
 
  دولار مليار 15إلى2005ف

 
2012ف

ويلاحظ2017حتر ذلكبعد تذبذبها ثم
ةالقفزة   الكبت 

إلى2005منحدثتالتر
.ذلكبعد الصادراتتراجعثم2010

  
 
درهقارتفاعصاف
229%

نمالزراعيةالوارداتنسبةارتفعت
  %17منالمصريةالوارداتإجمالى  

 
ف

  %21إلى2005
.2017ف 
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الزراعيةالوارداتقيمةإجمالي :6-1الشكل
دولاربالمليار المصرية
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منكنسبةالزراعيةالواردات:7-1الشكل
المصريةالوراداتإجمالي 

المتحدةللأمموالزراعةالأغذيةمنظمةبياناتقاعدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

https://bit.ly/2VZdDUB

  بلغالمثالسبيلعلى2
 
  الزيادةصاف

 
ةخلالالوارداتقيمةف   ضعف2017-2000الفتر

 
  الزيادةصاف

 
ةنفسخلالالصادراتقيمةف .الفتر

ي 1-3
 

انعلىالتأثبر صاف الزراعي التجاريالمبر 

ملحوظشكلوبالسبعينياتمطلعمنذ بالتدري    جالزراعيةوالوارداتالصادراتمنكلقيمةارتفاعمنالرغمعلى
  الزيادةقيمةأنإلا الألفية،مطلعمنذ 

 
  الزيادةقيمةمنجوهريبشكلأكت  كانتالوارداتف

 
ما وهو .2الصادراتف

انعجز ارتفاعإلىأدى .8-1لشكلامنيتضحكما السبعينياتمنتصفمنبدايةكبت  بشكلالتجاريالمت  

-15

-10

-5

0

5

1
9
6
1

1
9
6
3

1
9
6
5

1
9
6
7

1
9
6
9

1
9
7
1

1
9
7
3

1
9
7
5

1
9
7
7

1
9
7
9

1
9
8
1

1
9
8
3

1
9
8
5

1
9
8
7

1
9
8
9

1
9
9
1

1
9
9
3

1
9
9
5

1
9
9
7

1
9
9
9

2
0
0
1

2
0
0
3

2
0
0
5

2
0
0
7

2
0
0
9

2
0
1
1

2
0
1
3

2
0
1
5

2
0
1
7

المتحدةللأمموالزراعةالأغذيةمنظمةبياناتقاعدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

https://bit.ly/2VZdDUB

ان:8-1الشكل ي الزراعي التجاريالمبر 
 
دولاربالمليار مصر ف

المتحدةللأمموالزراعةالأغذيةمنظمةبياناتقاعدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

https://bit.ly/2VZdDUB

https://bit.ly/2VZdDUB
https://bit.ly/2VZdDUB
https://bit.ly/2VZdDUB
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  الأخذ مع3
 
ةحصاء،والإ العامةللتعبئةالمركزيالجهاز )ونيليةصيفية،شتوية،محاصيل:العاممدار علىمراتثلاثالأرضزراعةالاعتبار ف النشر

  والإنتاجالمحصوليةالمساحاتلإحصاءالسنوية
.(2016/2017عامالنبابر

.والثومالبصلالنشويات،البقوليات،الحبوب،:الحقليةالمحاصيل4

الزراعي للقطاعالرئيسيةالمكونات1-4

،:يةرئيسأقسامثلاثةإلىالزراع  القطاعينقسم  
نبابر

،  
حوالى  بلغتإنتاجيةقيمةبإجمالى  وسمك  حيواب 
  جنيهمليار 519

 
منيتضحكما لهبيانأحدثف

  الإنتاجقيمةوتبلغ.9-1الشكل
مليار 290النبابر

  الإنتاجيليه،%56بنسبةجنيه
175ةبقيمالحيواب 

ةبقيمالسمك  الإنتاجثم،%34بنسبةجنيهمليار 
.%10بنسبةجنيهمليار 54

ي التقسيم:9-1الشكل ي اعي الزر الإنتاجلقيمةالنسنر
 
ف

2018مصر

الإنتاج 
  
النبابر
56%

الإنتاج 
  
الحيواب 
34%

الإنتاج 
السمك  

10%

علىاءبنالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر
الإنتاجحركة،والإحصاء العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بيانات
.2018الزراعيةالسلعمنالخارجيةوالتجارة

تاجالإنعلىيركز التقرير هذا أنإلىالإشارةتجدر 
  
جزء،ئي   جز إلىالتحليلينقسمحيثفقط،النبابر
  للإنتاجالعامةبالسماتخاص

جزءو ككل،النبابر
  الزراعةبي   بالاختلافاتخاص

 
  راعةوالز الواديف

 
ف

.الصحراء

:العامةالسمات

ي منالفرد نصيبتراجع-
الزراعيةالأراض 

  المحصوليةالمساحةبلغت
 
مليون16.4مصرف

  فدان
 
  فدانمليون10.4مقابل2017ف

 
،1960ف

54مدارعلىتقريبا فدانمليون6قدرهابزيادة
رد الفنصيبأنإلا الزيادةهذهمنوبالرغم3.سنة
اط9.4منانخفضقد المحصوليةالمساحةمن قت 
اط4.1إلى   قت 

 
.2017ف

(الأرزخاصة)الحبوبمنمصر إنتاجتراجع-
اوات ذمنالفاكهةمنإنتاجها وارتفاعوالخصر 

2014

  الإنتاجينقسم
:سيةرئيأنواعثلاثةإلىالنبابر

،والفاكهةالحقليةالمحاصيل ،%65بنسبوالخصر 

-1لالشكمنيتضحكما التوالى  على%16و%18و
10.4

لالخواضحبشكلالفاكهةمنمصر إنتاجوارتفع
ة   بينما ،2018–2014الفتر

 
تاجإنتراجعالمقابلف

اوات،وكذلكالأرز خاصةالحبوب   الخصر 
 
حي   ف

  واضحتذبذبهناككان
 
قصبمنكلإنتاجف

ما كوالثوموالبصلوالموالح،والنشوياتالسكر،
.11-1الشكلمنيتضح

ي التوزي    ع:10-1الشكل ي النبالإنتاجلحجمالنسنر
ر
ي ان

 
ف

2018مصر

محاصيل 
حقلية 
65%

خصر  
16%

فاكهة 
18%

نادا استالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

ركةحوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بياناتإلى

.2018الزراعيةالسلعمنالخارجيةوالتجارةالإنتاج

مجموعاتمنمصر إنتاجنمو معدل:11-1الشكل
2018-2015الرئيسيةالمحاصيل
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نادا استالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

ركةحوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بياناتإلى

.2018الزراعيةالسلعمنالخارجيةوالتجارةالإنتاج
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ي الاكتفاءمعدلتراجع-
ر
اتيجيةللمحاصيلالذان الاسبر

  الاكتفاءأنعلىالتأكيد نود بداية
  هدفا يعد لا الذابر

 
  الالأمنتحقيقهو الهدفولكنذاته،حد ف

  غذاب 
 
إطار ف

ةناحيةمنالداخليةالاحتياجاتمنمناسبمزي    جتحقيق أخرىاحيةنمنالمصريةللمحاصيلالتنافسيةوالمت  
اتيجيةدرجةوكذلك   استخداميعظمبما للمياهاستهلاكها ومعدلللمحاصيلالاستر

.المحدودةالزراعيةالأراض 

  الاكتفاءمنأدب  حدخلالمنذلكتحقيقويمكن
  الذابر

 
اتيجيةالمحاصيلبعضف صدماتأيضد للتأمي   الاستر

  المرتفعةالاقتصاديةالقيمةذاتالتصديريةالمحاصيللزراعةأكت  بشكلالاتجاهمعخارجية،
  مصر تتمتعوالتر

 
ف

ةإنتاجها  اد يسمحصعبةالبالعملةعائد تحقيقمصر تستطيعوبذلك.والفاكهةكالخصر  مرتفعةنسبيةبمت   باستت 
  
ر
  السلعمنمصر احتياجاتباف

ةمصر فيها تتمتعلا التر .نسبيةبمت  

  الاكتفاءمعدلتراجع
اتيجيةللمحاصيلالذابر ةخلالوالذرةوالأرز كالقمحالاستر بشكل2018-2014الفتر

  .جوهري
 
  الاكتفاءمصر حققتالمقابلوف

  كاملبشكلالذابر
 
اواتالفواكهمنكلف والموالحجة،الطاز والخصر 

ةنفسخلالوالبطاطس .3-1الجدولمنيتضحكما الفتر

ي الاكتفاءمعدل:3-1الجدول
ر
ي الزراعيةالمحاصيللأهمالذان

 
(%)مصر،ف

20142015201620172018الصنف

125.6138.8149.9156.5171.7الموالح

112.6110.2105.4116.3111.4البطاطس

وات الطازجة 103.1102.6103.4103102.6الخصر 

99.296.298.499.3100.6الفواكه الطازجة

100102.699.794.290.7الأرز

65.156.256.34749.9الذرة الشامية

52.149.147.734.534.7القمح

33.8312030.712.4الفول

1.31.62.11.81.1العدس

  كتابالوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بياناتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
الإحصاب 

.2019السنوي
  الاكتفاء

.المحلى  الاستهلاكعلىمقسوما المحلى  الإنتاج=الذابر

انعجز زيادة- اتيجيةالمحاصيللأهمالتجاريالمبر  الاسبر

  الاكتفاءمعدلات تراجعيعد 
انلعجز رئيسيا سببا الذابر   الزراع  التجاريالمت  

 
إلىأساسى  بشكللكذويرجع.مصرف

كثافةبببسالمزروعةمساحتهالدولةقلصتالذيالمثالسبيلعلىكالأرز المحاصيللبعضالإنتاجتراجع
ةبالمحلى  الاستهلاكزيادةيواكببشكلأخرىمحاصيلمنالإنتاجيةزيادةعدمأو للمياه،استهلاكه متسارعةوتت 

وةوتنميةالسكانيةالزيادةنتيجة .المثالسبيلعلىوالذرةكالقمحالحيوانيةالتر

  المستمر الارتفاع12-1الشكلويوضح
 
انعجز ف 10و13.4لليسجالتسعينياتمنذ والذرةللقمحالتجاريالمت  

  التوالى  علىطنمليون
 
  العجز يستمر أنالمتوقعومن.2019ف

 
لكلطنمليون11.1و15.2ليسجلالارتفاعف

  التوالى  علىمنهما 
 
  طنألف368قدرهفائضتحقيقمنتحولفقد للأرز بالنسبةأما .2028ف

 
عجز إلى2014ف

  طنألف718قدره
 
  ألف691إلىيرتفعأنالمتوقعومن،2019ف

 
ويوضح،13-1الشكلمنيتضحكما 2028ف

  الحبوبلحاصلاتالتجاريالعجز تطور 14-1الشكل
 
.دولاربالمليار مصر ف



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

3535

-20

-15

-10

-5

0

1
9
9
0

1
9
9
2

1
9
9
4

1
9
9
6

1
9
9
8

2
0
0
0

2
0
0
2

2
0
0
4

2
0
0
6

2
0
0
8

2
0
1
0

2
0
1
2

2
0
1
4

2
0
1
6

2
0
1
8

2
0
2
0

2
0
2
2

2
0
2
4

2
0
2
6

2
0
2
8

العجز التجاري من القمح والذرة بالمليون طن: 12-1الشكل 

القمح  الذرة 

Theبياناتقاعدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعدادالمصدر OECD-FAO Agricultural Outlook database.
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طنبالمليونالأرز منالتجاريالعجز :13-1الشكل

OECDبياناتقاعدةإلىاستناداالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعدادالمصدر – FAO Outlook Data Base.
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ان:14-1الشكل دولاربالمليار للحبوبالتجاريالمبر 

المتحدةللأمموالزراعةالأغذيةمنظمةبياناتقاعدةإلىاستناداالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

https://bit.ly/2VZdDUB.

https://bit.ly/2VZdDUB


2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

3636

بر والتأثخارجيةصدماتلأيمصر هشاشةزيادة-
انعلىسلبا  المدفوعاتمبر 

اد كبت  حد إلىالهشاشةترتبط اصيلمحباستت 
اتيجية أسعارها تتحدد سلعوهى  والأرز،كالقمحاستر

التالى  وبعليها،سلطةأيلمصر يكونأندونعالميا 
عالسلهذهمنالمصريةالوارداتفاتورةتتحرك
.العالميةالأسعار تغت  معوهبوطا صعودا 

ا لقوتهمصر استغلالعدمالهشاشة،يزيد ومما 
ائية   للقمحمستورد كأكت  الشر

 
جيد شكلبالعالمف

ددةمتعلأسبابوذلك.أفضلأسعار علىللحصول
،الضعفأهمها اتوغيابالمؤسس  مةاللاز الخت 
نة،ممككفاءةبأقصىالحكوميةالمناقصاتلإدارة

ةالرؤيةوسيطرة .الأجلقصت 

انعلىسلبا ذلكويؤثر يويؤدالمدفوعات،مت  
زمةاللاالصعبةالعملةمنكبت  جزءمصر لفقدان
اد    .الغذائيةالسلعلاستت 

 
بياناتت  تشالصدد هذا وف

إجمالى  من%52تنفقمصر أنإلىالمتحدةالأمم
اد علىالتصديريةحصيلتها  الزراعية،اتالمنتجاستت 

ةومنافسمجاورةبدولمقارنةمرتفعةنسبةوهى  
كما (%9)وتركيا(%20)والمغرب(%16)كتونس
.15-1الشكلمنيتضح
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نادا استالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

المتحدةللأمموالزراعةالأغذيةمنظمةبياناتقاعدةإلى

https://bit.ly/2VZdDUB.

المحاصيلمنالفاقد معدلات ارتفاع-
اتيجية الاسبر

  الفاقد نسبترتفع
 
اتالمحاصيلف   يجيةالاستر

 
ف

عارتفوقد .عامبشكلالعالمدولمعظمعنمصر 
إجمالى  من%18.2منالحبوبمنالفاقد معدل
  المحلى  الإنتاج

 
  %29.3إلى2014ف

 
،2018ف

  %57إلىالنسبةهذهوترتفع
 
علىالقمححالةف

دتشهفإنها للبقوليات،وبالنسبة5.المثالسبيل
  شديدا تذبذبا 

 
إجمالى  نمكنسبةالبقولياتفاقد ف

ةخلالالمحلى  الإنتاج   المقارنة،موضعالفتر
 
حي   ف

واتفاقد لنسبةنست   ثباتهناكأن حولالخصر 
25%،  

 
لحوالمواالفاكهةفاقد تراجعالمقابلوف

ةنفسخلالطفيفبشكل منيتضحكما الفتر
جزءلارتباطكبت  بشكلذلكويرجع.16-1الشكل
الخاصبالقطاعبمصر الفاكهةإنتاجمنكبت  

  علىالقادر التصديري
  الحديثةالتكنولوجياتبت 

 
ف

.والتخزينوالنقلالحصاد 

مثلتالتحديد وجهعلىالبقولياتفإنذلكومع
  مستورد مصر لأنالخصوصية،شديدةحالة

 
صاف

الجافوالفولوالعدسكال حمصأنواعها لأهم
مس، يلالمحاصهذهمنالفاقد نسبةوتبلغوالتر
  ما وهو منها المحلى  الإنتاجأضعاف

فقد نأننا يعت 
اجزءأيضا .منهانستوردهمما كبت 

اقد للفوالاجتماعيةالاقتصاديةالتداعياتتعد
ة   للغايةخطت 

 
اد اعلىبكثافةتعتمد دولةف ستت 

  محدودةآفاقولديها الغذاء،
 
  الإنتاجزيادةف

 
ظلف

  زيادةعلىالضعيفةالقدرة
لزراعةلالصالحةالأراض 

.أخرىناحيةمنالمياهوندرةناحيةمن

  الفاقد يحدث
 
وتسويقإنتاجمراحلجميعف

  حدثتالعظمغالبيتهولكنالزراعية،المحاصيل
 
ف

FAO)والتسويقوالتوزي    عالنقلمراحل 2019a).
صولمحفاقد الفاو منظمةقدرتالمثالسبيلعلى

  الطماطم
 
  منعينةف

  الزراعيةالأراض 
 
ب مصر ف

48%  
 
  %36وبالحقل،%2017،12ف

 
  ف

مرحلتر
FAO).)والتجزئةبالجملةالبيع 2019b

  كل من الإنتاج المحلى  والمستورد على السواء، ولكن تم يحدث 5
 
نسب مدى خطورة الفاقد هنا إلى الإنتاج المحلى  فقط حتر تعكس النسب الفاقد ف

.المشكلة

ةحصيلإجمالي منإنفاقهيتمما نسبة:15-1الشكل
2017الزراعية،الوارداتعلىالصادرات

https://bit.ly/2VZdDUB
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(.الفاو)بيانات منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة قاعدة 6
.المرجع نفسه7

0%
5%
10%
15%
20%
25%
30%
35%

ب 
حبو

ال

ت
البقوليا

ت 
اوا

 
صر

خ
ال

ت
شويا

الن

الفاكهة 

ح 
الموال

الفاقد كنسبة من الإنتاج المحلىي للمحاصيل الرئيسية : 16-1الشكل 

2014 2015 2016 2017 2018

.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز بياناتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

ي الزراعةبير  الاختلافات-
 
ي الزراعةمقابلوالدلتا،الواديف

 
.الصحراءف

  للزراعةالاتجاهبدأ 
 
كزةالزراعةكانتأنبعد السبعينياتمنبدايةالصحراءف   أساسى  بشكلمتر

 
والدلتا،الواديف

اتمنعليهما طرأ وما منهما كلسماتأهمالتالى  الجدولويوضح ةالسنواتخلالتغت  .الأخت 

ي الدلتا السمة
 
ي القديمة)الزراعة ف

ي الصحراء (الأراض 
 
ي الجديدة)الزراعة ف

(الأراض 

رعة إجمالى  من%65.5بنسبةفدانمليون6حوالى  •المساحة المت  
رعةالمساحة العامةللتعبئةالمركزيالجهاز )المت  
.(2019والإحصاء

إجمالى  من%34.5بنسبةفدانمليون3.1حوالى  •
رعةالمساحة .المت  

كيب  الحقليةالمحاصيلزراعةعليها يغلب•المحصولى  التر
وات والخصر 

الفاكهةزراعةعليها يغلب•

الحبوبمنالحقليةالمحاصيلإنتاججميع•التصدير
لى  المحللاستهلاكموجهتحديدا والبقوليات

ادهاسيتمبلتصديرهيتمولا أساسى  بشكل تت 
  الاكتفاءنسبلضعف

.فيهالذابر

اواتمعظماستهلاكيتم• شبهلبشكمحليا الخصر 
حوالى  مصر منها صدرتالبطاطسعدا ما كامل،
  المحلى  الإنتاجإجمالى  من14%

 
2017.6ف

،الاستهلاكاحتياجاتالفاكهةإنتاجيغط  • المحلى 
ةكبنسبةبتصدير يسمحفائضويتبقر  منت 
لإنتاجامنكبت  جزءتوجيهيتمكما أنواعها معظم

ةللتصدير  .مباسرر

من%24حوالى  مصر صدرت:المثالسبيلعلى•
تقالإنتاجإجمالى     الت 

 
2017.7ف

  الزراعيةالحيازةتتسم•حجم الحيازة
 
  ف

بالتفتتةالقديمالأراض 
  الزراعيةالحيازةمن%95إنحيثالشديد،

 
ف

ضحيتكما أقلأو فدادينخمسةمنتتكونمصر 
.17-1الشكلمن

ا مغالبا الواقعأرضعلىالحيازةفإنذلكومع•
لجيللجيمنالتوريثبسببتفتتا أشد تكون
.الأصليةالحيازةتغيت  أو نقلدون

الزراعيةالإنتاجيةعلىسلبا الحيازةتفتتيؤثر •
  إدارةأسلوبلاختلافنظرا 

ةالأراض  عنالصغت 
ة .جوهريبشكلالكبت 

  هذهمعظمتتكون•
ةمزارعمنالأراض  لحجماكبت 

  مقارنةنسبيا 
مسةخمنأكتر )القديمةبالأراض 

الحيازاتعدد صغر يعكسهما وهو ،(أفدنة
  لهذهالزراعية

من%5منأقلتمثلأنها إذ الأراض 
  الحيازاتعدد إجمالى  

 
.مصرف

  الاستثمار تكاليفترتفع•
 
  ف

صحراوية،الالأراض 
واسعةمساحاتاستصلاحيحتمما وهو 

.الحجماقتصادياتمنللاستفادة

ي الزراعةسماتأهم:4-1الجدول
 
اتمنعليهما طرأ وما والدلتا الواديف ةالسنواتخلالتغبر الأخبر
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ي الدلتا السمة
 
ي القديمة)الزراعة ف

ي الصحراء (الأراض 
 
ي الجديدة)الزراعة ف

(الأراض 

الموقف
  
التسويقر
والنفاذ 
للأسواق

ضعيف•
  تفتتيؤدي•

القدرةضعفثمومنالإنتاج،محدوديةإلىالأراض 
النفاذ المزارعيستطيعلا الذيالوسيطالتاجر معالتفاوضية
.خلالهمنسوىللسوق

البيعسعر منبالمائة40–25علىالوسيطالتاجر يستولى  •
،  
.المزارعي   أرباحمنيحد ما وهو النهاب 

قوي•
منيمكنها المزارعهذهإنتاجحجمكت  إن•

ةالنفاذ  والخارج   المحلى  للسوقمباسرر
منةطويلسلسلةإلىالحاجةدونبسهولة
زا مركذلكويمنحها .التجاريي   الوسطاء
أسعار د تحديعلىأكت  وقدرةقويا تفاوضيا 

ثمومنالإنتاج،ومدخلاتالمحصول
.الأرباحتعظيم

اقتصاديات
الحجم

  لحجمااقتصادياتمنالاستفادةعدمإلىالحيازةتفتتيؤدي•
 
ف

تمدخلا علىوالحصولوالحصاد الزراعةتكنولوجيا توظيف
.أقلبأسعار الإنتاج

  الحيازةحجمصغر أنكما •
العائد وانخفاضالتكاليفارتفاعيعت 

.الناتجمنالواحدةللوحدة

زةللحياالمحصوليةالمساحةكت  يعزز •
دةالاستفاعلىالمزارعهذهقدرةالواحدة

منويمكنها الحجم،اقتصادياتمن
  الحديثةالتكنولوجيا توظيف

 
زراعةالف

تاجالإنمستلزماتعلىوالحصولوالحصاد 
.أعلىوجودةأفضلبأسعار 

إلىالنفاذ 
التمويل

ضعيف•
إجمالى  من%1.2ككلالزراعةلقطاعالمقدمالائتماناجمالى  بلغ•

  والاجنت   المحلى  الائتمانرصيد 
 
%7.8مقابل2019يونيوف

المركزيالبنك)للصناعة%23.7وللخدمات،%9.1وللتجارة،
.(2019المصري

المصريراع  الز البنكعلىأساسى  بشكلبالدلتا المزارعي   يعتمد •
  
 
عقود مدار علىالبنكواجهذلكومعالائتمان،علىالحصولف

  والمشاكلالتحدياتمنالعديد طويلة
عي   المزار أفقدتالتر

.كبت  بشكلالتمويلى  دورهمنوحدتفيه،الثقة

ضعيف•
زارعالمفإنذلكومعأيضا،السببلنفس•

ة ما ا غالبالإنتاجيةمرتفعةالحجمكبت 
علىالمزارعي   صغارمنأقدر تكون

.الائتمانعلىالحصول

الربحية
للفدان

  الفدانربحيةتنخفض•
 
  مقارنةوالدلتا الواديف

بالأراض 
:إلىذلكويرجع.الصحراوية

  الحبوبمحاصيلأسعار ارتباط•
 
  هذهف

ار بالأسعالأراض 
  العالمية،

.هالوفقا المحصولبتسعت  الحكومةتقومالتر
  انخفاض•

 
بالخصر  ةمقارنالحقليةللمحاصيلللفدانالعائد صاف

  بلغالمثال،سبيلعلى.والفاكهة
 
4حوالى  محالقفدانعائد صاف

  جنيهألف18مقابلجنيه،آلاف
 
  للبطيخالمتوسطف

 
/2016ف

.19-1و18-1الشكلي   منيتضحكما 2017
  واحد محصولبزراعةسوىيسمحلا الحيازةحجمصغر •

 
ف

  ما وهو الأحيان،أغلب
سعر انخفاضحالمؤكدةخسارةيعت 

  المحصولهذا 
 
.الأسواقف

تكلفةلتقليلالحجماقتصادياتمنالاستفادةعلىالقدرةعدم•
.أخرىةناحيمنأعلىبيعسعر علىوالتفاوضناحيةمنالإنتاج

  الفدانربحيةترتفع•
 
  ف

صحراويةالالأراض 
:إلىذلكويرجعوالدلتا،بالواديمقارنة

الفاكهةمحاصيلأسعار ارتباطعدم•
تحدد تولكنها العالمية،بالأسعار المصدرة

والوقتالجودةلاعتباراتوفقا 
.التفاوضيةوالقدرة،(اللوجستيات)
  ارتفاع•

 
.اضحو بشكلللفدانالعائد صاف

ةيوفر الزراعيةالحيازةحجمكت  • مت  
يلالمحاصمنمختلفةأنواعإلىتقسيمها 

.الخسارةاحتماليةمنيقللمما 
منالاستفادةتعظيمعلىالقدرة•

رأسعاعلىللحصولالحجماقتصاديات
.الإنتاجلمدخلاتوكذلكللناتج

استقرار 
الإنتاجية

لآخرموسممنالتذبذبشديدة•
مواتية،غت  جويةظروفإلىإما أساسى  بشكلذلكيرجع•

  التني   كعاصفة
  مصر شهدتها التر

 
  مالمنصر الشتاءف

أدتوالتر
.الزراعيةالمحاصيلمعظمإنتاجيةتراجعإلى
  جوهريةفروقوجود إلىأو •

 
توردةالمسوالبذور التقاويجودةف

عمتوقوغت  شديد ضعفإلىإما يؤديما وهو لأخرى،سنةمن
  
 
  والبطاطسللطماطمحدثكما الإنتاجف

 
علىأو ،2018ف

  شديدةزيادةالنقيض
 
.الإنتاجيةف

علىوكذلكالمزارععلىتؤثر سعريةصدماتذلكيسبب•
  المستهلك

.النهاب 

تذبذباأقل•
  الدائمةالمحاصيلمنالفاكهةتعد •

التر
  تستقر 

 
ةالأرضف فإنمثومنطويلةفتر
منأقلعامبشكلإنتاجيتها تذبذب

.الأخرىالمحاصيل
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ي الدلتا السمة
 
ي القديمة)الزراعة ف

ي الصحراء (الأراض 
 
ي الجديدة)الزراعة ف

(الأراض 

لمياهالنفاذ 
الري

ت  تتغولمالفراعنةعصر منذ مصريةسمةبالغمر الري•
  الزراع  الإرشاد ضعفمعخصوصا 

 
  ف

.الدلتاأراض 
،الصرفمنظومةضعف• ةبالشعتطويرهوعدمالزراع 

  عدمإلىأدىمما الكافية،
 
  تعاف

ةثار أمنالزراعيةالأراض  فتر
وعتنفيذ قبلما    الزراع  الصرفمشر

 
.ياتالسبعينف

  الشديدةالعشوائية•
 
عدمو الزراعية،المحاصيلتوزي    عف

  ضخها اللازمالمياهكميةتحديد علىالريوزارةقدرة
 
ف

عالقنوات محصوللكاحتياجلاختلافنظرا الرئيسية،والتر
.حدهعلىللمياه

  المياهتدفقتذبذب•
 
عف عنادتها زيأو كفايتها وعدمالتر

  الفعليةالحاجة
 
.الأحيانمنكثت  ف

  المياهوصولكفاءةضعف•
  الواقعةخاصةللأراض 

 
ف

فتنظيعدمبسببوذلك.التفريعةمنالأبعد الطرف
عوتوسعة علىذلكيةمسئولتقعحيثبانتظام،الفرعيةالتر
.الريوزارةوليسالمزارعي   

  ثةالحديالتكنولوجيةالأساليبتستخدم•
 
ف

.والتنقيطبالرشالريوتحديدا الري،
خلالالجوفيةالمياهمنسوبانخفاض•

ة،السنوات ذ تنفيعلىالقدرةوعدمالأخت 
ديةمحدو بسببجديدةتوسعيةاستثمارات

Sultan)المياه 2019).
تساويبالالمصدرينبي   المياهحصةتقسيم•

  الأخذ دون
 
لكلةالمائيالاحتياجاتالاعتبار ف

.حدهعلىمحصول
  الطاقةتكاليفارتفاع•

ليها عتعتمد التر
.كثيفبشكلالمياهسحبمعدات

خاتمضوتركيبالآبار حفر تكاليفارتفاع•
وقراطيةبسببالمياه، صعوبةو الشديدةالبت 

اخيصعلىالحصول FAO)اللازمةالتر
2017).

المنظومةإدارة
ودور الزراعية
النشاط
  
التعاوب 

السوقاقتصاد نحو والتوجهالاقتصاديالإصلاحمنبالرغم•
  أكت  بشكل

 
ما الدولةأنإلا ،1987منبدايةالزراعةقطاعف

  الزراع  الإنتاجمنظومةعلىمسيطرةزالت
 
وذلكا،الدلتف

لإدارةاةكأدالتعاونياتتستخدمحيثالتعاونيات؛خلالمن
  الزراعيةالمنظومة

 
.مصرف

  يوجد •
:ةالزراعيالتعاونياتمننوعانالقديمةبالأراض 

oددهاعويبلغالزراع  للائتمانالتعاونيةالجمعيات
عضو مليون4أعضاءعدد بإجمالى  جمعية،4313
.تقريبا

oددهاعويبلغالزراع  للإصلاحالتعاونيةالجمعيات
.عضوألف417أعضاءعدد بإجمالى  جمعية،761

مننسبيا أفضلالزراع  الإصلاحجمعياتخدماتتعد •
150غيبلحيثمالها رأسلارتفاعوذلكالآخرين،النوعي   
  جنيهألف

 
ألف37مقابلالواحدة،للجمعيةالمتوسطف

  الزراع  الائتمانجمعياتمنلكلألف22و
والأراض 

.20-1الشكلمنيتضحكما التوالى  علىالمستصلحة

  التعاونيةالجمعياتعدد يبلغ•
للأراض 

عدد بإجمالى  جمعية،626المستصلحة
.عضوألف296أعضاء

  التعاونياتدور يعد عامبشكل•
 
  ف

الأراض 
ا لاعتمادهللغايةومحدوداهامشياالجديدة

كبت  شكلبواستقلاليتها الفرديةالملكيةعلى
  المصريةالحكومةعن

 
القراراتاتخاذ ف

.والتصديريةالإنتاجية
جهو على"هيا"جمعيةدور برز فقد ذلكومع•

  التحديد 
 
  "البستنة"صناعةدعمف

 
مصر،ف

وتقدم،1996عامتأسيسها تمجمعيةوهى  
والزراعيةالتصديريةالخدماتمنالعديد

الأعضاءرسومعلىبالاعتماد لأعضائها 
اكاتوكذلكالسنوية لى  الأهالقطاعمعالشر

.والحكومةالدوليي   والمانحي   

اد،الحصأساليبتقادمإلىذلكويرجعويزداد جدا مرتفع•الزراع  الفاقد 
يخصفيما خصوصا جيدةلوجستيةخدماتوجود وعدم
ينيةالتخز التحتيةالبنيةضعفإلىبالإضافةالنقل،

  الحبوبلمحاصيل
 
.مصرف

وبيعقوتسويتوزي    ععلىمعقدةرسميةغت  شبكةسيطرة•
  الخصر  محاصيل

 
.مصرف

همنأقللكنهمرتفع•   نظت 
 
الدلتا و الواديف

أصحابوقدرةوعيا،الأكتر الإدارةبسبب
ةالمزارع اللازمةراتبالاستثماالقيامعلىالكبت 

  
 
نوالتخزيوالنقلالحصاد تكنولوجيا ف

ذلكومعللخارج،التصدير متطلباتلاستيفاء
قللسو الموجهالمحصولمنالجزءذلكفإن

مشاكلالنوعيةلنفسيتعرضما غالبا المحلى  
  
  بالمزروعةالمحاصيللها تتعرضالتر

الأراض 
عد بما بخدماتيتعلقفيما خاصةالقديمة،
.الحصاد

.إعداد المركز المصري للدراسات الاقتصادية: المصدر
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ي :18-1الشكل
 
الحقليةالحاصلاتلأهمالعائد صاف

2016/2017جنيهبالألفللفدانالصيفية

ي :19-1الشكل
 
الحقليةالحاصلاتلأهمالعائد صاف

2016/2017جنيهبالألفللفدانالشتوية

ي : 17-1الشكل 
 
مصرحجم الحيازة الزراعية ف

ي اعةالزر قطاععلىالسابقةالأزماتتأثبر :ثانيا
 
ف

مصر

  حادةعذائيةأزمةالعالمشهد
 
موجةتلاها ،2007ف

  شبيهة
 
أساسى  بشكلالأزمةارتبطتوقد .2010ف
يلى  يما وفالعالمية،الماليةالأزمةانحسار ثمبتفاقم
علىا وتداعياتهمحدداتها،وأهمللأزمةالعامالسياق
.مصر

  العالميةالغذاءأزمةأدت-
 
أسعار ارتفاعإلى2007ف

المحاصيلخاصةالغذائية،المواد جميع
اتيجية   ةوالذر القمحوأهمها كالحبوبالاستر

والتر
2008و2007بي   مرةمنأكتر أسعارها تضاعفت

.1-21الشكلمنيتضحكما 

رضالعقوىمنكلاجتماعبسببالأزمةاشتعلت-
  والطلب

 
فاعارتيعزز بشكلنفسهالوقتف

.(2018هاريغان)الأسعار

بفقد :للعرضبالنسبة• ار كبالجفافض 
اليا الغذائيةالمحاصيلمنتج    قولودكأستر سرر
عوضإلىالدولهذهدفعما وهو وروسيا آسيا 
.صادراتهاعلىقصوىحدود 

لىعبشدةارتفعفقد :للطلببالنسبةأما •
  لاستخدامها الغذائيةالمحاصيل

 
الوقود انتاجف

ولكبديلالحيوي عارهأسارتفعتالذيللبتر
  جوهريبشكل

 
.الوقتذلكف

يةالغذائالمواد أسعار تراجعتما سرعانذلكومع-
ولية   والبتر

 
التباطؤ بسبب2008أواخرف
بدأ إنما ولكنالعالم،أصابالذيالاقتصادي

  
 
لعالماشهد حتر بالتدري    جالاقتصاديالتعاف
  بدأتالغذاءأسعار لارتفاعجديدةموجة

 
ونيويف

إلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر
  الإ الكتابوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بيانات

حصاب 
.2019السنوي

إلىاستناداالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر
ةوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بيانات للدخلنويةالسالنشر
.2016/2017الزراع  

إلىاستناداالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر
ةوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بيانات للدخلنويةالسالنشر
.2016/2017الزراع  

وفقا الواحدةالجمعيةمالرأسمتوسط:20-1الشكل
2017/2018جنيه،بالألفالجمعياتمننوعلكل

إلىاستناداالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر
  التالنشاطوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بيانات

عاوب 
.2018/2017الزراع  بالقطاع

48%
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اتيجية : 21-1الشكل  2020-2000أسعار الحبوب الاسبر

ذرة  أرز فول صويا  قمح 

.للحبوبالدولى  المجلسبياناتقاعدةإلىاستناداالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

مصرعلىالعالميةالغذاءأزمةتداعيات:5-1الجدول

تداعيات
اقتصادية

انعجز  التجاريالمبر 
الزيادةمنالهروبمصر تستطعلم  

 
العجز كوكذلالمصريةالزراعيةالوارداتقيمةوبدأتالعالمية،الأسعار ف

  الزراع  التجاري
 
  التغت  نمطبنفسوهبوطا صعودا التحركف

 
حتر 22-1لأشكالامنيتضحكما العالميةالأسعار ف

1-26.

العامةالماليةعلىسلبا التأثبر 
كإجراءالتموينيةالبطاقاتإلىالمواطني   ملايي   الدولةضمت  

الدعمعلىالإنفاقوضاعفتالأسعار،لارتفاعتخفيق 
  
تفعالتمويت    جنيهمليار 9.4منلت 

 
  جنيهمليار 21.1إلى2006/2007ف

 
2008/2009.8ف

خطوةأنها منبالرغم  
 
لا بطريقةتمذ التنفيأنإلا دخلا،الأضعفالفئاتعلىالعبءلتخفيفالصحيحالاتجاهف

  
 
  المشكلاتمنالعديد خلقما وهو المطلوبة،المؤسسيةالمعايت  جميعتستوف

  بدأتالتر
 
  ور الظهف

 
السنواتف

.اللاحقة

الزراعيةالتكاليفارتفاع
المنتجي   لأسعار التضخممعدلارتفع  

 
  %16.5منالزراع  القطاعف

 
  %25.5إلى2007سبتمت  ف

 
2008يونيوف

لكثافةرا نظالزراعيةوالأدواتوالمعداتوالمبيداتالحبوبخاصةالزراعية،المدخلاتجميعأسعار ارتفاعبسبب
اداها    المزارعي   إلىمباسرر بشكلالزياداتهذهانتقلتوقد الخارج،مناستت 

 
الذيزراع  الالدعممحدوديةظلف

.الحكومةتقدمه

تداعيات
اجتماعية

ي الأمنعلىسلبا التأثبر 
 
الغذان

ابللطعامالتضخممعدلارتفع   %8.5منبشدة،والشر
 
  %30.9إلى2007نوفمت  ف

 
أثر ما وهو ،2008أغسطسف

  فقرا الأشد الطبقاتعلىسلبا 
 
اتإلىوأدىالمجتمعف   جوهريةتغت 

 
مرتفعةالأغذيةتبدالاسفتمالغذائية،عاداتها ف

.الحراريةالسعراتمرتفعةلكنها الغذائيةالقيمةمنخفضةأخرىبأنواعالغذائيةالقيمة
أيضا الأزمةتسببت  

 
الأسر ي   ملايعجزتالذيالخت   خاصةالغذاءنقصنتيجةالمجتمعى  الاضطرابمنحالةف

9.وفاةالحالات منالعديد حدوثإلىأدىبشكلالمخابز أمامتزاحمهمإلىأدىما وهوعليه،الحصولعنالمصرية

تداعيات
سياسية

أهمأحد كانتواجتماعيةاقتصاديةتداعياتمنصاحبها وما العالميةالغذاءأزمةأنالتحليلاتمنالعديد أفادت
  يناير ثورةمحركات

 
.(2018هاريغان)مصرف

.وزارة المالية، التقرير المالى  الشهري، أعداد متفرقة8
  درجات حرارة مرتفعة، كما وثقت قيام أ9

 
خر حدهم قتل الآ وثقت الصحافة العالمية وفاة العديد من المواطني   بأزمات قلبية بسبب طول الانتظار ف

.  بسلاح آلى  بعد مشادة أمام أحد المخابز للحصول على الخت   
https://www.theguardian.com/environment/2008/may/27/food.egypt

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

ةواستمرت1-21الشكلمنيتضحكما تقريبا 2010 لكامنةاالهيكليةالاختلالاتجميعلأنوذلكأطول،زمنيةلفتر
.(2018هاريغان)قائمةتزالما كانت2007أزمةخلف

  ذرةطنمليون5.2وحوالى  قمح،طنمليون10حوالى  لتأمي   الخارجعلىالشديد للاعتماد ونظرا -
 
فقد ،2008ف

.5-1جدولالمنيتضحكما السلبيةوالسياسيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالتداعياتمنالعديد إلىالأزمةأدت

https://www.theguardian.com/environment/2008/may/27/food.egypt
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اربالمليالزراعيةالوارداتقيمةإجمالي :22-1الشكل

2017-2000،دولار 

بالملياروالقمحالحبوبوارداتقيمة:23-1الشكل

2017-2000،دولار 
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ي التجاريالعجز :24-1الشكل
 
لاردو بالمليار القمحف

ار بالمليالزراعي التجاريالعجز إجمالي :25-1الشكل

دولار

إلىا استنادالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

  
لسوالمجالمتحدة،للأمموالزراعةالأغذيةمنظمةبياناتقاعدبر

.للحبوبالدولى  

ي والعرضالطلبصدمات:ثالثا
 
مةأز دورةإطار ف

الكورونا

سياقالاختلافعلىالتأكيد نود عاموبشكلبداية
مةأز عنجوهريبشكلالحاليةللأزمةالحاكمالعام
عنةالعالميالغذاءأزمةنتجتفقد العالمية،الغذاء

  شديدةصدمات
 
لطلباوارتفاعجهةمنالإنتاجيةف

  لاستخدامها الزراعيةالمحاصيلعلى
 
الوقود إنتاجف

ولكبديلالحيوي نسبةبالأما .أخرىجهةمنللبتر
  صدماتتوجد فلا الحالية،للأزمة

 
ةالإنتاجيف

  انخفاضهناكأنكما العالمية
 
لسلعاعلىالطلبف

اجعابسببالحيويالوقود إنتاجلأغراضالزراعية لتر
  الشديد 
 
ولأسعار ف .البتر

اءالغذأزمةمسبباتانتفاءمنوبالرغمذلكومع
اليةالحللأزمةيكونأنالمتوقعمنأنهإلا العالمية،

  الزراعةقطاععلىمماثلسلت   تأثت  
 
دوليعجمف

ستيةاللوجالمشاكلبسببوذلكمصر،ومنها العالم
  
  الأزمةخلقتها التر

  شللإلىأدتوالتر
 
ركةحف

السلعمنتج   اتجاهإلىبالإضافةالعالمية،التجارة
اتيجية قودولكروسيا الرئيسي   الاستر سيا آسرر

صدماتلأيتحسبا صادراتها علىحظر لفرض
.محتملة

حتملةالمالسيناريوهاتالتالي الجدولويستعرض
ي الزراعةقطاععلىالأزمةلتأثبر 

 
منةمرحلكلف

ي الأزمةدورةمراحل
 
اضاتسياقف لفةالمختالافبر

ي 
.والطلبالعرضلصدمنر

ي وتعرف
:تالي الالنحو علىوالطلبالعرضصدمنر

علىالزراعةقطاعقدرةاختلال:العرضصدمة
  المحاصيلتوفت  

 
.خارجيةوالالداخليةالأسواقف

علىالطلبانخفاضأو ارتفاع:الطلبصدمة
بببسوخارجيا داخليا بعينها زراعيةمحاصيل
.الأزمة

اضاتعنأما  :تالي الالنحو علىفهي التحليلافبر

ازيةالإجراءاتتؤثر .1 علىةوالخارجيالداخليةالاحتر
تياتاللوجسعلىالتأثت  خلالمنالزراعةقطاع

الإنتاجمدخلاتعلىبالحصولالمتعلقة
.المنتجوتسويق

جميعمعالزراعةلقطاعأماميةروابطوجود .2
ياحةالسفيها بما الأخرىالاقتصاديةالقطاعات

  مما 
  اختلالأيأنيعت 

 
اتالقطاعهذهمنأيف

زراعةالقطاععلىالفوريةتبعاتهلهسيكون
منالزراع  المجتمععلىوكذلكنفسه،

.الفلاحي   
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4343

بأيكبت  لبشكبالصناعةالمرتبطةالزراعاتتتأثر .3
  ضعف
 
علىةالتحويليالصناعاتقطاعاتأداءف

.التحديدوجه

امأساسى  بشكلالأزمةتأثت  يرتبط.4 حدوثها نب تر 
.الجديدةالزراعيةالدورةومعالحصاد موسممع

  المصريةالزراعةتعتمد .5
 
فاكهةوالالخضار مجالف

اد على .التقاوييخصفيما الاستت 

قطاععلىرمضانشهر معالأزمةتزامنأثر .6
.الزراعة

المرحلة أو العرض/صدمة الطلب و التحليل التأثبر 

يوجدلا  التقليديةالزراعيةالدورةبداية•
  صدمةيوجد لا •

 
ية،الرئيسالزراعيةالمحاصيلعرضف

راعيةز دورةوبدأتبالفعلوتسويقها حصادها تمفقد 
.جديدة

  صدمةيوجد لا •
 
اعمالمطقطاعأو المستهلكي   طلبف

  الزراعيةالمحاصيلعلىوالفنادق
 
لعدمةالمرحلهذهف

ازيةتدابت  اياتخاذ    احتر
 
.بعدمصر ف

يوجد لا 
عرضصدمات

طلبأو 

ظهور .1
وس  الفبر

2019ديسمبر )
(2020يناير –

علىمحدود تأثت  •
غيار وقطعالمبيدات
ا نظر الزراعيةالماكينات
كافمحلى  مخزونلوجود 
.بالفعل

التقليديةالزراعيةالدورةمنتصف•
ةالعمالأو المحاصيلمستوىعلىصدماتأيتوجد لا •

خلالالمواطني   طلبارتفاعمنفبالرغمبعد،الزراعية
ةهذه بغرضظملحو بشكلالغذائيةالمنتجاتعلىالفتر

كاتأنإلا التخزين   التصنيعسرر
علىادرةقكانتالغذاب 

اكمالمخزونخلالمنالطلبلهذا الاستجابة نمالمتر
.السابقةالزراعيةالدورة

يوجد لا 
عرضصدمات

طلبأو 

ار بداية انتش. 2
وس  الفبر

اير) –فبر
منتصف مارس 

2020)

،جز إلىالتحليلينقسم ئي  
ت  التأثالأولالجزءيتناول
الزراعية،المحاصيلعلى

  الجزءويتناول
أثت  التالثاب 

.الزراعيةالعمالةعلى
يلالمحاصعلىالتأثبر أولا 

الزراعية
يلالمحاصتأثرتعامبشكل
  
حصادها موعد تزامنالتر
.بشدةالأزمةمع

للمحاصيلبالنسبة
اتيجية، اضانخفأدىالاستر

ولأسعار  تراجعإلىالبتر
علىالطلب

وسبدأ •   الفت 
 
  الانتشار ف

 
اسع،و نطاقعلىأوروبا ف

  أقلوبشكل
 
.العربيةالدولف

ةهذهشهدت:المحلى  المستوىوعلى• العديد اتخاذ الفتر
ازيةالإجراءاتمن بعضوحظر التجوال،كحظر الاحتر

ةالشعبيوالأسواقكالمقاهى  كاملبشكلالأنشطة
  الأسبوعية

 
توقفوكذلكمصر،محافظاتجميعف

هشببشكلالمطاعموخدماتكامل،بشكلالسياحة
.كامل

  عنيفةصدماتإلىكلهذلكأدى•
 
العرضمنكلف

:التالى  النحو علىوالطلب
الطلبصدمة•

ي الزرعة:أولا
 
والدلتاالواديف

قطاعطلبتراجعإلىأساسى  بشكلالطلبصدمةترجع•
كاتوالفنادقالمطاعم علىوالشي    عالجاهز الطعاموسرر

.الرئيسيةالزراعيةالحاصلات
كاتمنالعديد أخل:المثالسيبلعلى• تصنيعسرر

،معبتعاقدها البطاطس وىستستلمولمالمزارعي  
يقلعر وبستوريدها،علىالمتفقالكميةمنفقط30%
ا  .التعاقدسعر عنكثت 

  قويةصدمة
 
ف

العرضمنكل
والطب

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف )
مايو –مارس 
2020)

حركةتباطؤ بسلبا الزراعيةالبضائعنقلحركةتأثر .7
لعبسمرتبطةغت  كانتوإنالعالميةالتجارة
.زراعية

ر بتوفالمصرية،الزراعيةالتجارةحركةتأثر .8
ازيةالإجراءاتعنالمعلومات   الاحتر

 
الدولف

.المختلفة

ازيةالإجراءاتأثرت.9 العمالةحركةعلىالاحتر
.الزراعةاعقطعلىالسلبيةتداعياتهلهكانبشكل

  الزراعةقطاعيحتاج.10
 
عمدإلىالأزماتأوقاتف

  والإنالصناع  القطاعي   مثلمثلهحكوم  
.شاب 

الزراعةقطاععلىالأزمةلتأثبر المحتملةالسيناريوهات:6-1الجدول
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المرحلة أو العرض/صدمة الطلب و التحليل التأثبر 

لأغراضالزراعيةالمحاصيل
ا موهو الحيوي،الوقود انتاج
الأسعار انخفاضإلىأدى

يةالزراعللمحاصيلالعالمية
اتيجية القمحكبالفعلالاستر

ةخلالوالذرة –رينايمنالفتر
.2020مارس
ارتفاعالمتوقعمنولكن
المحاصيلجميعأسعار 

  الزراعية
 
وسطالمتالأجلي   ف
نالمنتجو قامما إذا والطويل،
لىعحظر بفرضالرئيسيون
ؤثر يبشكلالزراعيةالصادرات

وهو 10.العالم  المعروضعلى
منأكتر عنهأعلنتتوجه
قكدولبالفعلدولة يا آسسرر

لنسبةباوروسيا للأرز بالنسبة
رز الأأسعار فارتفعتللقمح،
  بالفعلالعالميي   والقمح

 
ف

582.25لتسجل2020إبريل
بنسبةللطن،دولار 323و

%2.2و%14.3قدرهاارتفاع
بشهر مقارنةالتوالى  على

.2020مارس
اتفإنذلكومع التأثت 

ولمحصمنتختلفالداخلية
اكلالمشطبيعةبحسبلآخر 

  اللوجستية
الأزمةا خلقتهالتر

واقتصادياتناحية،من
ناحيةمننفسهالمحصول

  أخرى،
منتختلفوالتر

.لآخرمحصول

يلى  تفصتحليليلى  وفيما 
يلالمحاصعلىالأزمةلتأثت  

  الأساسية
 
يةالزراعالدورةف

  الحالية
 
والدلتا الواديف
.والصحراء

ي الزراعة
 
والدلتاالواديف

:القمح
يا،محلالقمحأسعار تتأثر لم
أسعار حددتالحكومةلأن

لكنو .بالفعلللأردبالتوريد 
  
 
اجعسيتر للفدانالعائد صاف
شكلبالإنتاجيةتراجعبسبب
ثافةبكمتأثرةالعامهذا واضح
  الأمطار 

أثناءمصر شهدتها التر
عار الأسأنكما .التني   عاصفة
  الإدارية

ومةالحكحددتها التر

ي الزراعة:ثانيا
 
الصحراءف

شكلبوالفاكهةالخضار حاصلاتعلىالمحلى  الطلبتراجع•
،   مرونتها لارتفاعنظرا كبت 

 
Income)الدخلف Elasticity)

  ترفيهيةسلعةبمثابةيجعلها ما وهو 
 
  ماتالأز أوقاتف

التر
اجع .كبت  بشكلالمواطني   دخلفيها يتر

وىأقوالفاكهةالخضار حاصلاتعلىالخارج   الطلبمازال•
همننسبيا  ،نظت  بهذهدخولالمستوياتلارتفاعنظرا المحلى 
از الجهلتعزيز الأنواعهذهأهميةوادراكها ناحيةمنالدول
وسضد المناع   ذلكفإنذلكومع.أخرىناحيةمنالفت 
  اللوجستيةالمشاكلمنالعديد يواجهالطلب

نتطرقسالتر
  بالتفصيللها 

 
.رضالعبصدماتالخاصالتالى  الجزءف

  ملحوظتراجعهناكعامبشكل:العرضصدمة•
 
جيةإنتاف

  المزروعةسواءالمحاصيلمعظم
 
أو والدلتا،الواديف

  التني   عاصفةبسببالصحراء
بتالتر   مصر ض 

 
منتصفف

سواقللأ النفاذ علىالقدرةتراجعتلذلكوبالإضافة.مارس
  اللوجستيةالمشاكلبسببوعالميا محليا 

الأزمةفتها خلالتر
:التالى  النحو على
والدلتابالواديالزراعة:أولا
صغار قدرةعدمإلىالأسبوعيةالأسواقحظر أدى•

.سرر مبابشكلالمحصولفائضتسويقعلىالمزارعي   
لتجوال،احظر تطبيقمنالزراع  النقلاستثناءمنبالرغم•

  المشاكلمنالعديد هناكإلا 
يقالتطبعند ظهرتالتر

  المحاصيلتحديد عدم:أهمهاالواقع،أرضعلىالعملى  
التر

ليجعما وهو واضح،بشكلالاستثناءعليها ينطبق
وقد المرور،لضابطالتقديريةالسلطةرهنالفعلى  الاستثناء

  الحالات منالعديد المركز رصد 
حابأصفيها اشتكالتر

ضبعأنبحجةالطريقعلىتوقيفهممنالنقلعربات
  الوالعطريةالطبيةوالنباتاتالبقولياتمحاصيل

تر
منستثناهمليستوبالتالى  التلفسريعةليستيحملونها 
احية،نمنتغريمهمعنهينتجما وهو الحظر قرار تطبيق
.أخرىناحيةمنللأسواقالوصولوتأخت  

وفالخمنحالةولد الطرقعلىالمرور حركةتباطؤ أنكما •
وذلكم،عابشكلالطرقعلىليلا الحركةمنالسائقي   لدى
نالمزارعو وجد ثمومنالسطو،لحالات التعرضمنخوفا 

  صعوبة
 
.الأسواقإلىالزراعيةحاصلاتهمنقلف

بالصحراءالزراعةثانيا 
حلية،الماللوجستيةالمشاكلنفسالفاكهةمحاصيلعانت•

.بالتصديرالمتعلقةالإضافيةالمشاكلمنالعديد إلىبالإضافة
انحركةوقفأثر • لتلفاسريعةالفاكهةمحاصيلعلىالطت 

.والفراولةالخوخوأهمها 
منعةمجمو سيطرةبسببالبحريالشحنتكاليفارتفاع•

كات   المحتكرةالشر
.الأسعارعلرفالأزمةباستغلالقامتوالتر

تشحنامنالعديد وتعطلبالمواب   السفنحركةضعف•
  والفاكهةالخصر  

 
،ف أندرينالمصمنالعديد أفاد وقد المواب  

  يصلكانما 
 
.يوما20–15منيستغرقأصبحأيام5ف

.بالجماركالتشوينتكاليفارتفاع•
السواحلعلىالمحجوزةالفاكهةشحناتمنالعديد وجود •

.النفاذعلىقادرةالغت  والأوروبيةالصينية
  :الحاوياتنقص•

 
  كانتالعاممنالوقتذلكف

حاوياتالتأبر

تفاقم .3
المشكلة 

منتصف )
–مارس 
(2020مايو 
تابع

.الدكتور سعد نصار، أستاذ الاقتصاد الزراع  بجامعة القاهرة ومحافظ الفيوم الأسبق: المصدر10
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،العامعنللأردبجنيها 15ب أعلىكانتوإن  
أنإلا الماض 

.مرتفعةمازالتللقمحالبديلةالفرصةتكلفة
:البطاطس

فاضانخإلىالطلبتراجعأدى:المحلى  للسوقبالنسبةأولا 
  جنيه1200إلىالطنسعر 

 
4000إلىتصلتكلفتهأنحي   ف

  جنيه
 
،للمزارعفادحةخسائر سببما وهو المتوسط،ف ي  
  خاصة
 
حوالى  غتبلحيثالعامهذا الفدانإنتاجيةضعفظلف

  طن8
 
  المتوسطف

 
  تصلأنها حي   ف

 
20إلىواتالسنبعضف

.ورالبذجودةوضعفالجويةالظروفسوءبسببوذلكطن،
كاتأنكما    التصنيعسرر

فقط%30علىسوىتحصللمالغذاب 
منبدلا (جنيه1200)السوقبسعر عليها،المتعاقد الكميةمن
خسائر منفاقمما وهو (جنيه4000)الأصلى  التعاقد سعر 

.المزارعي   
ةأعداد اتجهتالخسائر،منوللحد  تثليجإلىالمزارعي   منكبت 
لجزءاوبيعمنها جزءلاستخدامالبطاطسمنانتاجهمإجمالى  
  أملا القادمة،الزراعيةللدورةكتقاويالأخر 

 
عرها سارتفاعف

ةكباحتماليةهناكولكن.القادمالزراعةموسميحي   عندما  أنت 
  التقاويسعر ينخفض

 
يادةز بسببالقادمالزراعةموسمف

حملهمتبسببالمزارعي   خسائر منسيفاقمما وهو المعروض،
.اليةالحخسارتهمفوقإضافيةكخسارةالتثليجتكاليف
اجعينالمصدر منالعديد أفاد :الخارج   للسوقبالنسبةثانيا  بتر
عند دولار 120منللخارجالمصدرةالبطاطسطنسعر 

  دولار 10منأقلإلىالتعاقد 
 
،الوقتف إلىذلكويرجعالحالى 

  فائضوجود 
 
  اللدرجةالبطاطسمنالعالم  المعروضف

لتر
أو الأطنانآلافإعدامإلىإما الدولمنالعديد دفعت

11.للماشيةكعلفاستخدامها 

:الفاصوليا
الدولإلىللتصدير الفاصوليا منالمحلى  الإنتاجمعظميوجه
جهاتالأزمةبدايةومعهناك،رئيسيةسلعةكونها العربية

  المواطنون
 
ةكمياتتخزينإلىالدولهذهف ما وهو ا،منهكبت 

،بشكلالفاصوليا علىالطلبارتفاعإلىأدى تضاعففكبت 
فإنذلكومع.الواحدللكيلو جنيها 24حوالى  إلىسعرها 

وسيطالالتاجر هو السعريةالزيادةهذهمنالوحيد المستفيد 
ةكمياتلديهملأنوالمصدر،   العاممنمخزنةكبت 

ولم،الماض 
.الآنحتر للأسواقالحالى  العاممحصوليخرج
ثمايو،مأواخر حتر المرتفعالسعر هذا يستمر أنالمتوقعومن

إلىحالياالمزروعالمحصولخروجمعذلكبعد تراجعه
  الفاصوليا،منالعالم  المعروضوزيادةالأسواق

 
منوقتف

مخزونوا كونقد لأنهمالمستهلكي   طلبتراجعفيهالمتوقع
  
 
.بالفعلكاف

ي الزراعة
 
الصحراءف
:(الموالحالخوخ،الفراولة،)الفاكهةمحاصيل
همقدرتعدمإلىالمصدرينمنالعديد أفاد :والخوخالفراولة

عامكلالمعتاد تصديرهمحجممن%50سوىتصدير على
.ودوليامحليا اللوجستيةالمشاكلبسبب
  الخارجيةللأسواقالنفاذ علىالقدرةعدمسيؤدي

 
وجود ظلف

منها اقد الفمعدلات ارتفاعإلىالمحاصيلهذهإنتاجمنفائض
،بشكل   كبت 

 
بإعدامالمصدرينمنالعديد أفاد الصدد هذا وف

.بالفعلوالخوخالفراولةمنالأطنانألاف

محملةالعربيةالدولمن
عبأةموتعود الرمضانيةبالسلع

وقفومعوالفاكهة،بالخضار 
صبحأالعربيةالدولبي   الحركة
.للحاوياتشديد نقصهناك

ي   المصريالسائقي   دخولمنع•
د أحأفاد حيثالعربية،للدول

أوقفتالأردنأنالمصدرين
عت  متجهةكانتبراد 100

ما وهو العراق،إلىأراضيها 
عت  العراقدخولإلىاضطره
نيهيعوما تركيا،مارسيلميناء
  ارتفاعمنذلك

 
فالتكاليف

  والفاقد 
 
.نفسهالوقتف

واجهلذلك،بالإضافة•
  مشاكلالمصدرون

 
تجهت   ف

ببسبللتصدير،المحصول
اتتجمعبمنعالمحلياتقيام

  العمال
 
.والشونالمخازنف

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف )
–مارس 
مايو 
2020)
تابع

اليا بتوجيه 700سبيل المثال قامت فرنسا بإعدام حوالى  على 11 .ألف طن للاستخدام كعلف للماشية750ألف طن بطاطس هذا العام، وقامت استر
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تقال ي البر
:الصيف 

تقالمحصولعلىإيجابا الأزمةأثرت فبخلاالت 
فسالمناأسبانيا لأنوذلكالأخرى،المحاصيلجميع

العام،هذا ةكبت  كمياتبتصدير تقململمصر الرئيس  
  
 
تقالعلىالأوروبيي   المستهلكي   اقبالظلوف الت 

وسات،ضد للمناعةمعززةكفاكهة الطلبارتفعالفت 
تقالعلى .أسعارهفتضاعفتالمصريالت 

الزراعيةالعمالةعلىال تأثبر :ثانيا
:بسببالزراعيةالعمالةدخلتراجعإلىالأزمةأدت

  الزراعيةالعمالةعلىالطلبتراجع•
 
الوقتنفسوف

الحصر  منالمهاجرةالعمالةعودةبعد العرضزيادة
الزراع  العملإلىولجوئهمأخرىمرةالريفإلى

.أخت  كملجأ 
ةالعمالبتشي    حالفاكهةمزارعمنالعديد قيام•

  الفراولةوأهمها الفاكهةبتجهت   المشتغلة
 
الموسمف

.التصديرحركةضعفبسببالحالى  
ةالمزارعقدرةعدم• مستحقاتدفععلىالكبت 

  والإيداعالسحبقيود بسببالعمال
 
ذلكف

.12الوقت
فالريأهالى  معظمبي   الاجتماع  التضامنقوة•

  الزراع  العملطبيعةإلىبالإضافة
 
موسمف

مكنيثمومنبالقطعةبالعملأشبهفهو الحصاد،
إجمالى  بلغي:المثالسبيلعلى.كبت  بشكلتقسيمه

1000حوالى  وتعبئتهالبطاطسفدانحصاد أجر 
(جنيه100اليومية)عمال10حوالى  ويحتاججنيه،
هوأصدقاءأقاربهبمساعدةالأنفار مقاولفيقوم

ربماأو 15ب المحصولبحصاد العمل،عنالعاطلي   
منبدلبينهم،جنيهالألفواقتسامعامل،20

.فقط10بي   اقتسامه
ةهذهتوافر •   المت  

 
  الزراعةف

 
  ف

ديمةالقالأراض 
  أما فقط،

 
  ف

  الجديدةالأراض 
 
حراويةالصالمزارعف

ة، .وميايمحددةبإنتاجيةمطالبعاملفكلالكبت 

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف )
مايو –مارس 
2020)
تابع

  التأثت  يتوقف
 
:المتوقعريو السيناعلىالمرحلةهذهف

المشاكلةحدتراجعنتوقع:المتفائلللسيناريو وفقا 
  
  الزراعةتواجهالتر

 
لمحاصيللبالنسبةخصةالدلتا ف

لزراعةلبالنسبةبذلكالجزميمكنلا لكن.الحقلية
لىع.مستوردةإنتاجها مدخلاتمعظملأنالصحراوية

منالخصر  تقاويمن%98مصرتستورد المثالسبيل
  فإنعليهوبناءالخارج،

 
الصحراويةالزراعةتعاف

  استقرار بمدىكبت  بشكلسيتأثر 
 
الاقتصاد وتعاف

.تهاطبيعإلىالعالميةالتجارةحركةوعودةالعالم  
اتيجيةللمحاصيلبالنسبة   الاستر

مصر توردها تسالتر
عارها أسارتفاعالمتوقعفمن.كالقمحكبت  بشكل

غت  الأسعار و الإنتاجعلىالمحلى  التأثت  ويبقر خارجيا،
لحكومةاسياساتعلىكبت  بشكلوسيتوقفواضح،

  
 
  الصدد،هذا ف

مراجعةإلىمصر حاجةذلكويعت 
لهذهبةبالنسوالخارجيةالداخليةالتجاريةسياساتها 
.المحاصيل

امن ايةبدمعالمرحلةهذهتتر 
ضلبعالجديدةالزراعيةالدورة

والأرز،كالذرة،المحاصيل
.والفلفلوالخيار والطماطم

كالعنبمحاصيلخروج
والجوافةوالبلحوالرمان
.السوقإلىوالمانجو 
السيناريوهاتأحد ونتوقع
:التالية

حسار ان:المتفائلالسيناريو •
التدابت  وانتهاءالأزمة

ازية لذلكوفقا .الاحتر
نا تحسنتوقعالسيناريو 
  تدريجيا 

 
لبوالطالعرضف
سيظلكانوإنالمحليي   
يلمحاصعلىضعيفا الطلب

ةطبيعتتوقف
الطلبصدمة
خلالوالعرض

ةهذه علىالفتر
انحسار مدى
وانتهاءالأزمة
ازيةالاحتر التدابت  
.لبالفعالمتخذة

انحسار . 4
–يونيو )الأزمة 

أغسطس 
2020)

  حينه12
 
  حالة من الاضطراب لا داع  لها ف

 
.تم الرجوع عن هذا القرار، لكنه تسبب ف
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  المتشائم،للسيناريو وفقا 
حاصيلالمستعاب 

  زراعتها الجاري
 
  مشاكلمنالمرحلةهذهف

 
ف

البذور خاصةالإنتاجمدخلاتجميعإمدادات
  كما .والمبيدات

  المحاصيلستعاب 
زامنتالتر

  حصادها 
 
ةهذهف   المشاكلنفسمنالفتر

التر
  المحاصيللها تعرضت

الفعلبحصادها تمالتر
  
 
.السابقةالمرحلةف

نا تحسأيضا نتوقعكما .والفاكهةالخصر  
  تدريجيا 

 
،الطلبف يكونسلكنهالخارج  

سلعةتعد ا لأنهللفاكهةبالنسبةخاصةبطيئا 
  ترفيهية
 
نانأسبقكما الأزماتأوقاتف .أسرر

زمةالأانحسار عدم:المتشائمالسيناريو •
ازيبالتدابت  العملواستمرار  .ةالاحتر
و نحعلىوالطلبالعرضصدمةاستمرار 
جةبدر ولكنالسابقة،بالمرحلةشبيه
إلا .ةالأزممعالمزارعي   تأقلمبسببأخف
ةصدمالقطاعيشهد أنالمتوقعمنأنه

  شديدةعرض
 
اتالمحاصيلف يجيةالاستر

وضعإلىالمنتجةالدولكبار اتجاهبسبب
.السلعهذهمنصادراتها علىأسقف

انحسار . 4
الأزمة 

–يونيو )
أغسطس 

2020)
تابع

وإذا الفعلبالحادثالسيناريو علىالتأثت  يتوقف
لمرحلةلمشابهبشكلمتشائمأو متفائلكانما 

.السابقة
  
وللمحصمصغر سيناريو بطرحهنا ونكتق 

جميععلىتعميمهإمكانيةمعفقط،البطاطس
:الأخرىالمحاصيل
ض:متفائلسيناريو   ويفتر

 
داخليا واقالأستعاف

يعالبعلىالمزارعي   يساعد بشكلوخارجيا 
  خسائرهموتعويضجيد بسعر 

 
مالمواسف

.السابقة
حتمالامعالمشكلة،استمرار :متشائمسيناريو 
يد محاولات نجاحعدمحالتفاقمها  اسعةو التت 
  النطاق

 
دمةالصلأنوذلكالأسعار تحسي   ف
.بالفعلقائمةمازالت

امن• الدورةبدايةمعالمرحلةهذهتتر 
كالبطاطس،لمحاصيلالزراعية

والفولوالقمحوالبسلةوالفاصوليا 
ها .وغت 

امنكما •   االمحاصيلحصاد معأيضا تتر 
لتر

  زراعتها تم
 
رز كالأالسابقةالمرحلةف

.والذرة
والعرضالطلبصدمةطبيعةتتوقف•

ةهذهخلال مةالأز انحسار مدىعلىالفتر
ازيةالتدابت  وانتهاء بالفعل،ةالمتخذالاحتر
يو سينار منطرحهتملما مماثلبشكل
  متشائموآخر متفائل

 
.ابقةالسالمرحلةف

عةطبيتتوقف
الطلبصدمة
خلالوالعرض

ةهذه لىعالفتر
انحسار مدى
وانتهاءالأزمة
التدابت  

ازية الاحتر
المتخذة
.بالفعل

ي .5
 
التعاف

ن اعتبارا م)
سبتمبر 
2020)

:يلىي ما السابقالتحليلمنيتضح

  لكتهى  بالأزمة،سلبيا تأثرا المحاصيلأشد إن-
التر

داخليا الأزمةتفاقممعحصادها ميعاد تزامن
  جليا ذلكظهر وقد وخارجيا 

 
البطاطسحالةف

  
للطنجنيه1200إلىالمحلى  سعرها انخفضالتر
  
 
كما للطن،جنيه4000إلىالتكلفةتصلحي   ف

دولار 120منللخارجالتصدير أسعار تراجعت
.للطندولارا 10منأقلإلى

را تصر  المحاصيلأشد منأيضا الفاكهةكانتكما -
  ترفيهيةسلعةتعتت  كونها 

 
فيما زمات،الأأوقاتف

تقالعدا  ليهعالخارج   الطلبلارتفاعنظرا الت 
وساتضد للمناعةمعززةكفاكهة .الفت 

ينشهد فقد للقمح،بالنسبة- منذ ادينمتضتأثت 
لالخبوضوحأسعارهتراجعتحيثالأزمة،بداية

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  :ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنالمزيد التوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةينبعى 
  
وسبتفسر التأثت  شانها منمحليةأو عالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى

اير)2020منالأولالرب  ع امن(مارس–فت  عمبالتر 
همالسكر وقصبالذرةأسعار تراجع منوغت 

اتيجيةالمحاصيل لطلباانخفاضبسببالاستر
اودتعولكنالحيوي،الوقود انتاجلأغراضعليها 
  الارتفاعالقمحأسعار 

 
  إبريلف

كوذلالماض 
رضفإلىالمنتجةالدولمنالعديد اتجاهبسبب
ذلكويستدع  13.القمحمنصادراتها علىحظر 
  النظر إعادة

 
كيبالزراعيةالسياسةف والتر

  المحصولى  
 
  يحهتوضسيتمما نحو علىمصر ف

 
ف

.التقريرمنالتالى  الجزء

العاملي   دخلعلىسلت   بشكلالأزمةأثرت-
،بالقطاع معدلات علىتؤثر لموإنالزراع 
الةالعمعلىالطلبارتفاعبسببتشغيلهم
  الزراعية
 
.الحصادموسمف

. http://www.fao.org/giews/food-prices/international-prices/ar/ 13

http://www.fao.org/giews/food-prices/international-prices/ar/
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القطاعاتتلعبهالذيالحيويالدور أهمية-
  الزراعيةخاصةالإنتاجية

 
  الاقتصاد ف

 
وقاتأف

وقفتتلمأنها إلا بشدةتأثتوإنفهى  الأزمات،
لىعكالسياحةالريعيةالقطاعاتغرار علىتماما 
.المثالسبيل

عاتالقطاوجميعالزراعةبي   الوثيقالارتباط-
  جليا ظهر ما وهو .الأخرىالاقتصادية

 
ر تأثف

كنتلموقطاعيةنقديةبقرارتالزراع  القطاع
  لهموجهة

 
حد بوضعسلبا كتأثرهالأساس،ف

أنشطةووقف.والإيداعالسحبعلىأقصى  
كامل،شبهبشكلوالمطاعمكاملبشكلالسياحة

هةوالفاكالخضار علىالطلبلانخفاضأدىمما-
.%20تتجاوزبنسبة

اتلأيالشديدةالهشاشة-   إنتاجيةتغت 
 
لدولاف

قودولكروسيا الأخرى، همآسيا سرر منوغت 
اتيجيللمحاصيلالكبار المنتجي    كالقمحةالاستر
.الزيوتومحاصيلوالذرةوالأرز 

  الاختلافاتحولكافيةمعلوماتغياب-
 
ف

ازيةالإجراءات ما وهو العربية،الدولبي   الاحتر
بعد الإجراءاتبهذهالمصريي   المصدرينيفاج   
بالفعل،بالمحصولطويلةمسافاتقطع

ذلكيتضمنهوما أبعد،طرقاتخاذ إلىويضطرهم
.الفاقدوارتفاعإضافيةتكاليفمن

اتخاذ إلىالمزارعي   منالعديد الأزمةدفعت
طسالبطامحصولكتخزيناستثنائية،إجراءات
  كتقاويآخر جزءوبيعمنهجزءلاستخدام

 
ف

  القادم،الموسم
 
اتالإجراءهذهفرديةظلوف

تخزينهتمما حجمحولالمعلوماتومحدودية
،المستوىعلىبالفعل   أنالمحتملفمنالقوم 

يأبر
.عكسيةبنتائجذلك

  الريفأهالى  بي   قوياجتماع  تضامنوجود -
 
ف

عمتكيفهمعلىيساعد ما وهو الأزمات،أوقات
  ولا الأزمات،

كنهولسلبا،تأثرهمعدمذلكيعت 
  
.سلبيةالتداعياتها معالتعايشعلىالقدرةيعت 

علىبناءيةوالتسويقالإنتجايةقراراتهالمزارعيتخذ -
ثمومنها،منبكلالمرتبطوالعائد التكلفةتحليل
مكونللمزارعي   الاقتصاديةالحوافز تكونأنلابد 

  أصيل
 
مةالحكو تتخذها زراعيةسياساتأيف
.المدىقصت  كانتسواءالمصرية،

.الأسبقالفيومومحافظالقاهرةبجامعةالزراع  الاقتصاد أستاذ نصار،سعد الدكتور :المصدر14
.نفسهالمرجع15

الأزمةحدةمنللتخفيفمحددةإجراءات:رابعا

منمجموعةاتخاذ إلىالحاجةالأزمةأظهرت
  الشيعةالإجراءات

دةحتخفيفتستهدفالتر
،القطاععلىالأزمة ي   بالتميت   أهميةمعالزراع 
ةالمزارع احيةنمنالمزراعي   وصغار ناحيةمنالكبت 
ينلتأثت  نظرا أخرى، منت  أكسلت   بشكلالأخت 
هم   غت 
 
دموعالدولةمنالمقدمالدعمضعفظلف
  تفعيل

.لزراع  اوالتكافلالتعاقديةالزراعةقانوب 
ورةنرىعليهوبناء :ض 

  النظر إعادة•
 
كيبف ةللدور المحصولى  التر

ممكنمكأكت  تأمي   يتمبحيثالقادمة،الزراعية
اتيالمحاصيلمنمصر احتياجاتمن جيةالاستر

  مستقبليةارتفاعاتلأيتحسبا محليا 
 
الأسعار ف

اصيلالمحمنتجو يفرضها تصديريةقيود أيأو 
اتيجية بشكلكذليتمولك  .القمحوأهمها الاستر

حيُقالمطلوبة،الاقتصاديةالكفاءةيحقق تر
  حالقمزراعةمنسابقا دراستهتمما تطبيق

 
ف

ةالرقعزيادةيمكنبحيثالساحليةالمناطق
علىذلكيكونأندونالقمحمنالزراعية
  مصر تتمتعأخرىزراعاتحساب

 
ا إنتاجهف

ة .عاليةنسبيةبمت  

اخيصالعملاستمرار • وعاتللمشر المنتهيةبالتر
14.الأزمةانتهاءحي   إلىالزراعية

  النظر 
 
  الأرز محلالبطاطسإحلالف

 
اقاتبطف

اداسمنللحد فقط،شهرينلمدةالتموين تت 
نمالمحلى  الإنتاجوفرةمنوالاستفادةالأرز،

15.العامهذاالبطاطس

ينجميععنالديونإسقاط•   المتعتر
 
طاعالقف

،صغار خاصةالزراع   املي   العوتمكي   المزارعي  
  
 
البنكمبادراتمنالاستفادةمنالقطاعف

  المركزي
 
.الصددهذا ف

ورة•   التنسيقض 
الخاصالقطاعبي   اللوجيستر

  المعنيةالجهاتوجميع
 
لا بحيثالحكومة،ف

ود تعولكنفارغة،المواب   منالشاحناتتعود 
.آخرمستورد ببضاعةمحملة

يتعلقفيما وواضحةموحدةقواعد وجود •
قرار منالزراعيةالحاصلاتجميعباستثناء
التقديريةللسلطةالأمر تركوعدمالحظر،
  مخالفاتأيومعاقبةالمرور،لضباط

 
ا هذف

.شديدبحزمالصدد 
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المحاصيللجميعالجمرك  التخليصسرعة•
اكهة،والفكالخضار التلفسريعةخاصةالزراعية،
أيدفعمنوالمصدرينالمستوردينوإعفاء
.إرادتهمعنخارجالتأخت  أنطالما أرضيات

تالإجراءاحولتفصيليةمعلوماتقاعدةبناء
ازية درينالمصعلىالمباسرر التأثت  ذاتالاحتر
اص،خبشكلوالزراعيي   عامبشكلالمصريي   
ت  عمتاحةتكونأنعلىباستمرار،وتحديثها 
نت .للجميعالانتر

غت  التجاريةالممارساتعلىالرقابةتشديد •
وعة   المشر

الغذاء،أسعار ترفعأنيمكنالتر
ورفعوالاحتكار،المفرط،التخزينوخاصة
.المخالفي   علىالعقوباتوتغليظالأسعار،

يدية،الطاقةرصد •   التت 
 
مهوريةالجانحاءجميعف

فالتلسريعةالحاصلاتلتخزينوالاستعداد 
.الفاقدمنللحد 

  للمخزونسري    عمسحإجراء•
توىالمسعلىالغذاب 

،القوم   منلوالتحويالفجواتلتحديد والمحلى 
و وقتالعجز مناطقإلىالفائضمناطق .رةالصر 

عاملةالالقوىوزارةمبادرةإلىالزراعيةالعمالةضم•
ت  غللعمالةأشهر ثلاثةلمدةجنيه500بصرف

.المنتظمة

،استثنبشكلالزراعيةالإنتاجمدخلاتدعم•  
اب 

رينوتعويض .عارالأسانخفاضمنبشدةالمتصر 

الزراعيي   للمنتجي   الطاقةأسعار تخفيض•
  خاصةالصحراوية،المزارعخصوصا 

 
ضوءف

.العالميةالطاقةأسعار انخفاض

ي المؤسسىي الضعفجوانب:خامسا
ها كشفتالنر

الأزمة

ي الزراعي القطاعمازال-
 
منالعديد منيعان

ي ةالمؤسسيوالمشاكلالهيكليةالاختلالات
النر

القطاعمرور منبالرغممعالجتها يتملم
  حدثكما ،ذلكتستدعي سابقةبأزمات

 
أزمةف

  العالميةالغذاء
علىنها بشأالفعلرد اقتصر التر

التداعياتمعللتعاملالتدابت  منمجموعة
شكلبالزراع  القطاعإصلاحدونللأزمةالمؤقتة
  
العالمدولمعظمقامتكما مستدامحقيقر
ةللأزمةالتاليتي   السنتي   خلال FAO)مباسرر
2011).

ها الإصلاحاتهذهأهمومن•   إلحاحا وأكتر
 
ف

ورة:مصر لها شكلأنالزراعةوزارةهيكلةإعادةض 
ع  الزراالقطاعإدارةمعهيمكنلا الحالى  الإداري
.سليمبشكل

نوكالباحجامبسببللتمويلالنفاذ صعوبة-
ارها باعتبالزراعيةالأنشطةإقراضعنالتجارية
ضعفإلىبالإضافة.المخاطرةعاليةأنشطة
نكب)المصريالزراع  للبنكالتمويلى  الدور
إعادةنمبالرغم(سابقاالزراع  والائتمانالتنمية
  هيكلته

 
فجوةوجود إلىذلكويرجع،2016ف

سبببالبنكوبي   المزارعي   بي   الثقةعدممن
  الهيكليةالاختلالاتمنالعديد 

مرتاستالتر
علىولذلك16.التطويرعمليةقبلطويلةلعقود 

علتشجيجديدةتمويلأدواتابتكار الحكومة
،الاستثمار  لىعزراعيةسنداتكاصدار الزراع 

دونينهضلنالزراع  القطاعلأنالمثال،سبيل
المخاطر معتتعاملجيدةتمويليةأدوات

.المرتفعة

الزراعيةالقوانير  منالعديد تفعيلعدم
ها وأهم،التمويليةالمنظومةلإصلاحالمكملة
سبببالزراع  والتكافلالتعاقديةالزراعةقانون
ما و وه.منهالأيالتنفيذيةاللائحةصدور عدم
غت  صدماتلأيالهشاشةشديد المزارعيجعل

  فالأضعالحلقةكونهإلىبالإضافةمتوقعة،
 
ف

  ثبتما نحو علىثنائيةتعاقداتأي
 
مةأز ف

17.العامهذاالبطاطس

ي الزراعي للقطاعواضحةرؤيةغياب-
 
مصر ف

اموعدم اتيجياتبتنفيذ الالبر  زراعيةالالاسبر
ي 
ما و وهالتسعينات،منذ الدولةوضعتها النر

  انعكس
 
اتيجياتهذهتحولعدمف إلىالاستر

اتتنفيذيةخطط الاستناد و .تفصيليةأداءبمؤسرر
  الإداريةالقراراتإلىذلكمنبدلا 

ت  تتغالتر
أخذ تولا ناحية،منلآخر وزير منجوهريبشكل

  
 
  اعتبارها،ف

 
اجاتالاحتيالأحيان،منكثت  ف

.أخرىناحيةمنللمزارعي   الفعلية

يةالمعنالجهاتجميعبير  التنسيقضعف-
  اربتضعنهينتجما وهو الزراعيةبالسياسات

 
ف

جهةنمالزراعيةالسياساتبي   الأحيانمنكثت  
هةجمنوالتجاريةوالتصديريةوالتصنيعية

.أخرى

وقبسبب،والتطويرالبحثضعف- راطيةالبت 
لذياالتمويلضعفوكذلكالمقيدةالحكومية

ضي   وفقدانهم أراضيهم و 16
  أسفرت عن تعتر العديد من المقتر

ثت  من هو ما دفع الكأهمها العمل بسياسة تدوير القروض الزراعية والفوائد المهمشة التر
  أضيق الحدود لعدم الوصول لنفس المصت  

 
.المزارعي   إلى تجنب التعامل مع البنك إلا ف

.مرجع سابق17
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د وجو دونوالرواتبالأجور علىمعظمهينفق
انية .البحثيةللاستثماراتكافيةمت  

عدمإلىذلكويرجع،الزراعي الإرشاد ضعف-
سنعلىقرب  همبسبببدورهمالمرشدينقيام

منذ زراعيي   مرشدينتعيي   يتملمإذ المعاش
  المزارعي   ثقةعدمإلىبالإضافة1982عام

 
ف

  
  الزراع  الارشاد موظق 

 
لأنن،الأحيامنكثت  ف

بلاغبالإ أيضا الوزارةقبلمنمكلفمنهمالعديد 
FAO)البناءمخالفاتعن 2017).

ي الزراعي الإرشاد ضعفمظاهر أهمتتمثل-
 
ف

ي الزراعيةالمحاصيلإنتاجيةانخفاض
 
ف

ي بإنتاجيتها مقارنةالحقول
 
.حثيةالبالمزارعف

  الفدانإنتاجيةمتوسطيبلغالمثالسبيلعلى
 
ف

  أردب،18مصر
 
أردب24إلىتصلأنها حي   ف

  
 
يس  رئبشكلذلكويرجعالبحثية،المزارعف

18.الزراع  المرشد دور لغياب

بر غجعلها بشكلالزراعيةالتعاونياتضعف-
مأهفقدتلأنها وذلكأعضائها،خدمةعلىقادرة
حصولالموتسويقالائتمانتقديموهما لها دورين

يكلالهتعقدإلىبالإضافةالسبعينيات،منذ
الكفاءةمنيحد بشكلللتعاونياتالإداري

منرأسيةأنواع3يوجودحيثوالشفافية،
نوعكللأفقيةإداريةمستوياتوأرب  عالتعاونيات

ر،غت  بشكل الأنواعهذهجميعإنحيثمت 
تتبعو والأدوار الصلاحياتنفسلها والمستويات

  إنشائها قواني   توحيد وتمالجهة،نفس
 
قانونف

  ذلكعلىعلاوة31.واحد
منالتعاونياتتعاب 

  بشدةالزراعةوزارةتدخل
 
قد أفما وهو عملها،ف

طوير تعنوثبطهمبالملكيةالإحساسأعضائها 
خاذ اتعلىإدارتها مجالسقدرةعدمبسببالأداء
.الحكومةممثلى  موافقةدونقرار أي

بشكلوصولها وعدمالسوقإشاراتضعف-
علىقدرتهمنيحد مما المزارعإلصحيح
بسببوذلك،سليمةإنتاجيةقراراتاتخاذ 
منعةواسشبكةوسيطرةالتعاونياتدور تراجع

الإنتاجمستلزماتتوريد علىالتجاريي   الوسطاء
  ما وهو المحصول،وتسويق

وجود عدميعت 
  وكافيةواضحةمعلومات

ا عليهالمزارعيبت 
.الإنتاجيةقراراته

ضمن18   استصلاحوجمعياتالزراع  الإصلاحجمعياتوظيفةتنتهى  أنالمفتر
جمعياتإلىموتحولهالقرضأصلأو الأرضقيمةسداد فور الأراض 

  التعاونياتفروعمنالفرعذلكرغبةعدمبسببأبدا،يحدثلمذلكأنإلا الزراع  الائتمان
 
الانتقاليقاومونالأعضاءأنكما أعضائهمساهماتخسارةف

.أفضلخدماتتقدملا الائتمانيةالتعاونياتلأن



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

5151

ةالمصري،المركزيالبنك 2019ديسمت  الشهرية،الإحصائيةالنشر

  الكتابوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز 
.2019السنوي،الاحصاب 

  الغذائيةللسيادةالسياسى  الاقتصاد .2018.جي   هاريغان،
 
أكتوبر،465العددالمعرفة،عالم.العربيةالدولف

2018.

المراجع
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التقريرموضوعحولموجز توصيف:أولا

وسانتشار كشف اشةهشعنالمستجد كورونا فت 
  العملأسواق

 
تاجتمعفيما .العالمأنحاءكافةف

  سواءحد علىوالمتقدمةالناميةالدولأغلب
 
ف

وس،انتشار لأزمةالاحتوائيةالتدابت   حدةأنلا إالفت 
 تتباينالتأثت  هذا 

ً
الكلى  اد الاقتصأداءلواقعوفقا

منلالعملسوقالحاكموالهيكلى  المؤسس  والإطار 
يةالحالالاختلالاتتمتصسوفمدىولأيناحية،
المصاحبةوالطلبالعرضصدماتالعمللسوق
.أخرىناحيةمنللأزمة

 العملسوقديناميكيةتختلف
ً
اتللصدموفقا

اتالخارجية ا موهو لها،المزامنةالزمنيةوالفتر
  تحليله،علىالحالى  التقرير سيعمل

الأزمةأثر لتقق 
  الحالية

 
.الأزمةلدورةالخمسةالمراحلضوءف
  السلبيةالآثار ولدراسة

على19-دالكوفيخلفها التر
  المصري،العملسوق

طور تاستعراضبدايةينبعى 
 العملسوقخصائص

ً
لكلى  االاقتصاد لظروفوفقا

إصلاحنحو المتعاقبةالسياسيةوالتوجهات
  والمؤسسيةالهيكليةالاختلالات

حدتها دتتزايالتر
.العقودمر على

لالخالمصريالعملسوقديناميكيةتطور :ثانيا
الماضيةالثلاثةالعقود 

  العملسوقيتكون
 
28.9غتبلعاملةقوةمنمصر ف

مليون2.3ومشتغلمليون26.6إلىتنقسممليون
  %8البطالةمعدلبلغ.متعطل

 
منالرابعالرب  عف

الذكوربي   %4.7والإناثبي   %2019،22.7عام
.(2019والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز)

اتفأرب  عوالتشغيلالبطالةمعدلات شهدتوقد  تر
مالةالععلىوالطلبالعرضتغت  معواضحةتحول

أولها بدأ ت.الماضيةالثلاثةالعقود مدار علىالمصرية
ينالقرنمنالتسعينياتمطلعمع ثحيالعشر

يليها .البطالةمعدلات لارتفاعالبدايةنقطةمثلت
انتهاءثم،2005-2003الجديدةالألفيةبدايات
ورةوثالعالميةالماليةالأزمةعقبلها الأولالعقد 
  العقد ختاممعوآخرها يناير،-25

-2016بي   الثاب 
  ساهم.2019

 
أهمها يعد العواملمنعدد ذلكف

سياساتالاقتصادي،الإصلاحبرامجطبيعة
 الاقتصادية،السياساتالتشغيل،

ا
نعفضل

  والعالمية،المحليةالصدمات
تها حداختلفتالتر

 وأهميتها 
ً
شكلاليوضحكما الزمنيةللمرحلةوفقا

.التالى  

2019-1990والتشغيل،البطالةمعدلات تطور :1-2الشكل
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معدلات التشغيل معدلات البطالة

ات؛والإحصاء العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصادر .الدولى  البنكالدولية،التنميةومؤسرر

العملسوق.2

بهاءسلم:رئيس  باحث
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ة   ارتفاعسجلت:2000-1990منالأولالفبر
 
ف

يقبتطبارتبطملحوظبشكلالبطالةمعدلات 
نمصاحبهوما آنذاكالاقتصاديالإصلاحبرنامج
بدايةةالفتر هذهوتمثل.الخصخصةبرامجتنفيذ 

نموازيوانقلابالعمللسوقالديناميك  التحول
رقملالشكيوضحفكما العمالة،علىوالطلبالعرض

  نست   تغت  أكت  وقع،2-1
 
بنسبةالبطالةمعدلف

  %44بلغت
 
فست  تويمكن.التسعينياتمنتصفف

اجعهذا  :مرحلتي   خلالمنالتر

  الاقتصاديةالأوضاعتدهور معالأولى•
 
ئلأواف

ين،القرنتسعينيات لحكومةاانتهجتحي   العشر
فوالتكيالاقتصاديالإصلاحبرنامجالمصرية
تحويلعلىارتكز والذي،(1991عام)الهيكلى  
آلياتعلىيعتمد حر اقتصاد إلىالمصريالاقتصاد 
  التحرير سياسةويتبت  السوق

 
إلا .لمجالات اكافةف

فنظراركود؛أزمةإلىذلكإثر تعرضقد أنه
نامجالانكماشيةللطبيعة جعتتراالإصلاح،لت 
لتعويضالمطلوبةالخاصةالاستثماراتقدرة

  النقص
 
عملرصفلتوفت  أو العامةالاستثماراتف
الخصخصةبرامجتطبيقإلىإضافة.1جديدة

وعات لبالطتزايد عنأسفر مما الحكومية،للمشر
  ولكنالعملعنصر على

 
.طفقالخاصالقطاعف

  العرضجانباستمر بينما 
 
منمزيد ضخف

  ارتفاعإلىأدىمما الشباب،
 
معلةالبطانسبف

.معاالعمالةعلىوالطلبالعرضتنام  

ضمانةلسياسالسلبيةالآثار بدأتحي   والثانية•
  التشغيل

 
  امالعوالقطاعالحكوميةالأجهزةف

التر
  القرنستينياتمنذ الحكومةاتبعتها 

  الماض 
 
ف

الإداريالجهاز تضخممعواضحبشكلالظهور 
.لمقنعةاالبطالةمعدلات ارتفعتوبالتالى  .للدولة
اجإلىالمصريةبالحكومةدفعالذيالأمر  عنعالتر

ام ،بتوظيفالالتر  علىببالسلأثر مما الخريجي  
ارتفاعومع.الحكوم  القطاعمنالطلبجانب
اص،الخالقطاعقبلمنالمطلوبةالمهاراتسقف

  -الآخرهو يستطعلم
 
فجوةاستمرار ظلف

-(العرضجانب)التعليمجودةوانخفاضالمهارات

ةو تسارعمعخاصة.الوظائفهذهنقصتعويض تت 
لقطاعاتالمعظمبالنسبةوالعولمةالتجاريالانفتاح

ام  تنعنأسفر الذيالأمر .الاقتصاديةوالأنشطة
laborالماهرةالعمالةاستقطابظاهرة

polarization، ةالهيكليالبطالةمعدلات وتزايد.

ةهذهإنالقولويمكن لي   خلعنكشفتقد الفتر
  بنيويي   
 
  استمرا العملسوقديناميكيةف

 
التفاقمف

اتساقعدم:أولهماهذا،وقتنا حتر الزمنعت  
 وخاالعملسوقمتطلباتمعالتعليممخرجات

ا
صة

  
 
ةالمنظومطبيعة:وثانيهما.الخاصالقطاعف

  بالعرض،المدفوعةالتعليمية
سوقلىعتؤثر والتر

املةعطاقاتتحميلهخلالمنمباسرر بشكلالعمل
 
ً
.لاحقايتبي   سكما الاستيعابيةطاقتهيفوقبما سنويا

ة السنواتشهدت:2010-2001منالثانيةالفبر
لذروةيةالثانالزمنيةالنقطةالجديدةللألفيةالأولى

  والتشغيلالبطالةمنحنيات
 
الشكلحفيوض.مصرف

عام  بي   أخرىمرةالبطالةتزايد أعلاه1-2رقم
ههذخلالالتشغيلهبوطويفش .2005و2000
ة   يالمصر الجنيهتعويمسياسةتنفيذ الفتر

 
عامف

الخطوةهذهأدتفقد .2005عاموحتر 2003
ةتسارعإلىالعنيفة وارتفعي،الاقتصادالنشاطوتت 
كلبشالعمالةعلىالخاصالقطاعطلبإثرها على
.لحوظمتطور أيالعرضجانبيشهد لمبينما كبت  

تغت  اتجاهاتانعكاس،1-2رقمالشكلمنويلاحظ
/2007وحتر 2005منبدءا والتشغيلالبطالة
2008.

ة منحنياتعاودت:2015-2011منالثالثةالفبر
ةالأزمتداعياتبدءمعأخرىمرةالصعود البطالة

  يناير -25ثورةعقبثمالعالمية،الاقتصادية
 
ف

دايةوبالثالثة،التحولنقطةهذهلتمثل،2011
  المصريالعمللسوقجديد ديناميك  تطور 

 
ذاتف

أعلىبذروتها البطالةمعدلات بلغتحيث.الوقت
تخطت2011عامومنذ .%35عندللتغت  نسبة

ال د بعما إلىلتنتقلالآحاد حاجز البطالةمعدلات 
كما.الراهنالوقتحتر ذلكعلىتزالولا 10%

  عدميلاحظ
 
  دأتبمنذ التشغيلمعدلات تعاف

 
ف

  الاستثماريةالسياساتأنالاقتصاديونأفاد1
 
الموارد خفيضتإلىالخصخصةعمليةأدتحيثالكفاءة،بعدماتسمتالمرحلةتلكف

  للاستثمار المتاحة
نحو (المصريةحكومةللالائتمانيةالتسهيلاتأو المحليةالمدخراتمنأغلبها )منهامرتفعةنسبةتوجيهتموالتر

وعاتتمويل ضخلمكما جديدة،إنتاجيةقدراتبناءوليسبالفعلقائمةإنتاجيةمشر
ُ
  الخصخصةحصيلةت

 
جديد منالقوم  صاد الاقتف

  استخدامها تمبل
 
  )للدولةالموازنةعجز سد أو المبكر المعاشتمويلف

 
.(2017كفاف
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إلىالخاصالقطاعدفعمما .2011عامالانخفاض
ايد المعروضأوضاعمعالتكيف ةالعمالمنالمتر 
استمر وبالتالى  .لهموتأهيلتدريببرامجوتنفيذ 
دونالخاصالقطاعمنالعمالةعلىالطلب

، ةجودتدهور معالعرضتزايد ومواصلةالحكوم 
.التعليم

ة خصائصتغت  وشهدت:2019-2016الرابعةالفبر
صاد الاقتلاعتماد نتيجةكبت  بشكلالعملسوق

مما ائد،ر كقطاعوالبناءالتشييد قطاععلىالمصري
هذا بالخاصةالمهاراتعلىالطلبارتفاعإلىأدى

  دونفقطالقطاع
ر
 .القطاعاتباف

ً
هذا باطلارتونظرا

يميةتعلومراحلعمريةبفئاتالتشغيلمنالنمط
ةهذهانتهتفقد معينة،   شوهالتمنبمزيد الفتر

 
ف

.العملسوق

يمكنرئيسيي   تحديي   استنتاجيمكنسبق،مما 
  الهيكلى  الخللأوجهإلىإرجاعهما 

  التر
منها يعاب 

  العملسوق
 
  الأولالتحدييتمثل.مصرف

 
ضعفف

  وجمودهالعملسوقمرونة
 
اءسو الأزماتمواجهةف

  التحديأما .الداخليةأو الخارجية
ما فهو الثاب 

غت  صورةمنالبطالةمعدلات انخفاضيعكسه
إغفالإلىإضافة.العملسوقصحةعنحقيقية
تتحتقعلفئاتالمعدلات هذهحسابمنهجية
،Underemploymentالتشغيلنقصمسميات
Discouragedالمحبطةالعمالة employment

Hiddenالخفيةالبطالةأو unemployment
ها    التعريفاتمنوغت 

  تؤثر قد التر
 
،لةدلاف المؤسرر

 
ا
  الأخرىالبطالةأشكالعنفضل

عنتغيبالتر
قاطالنتقومثمومن.للتعطلالرسميةالإحصاءات

  يةالهيكلالاختلالاتهذهأهمبتحليلالتالية
التر

  
  العملسوقمنها يعاب 

 
ابقةالسالاتجاهاتضوءف

وذلكالعمل،عنصر علىوالطلبللعرضالذكر 
2019عاممن(ديسمت  -أكتوبر)الرابعالرب  عخلال

.(2019والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز )

ي الهيكلىي الخللأوجه:ثالثا
 
لمصرياالعملسوقف

المقلوبالبطالةهرم3-1

العملوقبسللمتعطلي   الاجتماعيةالخصائصتعت  
عترتفحيث.للبطالةمقلوبهرمعنالمصري
،منكلبير  البطالةمعدلات  باب،الشالمتعلمير 
يةوبالمناطقالإناث، الأوضاعبعكس.الحصر 
  الطبيعية

نمالمتعلمونفيها يحصلالتر
  أفضلعملفرصعلىالشباب

 
ارنةمقالحصر  ف

  .ملفتبشكلالنوعفجوةارتفاعمعبالريف،
ويأبر

  يتمثلانرئيسيي   لعاملي   نتيجةذلك
 
:ف

%(18)المتعلمون 

%(20)الشباب 

الإناث
أضعاف 5)

(الذكور

الحصر  
مرة ونصف)

(الريفقدر 

متطلباتمعالتعليممخرجاتاتساقعدم3-2
وكيفاكما العملسوق

منف.العمللسوقالرئيسيةالخللأوجهأحد ويعد
كبل،الكمي المنظور 

ُ
يم  التعلالنظامطبيعةت

مةضخعاملةبقوىالعملسوقبالعرضالمدفوعة
 
ً
جديدةملعفرصتوليد علىقدرتهيفوقبما سنويا

  الشبابيمثلحيث.لامتصاصها
 
لعمريةاالفئةف

المشتغلي   إجمالى  منفقط%11نحو(20-24)
بةالنسهذهضعفمنبأكتر مقارنةالعملبسوق

توازيكما ،(39-30)العمريةللفئة(%25.5نحو)
الفئةي   بنصفها الأولىالفئةبي   التشغيلمعدلات 
ة تيبعلى%56مقابل%28)الأخت  وتفوق.(التر
بي   أضعافها 3نحوالأولىالفئةبي   البطالةمعدلات 
ةالفئة .الأخت 

ةواضحدلالةالجدد المتعطلي   خصائصوتحمل
لمتعطلي   لالرئيسيةالمشكلةتتمثلحيثذلك،على
  
 
لي   المتعطفأغلبالعمل،لسوقالدخولمرحلةف
ملالذينأيالجدد المتعطلي   منهم(منهم60%)

%73)الإناثبي   وخاصةقبلمنالعمللهميسبق
لمقابالعمللهنيسبقلمالمتعطلي   إناثمن
.(الذكورمن44%

،المنظور منأما   
عت  الكيق 

ُ
طالةالبمعدلات فت

ايدة ،بي   المتر  المستوىاعبارتفوارتفاعها المتعلمي  
حتياجاتلا التعليممنظومةتلبيةعدمعنالتعليم  
المطلوبةوالمهاراتالمؤهلاتمنالعملسوق
  لاسيما واضح،بشكل

 
يتبي   افكم.الخاصالقطاعف

ي المقلوبالبطالةهرم:2-2الشكل
 
مصرف

ةقاعد؛والإحصاء العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصادر

اتبيانات .الدولى  البنكالعالمية،التنميةمؤسرر
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بما لي   المتعطمنالأكت  النسبةالجامعى  فوقوما جامعى  مؤهلعلىالحاصلونيمثلأدناه،(3-2رقم)الشكلمن
الضعفمنوأكتر وأزهري،عامثانويعلىالحاصلي   بي   ضعفها بينهمالبطالةمعدلات تمثلكما .%50منيقرب
  المتوسطالمؤهلبأصحابمقارنة

 تقلبينما .الفت 
ً
ا .الثانويالتعليم  المستوىودونالأميي   بي   كثت 

اجعكما   الجامعاتخريج   نصيبيتر
ً
ا ويكتب،يقرأمنةوفئالأميي   نصيبمعيتقاربأنهبلالتشغيل،منكثت 

،متوسطمؤهلعلىللحاصلي   الضعفبحوالى  مقارنة  
فوقلالمؤهحملةمننظرائهميفوقونوالذينفت 

مثلمعينةقطاعاتنحو بشدةالعملسوقميلنتيجةسيما لا .أضعاف8بنحوالجامعى  منوأقلالمتوسط
  والبناءالتشييد 

ةالفئاتهذهتشغيلتستهدفوالتر .بكتر

ي التوزي    ع:3-2الشكل من(ديسمبر -وبرأكت)الرابعالرب  عخلالالتعليميةالحالةبحسبوالمتعطلير  للمشتغلير  النسنر
2019

3; أم   ;  يقرأ ويكتب
8.4

مؤهل اقل 
من 

;  المتوسط
1.7

ثانوية عامة 
مؤهل متوسط 2.7; وأزهرية

  
31.6; فت 

مؤهل فوق 
المتوسط وأقل 

5.6; من الجامعى  

مؤهل جامعى  وفوق 
47; الجامعى  

المتعطلون-أ

17.9; أم  

يقرأ 
;  ويكتب
21.4

مؤهل اقل من 
ثانوية عامة 2.9; المتوسط

2.2; وأزهرية

مؤهل 
  
متوسط فت 

 ;33.5

مؤهل فوق 
المتوسط 
وأقل من 
4; الجامعى  

مؤهل جامعى  وفوق 
18.2; الجامعى  

المشتغلون-ب

ةوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصدر .2019العاملةالقوىلبحثسنويةالرب  عالنشر

  
ابطلعدمالمؤديةالتعليمجودةانخفاضأنإلىهنا الإشارةوتنبعى  نسب،العملوفرصمخرجاتهبي   التر

ُ
  ت

 
أغلبها ف

،التعليمإلى   التعليممنظومةأداءضعفوبالأخصالحكوم 
  كبت  بشكلساهمما وهو ،2الفت 

 
حجمتضخمف

ظاهرةبحتأصأنها إلا التعليم،نوعبحسبالتشغيلأو التعطلعنبياناتتتوافر لا أنهرغم3الرسم  غت  القطاع
ة لأنالمصري؛العمللسوقممت  

َ
تعليملىعالحصولإلىفقطالجودةعالى  الجامعى  قبلالتعليمخريجو يُؤه

.التخرجفور العملبسوقومستدامةلائقةوظائفإلىومنهالمستوىبنفسجامعى  

كيبةتطور3-3 للسكانالديموغرافيةالبر

  السكاننسبةتزايدتحيث
 
  .المتاحةالعملفرصعلىإضافياضغطا يمثلمما ،4العملسنف

هبةتعد والتر
ضمهدرةديموغرافية   استغلالها يُفتر

 
الضغوطسار انحويرتبط.الاقتصاديةوالقطاعاتالأنشطةتعبئةف

  المتوقعبالارتفاعالديموغرافية
 
ي الإناثمساهمةمعدلف

 
مما الإنجابلات معد بانخفاضوالمرتبط،العملقوةف

  يساهم
 
  الإناثمساهمةتراجعمدى،1-2رقمالجدولويوضح.العملقوةزيادةف

 
مقارنةالاقتصاديالنشاطف

  سيما لا بالذكور 
 
ترتفعفيما أضعاف،4-3بنحوالإناثالذكور مساهمةتفوقحيثالمبكرة،العمريةالمراحلف

  الفوارقهذه
 
إلىوتصلر،الذكو بي   أضعافها لخمسالإناثبي   البطالةمعدلات ترتفعكما .الأخرىالمراحلف

  %50حوالى  
 
.(24-20)العمريةالفئةف

  رأيتقريرانظر2
 
  رأي)خت  ف

 
على19-دكوفيتأثت  لتداعياتقطاع  تحليل"كتابمنالأولالجزءأو ،الجامعى  قبلالتعليممنظومة:5العدد-(أزمةف

.65ص"المصريالاقتصاد 
  رأيأعدادسلسلةمنمنفصلتقرير إفراد تم3

 
لتداعياتقطاع  يلتحل"كتابمنالأولالجزءأو،بالتفصيلالرسم  غت  القطاعأوضاعلتحليلأزمةف

.77ص"المصريالاقتصاد على19-كوفيدتأثت  
  السكاننسبةتصل4

 
 ،%61نحوإلى(35-15)العمريةالفئاتف

ً
  التعداد لنتائجوفقا

  السكاب 
 
العامةللتعبئةالمركزيالجهازعنالصادر 2017عامف

.والإحصاء

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1189&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-5:-%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1193&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-7:-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
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الفئات 

العمرية

قوة العمل 

)%(

ي 
 
معدلات المساهمة ف

()%النشاط الاقتصادي

جملةإناثذكور

15-195.221.73.513

20-2412.852.316.134.9

25-291791.122.957.1

30-3925.296.522.860.3

40-4919.795.922.660.3

50-5915.889.121.557.6

60-642.844.75.926.7

65+1.520.32.511.8

10068.116.443.1الإجمالي 

ةوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصدر سنويةعالرب  النشر

.2019العاملةالقوىلبحث

ي التوزي    ع:1-2الجدول ومعدلات العمللقوةالنسنر
ي المساهمة

 
عمريةالالفئاتبير  الاقتصاديالنشاطف

2019من(ديسمبر -أكتوبر)الرابعالرب  عخلال

ي التوزي    عتفاوت3-4
 

للبطالةالجغراف

عامبشكلالبحريالوجهمحافظاتتتصدر-
بمحافظاتمقارنةللبطالةالأعلىالمعدلات 
بعضا بعينهالمحافظاتبعضسجلتوإن.الصعيد

  أسوانمحافظةمثلالاستثناءات
ديها ليصلوالتر

الأحمرالبحر ومحافظة،%24إلىالبطالةمعدل
؛(%48نحو)سيناءشمالومحافظة(%23.5نحو)
وانخفاضالسياحةنشاطتراجعنتيجةسيما لا 

.(4-2رقمالشكل)المحافظاتلهذهالعاملةالقوة

  بابالشبي   البطالةمعدلات تتضاعفعامبشكل-
 
ف

العامبالمتوسطمقارنة(29-15)العمريةالفئة
.(64-15)للفئات

ا-   التوزي    عيعكسوأخت 
 
طالةالبلمعدلات الجغراف

ةتفاوتات توىمسعلىوالريفالحصر  بي   كبت 
المناطقتستحوذ حيثالجمهورية،محافظات
ية رنةمقاالبطالةمنالأكت  النصيبعلىالحصر 
كز نظراعام،بشكلبالريف ناعيةالصالأنشطةلتر
صاءوالإحالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز )بالحصر  
.(أ2018
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(سنة29-15)معدل البطالة -أ
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(  سنة64-15)معدل البطالة -ب

ةوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصدر .2018العاملةالقوىلبحثالسنويةالنشر

2018طبقا للمحافظة، معدل البطالة : 4-2الشكل 
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ي قطاعيةاختلالات3-5
 

الأجورمعدلات ف

 
ً
ارتفاعتواكبلمالأجور أنيتبي   ،2018و2012عام  بي   المصريالعمللسوقالتتبعى  المسحلنتائجوفقا

  كبت  تآكلإلىالمصريالجنيهتعويمأعقبالذيالتضخمارتفاعأدىفقد .التضخممعدلات 
 
.الحقيقيةلأجور اف

  الشهريالأجر متوسطانخفضحيث
ةنفسخلال%9بنسبةالحقيقر الأجر متوسطانخفضوبالمثل،.الفتر

ية،بالمناطقالمشتغلونالنساء،بي   أكت  معدلالحقيقيةالأجور انخفاضاتوسجلت.%11بنسبةبالساعة الحصر 
كما .العاماعبالقطمقارنة(الرسم  وغت  الرسم  )الخاصبالقطاعوالمشتغلونوالعالية،المتوسطةالمهاراتذوو 

  المساواةعدمحدةتزايدت
 
Assaad)كبت  بشكلالأجور ف 2019).

  التفاوتأنماطسيادةإلىالإشارةوتجدر 
 
منبالرغمها،بعينقطاعاتلصالحالاقتصاديةالقطاعاتبي   الأجور ف

  الأسبوعيةالعملساعاتمتوسطتقارب
 
:التالى  5-2رقمالشكلقراءةوتعكس.ساعة55-50بي   القطاعاتف
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متوسط الأجر الأسبوع  

متوسط ساعات العمل

ةوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصدر .2019العملوساعاتوالأجور للتوظفالسنويةالنشر

ةالصحمثلالأساسيةالخدماتقطاعاتتحط  •
  ،العلمي والبحثوالتعليم

ميتها أهظهرتوالتر
  ماديةعوائد بأقلالأزمة،وقتالنسبية

 
وقسف

للأجور متوسطاتأدب  سجلتحيث.العمل
 الأسبوعية

ا
لمثأخرىخدميةبقطاعاتمقارنة

1.5أجورهتعادلوالذيوالمعلوماتالاتصالات 
تعلىالسابقةالقطاعاتأجور 1.4و2.3و .يبالتر

لصالحكبت  بشكلالنقديةالأجور متوسطيتفاوت•
سبيلعلىالإنتاجية،غت  الأنشطةصاحبةالقطاعات

بناءوالالتشييد والتخزين،النقلقطاعاتالمثال
أعلىالأخت  يسجلحيث.والتأمي   الماليةوالوساطة

2018متوسط ساعات العمل ومتوسطات الأجور النقدية الأسبوعية بالقطاعات الاقتصادية لعام : 5-2الشكل 

،للأجر متوسط اعاتقطبذلكليفوقالأسبوع 
الصناعاتمثلمضافةقيمةذاتإنتاجية

3وأضعاف،4منبأكتر والزراعةالتحويلية
تيبعلىأضعاف اتمتوسطتعادلفيما .التر
ما والبناءوالتشييد والتخزينالنقلبقطاع  الأجور 
.التحويليةالصناعاتأجور ضعفمنيقرب

 الأجور متوسطاتتقل•
ً
  أيضا

 
لأكتر االقطاعاتف

حةالسياقطاع  مثلعام،بشكلللأزماتعرضة
دها عوائتنخفضحيث.والتجزئةالجملةوتجارة
على%18و%40بنحوالعامالمتوسطعن

.التوالى  
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يعي الإطار اتساقعدم3-6 يما فوالمؤسسىي التشر
هبينه الحكومي القطاعنحو وتحبر 

العينيةالمزايا منالعديد العملقانونيضمن-
  والنقدية

القطاعدونالمدنيةالخدمةلموظق 
 الخاص،

ا
صحيةوالالاجتماعيةالتأميناتعنفضل

هإلىإضافةالمقدمة الفئاتبعضتجاهأحياناتحت  
تحت   الأوجهأهميلى  وفيما .الحكوم  القطاعداخل
  
  العملقانونيتضمنها التر

 
:(12/2003)مصرف

العملساعاتوعدد الرسميةالإجازات•
للأجورالسنويةوالزيادات

إجباريواجتماع  صج  تأمي   •

وميةالحكالمنشأةبي   التعاقد إنهاءصعوبة•
الخاصالقطاععكسعلىوالعامل

بكافةللأجور الموحد الأدب  الحد قانون•
 يطبقوالذيالقطاعات،

ً
عجميعلىنظريا

أنإلا والخاصالحكوم  بالقطاعي   العاملي   
ا هناك   تمت  

 
،القطاعف  الحكوم 

ا
عنفضل

امعدم الخاصالقطاعمنشآتكافةالتر 
  أساسى  بشكليتسببالذيالأمر .بتطبيقه

 
ف

يصطفلايزالحيثالبطالةمعدلات رفع
 الخريجي   شباب

ً
.كوميةالحللوظيفةانتظارا

وميةالحكشبهبالأجهزةالعاملونيتمتعلا •
فسبنالمحليةوالإداراتالعامةالهيئاتمثل

.الحكوم  القطاعامتيازات

العامالتعليمعلىللحاصلي   المتاحةالمزايا •
؛التعليمدون  

الدرجاتحيثمنالفت 
  وسلمالوظيفية

ر
ف   التر

.الوظيق 

مما ها بينفيما للعملالمنظمةالقواني   تتعارض-
ناكهفمثلا .العملسوقأوضاعاضطرابإلىيؤدي

الجديدالاجتماعيةالتأميناتقانونبي   تضارب
/81)المدنيةالخدمةوقانون(148/2019)

الجدول)ويوضح.حديثاصدر الذي(2016
اتأهم(بالملحق1-2مرقم وأوجهالممت  

.للقانوني   القصور 

العمللسوقالحاكمالمؤسسىي الإطار يُمثل-
كوم  الحالقطاع:رئيسيي   لاعبي   ثلاثةالمصري
والنقاباتالخاص،القطاعالعام،الأعمالوقطاع
سيقتنفجوةالمصريالعملسوقويواجه.العمالية
وإن.ملحوظبشكلالثلاثةالأطرافبي   مؤسس  
 شهد 

ً
يعيةتشر وتعديلاتقواني   عدةإصدار مؤخرا

النقابيةالحركةلتنظيم(142/2019القانون)
عاناةمبعد العملبسوقلهمأكت  دور وإبراز للعمال
بي   المصالحتضاربمنسنة12لنحواستمرت
عضبتقفتزاللا أنهإلا .السابقالمثلثرؤوس
يعاتهذهبنود  لنقابيةاالحركةحريةأمامعقبةالتشر
ةالصغت  المنشآتوبالأخصالمنشآتمنلكثت  

افةإض.(مصرعمالمنالأكت  النسبة)والمتوسطة
 الأزمةتكمنالحالاعتاد وكما أنهإلى

ً
  دائما
 
إجراءاتف

5.القانونتنفيذ

المصريالعملبسوقالتشغيلأنماط:رابعا

بعدمالاقتصاديالنمو أنماطاتسمتلطالما 
  يما سلا توليدها المطلوبالعمللفرصاحتوائها 

 
ف

(6-2)رقمالشكلمنيتبي   فكما .الأزماتأعقاب
  أدناه،

  ممثلةالعمل،سوقاستجابةتأبر
 
عدلات مف

  نقطةعنمتأخرةالتشغيل،
 
.صاديالاقتالنمو تعاف

علىالمصريالاقتصاد قدرةتراجععلىيدلمما 
لي   المتعطواستيعابالعملسوقتطوراتمواكبة
.الأزماتخلال

  تنتهك حقوق 5
ة للدول التر   القائمة القصت 

 
  يونيو بالقائمة السوداء، للمرة اإعلاميا والمعروفة العمال، أدرجت منظمة العمل الدولية مصر ف

 
لخامسة ف

ام بالمعاهدات الدولية الموقعة بي   مصر ومنظمة العمل الدولية2019  
تم رفع اسم مصر من القائمة مرتي   فقط، 2008ومنذ عام . بسبب عدم الالتر

  عام 
 
اجع عن القرارات 2012ثم عادت مصر للقائمة عام . مع بداية السماح بالنقابات المستقلة2011الأولى ف   ، عند التر

تم اتخاذها بعد الثورة، التر
  وقعتها مصر، بموجب الانضمام للمنظمة منذ أكتر من "87اتفاقية "بسبب مخالفة 

  عام . عاما50، التر
 
، بعد إعداد قانون النقابات 2018والثانية ف

قائمة لكن الصيغة النهائية للقانون حملت طيها عدة مشكلات وثغرات أعادت مصر لل. بدون انتخاباتعاما 12العمالية وعقد انتخابات عمالية بعد 
  حددت. السوداء

  حدود المهلة التر
 
ها منظمة العمل مما اضطر الحكومة المصرية إلى إدخال تعديلات على قانون المنظمات النقابية وتوفيق أوضاعها ف

.الدولية
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*2019-1990العقود الثلاثة التشغيل خلال معدلات النمو الاقتصادي ومعدلات : 6-2الشكل 
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معدلات النمو الاقتصادي معدلات التشغيل

ات التنمية الدولية، البنك الدولى  : المصدر
.قاعدة بيانات مؤسرر

  أزمة، العدد 2019تقديرات الرب  ع الرابع من : بالنسبة لمعدل النمو الاقتصادي* 
 
.، المركز المصري للدراسات الاقتصادية(2)، تقرير رأي ف

  العملقوةمن%25نحوالتشغيلمنالحكوم  القطاعنصيببلغ-
 
  %26بنحومقارنة2006عامف

 
عامف

ةخلالسنويا%2.7بنسبةالعامةالمؤسساتحصةانكمشتوقد .2012 2012إلى2006منالفتر
(Assaad and Krafft 2013).

  بأجر الرسميةالعمالةشهدت-
 
  تراجعاالخاصالقطاعف

 
ةخلالالنمو معدلات ف 2012إلى2006منالفتر

ة%7.1مقابل%3.4بنسبة نعبعيداكبت  بشكلتحولتالنمو أنماطفإنثمومن.2006إلى1998منبالفتر
Assaad)الماضيةالعقودمدار علىمنتظمغت  بأجر العملإلىمنتظمبأجر العمل and Krafft 2013).

منالأكت  لنصيباعلىوالتجزئةالجملةوتجارةوالبناءالتشييد التحويلية،الصناعاتالزراعة،قطاعاتتستحوذ-
، الجهاز )2019منالرابعالرب  عخلالوالإقامةالغذاءوخدماتوالتخزينالنقلقطاعاتيليهاالمشتغلي  
.(2019والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزي

Higher-endالعلياالوظائفشهدت- jobs ملحوظاانكماشا  
 
حصةانخفاضإلىإضافةالعمل؛سوقف

2015.6عاممنذ وخاصةوالفنية،المهنيةالوظائف

بي   لتصللشابة،االعمريةالفئاتبي   وبالأخصالتشغيللمعدلات بالنسبةملحوظبشكلالنوعفجوةتتسع-
.أدناه(7-2)رقمالشكلمنيتضحكما الإناث،بي   أضعافها 6-5إلىالذكور 

6https://www.ilo.org/africa/information-resources/fact-sheets/WCMS_663785/lang--en/index.htm

2019من ( ديسمبر -أكتوبر)للنوع والفئات العمرية خلال الرب  ع الرابع وفقا معدلات التشغيل : 7-2الشكل 
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ةوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصدر .2019العاملةالقوىلبحثسنويةالرب  عالنشر

https://www.ilo.org/africa/information-resources/fact-sheets/WCMS_663785/lang--en/index.htm
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حيثالزرقاءالياقاتأصحابنصيبمنهى  المشتغلي   منالأكت  النسبةأن،2-2رقمالجدولمنيتضح-
.ضاءالبيالياقاتأصحابثموالمديرونالأخصائيونيليهم.المشتغلي   نصفمنأكتر علىتستحوذ 

يليهم،%33والى  بحبينهمالأكت  النسبةالحرفيونفيمثلالزرقاء،الياقاتأصحابفئةتفاصيلإلىبالنظر -
ا،%22بنحوالمصانعتشغيلعمالثم،%29حوالى  متقاربةبنسبةالزراعةوعمالالمزارعون المهنعمالوأخت 
.العادية

  يعملنصفهمأنفنجد البيضاءالياقاتأصحابعنأما -
 
.الخدماتقطاعف

ا- ي    عرجالمعالعلميةالمهنوأصحابالأخصائيي   نسبتساويشبهيلاحظوأخت  بالدولة،سئولي   الموكبار التشر
ءيعكسمما   

  أكت  تمثيلالعلميةالمهنلأصحابيكونأنفالطبيعى  الاختلال،منسىر
 
الاقتصاديةمةالمنظو ف

.دولةلأيالتشغيلومنظومة

ي للمشتغلير  بالمهن الرئيسية، : 2-2الجدول  2018التوزي    ع النسنر

المهن الرئيسية
نصيب المهنة من 

إجمالي الفئة المهنية

نصيب المهنة من 

إجمالي المهن

ي    ع وكبار المسئولي   والمديرين 50.212.0رجال التشر

49.811.9الأخصائيون وأصحاب المهن العلمية

Professionals and Managers10023.8مديرين جملة الأخصائيير  وال

35.28.1الفنيون ومساعدو الأخصائيون

13.73.1القائمون بالأعمال الكتابية ومن إليهم

  الخدمات ومحلات البيع
 
51.111.7العاملون ف

White Collar 10022.9جملة الياقات البيضاء

28.715.3وعمال الزراعة والعاملون بالصيد المتخصصون المزارعون 

33.417.7الحرفيون ومن إليهم

21.711.5تاج عمال تشغيل المصانع ومشغلو الماكينات وعمال تجميع مكونات الإن

16.38.7عمال المهن العادية 

Blue Collar 10053.2جملة الياقات الزرقاء

ة السنوية لبحث الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، الاستنادا إلى بيانات حسابات المركز المصري للدراسات الاقتصادية : المصدر نشر

.2018،العاملةالقوى 

سوقحولحقيقتانتتضحتقدمما علىبناء
:يلىي كما العمل

  فائضوجود تزامن-1
 
  العرضف

 
  الطلبوف

 
ف

Excess)الوقتنفس Demand and
Supply)ليةلآالشديد الهيكلى  الضعفيعكس
سوقإلىيخرجما مواكبةوعدمالعمل،سوق
العمل،سوقمتطلباتمعمهاراتمنالعمل
.المعايت  مختلسوقفهو وبالتالى  

عام،بشكلالاقتصاديةالسياساتتستجبلم-2
تللتحدياخاصبشكلالتشغيلوسياسات
  الهيكلية

يالمصر العملسوقعلىطرأتالتر
حلية،المالاقتصاديةالظروفتغت  عنالناتجة

،التقدموكذلكوالدوليةالإقليمية ما مالعلم 
  السوقهذا جاهزيةضعفإلىأدى

 
ابةالاستجف

.خارجيةأمكانتداخليةالأزماتمننوعلأي

لالعمسوقعلىالسابقةالأزماتتأثبر :خامسا
المصري

يةوداخلخارجيةصدماتبعدةالمصريالعملسوقمر 
أدائهجودةعلىأثرتالماضيةالثلاثةالعقود مدار على

 الصدماتهذهأهميعد ملحوظ،بشكل
ً
تيبللتر وفقا

  
  الخليجحرب:الزمت 

 
الأزمةليها تالتسعينيات،أوائلف

  العالميةالمالية
 
يناير-25ثورةثم،2007/2008ف
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معدلات علىالأثر حدةتفاوتت.(2010/2011)
مة،الأز لطبيعةوفقاالأزماتهذهخلالالتشغيل
  المدى

ها ونطاقلها،الزمت  :كالتالى  تأثت 

(1991/1992)الخليجحربأزمة

  1991عامالخليجحربقيامتسبب
 
نحو عودةف

العملسوقإلىالمصريي   العاملي   منمليون
  )المصري

 
الاقتصاد واجهوبالتالى  .(2017كفاف

 المصري
ً
 ضغطا

ا
وقد .احةالمتالعملفرصعلىهائل

ةتلكتزامنت :منكلمعالفتر

الاقتصاديالإصلاحبرنامجتطبيقبداية-1
برامجفيذ تنعلىانطوىوالذيالهيكلى  والتثبيت

لعام203رقمالقانونوتطبيقالخصخصة،
العمالةعناستغناءموجةعنأسفر مما 1991
  وارتفاع

 
علىانخفضفقد .البطالةمعدلات ف

  العاملي   عدد إثره
 
منأكتر منالعامالقطاعف

  عاململيون
 
405ونحإلىالتسعينياتبدايةف

  عاملألف
 
  )2003عاممنتصفف

 
كفاف

2017).

الخريجي   منمزيد تعيي   عنالحكومةتوقف-2
ملالعسوقتكبيلإلىأدىمما .العامبالقطاع
ها يستوعبلمالعاملةالقوىمنهائلةبأعداد 
.الخاصالقطاع

 وظائفهمتركوا منأغلبانضمام-3
ً
نامجلت  وفقا

؛لصفوفالمبكر المعاش  العاطلي  
ً
ضعفلنظرا

التدريب،فرصوانخفاضالعملسوقأداء
  تالمكافآاستثمار يستطيعوا لموبالتالى  

التر
.عليهاحصلوا 

(2007/2008)العالميةالماليةالأزمة

الماليةالأزمةأثر محدوديةإلىالدراساتتشت  
  والمساهمةالبطالةمعدلات علىالعالمية

 
نشاطالف

Roushdy)الاقتصادي and Gadallah 2011).
  التناقصمعدلات أن1-2رقمالشكلويوضح

 
ف

رئيسيي   لسببي   طفيفة؛تعد الأزمةجراءالتشغيل
:هما

.2012لاستبيانات المسح التتبعى  لسوق العمل وفقا 7

ظرائهمنبقدر الرسم  بالقطاعالعاملي   تأثر عدم-1
نقصيتصدرونالذينالرسم  غت  بالقطاع
.اتالأزمعقبالرواتبواستقطاعاتالتشغيل

علىأثرتحيثالصدمة،واتجاهاتطبيعة-2
كلبشالعمالةوكثيفةالتصديريةالقطاعات

  علىطفيفوبشكلخاص
ر
قد ف.القطاعاتباف

والمنسوجاتوالملابسالسياحةقطاعا شهد 
لأزمةاجراءملحوظبشكلالتصدير عوائد تراجع
 الأكتر كانا وبالتالى  

ً
التشغيلقصلنبالنسبةتأثرا

Klau)العمالةوتشي    ح 2010).

(2010/2011)يناير25ثورةأزمة

كانالعالمية،الماليةالأزمةعقبالحالبعكس
ة   للفتر

سياسى  تخبطمنيناير -25ثورةأعقبتالتر
عواقبالإنتاجية،الأنشطةواضطرابواقتصادي

  تمثلتالمصري،العملسوقعلىوخيمة
 
:ف

  انخفاض-1
 
2011-2010بي   التشغيلنمو صاف

نتيجةوظيفةألف400إلى500حوالى  من
  الاقتصاديةللأزمة

ذلكنذ ومالثورة،أعقبتالتر
 العملسوقشهد الحي   

ً
 تعافيا

ً
ليسجلمتباطئا

بحلولجديد منسنويةوظيفةألف550نحو
Assaad)2016عام and Krafft 2013).

  ت  أكوبشكلالعمالة،استقرار عدمأزمةتفاقم-2
 
ف

ئاتفأكتر يعد حيث.الرسم  غت  الخاصالقطاع
 المشتغلي   

ً
منتظمجر بأالعاملونهمبالأزمةتأثرا

،غت  الخاصبالقطاع املي   العإلىإضافةالرسم 
العملوأربابالزراعة،قطاعخارجلحسابهم

(Assaad and Krafft 2013).

  العملظروفبي   الفجوةاتساع-3
 
ي   القطاعف

  .أكت  بشكلوالخاصالحكوم  
هد شحي   فق 

  العاملون
 
فيما ا ملحوظتحسنا الحكوم  القطاعف

ي   الموظفجميعسجلالعمل،بظروفيتعلق
ا الأخرىبالقطاعاتالآخرين   تغت 

 
ظروفف

7.الأسوأنحو العمل

،الوظيالأمنانعدامالدخول،مستوياتتراجع-4  
ق 

  الإناثمساهمةتراجع
 
ميد وتجالعاملة،القوىف

ةالمؤسساتمنالعديد نشاط هيةومتناالصغت 
Assaad)الصغر and Krafft 2015).
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ي والطلبالعرضصدمات:سادسا
 
دورةإطار ف

الأزمة

قدرتكورونا،جائحةبدءمنقليلةأسابيعبعد 
المتأثرينالعمالعدد الدوليةالعملمنظمة

وسبتداعيات   الفت 
 
  إبريلمطلعف

2.7بنحوالماض 
.العالمعملقوةمن%81يعادلما أو شخصمليار 

عدد تقليلبي   التداعياتهذهحدةوتراوحت
ضعفالمصاحب،الأجر تخفيضالعمل،ساعات
راءاتلإجالنفس  التأثت  بسببالعمالإنتاجية
،التباعد  مالدائأو المؤقتوالتشي    حالاجتماع 
ريلإببنهايةالتقديراتهذهوانخفضت.للعمالة
  
 تأث(ملفتةتزاللا أنها إلا )%68نحوإلىالماض 

ً
را

  المنشآتفتحبإعادة
 
8.إبريلأوائلالصي   ف

  
 
الأزمة،ةحدتفاقمومعالتقرير،هذا كتابةتاري    خف

يخصا فيمتوقعاتها منالدوليةالعملمنظمةرفعت
  الانخفاض

 
مالعالمستوىعلىالعملساعاتف

  الرب  عخلال
مقارنة%10.5بمقدار2020منالثاب 

  النسبةهذهنصفمنبأقل
 
الأخت  عالرب  تقديراتف

305النسبةهذهوتعادلالأزمة،قبيل2019من
المجموعاتبي   ومن.كاملبدواموظيفةمليون

تكبد إلىتالتقديراتشت  للدول،الرئيسيةالإقليمية
  الأكت  الخسارةالأمريكتان

 
نسبةبالعملساعاتف

%11.8بحوالى  الوسطوآسيا أوروبا تليهما 12.4%
9.%10.3بنسبةالعربيةالدولثم

لبطالةامعدلارتفاعإلىالتقديراتأحدثتشت  كما
  
 
20.5فقدانمع،%14.7إلىالمتحدةالولاياتف

  وظيفةمليون
 
،إبريلشهر ف  

بأدب  مقارنةالماض 
ققتهحقدالمتحدةالولاياتكانتللبطالةمستوى

 50منذ
ً
إضافةفقط،شهرينقبل%3.5عندعاما

  الأعداد تضخمإلى
عانةإعلىللحصولسجلتالتر

مارسمنتصفمنذ مليون33.3لتتجاوزالبطالة
الحالى  مايو مستهلوحتر 

تشت  عاموبشكل.10
مرار استأنإلىالدوليةوالتقديراتالاستبيانات

كاتإغلاق إلىمنها %20يُعرّضشهر لمدةالشر
حال%40إلىالنسبةهذهوتزداد الإفلاس،خطر 

تدخلبدونأشهر 3لمدةالإغلاقاستمرار 
  العالمدولجميعتتشاركثمومن.الحكومات

 
ف

  العمل،سوقعلىالأزمةتداعياتحدة
تلفتخوالتر

أثرها حيثمنالذكر سابقةالأزماتعنكليا 
.عاموالطلبالعرضلجانت   وإصابتها المضاعف،

  ونتناول
 
على19-يدكوفتأثت  تحليلالتالى  الجزءف
  التشغيل

 
اتلصدموفقاالمصريالعملسوقف

لى  يوفيما الأزمة،دورةمراحلخلالوالطلبالعرض
  تعريف

العمالةعلىوالطلبالعرضلصدمتر
11:المصرية

  الزيادة:العرضصدمة•
 
،العمالةمنالمعروضف

  عنهمللاستغناءنتيجة
 
  أو جهةف

 
  سواءأخرىف

 
ف

12.الخارجمنالعائدينأو الداخل

أو العمالة،علىالطلبانخفاض:الطلبصدمة•
  ارتفاعه

 
  للأزمةفعلكرد محددةمجالات ف

 
ف

اتسياسلديناميكيةوفقاالمختلفة،مراحلها 
.المختلفةالاقتصاديةللمنشآتالتشغيل

يهفبما التحليلتفاصيل3-2رقمالجدولويتضمن
لىعالحاليةالأزمةلأثر المحتملةالسيناريوهات

بقدر المصرية،العملبسوقالبطالةمعدلات 
  الإمكان،

 
اضاتالمفاهيمضوءوف :اليةالتوالافتر

  هو العملعنصر علىالطلب•
 
منقمشتالأصلف

Demandالنهائيةالخدمةأو المنتجعلىالطلب
Driven،يتأثر ثمومن  

 
مرار استبمدىالأساسف

منتجالمنتسويقعلىوالقدرةالإنتاجيةالعملية
جموبالتالى  .عدمها تسويقوالالإنتاجمشكلاتتتر
ة   لمشكلاتمباسرر

 
.أنواعهابالعمالةعلىالطلبف

وعاالحكومةمنمقدممالى  دعمأييؤثر • تللمشر
  كانسواء-والخدميةالإنتاجية

 
ست  تيصورةف

،ماديدعمتمويل، اماتتأجيلأو مباسرر اليةمالتر 
وعاتهذهقدرةعلىمباسرر بشكل- علىالمشر

  لمساهمتها بالعمالةالاحتفاظ
 
  ار الاستمر ف

 
ف

ي    حتش أو الرواتبخفضإلىاللجوءدونالإنتاج
.العمالة

  المنتظمةغت  العمالةدعمجهود تساهم•
 
فضخف

  التدهور 
 
غت  للعمالةالمعيشيةالأحوالف
،غت  والقطاعالمنتظمة وبمطلأمر وهو الرسم 

  
 
 .البطالةإعاناتغيابظلف

ً
د يلك  وأيضا ستر

.عافيتهالاقتصاد 

 العملسوقعلىالأثر تحليلسيتم•
ً
بالارتفاعقياسا

  
 
  عقبالبطالةمعدلات ف

يناير -25ثورةأزمتر
يعةطبمنلهما كانلما نظرا وذلك؛الخليجوحرب
ةكانتوإنالحالية،للأزمةمشابهة حدةأكتر الأخت 

8https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/lang--en/index.htm
المرجع نفسه  9
10https://www.bbc.com/arabic/business-52594625
.بها جميع العاملي   بغض النظر عن النوع أو التبعيةيقصد 11
.إلى المعروض الحالى  من الخريجي   والباحثي   عن عملإضافة 12

https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/lang--en/index.htm
https://www.bbc.com/arabic/business-52594625
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مةوالصدالداخليةللصدمةمزدوجتأثت  لوجود 
.الخارجية

المتوقعةالبطالةمعدلات حسابسيتم•
اعلىبناءالمحتملةللسيناريوهات ضاتالافتر

:التالية

oالمصريي   منالعدد نفسرجوع  
 
أعقابف

.الخليجحرب

oالتغت  نسبةنفستحقق  
 
عطلي   المتأعداد ف

سبةعلىنالاعتماد وسيتم.يناير-25ثورةعقب
منالمقابلوالرب  ع2011الأولالرب  عبي   التغت  
2010.

oر آخعلىبناءالحاليي   المتعطلي   حساب
.2019عاممنالأخت  للرب  عمتاحةبيانات

  البطالةمعدلات تتأثر •
 
لخارجيةابالظروفمصر ف

شكلبالمصريةللعمالةالمستقبلةالأخرىللدول
.مباسرر 

كت   سيتم•
قطاعي   بالالرسم  العملسوقعلىالتر
لنو منتظمة،بأجور والمرتبطوالخاصالحكوم  

  ناولهتتمحيثالرسم  غت  للقطاعالتطرقيتم
 
ف

13.منفصلسابقتقرير 

املةالمتكالصورةلعرضالحالى  التحليليسعى•
الإجابةمحاولةخلالمنالعملبسوقللموقف

:الآتيةالتساؤلات على

هى  وما الأزمة؟جراءالمفقودةالوظائفعدد كم.1
  الوظائف؟هذهطبيعة

 
  نطاقأيوف

 
؟جغراف

اتحدثماذا .2 حيثمنالعمل،جودةلمؤسرر
؟الاجتماعيةالحمايةوبرامجالأجور مستويات

  
 
قطاعات؟أيوف

  الدولةوجهود سياساتساهمتمدىأيإلى.3
 
ف

اعها،أوضوتوفيقالمصريةالعمالةعلىالحفاظ
الهشة؟للفئاتبالنسبةخاصة

  المستقبليةالتوجهاتهى  ما .4
  بدأتالتر

 
الظهور ف

  
 
  المصريةالحالةف

  ستتسببوالتر
 
معالمتغيت  ف

؟العملسوق

  خت  رأي تقرير 13
 
  أزمة)ف

 
على الاقتصاد 19-تحليل قطاع  لتداعيات تأثت  كوفيد"، أو الجزء الأول من كتاب الاقتصاد غت  الرسم  : 7العدد -( رأي ف

.77ص " المصري
  خت  تقرير 14

 
  أزمة)رأي ف

 
"على الاقتصاد المصري19-تحليل قطاع  لتداعيات تأثت  كوفيد"، أو الجزء الأول من كتاب قطاع السياحة: 3العدد -( رأي ف

.21ص 
.المرجع نفسه 15

ي العرض والطلب والآثار المتوقعة على سوق العمل: 3-2الجدول  مراحل دورة الأزمة لصدمات جاننر

المرحلة
أو  /صدمة الطلب و
العرض

الأثر على سوق العملالتحليل

ظهور . 1
وس  الفبر

2019ديسمبر )
(2020يناير-

صدماتيوجد لا -

  
 
العرضجانبف

غت  خفيفةصدمة-

  ملحوظة
 
جانبف

  الطلب
 
سوقف

المصريالعمل

وسظهور -   الفت 
 
  دونالصي   ف

ر
  لالدو باف

 
ف

قطفتأثرتوبالتالى  الزمنيةالمرحلةهذه

وارداتعلىكاملبشكلالمعتمدةالمصانع

.طفيفبشكلولكنالصي   

اد الا علىالمعتمدةالتجاريةالأنشطةتأثر - ستت 

.الصي   من

كاتفرديةحالات - مصانعأو لشر

أو العمالةعنبالاستغناءقامت

اطها نشلاعتماد الأجور،بتخفيض

.الصي   علىكلى  بشكل

بداية . 2

الانتشار 

اير) -فبر

منتصف مارس 

2020)

ةصدمظهور بداية-

  حقيقيةطلب
 
ف

  الأسبوع
نمالثاب 

.مارسشهر 

  السياحةقطاعتأثر بداية-
 
  الالأسبوعف

منثاب 

.مارسشهر 

الحجوزاتمن%80-70إلغاءعنالإعلان-

ياحيةالسالقرىمنالعديد وإغلاقالمستقبلية

14.بهاإشغالات وجود لعدم

ر لشهالسياج  العائد انخفاض-

بالرقممقارنة%75بنحومارس

ولدختأثر وبالتالى  15.لهالمتوقع

سلببالالسياحةبقطاعالعاملي   

تالثابالأجر دخلهميمثلحيث

 
ً
.لات الإشغامننسبةإليهمضافا

وجود عدماستمرار -

  صدمة
 
جانبف

العرض

- 
ً
ارجالخمنالعائدينمشكلةظهور لعدمنظرا

ةهذهتزامنعدمإلىإضافةبعد، انتهاءمعالفتر

  الدخولومواسمالدراسى  العام
 
.لالعمسوقف

ياحةالسبقطاعالعاملي   دخولعدمإلىإضافة-

عودةوانتظارهمالعملسوقإلىجديد من

.السياحةقطاعرواج

سوقعلىملحوظأثر يوجد لا -

وجودةكميةحيثمنبعد العمل

  بالأجور ومستوياتالوظائف،
ر
باف

.القطاعات

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1193&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-7:-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1186&-%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-3:-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84


2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

6464

المرحلة
 /صدمة الطلب و
أو العرض

الأثر على سوق العملالتحليل

تفاقم . 3

المشكلة 

منتصف )

مايو -مارس

2020  )

تقسيمويمكن

إلىالمرحلةهذه

:تي   فرعيمرحلتي   

الأولالمرحلة

-مارسمنتصف)

إبريلمنتصف

وشهدت:(2020

عملالتعليقبداية

مبمعظتاموشلل

.القطاعات

  هنا العرضصدمةتتمثل
 
:ف

العاملي   المصريي   عودةعنالناتجةالزيادة-1
لبشكسواءالداخلى  العملسوقإلىبالخارج
انرحلاتلتوقفنتيجةمؤقتأو دائم .الطت 

منمأو لحسابهم،العاملي   منالجدد العاطلون-2
  أو كلى  بشكلسواءتشيحهمتم

اءجر جزب 
.الأزمة

اتظهور - العاملي   عودةلبدءمؤسرر

.الخليجدولمنوبالأخصبالخارج

معالعمالةعناستغناءموجةبدء-

.السياحةبقطاعالتامالشلل

اعبقطللعمالةودائممؤقتتشي    ح-

إغلاقعقبوالتجزئةالجملةتجارة

.التجاريةوالمولات المحال

نظامعلىالتجوالحظر قرار تأثت  -

دانفقوبالتالى  بالمصانع،الورديات

  
وانخفاضالوظائفببعضجزب 

.لهاالمصاحبةالأجور 

عنيفةصدمة

العرضلجانت   

معاوالطلب

تدريج   وبشكل

ي يتحقق
 
ةهذهف :ل نظراالأزمةذروةالفبر

القطاعبمنشآت%50إلىالعمالةتقليصقرار -

.الاستثناءاتبعضمعالحكوم  

ازيةالإجراءاتتشديد - مالمطاعغلقمنالاحتر

  يعمما التجارية،والمحالوالمولات والمقاهى  
ت 

.ميةالخدالقطاعاتبهذهللعاملي   كاملتعطل

ةكنسبةتحولتالخاص،للقطاعبالنسبة- بت 

لمنللعمل عمالنشاط،طبيعةبحسبالمت  

ما فيالقائمة،العملقوةبي   المهامتقسيم

.كاملبشكلالمنشآتبعضأغلقت

.ملالععنالإنتاجيةوالأنشطةالمصانعتوقف-

  شلل
 
حركةقتعليإثر التصديريةالقطاعاتف

انالدوليةالتجارة وريدالتسلاسلوشللوالطت 

  تماما المصانعمن%50توقف)
 
توقيتاتف

رةالحالمنطقةمصانعمنها العملعنمختلفة

  
  لتعمفيما الصادرات،معظممنها يخرجالتر

ر
باف

.(16منخفضةبإنتاجيةالمصانع

يجةنتمؤقتبشكلالمصانعلبعضتامغلق

.بهامصابةحالات ظهور 

جزأو كلى  بشكلالعملعنالمصانعتوقف  
ب 

 عليهترتب
ً
عمالةالعلىالطلبانخفاضفورا

أو لةالعمابعضعنالاستغناءخلالمنبأنواعها 

  .المرتباتخفض
 
  ارتفاعالوقتنفسوف

 
ف

  الطلب
 
.المحددةالمجالات بعضف

 العملعنوتوقفهالسياحةقطاعانهيار استمرار.

تعليقولقرار ناحية،منالسابقةللقراراتنتيجة

ان وحظر الاجتماع  التباعد وإجراءاتالطت 

.أخرىناحيةمنالتجوال

شاتالمفرو بقطاعالمثالسبيلعلى-

17:الجاهزةوالملابس

بنسبةعاملألف800نحوتوقف

.اعبالقطالعاملي   إجمالى  من67%

ألف376عنيقللا ما توقف

%47النساءيمثلحيث)عاملة

بهاتي   المشتغلي   إجمالى  من

انعالمصإغلاقنتيجة(الصناعتي   

.الدراسةوتعليق

35%انخفاضات  
 
العمالأجور ف

 
ً
طةالمرتبالبدلات لتوقفنظرا

.الإنتاجبخطوط

معالاقتصاديةالإنتاجيةتفاوت-

لالمت   منالمهنبعضمزاولةاستمرار 

والتدريسالإدارية،الخدماتمثل)

ها لبشكالآخر البعضتوقف.(وغت 

  
عنالعملاستكمالإمكانيةلعدمجزب 

ناء،والبالتشييد قطاعاتمثل)بعد

الخدماتوالمواصلات،النقل

أخرىلمهنمؤقتاختفاء.(الغذائية

الطلابتوصيلخدماتأوبر،)مثل

  بالصناعاتالعاملي   للمدارس،
التر

المنتجاتمثل-الأزمةمعاندثرت

فيهية، القطاعبالعاملي   إلىإضافةالتر

بةبدءمع.(الرسم  غت   ةقاسيض 

والأنشطةالخدماتقطاعواجهها 

فيهية 18.سارحوالمالسينما دور مثلالتر

  خت  تقرير 16
 
  أزمة)رأي ف

 
ليةالملابس الجاهزة والمفروشات : صناعات تكافح للبقاء-( تابع)الصناعات التحويلية : 11العدد -( رأي ف   هذا أو ،المت  

 
ف

.  105صفحة التقرير الكتاب 
.المرجع نفسه 17
  خت  تقرير 18

 
  أزمة)رأي ف

 
  هذا الكتاب ، السينما صناعة : 15العدد -( رأي ف

 
.  166صفحة التقرير أو ف

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1198&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-11:-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-(%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9)---%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%A1:-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%B2%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1208&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-15:-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%85%D8%A7
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المرحلة
صدمة 
 /الطلب و
أو العرض

الأثر على سوق العملالتحليل

لة تفاقم المشك. 3

-منتصف مارس)

(  2020مايو 

تابع

دلات مععلىذلكأثر يخصفيما سيناريوهي   بناءويمكن
:يلى  كما 19البطالة

قطاعلمثالإنتاجيةالأنشطةتعليقرغمالمهنبعضاستمرار -

ناعاتوالصالطبية،والمستلزماتالدوائيةالصناعاتالصحة،

.الغذائية

.للهجرةللمتخصصي   حوافز ظهور بدء-

  رأي"أعدادسلسلةمنالرسم  غت  القطاعلتقرير لاحقبتاري    خالتقرير هذا إعداد تمأنهبما19
 
  تتمثلطلي   المتعمنجديدةفئةظهرت،"أزمةف

 
ف

.قبلذيعنالبطالةتقديراتارتفعتوبالتالى  الخارج،منالعائدينالعاملي   

السيناريو 

"المتفائل"

ناء رجوع نفس العدد من العاملي   أث-

.حرب الخليج

  أعقاب ث-
 
ورة تعطل نفس النسبة ف

%(31بنسبة تغت  )يناير -25

وقع التغت  المت
  أعداد 

 
ف

المتعطلي   

2.329)الحاليون المتعطلون . 1

(مليون متعطل

ى من الخليج والدول الأخر العائدون . 2

(مليون متعطل1)

جراء الأزمة الحالية المتعطلون . 3

  أعقاب ثقياسا 
 
ورة بالمتعطلي   ف

(ألف متعطل741)يناير -25

(مليون4.07)المتعطلي   إجمالى  

ة معدل البطال
المتوقع

لغمن المتوقع ارتفاع البطالة لتب
حو أي ما يفوق المعدل الحالى  بن% 14
مئويةنقاط 6

السيناريو 

"المتشائم

تضاعف أعداد العائدين أثناء حرب-

.مليون متعطل2الخليج، ليصبح 

  أع-
قاب تضاعف أعداد المتعطلي   ف 

يناير -25ثورة 

التغت  
  
المتوقع ف 
أعداد 

المتعطلي   

2.329)الحاليون المتعطلون . 1

(  مليون متعطل

ى من الخليج والدول الأخر العائدون . 2

(مليون متعطل2)

جراء الأزمة الحالية المتعطلون . 3

  أعقاب ثقياسا 
ورة بالمتعطلي   ف 

(مليون متعطل1.482)يناير -25

(مليون5.811)المتعطلي   إجمالى  

معدل 
البطالة 
المتوقع

أي ما يفوق % 20لتبلغ ترتفع البطالة 
الحالى  ضعف المعدل 
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المرحلة
 /وصدمة الطلب 
أو العرض

الأثر على سوق العملالتحليل

تفاقم . 3

المشكلة 

-منتصف مارس)

(  2020مايو 

تابع

الثانيةالمرحلة
-إبريلمنتصف)

(2020مايونهاية
انحسار وتشهد 
لصدمةتدريج   
ر واستمراالطلب،
العرضصدمة

الطلبتراجعينحش 
هذهخلالالعمالةعلى
ة :أسبابلعدةالفتر

د التشييقطاععودة.1

للعملوالبناء

يةالحزم.2 التحفت  

لبعضالمقدمة

رةالقطاعات .المتصر 

إجراءاتتخفيف.3

  الحظر 
ر
وباف

ازيةالإجراءات .الاحتر

لخدميةاالأنشطةوبعضالغذائيةالمواد تجارةقطاعاستمرار -

  
 
.ؤقتموبشكلمنتظمةغت  ولكنجديدةوظائففتحف

  محدودةزيادةحدوثوبالتالى  
 
عينةمفئاتعلىالطلبف

.(الطلباتتوصيلعمالمثل)

.العملإلىوالبناءالتشييد بقطاعالعاملي   عودة-

لما يج،الخلدولمنوخاصةبالخارجللعاملي   الفعليةالعودة-

انخفاضمع،19-كوفيدأزمةتزامنمنالدولهذهبهتمر 

ةالسياحوأنواعالدينيةالسياحةوتراجعالنفط،سعر 

.الأخرى

.لفةالمختالمصانعببعضالعمالةعنجزئيةاستغناءات-

  المنتظمةغت  العمالةمنحةضفساعد -
 
روفظتحسي   ف

 الأكتر للفئاتالمعيشة
ً
را ضفها متحيثالأزمة،جراءتصر 

  إبريلمنتصفحتر عاملألف500ومليونلنحو 
20.الماض 

منكوم  الحبالقطاعللعاملي   بالنسبةتغيت  أييحدثلم-

اعبقطالعدوىبدلقيمةرفعباستثناءالأجور،ناحية

  تغيت  فقطولكن.الصحة
 
تقليلحيثمنالعملأسلوبف

لمنالوظائفاستكمالوآليةالعملساعاتعدد  عم.المت  

للنساء،خاصةالراتبمدفوعةالإجازاتمنمزيد منح

.بالمرضللإصابةعرضةالأكتر والفئات

  العاملةالمرأةتأثر-
بتداعياتراتصر  الفئاتأكتر منتعد والتر

العامةللتعبئةالمركزيالجهاز )أسبابلعدةالحاليةالأزمة

:(ب2018والإحصاء

رةالمبالقطاعاتالمشتغلي   منالأكت  النسبةتمثل- مثلتصر 

والصحة،التحويليةالصناعات

ور دوغلقالدراسةتعليقنتيجةإضافيا عبئا تتحمل-

الحضانات،

  نتيجةالممرضاتعلىالطلبارتفاع-
وبالتالى  المرضتفسر

بالمرض،للإصابةعرضةأكتر هن

والتأمي   العملظروفحيثمنحمايةالأقلالفئةتمثل-

.والصج  الاجتماع  

  العمالةعنالاستغناءاتمنالأكت  النسبة-
 
وعاتالمشر ف

ة سبعكمحدودةالاستمرار علىقدرتها إنحيثالصغت 

وعات ةالمشر .الكبت 

  حاد انخفاضيتوقع
 
لعماللبالنسبةالأجور مستوياتف

يجةنت(الزرقاءالياقاتأصحاب)المنخفضةالمهاراتوذوي

.لدوليةاالتجارةحركةوشللالإنتاجوتوقفالمصانعلإغلاق

المهاراتوذويالمتخصصي   علىالأثرحدةتقلفيما 

منسبنباستقطاع(البيضاءالياقاتأصحاب)المتخصصة

اوح(بالأساسالمرتفعة)رواتبهم .أكتر أو %50-30بي   تتر

بتكلما النشاط،توقفمدةزادتكلما - كاتاقتر شبحنمالشر

 العمالةوتشي    حالإفلاس
ً
.لزرقاءاالياقاتأصحابوخصوصا

باستقطاعاتفيُكتق  البيضاء،الياقاتلأصحاببالنسبةأما 

 رواتبهم
ً
.استبدالهملصعوبةنظرا

  إيجاب   تحسن-
 
ماملاهتنتيجةالعملسوقمواصفاتف

  المهنيةالسلامةبمعايت  الجميع
للإجراءاتالإجباريوالتبت 

.الوقائيةالصحية

20http://www.manpower.gov.eg/news.html

http://www.manpower.gov.eg/news.html
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المرحلة
صدمة الطلب 

أو العرض /و
الأثر على سوق العملالتحليل

انحسار . 4
الأزمة 

منتصف )
-مايو

أغسطس 
2020)

استمرار -

الصدمات

بلجانالعنيفة

العرض

صدمةوانحسار -

بشكلالطلب

وغت  تدريج   

كامل

العودةموجةلاستمرار نتيجة-

.جالخليبدولللعاملي   الفعلية

للأسواقالتدريج   الفتحبدء-

  يعمما الحظر،إجراءاتوتخفيف
ت 

اتجاهمعللعملتدريجيةعودة

 الأجور لخفضالجميع
ً
نظرا

رةوالتجاالإنتاجتوقفلاستمرار 

  وبالأخص.العالمية
 
القطاعاتف

.التصديرية

باطارتسببهالتدريج   الانحسار -

النشاطبحركةالمحليةالأنشطة

.العالم  

نمالعائدينمنعملعنالباحثي   عدد ازدياد -

  خصوصا الخارج
 
اناتالبيقواعد غيابإطار ف

دور ضعفوبالتالى  .المختلفةمهاراتهمحول

  الدولة
 
  باستيعابهمالتعجيلف

 
.قتصادالاف

  الأثر استمرار يرتبط-
 
معدلات بالمرحلةهذهف

السيناريوهاتبحسبالمتوقعةالبطالة

 السابقة،
ً
  التحسنلمعدلووفقا

 
ضاعالأو ف

  نحو تدريجيا 
 
الاقتصاديالنشاطتعاف

.العملسوقوبالتبعية

بشكلالقطاعاتبي   الأجور فجوةاتساعيتوقع-

، غت  تالقطاعابعضأوضاعتستقر حيثأكت 

،القطاعمثل)الإنتاجية الاتصالات المالى 

وفيما ةالأزمأثناء(والبناءالتشييد والمعلومات،

  بعد 
  بينما .التعاف 

  خرىالأ القطاعاتتعاب 
والتر

رت استقرار عدممنالأزمةجراءتصر 

  وانخفاضات
ليم،التعقطاعاتمثل)الأجورف 

،البحثالصحة، لية،التحويالصناعاتالعلم 

  (السياحةوالتجزئة،الجملةتجارة
حط  توالتر

  
.للأجورمتوسطاتبأقلالأساسف 

ي . 5
 
التعاف

 م)
ً
ن اعتبارا

سبتمبر 

2020)

  تراجع-
مةصدف 

طمرتب)الطلب،

كبت  حد إلى

  
مالعالبتعاف 

21(المرضمن

الصدمةتزايد -

  
جانبف 

العرض

  مع-
شبهلبشكالصي   اقتصاد تعاف 

  كامل
لالدو وعودةالمرحلة،هذهف 

إلىالمتحدةوالولاياتالأوروبية

،الإنتاج ةعودوبالتالى  تدريج  

  البدءيتوقعالدولية،التجارة
ف 

النشاطإنتاجخطوطتشغيل

 ستأثر قد كانالذيالاقتصادي
ً
لبا

ذا هسيعاود وبالتالى  .توقفهامن

مرةالعمالةعلىالطلبالنشاط

  أخرى،
  القطاعاتف 

يها فدبتالتر

  الحياة
ناءالاستغتمقد كانوالتر

.قبلمنعنها 

نتيجة لبدء موسم دخول سوق -

، إضافة إلى  العمل من الخريجي  

العائدين من الخارج

تضاعف حجم  مشكلة الحصول -

رية على عمل نتيجة للقفزة الإجبا

  الاعتماد على 
  حدثت ف 

التر

الاقتصاد الرقم  استجابة لأزمة

.19-كوفيد

اعللقطالنشاطيعود الدوليةالتجارةبعودة-

.عامبشكلالتصديري

  السياحةلقطاعالعودةيُتوقعلا-
ههذف 

  ترفيهيةصناعةلكونها نظراالمرحلة
ف 

.الأساس

ازيللإجراءاتالتدريج   بالانحسار -   ةالاحتر
ف 

 الحياةستعود مصر 
ً
  تدريجيا

معطاعاتالقلبافر

ةللمنشآتعودةوعدمدائمخروج   الالصغت 
تر

نمفيها بما )الأزمةأثناءللإفلاستعرضت

.(عاملي   

داد المتعطلون الجدد من خريج   العام- ست  

ويقدر إجمالى  خريج   . 2019/2020الدراسى  

الجهاز )ألف طالب 568.8التعليم العالى  بنحو

  (ب2018المركزي للتعبئة العامة والإحصاء 
ف 

منهم خريج   % 71، يمثل حوالى  2018

خريج   المعاهد % 24.3الجامعات الحكومية، 

فقط خريج   الجامعات % 4والأكاديميات، و

. الخاصة

ت بناء على السيناريوهات السابقة لمعدلا -

طالة البطالة المتوقعة، يمكن توقع معدل الب

ة وفقا للسيناريوهي   التال
:يي   لهذه الفتر

.ذلكسيتممتر (2020أكتوبر)الفصلهذا كتابةوقتحتر واضحوغت  لقاحبوجود ذلكيرتبط21
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المرحلة
صدمة 
أو  /الطلب و
العرض

الأثر على سوق العملالتحليل

ي . 5
 
التعاف

اعتبارا من )

سبتمبر 

2020)

تابع

:المتفائلالسيناريو 
فائل نفس السيناريو المت
  المرحلة الثالثة 

 
ضافا مف

إليه المتعطلي   من 
الخريجي   الجدد

  بطالة 
 
تضاعف الزيادة ف

.22الجددالخريجي   

  
 
أعداد التغت  المتوقع ف

المتعطلي   
ناريو المتعطلي   بالسيإجمالى  . 1

ة المتفائل للمرحلة الثالث

(مليون4.07)

ألف 234)الجدد المتعطلون . 2

من إجمالى  % 41، متعطل

(الخريجي   

(مليون4.3)إجمالى  المتعطلي   

%14.8عمعدل البطالة المتوق

": السيناريو المتشائم
شائم نفس السيناريو المت
  المرحلة الثالثة م

 ف 
ً
ضافا

إليه المتعطلي   من 
الخريجي   الجدد

  بطالة الخريجي   ال
جدد زيادة ف 
أضعاف 3بمقدار 

  
أعداد التغت  المتوقع ف 

المتعطلي   
ناريو المتعطلي   بالسيإجمالى  . 1

ة المتشائم للمرحلة الثالث

(مليون5.811)

ألف 351)الجدد المتعطلون . 2

من إجمالى  % 61.7متعطل، 

(الخريجي   
(مليون6.16)إجمالى  المتعطلي   

%21.2عمعدل البطالة المتوق

.(2019سبتمت  -يوليو)الجامعاتمنللتخرجالمزامنوالرب  ع2019(ديسمت  -أكتوبر)الأخت  الرب  عخلالالمتعطلي   بي   الفارقباحتسابتقديرها تم22

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  :ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنالمزيد التوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةينبعى 
  
وسبتفسر التأثت  نهاأشمنمحليةأو عالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى
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.العالممستوىعلىالصحيةالرعايةقطاعمن%70يمثلنالنساءأنالدوليةالعملمنظمةتقدر 23
  حدثلما وفقا24

 
  بعد حتر للعملتعد ولميناير -25ثورةأثناءالجاهزةللملابسمصنع400توقفالمثالسبيلعلىالسابقة،الأزماتف

 
منالتعاف

.الأزمة

ي ورد ما أهمإلنخلص
 
زمةللأتأثبر منالجدولف

:يلىي كما المصريالعملسوقعلى

رةالفئاتأكتر من.1 نظرااءالنسالأزمةجراءالمتصر 

  مرتفعبشكللتمثيلهن
 
اتالخدمقطاعف

،الرسغت  القطاعوأنشطة(والصحةالتعليم) م 

 
ا
لإجراءاتاجراءعليهنالسلت   التأثت  عنفضل

ازية شبابوكذلك،23(الدراسةتعليقمثل)الاحتر

، عمالةوالالخاصلحسابهمالعاملي   المتعطلي  

.بالخارجالمصريةوالعمالةالمؤقتة،

  الأزمةتأثت  بوضوحيظهر .2
 
بطالةنسبزيادةف

،الشباب
ً
  خاصةتحديدا

 
تالخدماقطاعاتف

فوالأنشطة(وخلافهالمطاعم)الغذائية يهيةالتر

ذلكبيرتبطوما (خلافهوالمسارحالسينما دور )

،(أوبرالأجرة،سيارات)النقلخدماتمن

يثحضخمة،وبأعداد مباسرر بشكللارتباطهم

منضخمةأعداد القطاعاتهذهتستوعب

احثي   والبالمنتظمةغت  العمالةاليومية،العمالة

.عملعن

 واجهتبعينها قطاعاتهناك.3
ً
 هبوطا

ً
  حادا

 
ف

 التشغيل،
ً
منزيد يومما السياحة،قطاعوتحديدا

بحثالإلىيتجهونلا بهالعاملي   أنالأمر وطأة

رواجعودةينتظرونإنما أخرىوظائفعن

.السياحة

ناءوالبالتشييد لقطاعالدولةتحت   استمرار .4

  )العملأنماطمنومتطلباته
جموالتر ةتتر مباسرر

  
 
  والطلبالعرضطبيعةف

 
وهى  (العملسوقف

كت   الإلىأجمعالعالمدوللاتجاهسلبيةنقطة
تر

الإنتاجيةوالقطاعاتوالصحةالتعليمعلى

  منها الأساسى  وبالأخصوصناعيةزراعية
 
ف

.القادمةالمرحلة

ماتالأز يستوعبكانالذيالرسم  غت  القطاع.5

  القطاعاتأكتر منهو السابقة
سلباتأثرتالتر

.الأزمةبهذه

منرغمبالالعاملةقوتهالحكوم  الجهاز يفقد لم.6

.العملقوةمن%50تجميد

أكتر منعامبشكلالتصديريالقطاع.7

رةالقطاعات .المتصر 

عأسر ستستقر القطاعاتبعضأنالواضحمن.8

ها،من لىعالإنتاجيةغت  القطاعاتمثلغت 

  المطلوبعكس
 
منيزيد مما المرحلةهذ ف

.تالقطاعابي   للأجور المقلوبالهرمظاهرة

ةالمنشآتعودةيتوقعلا .9   الصغت 
عرضتتالتر

  للإفلاس
 
مما العمل،إلىالمجالات كافةف

ملععنالباحثي   صفوفازدياد إلىسيؤدي

24.فيهايعملونكانوا منبي   جديد 

ذويمنالمهاراتمنخفضةالعماليةالفئات.10

فقدانيواجهونمنأكتر همالزرقاءالياقات

يلية،التحو الصناعاتلتعتر نتيجةالوظائف

سبةبالنالتشغيليةالمشكلةتظهر بينما 

  البيضاءالياقاتوذويللمتخصصي   
 
صورةف

.يزيدأو %50-30إلىيصلللرواتبخفض

  للبطالةالهيكليةالمشكلةحدةزيادة.11
 
مصر،ف

التعليميةالمنظومةضعفظهر حيث

.بوضوحومخرجاتها 

  رهيبتفاقمهناكللأزمةنتيجة.12
 
طالةالبف

عودةنتيجة%20إلىيصلقد ومعدلاتها 

داد بأعالخليجدولمنخاصةبالخارجالعاملي   

.الأزمةجراءمنضخمة

نمالمحدودةالفئاتبعضالأزمةمناستفاد .13

عامالطتوصيلخدمات)المنتظمةغت  العمالة

  تحديدا(عامبشكل
 
  ئةالتجز تجارةقطاعف

 
ف

.الغذائيةالمواد 

  الفئاتأكتر من.14
مهاراتالذوو همتتأثر لمالتر

  المرتفعة
 
يا وتكنولوجالاتصالات مجالف

.المعلومات

لهوحصو الطت   القطاعدور أهميةمنبالرغم.15

ءعلى  
نتيجةمرةلأولالدولةاهتماممنسىر

 بدأ للأزمة،
ً
منينالكثت  هروبوبوضوحأيضا

قليلغت  عدد واتجاهالقطاعبهذا العمل
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بيةالأورو والدولالمتحدةالولاياتإلىللهجرة

  
  اعيهمصر علىلاستقبالهمالبابفتحتالتر

 
ف

 الماضيةالقليلةالأسابيع
ا
روفلظاستغلال

  المناسبةغت  عملهم
 
ية،متدنأجور )مصرف

  خللسيسببمما (صعبةعملظروف
 
ذا هف

.25التخصصيةشديدالعملسوقمنالقطاع

يعالجماضطرتالأزمةأنالإيجابيةالنقاطمن.16

  
يةالصحالسلامةلمعايت  الإجباريللتبت 

.الوقائية

17.،
ً
ا عملبسوق19-كوفيدلأزمةمصر دخولأخت 

  
ةهيكليةاختلالاتمنيعاب  تفاقمإلىأدىكثت 

احتياجاتيخدملا تعليم)المشكلاتنفس

باب،الشبي   بطالةمختل،أجور هيكلالسوق،

  العملفرصغياب
 
 فبعينها محافظاتف

ا
ضل

يعى  المؤسس  الإطار ضعفعن
.(والتشر

لأزمةاآثار لتخفيفالمطلوبةالتدخلات:سابعا

ركائزأرب  عهناكالدوليةالعمللمنظمةوفقا

ائر الخسبأقلوالخروجالأزمةمعللتعامل26رئيسية

  
 
  وتتمثلالعملسوقف

 
:ف

  توتتضمن:والتشغيلالاقتصاد تحفت   .1
بت 

نقديةالالسياساتوتكيفنشطةماليةسياسات

موحز مالى  دعمتوجيهمعالحالية،الأوضاعمع

ية رة،للقطاعاتتحفت   بشكلسينعكبما المتصر 

علىالاقتصاديةالمنشآتقدرةعلىمباسرر 

.فيهابالعاملي   الاحتفاظ

وعات،دعم.2 توسيع:والدخولالوظائفالمشر

خاذ اتالجميع،ليشملالاجتماع  التأمي   نطاق

،العملعنالتقاعد يخصفيما داعمةتدابت  

يبيةماليةإعفاءاتتقديم وعاتوض  .للمشر

:ةالوظيفيمهامهمتأديةأثناءالعاملي   حماية.3

كيفالتالمهنية،والسلامةالصحةمعايت  تعزيز 

ل،منالعملمثلالطارئةالظروفمع معدالمت  

للجميعج  صتأمي   توفت  معالعاملي   بي   التميت   

  والتوسع
 
.الأجرمدفوعةالإجازاتف

4.  
لبحلو للخروجالمجتمعى  الحوار آليةتبت 

يةالعمالوالنقاباتالعمالدور تعزيز :سليمة

.لهمالتفاوضيةوالقدرة

قوةعلىالحفاظالمصريةالحكومةحاولتوقد 

  تدخلاتخلالمنالعمل
 
تي   ف الثانية،و الأولىالركت  

ةتركمع مما ،الخاصالقطاعلتعاملالثالثةالركت  

  اصةختحقيقهمنللتأكد حكوميةرقابةيستدع  
 
ف

  ،الإصاباتنسبةارتفعتحيثالحاليةالمرحلة
 
وف

ةمنحضف)المثالسبيلعلى.القادمةالمرحلة

يضلتعو طوارئإعانةضفالمنتظمة،غت  العمالة

رةالعمالة اءاتإعفتقديمالسياحة،بقطاعالمتصر 

يبية اماتوتأجيلض  وعاتماليةالتر  ولكن.(للمشر

 الجهود هذهاستكماليبقر 
ً
عدمفظرو معخصوصا

  بالمدىيتعلقفيما اليقي   
بينما .الأزمةلانتهاءالزمت 

ةتماماتغيب معالتعاملخطةمنالرابعةالركبر 

.المصريةالحكومةتدخلاتعنالأزمة

  استمرار أهمية-
  الإيجابيةالنقاطتبت 

ارتبطتالتر

حيةالصالحمايةمستوىارتفاعتحديدابالأزمة،

فظرو منيتجزأ لا جزءتصبححتر والوقائية

.العملجودة

خذ الأ يجبللأجور،الموحد الأدب  للحد بالنسبة-

  
 
قطاعكلبالخاصةالاقتصاديةالطبيعةالاعتبار ف

يةالاقتصادالكفاءةلاعتباراتمراعاةحدهعلى

ةاختلافاتلوجود ونظرا حيثنمبينها فيما كبت 

عنصر مكأهالربحيةوكذلكالعمالةوإنتاجيةكثافة

  
 
الأجور دفععلىالقطاعقدرةمدىتحديد ف

  كما .للعمالالمناسبة
أنماعيةالاجتالعدالةتقتصى 

اللأجورالأدب  الحد يكون توىمسباختلافمتغت 

نفسداخلأخرىإلىمحافظةمنالمعيشة

.الدولة

ا- للجهاز الإداريةبالإصلاحاتالتعجيلوأخت 

  نظر الوإعادةتقييممنبها يرتبطوما الحكوم  
 
ف

لما الجميع،ومهاراتوالعاملي   الوظائفأعداد 

  عملالسوقتنظيمعلىإيجاب   تأثت  منلذلك
 
ف

.فاعليةوأكتر أفضلبشكلمصر 

احاتالمثالسبيلعلى25 يي   أطباءإلىالصيادلةتحولحولالسائدةالاقتر .النقصلتوفت  بشر
26https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/lang--en/index.htm

https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/lang--en/index.htm
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ي المؤسسىي الضعفأوجه:ثامنا
الأزمةا كشفتهالنر

يعمليا للعمال،النقاب   الدور تراجع.1 عيا،وتشر

خدميولا سلت   دور أنهعلىدائماإليهوالنظر 

ثممنو للتنميةالدولةجهود أو الإنتاجيةالعملية

ورةهناك .الوضعهذا لتصحيحملحةض 

العرضلجانت   دقيقةبياناتقواعد غياب.2

ينهما ببالتنسيقتسمحالعمللسوقوالطلب

 فعالبشكل
ً
.المهاراتلمستوىوفقا

وبالأخصالتعليمية،المنظومةأداءضعف.3

  التعليممنظومة
  والتدريبالفت 

والحاجة،المهت 

البطالةةمشكلعلىللتغلببها جذريتغيت  إلى

.وديناميك  دائمبشكلالهيكلية

  الشديد الضعف.4
 
يالاستثمار علىالقدرةف البشر

 عامبشكل
ً
هإنحيثالدولة،قبلمنخصوصا

  فالضعأوجهمنكثت  عنالرئيس  المسئول
 
ف

.المصريالعملسوق

وخاصةالعمللسوقالتنظيم  الإطار غياب.5

وجدولةمهنلكلمعايت  )الفنيةللمهنبالنسبة

.(المعايت  بهذهمرتبطللأجور 

وقسلتطوراتالتشغيلسياساتمواكبةعدم.6

.العمل

اتيج   الفكر غياب.7 أنجبيالذيالمتكاملالاستر

يةتشغيلسياساتعنهينتج خصصةمتتحفت  

لتعامللبحوافز موجهةبرامجالمثالسبيلعلى)

رينمع ة،الخصخصبرامجتنفيذ منالمتصر 

وعاتحوافز  ةللمشر إلىا وموالمتوسطة،الصغت 

.(ذلك

  المجتمعمنظماتدور تراجع.8
امعبشكلالمدب 

صةالمتخصالوظائفمنالكثت  فقدانإلىأدى

ة وكذا المنظماتهذهبنشاطالمرتبطةالمباسرر

برامجهمخلالمنالمتاحةالعملفرص

.التنفيذية

نعالرقم  والتحولالتكنولوج   البعد غياب.9

  التشغيلمنظومة
 
.(املةالعالقوىوزارة)مصرف

يعية27المؤسسيةالجاهزيةضعف.10 والتشر

تبلما للدولة، الرقم  التحولعلىسيتر

بمتطلباتأخرىوظائفظهور منالإجباري

The)مختلفةمهارية Future of Work).

.بالتوظيفيتعلقفيما المختلفةالوزاراتبي   التنسيقغياب27
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الملحق
ي الخدمة المدنية : 1-2مالجدول 

 
ات وعيوب قانون (148/2019)والتأمينات الاجتماعية ( 2016/ 81)أهم ممبر 

  المستوىعلىالقرار لهذا الإيجاب   الأثر منبالرغم28
ومنالمختلفة،الصناعاتعلىسلبيةآثار منلهلما الانتباهيجبأنهإلا المصري،للمواطنالمعيسر

ةالزياداتستؤديحيثوالمفروشات،الجاهزةالملابسصناعةأهمها    كبت  ارتفاعإلىالأخت 
 
الزيادةوأنوصا خصالصناعة،هذهمنتجاتتكلفةف

حة اوححاليا الأدب  للحد المقتر ا يفوقما وهو %8و7بي   تتر   الصناعةتنافسيةيهدد مما فقط،%1.5إلى1بنحوالمقدر العالم  المتوسطكثت 
 
ف

ا جزءا ويفقدها والعالمية،المحليةالسوقي    .أجنبيةعملةمنتجلبهمما كبت 

قانون الخدمة 

/  81)المدنية 

2016(

بعض المزايا

.عالج تشوهات هيكل الأجور فيما يتعلق بنسب الأجر الثابت للمتغت  •

  الإنتاجية وب•
 
 للزيادة ف

ً
.شكل متغت  قام بتصحيح مفهوم المكافآت والعلاوات بحيث يتم منحها وفقا

 بند تعيي   أبناء العاملي   الذي طالما تم بغض النظر عن المؤهلات والمهارات المطلوبة•
.ألعى 

.والذي ضمن تعيي   الحكومة للخريجي   ( 1978/ 47)ألعى  العمل بالقانون •

 لموارد الدولة المتاحة•
ً
.وضع معايت  للتعيي   على أساس الجدارة والكفاءة ووفقا

مثل الهيئات العامة ووحدات الإدارة ، (2003/ 12)تضمن فئات العاملي   غت  المخاطبي   بقانون العمل  •

.المحلية

  مجلس الخدمة المدنية لتطوير الخدمة المدنية•
 
.تضمن تمثيل للنقابات العمالية ف

بعض العيوب

ا لازال هناك • .من حيث المزايا العينية والنقدية مقارنة بالقطاع الخاصتحت  

عينها مثل للأجور على مستوى القطاعات والذي أض  بقطاعات بالموحد استمرار العمل بقانون الحد الأدب  •

.28التحويليةبعض فروع الصناعات 

ها • (.آنفاكما ذكر )لم يعالج تفاوتات الأجور بي   القطاعات لصالح قطاعات معينة دون غت 

ه من الأشكال غت  الرسمية للعمل• .لم يتضمن آلية للرقابة على القطاع الخاص وغت 

  بأجهزة الدولة•
.مازال يضمن نطاق واسع من الإجازات الرسمية تسمح بفراغ وظيق 

  ينتظرها كثت  من شباب ال•
.خريجي   لازالت الوظيفة الحكومية هى  الوسيلة المضمونة للعيش التر

قانون التأمينات

الاجتماعية 

/  148)الجديد 

2019)

بعض المزايا

اسب الربط بي   الحد الأدب  للمعاش والحد الأدب  للأجر، لضمان حصول صاحب المعاش على مبلغ ين•

.مستوى المعيشة، ووضع آلية لزيادة المعاشات بنسبة من معدل التضخم

.وضع قاعدة واحدة لحساب المعاش لجميع فئات القوى العاملة بالدولة لتحقيق المساواة•

.احتساب تأمي   البطالة، والذي تقدمه الدولة لدعم العاطلي   عن العمل•

بنك الاستثمار فض التشابكات المالية بي   الهيئة القومية للتأمينات الاجتماعية والخزانة العامة للدولة و •

  صندوق واحد موحد، على أن تتولى اله
  التأمينات والمعاشات ف 

، من خلال ضم صندوفر يئة القومية القوم 

  والمالى  
والإداري وتتبع وزير للتأمي   الاجتماع  إدارته، ويكون للهيئة الشخصية الاعتبارية والاستقلال الفت 

  مختلف الأنشطة. التضامن الاجتماع  
.كما أتاح للصندوق الاستثمار ف 

اكات التأمينات والمحافظة على حقو • .ق المؤمّن عليهمتغليظ العقوبات والغرامات لمنع التهرب من دفع اشتر

هم من• الفئات المماثلة تطبيقه على العمالة غت  المنتظمة، ومن بينها الباعة الجائلون، منادو السيارات وغت 

.والحرفيي   

بعض العيوب

ات الجهاز الإداري للدولة، وعدم الاستفادا عام65مد سن المعاش إلى • ة من ، مما يسمح بمزيد من تقادم خت 

  ا. الهبة الديموغرافية للأعمار والكفاءات الشابة والحديثة
 عن تعارض ذلك مع قانوب 

ا
لعمل والخدمة فضل

.عاما60المدنية فيما يتعلق بتحديد سن المعاش عند 

 وبالتالى  اعتبارها أموال حكومي•
ة وليست ملك إتاحة التصرف والاستثمار من قبل الهيئة القومية للتأمي  

.أصحاب المعاشات كما ينص الدستور

كات عن الت•   وضع امتيازات الحد الأدب  للمعاشات مما أدى إلى عزوف العديد من الشر
 
أمي   على المبالغة ف

.ذوي  هم

  يحصلن على معاش آبائهن ال)خروج فئات من استحقاق بعض المعاشات •
(.متوفيي   مثل المطلقات اللابر

.المصري للدراسات الاقتصاديةالمركز إعداد : المصدر
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ة.أ2018.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز الجهاز :القاهرة.2018العاملةالقوىلبحثالسنويةالنشر
.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزي

ة.ب2018.——— الجهاز :القاهرة.2018العلياالعلميةوالدرجاتالعالى  التعليملخريج   السنويةالنشر
.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزي

ة.2019.——— العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :القاهرة.2019العاملةالقوىلبحثسنويةالرب  عالنشر
.والإحصاء

  
 
  العملأسواقعلىالعولمةظاهرةأثر .2017.دينا،كفاف

 
:قاهرةال.مصرحالةعلىالتطبيقمعالناميةالدولف

.منشورةغت  دكتوراهرسالةالسياسية،والعلومالاقتصاد كليةالقاهرة،جامعة

المراجع
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التقريرموضوعحولموجزتوصيف:أولا

ميةللتنالأساسيةالمحركاتأحد النقلقطاعيعتت  
يانفهو والاجتماعية؛الاقتصادية منفقتتدالذيالشر

الأفراد خلالهمنويتواصلوالخدماتالسلعخلاله
ماتالخدعلىالقطاعاتكافةوتعتمد وخارجيا؛داخليا 

  والإمكانيات
الإنتاجبي   للربطالقطاعهذا يوفرها التر
ما ك.والمستلزماتالخامللمواد والنفاذ والاستهلاك

  الأفراد عليهيعتمد 
 
وللخدماتللعملالوصولف

  والثقالاجتماع  والتواصلوالتعليميةالصحية
 
ومع.اف

تكلفةحتأصبالقيمةسلاسلعت  الإنتاجوتجزئةتفتت
  هاما عنصرا تشكلوالتوريد النقل

 
اجالإنتقرار ف

لذا .مةالقيلسلاسلالمختلفةالمراحلعت  والاستثمار 
حورا مالحيويالقطاعهذا خدماتوكفاءةجاهزيةتعتت  
  رئيسيا 
 
النمو حقيقتعلىوقدرتهاقتصاد أيتنافسيةف
.يةالأجنبالاستثماراتوجذبوالتشغيلالاقتصادي

  النقللقطاعكليةصورةبعرضالتقرير يبدأ 
 
ثممصر ف

عتبارهما باالجويوالنقلالبحريالنقلقطاع  علىيركز 
.بالأزمةتأثرا الأكتر 

النقللقطاعالكليةالصورة1-1

  النقلقطاعمساهمة1-1-1
المصريالاقتصادف 

لا أنهإلا النقللقطاعالاقتصاديةالأهميةمنالرغمعلى
  طاعالقمساهمةتعكسمستقلةبياناتعنهتتوافر 

 
ف

،الاقتصاد  تخصاتبيانمنيصدر ما كلوبالتالى  القوم 
مةمساهيجعلمما التخزينإليهيضافالنقلقطاع
  القطاع
 
.دقيقةغت  القوم  الاقتصاد ف

النقلقطاعهيكل:1-3الشكل

الناتجمن%5بنحووالتخزينالنقلقطاعيساهم-
مقابل2018/2019المالى  للعامالإجمالى  المحلى  

  نمو معدلحققوقد ،2008/2009عام4%
 
ف

،العامي   خلال%4حدود منأقلوهو السابقي  
  كانوالذي2008/2009عاممثيله

 
.%6حدودف

عامالناتجمن%82بنحوالخاصالقطاعساهمكما 
.2008/2009عام%74مقابل2018/2019

حيثمناعقطأكت  رابعوالتخزينالنقلقطاعيعتت  -
الكليةالاستثماراتبلغتحيثالاستثمارات؛قيمة

من%11يمثلبما جنيهمليار 97نحوبالقطاع
المالى  العامخلالالمنفذةالاستثماراتإجمالى  
عامعنها النسبةهذهتتغت  ولم2018/2019
  العقد مدىوعلى.2008/2009

الماض 
  نحو علىالعامةالاستثماراتاستحوذت

هذهثلتر
ارةوز )الخاصللقطاعالثلثمقابلالاستثمارات
.(2020الاقتصادية،والتنميةالتخطيط

ا - ت  أكخامسوالتخزينالنقلقطاعيعتت  ،وأخت 
ما وعبيستحيثللعمالةاستيعابهحيثمنقطاع
إجمالى  من%8يمثلبما مشتغلمليون2يتجاوز

للتعبئةالمركزيالجهاز )2018لعامالمشتغلي   
.(2019والإحصاء،العامة

/2017لعامالأخت  الاقتصاديالتعداد لبياناتوفقا-
بنحوفقطالنقلبقطاعالعاملي   عدد يُقدر ،2018
على  المشتغلي   إجمالى  من%0.5يمثلبما الف70

منهم%58الاقتصادية،الأنشطةكافةمستوى
والأعمالالعامبالقطاعي   %42والخاصبالقطاع
.العام

74

شبكةلىعموقعها خلالمنالمتاحةراتاللوز التنظيميةالهياكلإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

.الدوليةالمعلومات

النقلقطاع.3

عبودسحر.د:رئيس  باحث
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World:المصدر Bank, Logistics Performance Index report, various years.
تيب* .الأسوأ1الأفضل5الدرجةالأسوأ،160-الأفضل1التر

  للأداءالأبعاد متعدد مؤسرر 1
  الدولأداءمتوسطعنعبارةوهو الدولى  البنكعنيصدر اللوجيستر

 
التخليص،مليةعكفاءة:وهى  فرعيةمحاور ستةف

تتبععلى  القدرةة،اللوجيستيالخدماتوجودةكفاءةتنافسية،بأسعار الشحناتترتيبسهولةوالنقل،بالتجارةالمتعلقةالتحتيةالبنيةجودة
اوح.الأداءتعكسوكيفيةكميةاستبياناتخلالمنالدولبياناتتجميعويتم.والتسليمللوصولالمستغرقالوقتوتعقبها،الشحنات المؤسرر قيموتتر

.أداءلأسوأ 1وأداءلأفضل5بي   

  الأداءوبتتبع•
 
  التقدمهذا أننجد ،بالملحق1-3مبالجدولالمبي   النحو على  الفرعيةالمحاور ف

 
تيبف يرجعالتر

  أداءأفضلوكانالفرعية،المحاور كافةمستوىعلىالأداءتحسنإلى
 
تطوير نها ومالتحتيةالبنيةمحوريف

ء،  
  أداءوأدب  والجمارك؛المواب 

 
.والتسليمللوصولالمستغرقوالوقتالشحناتتتبعمحوريف

  مصر ترتيبتراجعإلىيشت  عامي   آخر الأداءتتبعأنإلا •
 
إلى2016عام42المركزمننقطة18بنحوالمؤسرر ف

  الأداءتراجعإلىذلكويُعزى،2018عام67المركز
 
  وخاصةالمحاور كافةف

 
،الشحنف لشحنات،اتتبعالدولى 

.والتسليمللوصولالمستغرقوالوقتاللوجيتسيةالخدماتجودة

  مصر وجود منالرغموعلى•
 
  متقدمترتيبف

 
  أداءيعد أنهإلا المؤسرر ف

كما الأخرىلالدو بأداءقورنما إذا متدب 
.أ3-3الشكلمنيتضح

71112
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ي مؤسرر الأداء اللوجيسنر
 
2018ترتيب مصر وبعض الدول ف

World:المصدر Bank, Logistics Performance Index report, various years.

وإدارةللنقلالعامةالسياسةتخطيطفإنوبالتالى  
اعلي   الفمنالعديد قبلمنيتمالمنظومةوتشغيل

انووزارةالنقلوزارةمنكلرأسهمعلى ،الالطت   
مدب 

  
 
يعيةأطر ظلوف د يوجولا متنوعةوإداريةتشر

  تنسيقلوجود مؤسسيةضمانات
 
دافا أهيخدمكاف

اتيجية .موحدةاستر

اتأهم.3 ي الرئيسيةالمؤسرر
:قطاعالأداءتعكسالنر

  الأداءلمؤسرر وفقا •
Logistic)1اللوجيستر

Performance Index)مصر تقدمت  
 
هذا ف

  جاءتحيثنقطة؛30بنحوالمؤسرر 
 
تيبف التر

يتضحكما ،2007عام97مقابل2018عام67
.2-3الشكلمن

ي مؤسرر الأداء : 2-3الشكل 
 
، تطور أداء مصر ف ي

2018-2007اللوجيسنر

تيب التر

النقاط
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7676

  الجمركيةالمنظومةمازالت
 
  مصر ف

  مصر جعلتمتعددةتحدياتمنتعاب 
 
  ترتيبف

  متدب 
 
عت  التجارةؤسرر مف

.(ب3-3)الشكلمنيتضحكما والمنافسةالمجاورةالدولمنمجموعةبأداءقورنتما إذا خاصة2الحدود
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ي مؤسرر التجارة عبر الحدود لعام : ب3-3الشكل 
 
2020أداء مصر ف

World:المصدر Bank, Doing Business report 2020.
تيب* (الأفضل1–الأسوأ190)التر

ةمعقدةالجمركيةالإجراءاتمازالتوبالتالى  • تفعيليتملموأنهخاصةومكلفةطويلةالجمرك  التخليصوفتر
اد الخاصةالإجراءاتلتخليصالواحد للشباكالمميكنةالمنظومة   والتصدير بالاستت 

 
ءالمكافةف  

والمطاراتواب 
ية،والمنافذ  .(2019المصريةالصناعاتاتحاد )بالملحق(2-3م)الجدولمنيتضحما وهو الت 

  متقدمترتيبمنمصر حققتهمما الرغمعلى  •
 
احتلتحيث3أنواعه؛ةبكافللنقلالتحتيةالبنيةتنافسيةمؤسرر ف

تيب ةوالمنافسالمجاورةالدولمنالعديد وأنخاصةللتطوير فرصهناكمازالأنهإلا دولة،141من44التر
.(4-3)الشكليعكسهما وهو المؤسرر لذاتأفضلأداءحققت

اتأحد2 اتمنلمجموعةوفقا الدولويقيم،2020عامالدولى  البنكعنالصادر الأعمالممارسةسهولةلمؤسرر الفرعيةالمؤسرر   المتغت 
مدةتضمالتر

اد مستنداتوعدد وتكلفة World)العالممستوىعلىدولة16وحققتهأداءأفضل100لدرجتهاوفقا الدولترتيبيتمثموالتصدير الاستت  Bank
2020).

  ما اقتصاد /دولةلأداءبسيطمتوسطالمؤسرر يعكس3
 
اتثمان  ف السكككثافةللطرق،التحتيةالبنيةجودةالطرق،شبكةاتصالتعكسفرعيةمؤسرر

ءاتخدمكفاءةالدولية،الشحنبشبكاتالاتصالالجوي،النقلخدماتكفاءةالمطارات،لدىالاتصالقوةالقطارات،خدمةكفاءةالحديدية،  
المواب 

اوحالبحرية، .(العالم  الاقتصاديالمنتدى)لدرجاتهاوفقا الدولترتيبويتمتنافسية،للأعلى100إلى  تنافسيةللأقل0منالدرجةوتتر

،الاقتصاديالمنتدى:المصدر .2019العالم 
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7777

والجويالبحريالنقلقطاعا1-2

البحريالنقل1-2-1

  البحريالنقل•
 
العالمف

.الدوليةالتجارةمن%90-80نقليتمخلالهفمنالدوليةللتجارةالفقريالعمود البحريالنقليعتت  -

زيادةبنسبة2018عامطنمليار 11إلى2008عامطنمليار 8منالعالميةالبحريةالتجارةكميةارتفعت-
.(5-3)الشكلمنيتضحكما 32%

2018-2008تطور حجم التجارة البحرية العالمية، : 5-3الشكل 
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.نكتادو الأبياناتقاعدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد:المصدر

زي    ع النست   أهم ملامح التجارة البحرية العالمية من حيث طبيعة البضائع المنقولة بحرا، التو 1-3ويوضح الجدول 
ا حجم الأسطول البحري العالم   .للتجارة البحرية ما بي   الدول والأقاليم وأخت 

2018لعامالعالميةالبحريةالتجارةملامحأهم:1-3الجدول

  %69نحوالجافةالبضائعتمثلطبيعة البضائع
 
وليليها العالمية،البحريةالتجارةإجمالى  منالمتوسطف بنحوالخامالبتر

ا الهيكلهذا يختلفولم،19%   العقد خلالكثت 
اجعمنالرغمعلىالماض    الطفيفالتر

 
وليبنصف البتر

  طفيفةزيادةمقابلالعالمية،النفطأسعار تراجعمعتزامنا الخام،
 
منيتضحما كالجافةالبضائعنصيبف

.بالملحق1-3مالشكل

ول وفقا لطبيعة الد

والأقاليم

.المتقدمةللدول%34مقابلالعالميةالبحريةالتجارةإجمالى  من%60بنحووالناشئةالناميةالدولتساهم.1

  العقد خلالالتوزي    عهذا يختلفولم
اجعمنالرغمعلىالماض    الطفيفالتر

 
تزامنا لناميةاالدولمساهمةف

وليةالتجارةتراجعمع   بسيطارتفاعمقابلالبتر
 
2-3ملشكلامنيتضحكما المتقدمةالدولمساهمةف

.بالملحق

  لآسيا المحوريللدور نظرا.2
 
؛العقد مدىعلىالعالميةالتوريد سلاسلف  

الأكت  النصيببحظيتفقد الماض 

خلالريةالبحالدوليةالتجارةنمو معدلنصفعلىوحدها الصي   استحوذتالعالمية،البحريةالتجارةمن

؛العقد   
  العالميةالبحريةالوارداترب  عاستوردتحيثالماض 

 
التجارةنمو معدلتراجعلذا ،2018عامف

مقابل2015عام%1.8ليبلغالمتحدةوالولاياتالصي   بي   ما التجاريةبالصراعاتمتأثرا العالميةالبحرية

.2014عام3.5%

.%22حولثابتةالدوليةالبحريةالتجارةمنأمريكاحصةظلت.3

ا لأوروبا،النست   الوزنتناقص.4 وتراجعالمفرغةالبضائعمن%5يتجاوزلممتواضعا أفريقيا نصيبظلوأخت 

.بالملحق3-3مالشكلمنيتضحكما (الصادرات)المحملةللبضائعبالنسبة%7إلى%9من
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حجم الأسطول 

التجاري العالمي 

.2019عامطنمليار 1.97بحمولةسفينة،ألف95.4العالم  التجاريالأسطولإجمالى  بلغ.1

وبنحووالحاوياتالسفنعدد حيثمن%8بنحو(2019-2014)العالم  التجاريالأسطولحجمتطور.2

.طنبالمليونالصافيةالحمولةحيثمن17%

Dryالجافالصبسفنتستأثر.3 Bulkولوناقلات على%29و%43بنسبالأسطولهذا منحصةبأكت  البتر

.التوالى  

واليابانالصي   وهى  العالم  التجاريالأسطولمن%50تمتلكدولخمسهناكالسفن،عدد حيثمن.4

.عالمياالسفنبناءأنشطةمن%90علىوكوريا واليابانالصي   وتستحوذ .وسنغافورةكونغوهونغواليونان

  السفنبناءنشاطتراجعيتضحسنواتخمسآخر وبمراجعة.5
 
  صاعدهتمقابلوكوريا واليابانألمانيا ف

 
اليونانف

.والصي   وسنغافورة

حصةالزادتحيثالعالميةالملاحيةالخطوطبي   ما والاندماجاتالتحالفاتتزايد البحريالنقليشهد.6

قمنمنتظمةنقلخطوط10لأهمالسوقية   %90إلى2014عام%68منالغربإلىالشر
 
وقد .2019ف

.ضغطهوبالتالى  العرضزيادةإلىذلكيرجع

UNCTAD:المصدر Review of maritime transport 2019.

  البحريالنقل1-2-2
مصرف 

اتأهم• القطاعأداءمؤسرر

  الموقعمنبالرغم-
 
بهتمتعتالذيالمتمت   الجغراف

من%0.36تمثل)البحريةسواحلهاوطولمصر 
ءأنإلا (عالمياالسواحلإجمالى    

ةالمصريالمواب 
  جاءت

 
  متأخر ترتيبف

 
ميناء100أهمقائمةف

  بورسعيد ميناءجاءحيثعالميا؛حاويات
 
ف

  الإسكندريةميناءوجاء2019عام57المرتبة
 
ف

إلىالتأخر هذا ويرجع،2018لعام94المرتبة
  مقارنةبها التداولنمو معدلبطء

ر
،4واب   المبباف

  شنغهايميناءجاءبينما 
علىناءميكأكت  الصيت 

42بنحويستأثر حيث؛2019عامالعالممستوى
ينمكافئةوحدةطنمليون ميناءيليه5قدملعشر

على  جبلثم،(طنمليون36.6)سنغافورة
  بالإمارات

 
ة،المرتبةف جدةميناءثمالعاسرر
  بالسعودية

 
المغرب   طنجةوميناء،40المرتبةف

  
 
ميناء100أهمقائمةضمنوذلك،47المرتبةف
.2019عام

ءكافةمستويوعلى-  
كميةد تز لمالمصرية،المواب 

  البضائع
Containerبالحاوياتتداولها يتمالتر

Port Throughputمكافئةوحدةمليون6عن
ين ةخلال((TEUقدملعشر -2010)الفتر
مقارنةمحدودةمصر حصةفإنلذا ،(2018

كما ةمتقاربتنمويةمستوياتذاتالدولبحصص
.2-3الجدولمنيتضح

4The Journal of Commerce annual Top 50 World Container Ports, Lloyd's List annual Top 100 Ports, AAPA World Port 
Rankings, Drewry World Container Traffic Port Handling and individual port websites, American Journal of 

Transportation Top 100 ports (Retrieved at: https://www.ajot.com/premium/ajot-ajots-top-100-containerports-a-to-
z/P0)

ين قدم وحده 5 ..twenty foot equivalent units TEUمعادلة لعشر

الدولة

ي 
 
القيمة ف

2018

(مليون طن)

الحصة 

العالمية 

(%)

التغبر )%( 

2010-2018

225.82858الصي   

36.6526رةسنغافو 

يا 25.0338مالت  

19.12.426الإمارات

16.42.184الهند

16.42.1174فيتنام

12.91.633ياإندونيس

11.21.448تايلاند

ازيل 10.31.338الت 

9.91.351تركيا

8.71.149ةالسعودي

7.00.988المكسيك

10-6.20.8مصر

جنوب 

أفريقيا
4.90.624

4.80.670المغرب

ميةوالتنللتجارةالمتحدةالأمممؤتمر بياناتقاعدة:المصدر

.(ونكتادالأ)

ي البضائعتداولحجم:2-3الجدول
 
ءف ي

لمصر الموان 
2018عامالدولوبعض

https://www.ajot.com/premium/ajot-ajots-top-100-containerports-a-to-z/P0
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  100من67درجةعلىمصر حصلت-
 
وبذلك2019عامالمنتظمةالدوليةالشحنبشبكاتالاتصالمؤسرر ف

  عنها نقطة20بنحوتقدمتقد تكون
 
.6-3الشكلمنيتضحكما 2006ف

2019-2006،لمصرالمنتظمةالدوليةالشحنبشبكةالاتصالمؤسرر درجةتطور :6-3الشكل
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,UNCTAD:المصدر Liner Shipping Connectivity Index report, various years.
.أكتر أو 100المؤسرر حققإذا أفضلالأداءيكون*

  مصر تقدممنالرغمعلى-
 
بعضعنأخرا متمازالترتيبها أنإلا الدوليةالشحنبشبكاتالاتصالمؤسرر درجةف

تيباحتلتحيثوالمنافسة؛المجاورةالدول 7.6-3الشكلمنيتضحكما دولة،141بي   من18رقمالتر

ي المختارةالدولوبعضمصر ترتيب:7-3الشكل
 
2019لعامالمنتظمةالدوليةالشحنبشبكةالاتصالمؤسرر ف

,WEF:المصدر Global Competitiveness report , 2019.

  المستغرقالوقتيعتت  -
 
اتأحد الميناءف   الهامةالمؤسرر

بياناتلقاعدةفوفقاالميناء،وتنافسيةكفاءةتعكسالتر
  السفنتقضيهالذيالوقتمتوسطبلغالأونكتاد،

 
ءف  

سفنوتستغرق.يوما0.97أيساعة23.5نحوالمواب 
Dryالجافالصب Bulk2.05الحاوياتتستغرقهالذيالوقتأضعافثلاثةيعادلما أييوما.

  المستغرقالوقتمتوسط8-3الشكلويوضح
 
ءف  

  السفنأنواعلكافةالمواب 
 
الدولببعضمقارنةمصر ف

  خاصةبالمواب   السفنوجود زمنلتخفيضحاجةهناكزالما أنهيتضحومنهالمختارة،
 
الجافصبالسفنف

  
.العالم  المتوسطضعفأييوما 4.4تستغرقوالتر

ذا هويعتمد .العالميةالشحنبشبكاتما دولةاتصالمدىلتقييم(UNCTAD)والتنميةللتجارةالمتحدةالأمممؤتمر عنيصدر مؤسرر 6
  مكوناتخمسةعلىالمؤسرر 

 
دد وعالسفينة،لحجمالأقصىوالحد الحاويات،حملوسعةالسفن،عدد :البحريالنقلقطاعف

كاتوعدد الخدمات   الشر
  الحاوياتسفنتنشر التر

 
بحيثالأصليةالمؤسرر قيمبمعايرةالعالم  الاقتصاديالمنتدىويقوم.البلدمواب   ف

بتكلما  .أفضلالأداءكانكلما 100منالمؤسرر قيمةاقتر
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.2020الأونكتاد،بياناتقاعدة:المصدر

القطاعملامح•

  البحريالنقلقطاعملامحأهم3-3الجدوليعرض
 
ءوعدد التجاري،الأسطولحجمحيثمنمصر ف  

المواب 
.التداولوحجموطاقتها،البحرية

ي البحريالنقلملامحأهم:3-3الجدول
 
مصرف

حجم 

الأسطول

التجاري

ينثلثيهويتجاوز 2018عامسفينة117المصريالتجاريالأسطولضم.1 وزي    عتالتاليانالشكلانويوضح.عاماالعشر

.وعمرهاالسفنلنوعوفقا المصريالتجاريالأسطول

2018الأسطول البحري التجاري المصري عام : 9-3الشكل 

.قطاع النقل البحري، وزارة النقلالمركز المصري للدراسات الاقتصادية استنادا إلى بيانات إعداد : المصدر

سطول المصري تطور حجم الأسطول التجاري المصري على مدى العقدين الماضيي   يتضح تراجع عدد سفن الأ بمتابعة . 2

(  3-3م)ويتضح من الجدول . 2018سفينة عام 117مقابل 2001سفينة عام 211؛ حيث بلغ عدد السفن %32بنسبة 

اجع على مستوى كافة أنواع السفن    سفن نقل البضائعوإن  بالملحق أن التر
 
اجع الأكت  ف

.كان التر

أقل من 
سنة20
أكت  من 37%

سنة20
63%

)%(وفقا لعمر السفينة 

ةبضائع عام
10%

حاويات
6%

و  لناقلة بتر
13%

ناقلة صب
10%

%4ركاب

سفن 
أخرى
57%

وفقا لنوع السفينة

ي الميناء لعام : 8-3الشكل 
 
ي مصر وبعض الدول المختارة  2018متوسط الوقت المستغرق ف

 
ف
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ء ي
 
واحد ميناءتبعيبينما الإسكندرية،لميناءالعامةالهيئةمنها اثنانيتبعحيثتجاريا،ميناء15منهاميناء48مصرتمتلك.1الموان

السويس،لقناةالاقتصاديةالمنطقةأخرىمواب   6وتتبعالأحمر البحر مواب   هيئةمواب   6وتتبعدمياط،ميناءهيئة

وليةتعدينيةمتنوعةأنشطةلخدمةتخصصياميناء33علىعلاوة الأحمر حر البسواحلبطولوصيد وسياحيةوبتر

.والعقبةالسويسوخليجوالمتوسط

ءالتصميميةالطاقةتختلف.2  
الحاوياتصفةوأر الأرصفةالقصوى،الطاقةالمساحة،حيثمنالمصريةالتجاريةللمواب 

.بالملحق(4-3م)الجدولمنيتضحكما 

.الأحمربالبحر سفاجا ميناءومنها حاوياتأرصفةبها يوجد لا تجاريةمواب   تسعةنحو هناك.3

  العقدخلالالجهود تركزت.4
  الماض 

 
منضعفيما وهو الحاوياتأرصفةبخلافالأخرىالأرصفةوعدد الأطوالزيادةف

370إلىللمواب   الاستيعابيةالطاقةوزيادةحاوية،مليون20إلىالتداولحجمزيادةمستهدفاتتحقيقعلىالقدرة

.2030بحلولطنمليون

حج                        م 

التداول

  مثيلتها عن%9وبزيادة2019عامخلالطنمليون172المصريةالمواب   تداولت.1
 
ميناءتداولحيث.السابقالعامف

،كافةتداولتهما إجمالى  من%36أيطنمليون62بمفردهالإسكندرية قناةلالاقتصاديةالمنطقةمواب   يليهالمواب  

ا (طنمليون36)دمياطميناءثم،(%34بنسبةطنمليون58)السويس (.فقططنمليون5)الأحمرالبحر مواب   وأخت 

  المتداولةالحاوياتحجموبلغ.2
 
%8بنسبةزيادةيمثلبما حاويةمليون7.24قرابة2019عامخلالالمصريةالمواب   ف

  حجمها عن
 
الصادرةالحاوياتسجلتبينما واردات،حاويةمليون3.6إلىالحاوياتوانقسمت.السابقالعامف

انزيت   الأنشطهى  السويسلقناةالاقتصاديةالمنطقةمواب   وتعتت  .حاويةمليون3.6أيضاوالتر
 
حيثجالالمهذا ف

.منها%61تداولت

ددةالسفنعدد بلغ.3 ءالمتر  
  مثيلهعن%2بنسبةأقلعدد وهو سفينةألف13.6نحو2019عامالمصريةبالمواب 

 
ف

  عنه%7بنسبةوتراجع2018
 
.2016عامف

المنتجاتوتمثل.طنمليون942قدرهابحمولة2018/2019عامسفينةألف18للقناةالعابرةالسفنعدد بلغ.4

ولية   البضائعمن%23البتر
وليةغت  منتجات%77والقناةخلالمنتداولها تمالتر .(السويسقناةهيئة)بتر

  الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز تناولوقد 
 
7.تفصيلى  كلبشالسويسقناةإيراداتعلىالأزمةأثر سابقتقرير ف

الجويالنقل1-2-2

  الجويالنقل•
 
العالمف

  الجويالنقلقطاعملامحأهمالتالى  الجدوليوضح
 
  مساهمتهحيثمنالعالمف

 
لإجمالى  االمحلى  الناتجف

،العقد خلالوالبضائعالركابنقلحركةوتطور والتوظيف،  
وفقا والبضائعابالركلحركةالنست   والتوزي    عالماض 

.للإقليم

ي الجويالنقلملامحأهم:4-3الجدول
 
2018لعامالعالمف

ي 
 
الأهمية الاقتصادية ف

الناتج والتوظيف

.الإجمالى  العالم  الناتجمن%3.6أيدولار مليار 2.7نحوالجويالنقلقطاعناتجيبلغ-

ةعملفرصةمليون65.5نحويوفر - ة،وغت  مباسرر .سنويادولار تريليون6قيمتهابلغتبضائعوينقلمباسرر

قمستوىعلى-   دولار مليار 130بنحويساهمالأوسط،الشر
 
الناتجمن%4.4أيالاقتصاديالنشاطف

ةعملفرصةمليون2.4نحوويخلقالإجمالى   ةوغت  مباسرر ATAG)مباسرر 2020).

اب تطور حركة نقل الرك

والبضائع

عدد فتضاعحيثالعالم؛مستوىعلىوالبضائعالركابلنقلالفقريالعمود الجويالنقليعتت  -

الشحنحركةزادتكما .2018عاممليار 4إلى  2008عاممليار 2منالعالممستوىعلىجوا المسافرين

%40زيادةبنسبةأي2018عامكم/طنمليار 221إلى2008عامكم/طنمليار 158منالجوي

.(11-3و،10-3الشكلان)

  رأيتقرير7
 
  رأي)خت  ف

 
الاقتصاد على19-كوفيدتأثت  لتداعياتقطاع  تحليل"كتابمنالأولالجزءأو،السويسقناةإيرادات:4العدد-(أزمةف

.29ص"المصري

  إليها مشار مختلفةمصادر عدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
 
.الجدولمير  ف

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1188&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-4:-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
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.World Bank, World Development Indicators database:المصدر

ي التوزي    ع النس نر

لحركة الركاب

والشحن 

الجوي

د العقخلالالعالممستوىعلىالجويوالشحنالركابحركةإجمالى  من%80عنيزيد ما علىأقاليمثلاثةتستحوذ -

  
قوتضمالماض  :5-3الجدولمنيتضحكما آسيا ووسطأوروبا الشمالية،أمريكا الهادي،والمحيطآسيا سرر

ي لحركة الركاب والشحن الجوي عالميا وفقا : 5-3الجدول  2018-2008، للإقليمالتوزي    ع النسنر

.World Bank, World Development Indicators database: المصدر
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النقل الجوي، الشحنالنقل الجوي للركاب

ةالنسبمتوسط 

)%(

(2008-2018)

التغبر )%( 

(2008-

2018)

ةالنسبمتوسط 

)%(

(2008-2018)

التغبر )%( 

(2008-2018)

ق آسيا والمحيط الهادي 0.3-293336سرر

7-924-26أوروبا وآسيا الوسطى

18-3222-27أمريكا الشمالية

ق الأوسط وشمال أفري 6391268قياالشر

ي  13-7143أمريكا اللاتينية والكارينر

364126جنوب آسيا

ىأفريقيا جنوب الصحراء الك 117144بر

  الجويالنقل•
 
مصرف

oاتأهم القطاعأداءمؤسرر

  مصر جاءت-
 
تيبف   دولة141بي   من40رقمالتر

 
وهوالجوية،النقلبشبكةالمطاراتاتصالمؤسرر ف

  مركز
.12-3الشكلمنيتضحكما8والمنافسةالمجاورةالدولببعضمقارنةمتدب 

IATA-International)عنيصدرمؤسرر 8 Air Transport Association)ما دولةاندماجمدىويقيم  
 
مستوىوعلى.العالميةالجويالنقلشبكةف

لكافةالأوزانهذهيعتجميتمثم(المسافرينبعدد مقاسا )المستقبلةالدولةمطار بحجممستقبلةدولةلكلالمتاحةالمقاعد عدد ترجيحيتممطار كل
  علىالأمر ويتكرر ،المستقبلةالدول

ر
كلما بحيثمؤسرر القيمبمعايرةالعالم  الاقتصاديالمنتدىويقوم.دولةلكلدرجةحسابويتمالمطاراتباف

بت .أفضلالأداءكانكلما 100منالقيمةاقتر

، تطور حركة الشحن الجوي للبضائع: 11-3الشكل 
2008-2018

تطور عدد المسافرين جوا عالميا، : 10-3الشكل 
2008-2018

  إليها مشار مختلفةمصادر عدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
 
.الجدولمير  ف
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،الاقتصاديالمنتدى:المصدر .2019العالم 

%0.2جاوزتتلا العالم  الجويالشحنمنحصتها أنإلا مصر،بهتتمتعالذيالمتمت   الموقعمنالرغمعلى-
بلمتقاربةتنمويةمستوياتذاتدولوسبقتها ،%0.3تتجاوزلا عالميا للركابالجويالنقلمنوحصتها 
  عربيةدولونجحت

 
  قفزاتتحقيقف

 
-3الشكلي   منيتضحكما العالم  الجويوالنقلالشحنمنحصتها ف

.14-3و،13

2018و،2008لعامي العالمي الجويالشحنمنالدولوبعضمصر حصةتطور :13-3الشكل

2018و2008لعامي عالميا للركابالجويالنقلإجمالي منالدولوبعضمصر حصةتطور :14-3الشكل
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2019لعامالعالميةالجويالنقلبشبكةالاتصالمؤسرر :12-3الشكل
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International:المصدر Civil Aviation Organization, Civil Aviation Statistics of the World and ICAO staff

estimates.

قلإقليمالجويوالشحنالركابنقلحركةتضاعفمنالرغمعلى- لعقد اخلالإفريقيا وشمالالأوسطالشر
  
  للإقليمالجويالشحنمنمصرحصةظلتالماض 

 
الجويالنقلمنحصتها تراجعتوكذلك%1حدودف

.16-3و15-3الشكلي   منيتضحما وهو 2018عام%5إلى2008عام%9منللركاب
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ق الأوسط وشمال أفريق ياحصة مصر من منطقة الشر
ق الأوسط وشمال أفريقيا من الع المحصة منطقة الشر
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ق الأوسط وشمال أفريق ياحصة مصر من منطقة الشر
ق الأوسط وشمال أفريقيا من ال عالمحصة منطقة الشر

تطور حصة مصر من النقل الجوي للركاب : 16-3الشكل 
ق الأوسط وشمال إفريقيا وتطور نصيب الإقليم لإقليم الشر

2018-2008، من النقل الجوي للركاب

تطور حصة مصر من الشحن الجوي لإقليم: 15-3الشكل 
ق الأوسط وشمال إفريقيا مقابل تطور حصة الإق ليم الشر

2018-2008، من الشحن الجوي العالمي 

  فرصتها تفوقمصرأمامضائعةفرصةيمثلالجويالشحنأنإلىالسابقالشكلويشت  
 
.الركابنقلف

  الجويالنقلأداءضعفوينعكس-
 
  ترتيبها تواضععلىمصر ف

 
&Travel)سفروالالسياحةتنافسيةمؤسرر ف

Tourism Competitiveness Index)جاءتحيث9؛  
 
العديد منأقلأداءوهو دولة140من65المركزف

  الدولمن
اثها حيثمنبمصر تقارنلا التر .الحضاريمت 

ي المختارةالدولوبعضمصر أداء:17-3الشكل
 
2019لعاموالسفر السياحةتنافسيةمؤسرر ف
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الأسوأ140-الأفضل 1

International:المصدر Civil Aviation Organization, Civil Aviation Statistics of the World and ICAO staff
estimates.

  الدولأداءليقيسبسيطمتوسطوهو العالم  الاقتصادىالمنتدىعنيصدر مؤسرر 9
 
ا 90ومحورا 14ف   والسياساتالعوامليعكسفرعيا مؤسرر

التر
  تساهم
 
  يساهمبدورهالذيوالسياحةالسفر لقطاعمستدامةبيئةف

 
اوح.الدولتنافسيةف .الأسوأ0والأفضل100بي   المؤسرر قيمةوتتر
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الدولأقلمنمصر تزاللا المؤسرر لهذا وفقا -
  جاءتحيث10العالممستوىعلىانفتاحا 

 
ف

الأداءزالما كما دولة،140من124المرتبة
  نسبيا متواضعا 

 
للنقلالتحتيةالبنيةمحور ف

  جاءتحيثالجوي؛
 
الإماراتبينما 55المرتبةف

11.عالمياالرابعة

  مصر أداءيعتت  -
 
12مسافرينالعلى  التيست  مؤسرر ف

10مندرجة3.8علىحصلتحيثمتواضعا؛
.المؤسرر لهذا درجات

the)الجويةالتجارةتيست  لمؤسرر وفقا - Air
Trade Facilitation Index)،13مصرجاءت  

 
ف

ة،علىالحصولمتطلباتالمؤسرر يقيس10 .تنفيذالمحلالتجاريةالاتفاقياتعدد المفتوحة،السماواتاتفاقياتعلىالتوقيعالتأشت 
انلخطوطالتشغيليةالعملياتوعدد وكثافتها المطاراتعدد المؤسرر يقيس11 .والداخليةالدوليةتوللرحلا الجويللنقلالتحتيةالبنيةوجودةالطت 
اتأحد12 theمؤسرر مؤسرر Air Transport Regulatory CompetitivenessعنالصادرIATAالمقدمةالتسهيلاتمدىويرصد 2018عام

  الحكوماتتقدمتقييموبالتالى  العالممستوىعلىالأفراد حركةلتيست  
 
  التقدمالمفتوحة،السماواتاتفاقياتف

 
ميكنةالمسافرين،معلوماتأنظمةف

ةعلىالحصولمتطلباتالحدود،علىالسيطرةأنظمة بوكلما .التأشت  .أفضلالأداءكان10منالمؤسرر اقتر
اتالدولةتقدممدىأيإلىالمؤسرر يقيم13 .(IATA)الحدودعلىالإجراءاتأو الجماركتنظيماتمنسواءجوا البضائعلنقلتيست 
اقالمؤسرر يقيم14 ونيةوالوثائقللمعاملاتالفعلى  الاختر   الإلكتر

 
.(IATA)الجويالشحنشحناتف

تيب   و دولة124بي   من78التر
 
تيبف من34التر

  دولة135
 
Freight)مؤسرر ف Friendliness

Index).14

oالقطاعملامح

النقلقطاعملامحأهم6-3الجدوليوضح
  الجوي

 
  مساهمتهحيثمنالعالمف

 
اتجالنف

قلنحركةوتطور والتوظيف،الإجمالى  المحلى  
،العقد خلالوالبضائعالركاب  

وزي    عوالتالماض 
.قليمللإوفقا والبضائعالركابلحركةالنست   

الأهمية 

ي 
 
الاقتصادية ف

الناتج 

والتوظيف

وهذا ،2018لمصر، عام من الناتج المحلى  الإجمالى  % 1بنحو به، شاملا سلسة التوريد الخاصة القطاع، يساهم -

  التشغيل أو الناتج
 
.  الرقم يتضاعف إذا أضفنا إليه مساهمة السياحة سواء ف

ة أغلبها وظائف تتطلب مهارات عالية بالإضاف97القطاع نحو يوفر ( IATA 2019)وفقا ل - ة إلى ألف وظيفة مباسرر

ة ترتبط بتوريد السلع 102   حيث تشت  التقديرات إلى أن وظيوالخدمات؛ ألف وظيفة غت  مباسرر
 
ة واحدة ف فة مباسرر

اي   إنشاء عدد متر 
 
  الاقتصاد، وهو ما يتضح ف

 
ة ف كات د من قطاع النقل الجوي تخلق ست وظائف غت  مباسرر الشر

.الدولى  بالقرب من مطار القاهرة 

تطور حركة 

النقل للركاب

والبضائع

  نقل الركاب؛ حيث بلغ عدد الركاب المعتمدين على النقل الجوي -
 
كز أنشطة النقل الجوي ف مليون راكب بينما 31تتر

.  2018ألف طن عام 269.2بلغت كمية البضائع المنقولة جوا نحو 

انزيت)إجمالى  حركة الركاب بالمطارات المصرية ارتفاع على الرغم من - مليون راكب 27.2من ( الدولية والمحلية والتر

  عام % 11إلا انه أقل بنسبة 2018مليون عام 31إلى 2016عام 
 
ا من الطاقة 2008عن العدد ف وهو أقل كثت 

  تقدر بنحو 
.مليون راكب سنويا73الاستيعابية للمطارات المصرية والتر

  حدود -
 
الف طن سنويا خلال آخر سبع سنوات وهو ما يمثل 300ظلت كمية البضائع المنقولة من مطار القاهرة ف

ان ( )الف طن600)نصف طاقته الاستيعابية فقط    وزارة الطت 
(.2018المدب 

المطارات 

المصرية

،تمتلكهم الدولة باستثناء مطاري مرسى علم مطارا 23بمصر يوجد - وتضم ، BOTبنظام ال  واللذان يعملان والعلمي  

ستخدم لرحلات دولية عند الطلب، وأربعة مطارات11المطارات نحو 
ُ
داخلية مطارا دوليا وأربعة مطارات داخلية ت

صبح عدد وتم إنشاء ثلاثة مطارات جديدة وهى  سفنكس والملت   والقطامية وجاري إنشاء مطار برنيس لي. فقط

ان )مطارا 27المطارات    وزارة الطت 
(.2018المدب 

  أكت  مط-
  مصر وثاب 

 
  وفقا لحركة الركاب والبضائع يعتت  مطار القاهرة الدولى  أكت  مطار دولى  ف

 
بعد مطار إفريقيا ار ف

  جنوب 
 
ج ف من إجمالى  % 58أي 2018مليون راكب عام 18حيث استقبل مطار القاهرة نحو إفريقيا؛ جوهانست 

.    المسافرين، وكذلك على مستوى نقل البضائع

ي الجويالنقلملامحأهم:6-3الجدول
 
2018لعاممصر ف
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حركة 

المسافرين 

الدوليير  

والمحليير  

انخطوطعلىالدوليي   المسافرينحركةتراجع- حركةما أالمصرية،الخطوطعلىتزايدها مقابلالأجنبيةالطت 

كةبالأساسعليها فتستحوذ المحليي   المسافرين انمصر سرر منيتضحكما،الأخرىالمصريةالخطوطوبعضللطت 

:التاليي   الشكلي   

  الاقتصاديةالمصري للدراسات المركز ندوة نظمها : المصدر
 
السماوات المفتوحة فرصة تحرير "بعنوان 2018سبتمت  ف

."ضائعة أم هدر للموارد

الأسطول 

الجوي

ان - كة القابضة لمصر للطت  كات النقل والشحن الجوي؛ فبجانب الشر كات تابعة10)لدى مصر هيكل متنوع من سرر (  سرر

كات خاصة و10يوجد  ان الأجنت   3سرر كات قطاع عام وأعمال عام بالإضافة إلى الطت 
.  سرر

ان المصري؛ حيث يبلغ عدد - ان النسبة الأكت  من أسطول الطت  طائرة منها 64ان للطت  مصر طائرات تمتلك مصر للطت 

كات المصرية 3طائرة لنقل الركاب و61   الشر
ر
.طائرة47طائرات للبضائع، بينما يبلغ حجم أسطول باف
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لى تطور حركة المسافرين المحليير  ع: 19-3الشكل 
2016-2011، الخطوط الجوية

لى تطور حركة المسافرين الدوليير  ع: 18-3الشكل 
2016-2011، الخطوط الجوية

ي والعرضالطلبصدمات:ثانيا
 
زمةالأدورةضوءف

علىةالسابقالأزماتانعكاساتالجزءهذا يستعرض
مةأز انعكاساتثموالجوي،البحريالنقلقطاع  
ا 2020عاموتوقعاتكورونا  صدمةتحليلوأخت 
النقلقطاع  علىكوروناأزمةنتيجةوالعرضالطلب
.الأزمةدورةخلالوالجويالبحري

نقلالقطاعي علىالسابقةالأزماتانعكاسات2-1
والجويالبحري

مشتقهأنواعبكافةالنقلعلىالطلبيعتت  نظريا،
الدوليةوالتجارةالاقتصاديالنشاطحركةمن

قطاعفهو لذا بالأساس؛الدولعت  الأفراد وتحركات
شأنهامنمحليةأو خارجيةأزماتلأيحساس
اتمنأيعلىالتأثت   .السابقةالمتغت 

الأزمةهسببتبما البحريالنقلقطاعتأثر وعالميا،
  انكماشمن2008لعامالعالميةالاقتصادية

 
النمو ف

وتراجع2009عام%1.9-بنحوالعالم  الاقتصادي
2009عام%13.7بنحوالدوليةالتجارةحجم

أمثالبسبعتراجعأي(%22-القيمةوتراجعت)
اجع   التر
 
.الاقتصاديالنمو ف

التجارةحجمنمو معدلتراجعإلىالأزمةأدت
%2مقابل2009عام%4.5-ليبلغالعالميةالبحرية

  
 
تجارةحجمتراجعوكذلك.السابقالعامف

للأزمةنتيجة%8-7بنحوعالميا الحاويات
(UNCTAD 2010).

اجعالجويالنقلتأثر كما  ياحةالسعلىالطلببتر
قبعالوافدينالدوليي   السائحي   وأعداد والسفر 
2009عامالتوالى  على%4-و،%1.1-بنحوالأزمة
الجويللنقلالعرب   الاتحاد)2008بعاممقارنة
2020).

 
 
التالى  وبالدوليةوالتجارةالعالم  الاقتصاد تعاف
تتداعيامنسريعا والبحريالجويالنقلقطاعا 
ت  تأثنطاقلمحدوديةنظرا العالميةالماليةالأزمة
ها كانحيثالأزمة؛هذه الدولعلىأشد تأثت 

  والناشئةالناميةبالدولمقارنةالمتقدمة
تعتت  التر

  الرئيس  الفاعل
 
،ف نا وأنسبقكما القطاعي     أسرر

 
ف

.الأولالجزء

  إليها مشار مختلفةمصادر عدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
 
.الجدولمير  ف

http://www.eces.org.eg/EventDetails?Lang=AR&C=2&ID=75&%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9:-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D8%B6%D8%A7%D8%A6%D8%B9%D8%A9%D8%9F-...-%D8%A3%D9%85-%D9%87%D8%AF%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF
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إجمالي التجارة 

($بالمليار )المصرية
نسبة 

()%التغبر 
20082009

12-7969(دولارمليار )القيمة

ي 
 
ء التجارة عبر الموان

البحرية المصرية
6759-11

التجارة عبر 

المطارات المصرية
129.7-19

الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر

حصاء،والإ العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بياناتإلىاستنادا 

ات .الخارجيةالتجارةنشر

  والجويالبحريالنقلقطاعا يتأثر ،ومحليا 
 
مصر ف

الأزمةأدتحيثوالمحلية؛العالميةبالأزمات
بالإضافةالاقتصادي،النمو تباطؤ إلىالعالميةالمالية

هو ا كمالمصرية،الخارجيةالتجارةقيمةتراجعإلى
.7-3بالجدولمبي   

التجارةعلىالعالميةالأزمةتداعيات:7-3الجدول
المصريةالخارجية

  ائعللبضالجويوالشحنالركابحركةتأثرتكما 
 
ف

15ةالمحليأوالعالميةبالأزماتالمصريةالمطارات

:8-3الجدولمنيتضحكما 

بالأزماتالجويالنقلحركةتأثر:8-3الجدول
والمحليةالعالمية

الأزمة 
المالية 
العالمية 
2008

ثورة 
25
يناير 
2011

حظر بعض 
ا الدول مواطنيه
من السفر إل 
مصر بعد 

سقوط الطائرة
الروسية

معدل نمو حركة 
ي 
 
الركاب ف
المطارات 
)%(*المصرية 

-14-12-22

حجم البضائع 
المشحونة جوا 

المطاراتلكافة 
**)%(

-8%-20%

استنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
السنويةةالنشر والإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز)*(إلى

،البنك(**)و،الجويالنقللإحصاءات اتمؤسرر قاعدةالدولى 
.العالميةالتنمية

2020عاموتوقعاتبدايتها منذ كورونا أزمةانعكاسات2-2

الأزمةيها فبما سابقةلأزماتتداعياتأيكورونا لأزمةوالاجتماعيةالاقتصاديةالتداعياتتتجاوز أنيُتوقع
  كورونا أزمةتسببتحيث؛2008/2009لعامالعالميةالاقتصادية

 
  العالم  الاقتصاد دخولف

 
ود ركمرحلةف

  الدولى  النقد صندوقأعلنهلما وفقا اقتصادي
 
النمو معدلات علىسلبا ينعكسالذيالأمر 2020عامأبريلأولف

16.العالمودولأقاليملكافةالمتوقعة

  سببتوتالعالمية،التوريد سلاسلواضطرابالاقتصاديالنشاطوتباطؤ الطلبانخفاضإلىالأزمةأدتكما 
 
ف

الرب  عخلال%18.5بنحوأخرىمرةتراجعتثم2020عاممنالأولالرب  عخلال%3بنحوالدوليةالتجارةتراجع
  
.الثاب 

.متاحةبياناتلآخر وفقا عالميا والجويالبحريالنقلقطاع  علىالأزمةتداعيات9-3الجدولويعرض

عالمياوالجويالبحريالنقلقطاعي علىالأزمةتداعيات:9-3الجدول

النقل الجويالنقل البحري

  العالميةالحاوياتتجارةحركةانخفاض•
 
ايرفف ت 

اير مقارنة%8.6بمقدار2020 .قالسابالعامبفت 

  أكت  الانخفاضوكان
 
قف بدأتحيثالأقصىالشر

  أقلتراجعمقابل(%17.5 بتراجع)الأزمة
 
ف

ITF)أمريكاثمأوروبا  2020).

انحركةتراجعأدى•   خسائر إلىوالمحلى  الدولى  الطت 
 
الركابلنقإيراداتف

درتعالميا 
ُ
ةخلالدولار مليار 126بنحوق مايووحتر يناير منالفتر

يليهالخسائرمن%38ب الهادئوالمحيطآسيا إقليمواستأثر .2020

قأقاليموتعتت  .%22ب الشماليةأمريكا ثم%24أوروبا يكا وأمر الأوسطالشر

.%10تتجاوزلمبنسبتأثرا الأقاليمأقلفريقياإو اللاتينية

  رأيتقرير15
 
  رأي)خت  ف

 
"الأولالجزء-المصريالاقتصاد على19-كوفيدتأثت  لتداعياتقطاع  تحليل"كتابأو ،السياحةقطاع:3العدد-(أزمةف

.21صفحة
  الدولى  النقد لصندوقمراجعةلآخر وفقا16

 
للاقتصاديات%8-و،2020عام%4.9-العالم  الاقتصاديالنمو يحققأنالمتوقعمن2020يونيوف

.العالمودولأقاليمبي   ما النمو معدلات وتتفاوتوالنامية،الناشئةللاقتصاديات%3-والمتقدمة
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النقل الجويالنقل البحري

كاتقيامإلىالطلبتراجعأدى•   العاملةالشر
 
شحنالف

  الرحلاتوإلغاءبتخفيض
الطاقةانخفضتحتر

الطاقةإجمالى  من%10.6بنحوللحاوياتالتشغيلية

  التشغيلية
 
  مارسف

%30إلىالإلغاءووصلالماض 

قمنالمتجهةللحاويات .أوروباإلىالأقصىالشر

  العالميةالحاوياتتجارةحركةانخفاض•
 
ايف 2020رفت 

اير مقارنة%8.6بمقدار وكان.السابقالعامبفت 

  أكت  الانخفاض
 
قف زمةالأبدأتحيثالأقصىالشر

  أقلتراجعمقابل(%17.5 بتراجع)
 
.كاأمريثمأوروبا ف

كاتقيامإلىالطلبتراجعأدى•   العاملةالشر
 
شحنالف

  الرحلاتوإلغاءبتخفيض
الطاقةانخفضتحتر

الطاقةإجمالى  من%10.6بنحوللحاوياتالتشغيلية

  التشغيلية
 
  مارسف

%30إلىالإلغاءووصلالماض 

قمنالمتجهةللحاويات .أوروباإلىالأقصىالشر

  فرطلحدوثتجنبا الحاوياتعدد تخفيضتمكما •
 
ف

خدماتأسعار خفضإلىالاضطرار ثمومنالعرض

.الشحن

قدولمستوىوعلى• اداتإير تراجعتفريقيا إوشمالالأوسطالشر

ان   %97.3بنحوالدولى  الطت 
 
  مثيلتها عن2020أبريلف

 
العامف

  %50.3بنسبةتراجعمقابلوذلكالسابق
 
.2020مارسف

انحركةتراجعأدى•   خسائر إلىوالمحلى  الدولى  الطت 
 
نقلتإيراداف

درتعالميا الركاب
ُ
ةخلالدولار مليار 126بنحوق يناير منالفتر

من%38ب الهادئوالمحيطآسيا إقليمواستأثر .2020مايووحتر 

أقاليموتعتت  .%22ب أمريكا شمالثم%24أوروبايليها الخسائر 

ق لمبنسبرا تأثالأقاليمأقلوأفريقيا اللاتينيةوأمريكا الأوسطالشر

.%10تتجاوز

ركاب؛النقلتراجعمنحدةأقلتراجعا للبضائعالجويالشحنشهد•

2020مارسخلالللبضائعالجويالشحنحركةتراجعتحيث

  عنها %15.2بنسبة
 
خلالقيمتها عن%32وبنسبةالسابقالعامف

2020مارسخلال%30بنحوالركابنقلتراجعمقابل2008عام

  بمثيلهمقارنة
 
الجوينالشحلتضاعفذلكويرجعالسابقالعامف

لعيةالسالمستلزماتمنوالعديد والطبيةالوقائيةللمستلزمات

(IATA 2020a).

2020عامبتوقعاتيتعلقوفيما 

:البحريالنقل.1

اوحبنسب2019بعاممقارنة2020عامبنهايةالتجارةحجمتراجعالعالميةالتجارةمنظمةتتوقع• -13بي   تتر
وسعلىالسيطرةلمدىوفقا32% .بتداعياتهالعالم  الاقتصاديالنمو تأثر ومدىالفت 

  انخفاضا العالميةالحاوياتتجارةتشهد أنيُتوقعكما •
 
متجاوزةكورونا أزمةلتأثت  نتيجة%10يتجاوزحركتها ف

.%8-7بي   تراوحوالذيالعالميةالماليةللأزمةنتيجةشهدتهالذيالانخفاضبذلك

:الجويالنقل.2

انقطاعأداءتراجع(الإيكاو)الجويللنقلالدوليةالمنظمةتوقعت• غت  لمستوىا كورونلأزمةنتيجةعالميا الطت 
:10-3بالجدولموضحهو كما 2020لعامالقطاعأداءتوقعاتالتالى  الجدولويوضحمسبوق

انقطاعأداءتوقعات:10-3الجدول 2019بعاممقارنة2020عامالعالمي الطبر

ات السيناريو المتشائمالسيناريو المتفائلالمتغبر

62-48-(%)للركابالجويالنقلحركة

مليار راكب2.9-مليار راكب2.3-جواالمنقولير  الركابأعداد 

دولارمليار 391-مليار دولار308-للركابالجويالنقلعائدات

انخطوطخلالمنالمتاحةالمقاعد عدد  52-42-(%)الطبر

,ICAO:المصدر 2020.

  إليها مشار مختلفةمصادر عدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
 
.الجدولمير  ف
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أن(اوالإيك)الجويللنقلالدوليةالمنظمةتوقعت•
  تراجعأكت  أوروبا تشهد 

 
نالمسافريأعداد ف

.يةالشمالوأمريكا آسيا يليها والسعةوالإيرادات

  الخسائر تنعكس•
 
يضوتخفالمسافرينحركةف

  المطاراتإيراداتعلىالسعة
أنيُتوقعالتر

بما 2020عامدولار مليار 97.4بنحوتنخفض
بكافةالمطاراتلكافة%50عنتزيد خسائر يمثل

  المتوقعةقيمتها عنالأقاليم
 
ناريو السيحالةف

  أوروبا باستثناءالمعتاد 
.%60رهاخسائتمثلالتر

انالطت  خطوطإيراداتتحققأنيُتوقعكذلك•
  صافيةخسائر 

 
دولار مليار 84إلىتصلالأرباحف

  تراجعأي
 
  صاف
 
  انالطت  خطوطلكلالأرباحف

 
ف

  %50عنيزيد بما الأقاليممختلف
 
حالةف

.المعتادالسيناريو 

انمعدلات تتحسنأنيُتوقع•   الطت 
 
التالى  امالعف

  مثيلتها منأقلستظلأنها إلا 
 
بنحو2019عامف

انيستغرقحيث؛(41%–32)   الطت 
المدب 

  عامي   
 
  بعد للتعاف

 
الإجمالى  المحلى  الناتجتعاف

IATA)العالممستوىعلى 2020b).

ثلاثةالجويللنقلالعرب   الاتحاد وضع•
وستأثت  حولسيناريوهات انعقطا علىالفت  الطت 
  وتوقعات

 
العالم  نالاقتصاديمستوىعلىالتعاف

كما 100=2019عاملمعدلات والعودةوالعرب   
.11-3الجدوليوضحها 

  2020عامخلالالعالميةالسلعيةالتجارةحجمعلى  الأزمةتأثت  منالعالميةالتجارةمنظمةتوقعتهبما السيناريوهانيرتبط17
اجعأنيتوقعوالتر تتر

  2019عامقيمتها عن%13بنحو
 
اجعيصلقد أو2020يونيوبحلولالأزمةانتهاءأيالمتفائلالسيناريو حالةف   %32إلىالتر

 
السيناريو حالةف

  الأزمةاستمرارأيالمتشائم
.2020نهايةحتر

  الأوروب   الاتحاد استحوذ18
 
%9.4والمتحدةللولايات%13والعربية،غت  الآسيويةللدول%23يليهالمصرية،الصادراتمن%42على2019عامف

المركزيالبنك)الأمريكيةالمتحدةالولاياتمن%8.4والصي   من%19والأوروب   الاتحاد منالمصريةالوارداتمن%34جاءتبينما .للسعودية
.(2020المصري

ي 
 
سيناريو التعاف

الشي    ع

ي 
 
سيناريو التعاف

المتوسط

ي 
 
سيناريو التعاف

ء البطىي

202020232020202420202026

الاقتصاد 

العالمي 

RPKs)%(-482.30-56-0.60-656إيرادات المسافرين 

789.60-0.10-70-585.60-%()الوافدين أعداد السياح الدوليي   

الاقتصاد 

ي  العرنر

RPKs)%(-474.30-55-0.20-474.30إيرادات المسافرين 

556.6-0.30-63.50-556.60-%()الوافدين أعداد السياح الدوليي   

.2020الجوي،للنقلالعرب   الاتحاد :المصدر

تراجع(IATA)الجويللنقلالدولى  الاتحاد توقع
نقلعتراجمنأقلبمعدلات للبضائعالجويالشحن
  عليهالاعتماد لزيادةنظرا الركاب

 
شحنف

.يةالغذائوالسلعوالطبيةالوقائيةالمستلزمات

در 
ُ
اجعوق   التر

 
ما 2020عامخلالالبضائعشحنف

17.%31-%14بي   

ي والعرضالطلبصدمات2-3
 

ةالأزمدورةضوءف
ليةالمستقبوالتوقعاتالآنوحنر بدايتها منذ 

وفقا والعرضالطلبعلىالمتوقعالتأثت  يرتبط
  للمرحلة

كنويمالأزمة،دورةمنبصددها نحنالتر
ويقومالأزمة،دورةخلالزمنيةمراحل5نتتبعأن

  المفاهيممنمجموعةعلىالتحليل
:منتتضالتر

النقلخدماتعلىالطلبتغت  :الطلبصدمة
تصاديالاقالنشاطحركةلتغت  نتيجةوالجويالبحري

وستأثبر سيناريوهات:11-3الجدول انقطاععلىالفبر وعربياعالميا الطبر

.ومحلياعالميا والسفر والتجارة

يالبحر النقلمنظومةقدرةتغت  :العرضصدمة
الماديةعناضها بكافةومحليا عالميا والجوي
ية اتمواجهةعلىوالتنظيميةوالبشر .لطلباتغت 

اضاتمنمجموعةعلىالتحليليقومكما  علىالافتر
  النحو 

:الآبر

  والجويالبحريالنقلارتباط.1
 
اتبتغمصر ف ت 

نشاطباليتأثر والذيعالميا والجويالبحريالنقل
علىوالطلبالدوليةالتجارةوحركةالاقتصادي
اتوكلها والسفر السياحة بالأزماتا سلبتتأثر متغت 

نا،سبقكما  علىسيطرةباليرتبطتعافيها أنكما وأسرر
وس ومدىلهعلاجأو لقاحاكتشافوسرعةالفت 
امعلىالقدرة ازيةبالإجراءاتالالتر  .الاحتر

يعتت  . كاء2 وهم18صرلمالرئيسيي   التجاريي   الشر
لاياتوالو الخليجودولالأوروب   والاتحادالصي   
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  الاقتصاداتأكتر منالمتحدة
بأزمةتأثرتالتر

  .كورونا
 
لاحتواءالدولهذهمنمحاولةوف

التدابت  منمجموعةمنها كلتبت  الأزمة،
ازية   الاحتر

ةالأنشطبعضلتوقفأدتالتر
جيةالخار التجارةعلىسلبا أثر مما الاقتصادية
.المصرية

الأزمةبدايةعلىأشهر ستةمرور منبالرغم.3
تالبياناأنإلا (التقريركتابةوقت)عالميا

  والجويالبحريالنقلبحركةالمرتبطة
 
مصر ف

بدقة؛ر الأثتتبعيمكنبحيثشهريا متاحةغت  
اناتبيمنمتاحهو ما علىالتحليليعتمد لذا 

اضعلىمبنيةتقديراتإلىبالإضافة اتافتر
.العالم  بالأداءمرتبطةمحددة

احةمترسميةبياناتآخر علىالتحليليعتمد .4
جارةوالتوالبحريالجويالنقلبياناتوتحديدا 
المركزيالجهاز عنالصادرةلمصر الخارجية
ردودإلىبالإضافةوالإحصاء،العامةللتعبئة

المرحلة
صدمة الطلب

أو العرض/ و
التحليل

ي مصر
 
التداعيات على حركة النقل البحري والجوي ف

النقل الجويالنقل البحري

ظهور . 1
وس الفبر

ديسمبر من
ي 2019

حنر
2020يناير

طلبصدمة
  وعرض

 
ف

الصي   
(عالمية)

يوجد لا 
طلبصدمة
محليةوعرض

النشاطتباطؤ •
  الاقتصادي

 
ي   الصف

المصانعوغلق
نمالتوريد واضطراب

  الصي   وإلى
 
وف

كاءمنالعديد  الشر
.للصي   التجاريي   

نشاطتراجع•
  الحاويات

 
أغلبف

ء  
.العالممواب 

أعداد تراجع•
وإلىمنالمسافرين

.الصي   

  الأزمةأدت•
 
جعتراإلىالصي   ف

  طفيف
 
ارةالتجقيمةإجمالى  ف
مليار 7.7إلىالمصريةالخارجية

مقابل2020ينايرخلالدولار 
  دولار مليار 8.6

 
ديسمت  ف

2019.
لىعالبحريةالتجارةاستحوذت•

التجارةقيمةإجمالى  من91%
هاقيمتوبلغتلمصر الخارجية

و النحعلى  وذلكدولار مليار 7.1
.(بالملحق3)بالجدولالمبي   

حريةالبالتجارةعلىالأزمةتأثت  •
انخفضتحيث؛للغايةمحدود 
هر شخلالالبحريةالتجارةقيمة
عنفقط%2بمقداريناير 

  قيمتها 
 
%8والسابقالشهر ف

  قيمتها عن
 
  يناير ف

.الماض 

:الركابنقل
  الركابحركة

 
يةالمصر المطاراتف

.طبيعى  بشكلتست  
:الجويالشحن

واجالمشحونةالتجارةقيمةبلغت•
ينايرخلالدولار مليون703
من%9يمثلما وهو 2020
الخارجيةالتجارةقيمةإجمالى  
.المصرية

  منحصرةالأزمةأنمنبالرغم•
 
ف

ها أنإلا الصي    على  ا كبت  كانتأثت 
الذيالجويالشحنحركة

حوبنيناير خلالقيمتهتراجعت
  قيمتهعن50%

 
  الماالشهر ف

.ض 
الشحننصيبمحدوديةأدت•

التجارةقيمةإجمالى  منالجوي
منحد الإلىالمصريةالخارجية
اجعهذا انعكاس قيمةعلى  التر
ةالمصريالخارجيةالتجارةإجمالى  
.ينايرشهر خلال

  الأعمالرجالمنعينةأفعال
 
المجالات ف

.المختلفة

للركابالشهريةالحركةتعكسبياناتتتوافر لا .5
  
 
آخر علىالاعتماد تملذا المصرية،المطاراتف

2018عامراكبمليون31حولمتاحبيان
والذيالشهريالحركةمعدلمتوسطلحساب
اوح .راكبمليون2.5-2بي   يتر

مصر لالخارجيةللتجارةالشهريةالحركةتعكس.6
ءخلالمن  

علىالأزمةتأثت  والمطاراتالمواب 
حيتضما وهو والجوي،البحريالنقلقطاع  
.(بالملحق6-3م)الجدولخلالمنتفصيلا 

قطاع  أثر لتتحليلا التالى  الجدوليعرضيلى  وفيما 
لالوخبدايتها منذ بالأزمةوالجويالبحريالنقل
ونيويحتر القادمةالمرحلةوتوقعاتالحالى  الوضع
أما قطفالتغت  نسبعلىالتحليلويعتمد ،2021
:بالملحق6-3مبالجدولواردةفهى  الإجماليةالقيم

ي والجويالبحريالنقلحركةعلىكورونا أزمةتداعياتتقدير:12-3الجدول
 
مصرف
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المرحلة
صدمة 
/  الطلب و
أو العرض

التحليل

ي مصر
 
التداعيات على حركة النقل البحري والجوي ف

النقل الجويالنقل البحري

بداية .2
الانتشار

بداية )
ا ير من فبر
ي 
وحنر

منتصف
مارس 
2020)

زيادة 
صدمة 
الطلب 
والعرض 
العالم  
وبداية 
صدمة 

  
 
طفيفة ف
الطلب 
والعرض 
المحلى  

  بداية•
 
  محدود تعاف

 
ف

ةالأزموتصاعد الصي   
  كبت  بشكل

 
دولالف

ر تأثوبدايةالأوروبية
.ةبالأزمالعربيةالدول

إجراءاتالدولتبنت•
ازية نملمواجهتها احتر
  إغلاق

ةللأنشطجزب 
.الاقتصادية

النقلحركةاضطراب•
وإلغاءعالميا والشحن
مواعيد منالعديد 
إلغاءوكذلكالشحن
نظرا محددةمسارات
اجع .الطلبحجملتر

ي   العاملأعداد تخفيض•
ء  
وخدماتبالمواب 
.الشحن

أعداد تراجعت•
عالميا المسافرين

  %48بنحو
 
مارسف

اتإجراءتشديد نتيجة
ةحركوتقليلالعبور 
ان الخارج   الطت 
الصج  الحجر وفرض
.القادمي   على  

وسظهور •   الفت 
 
صر مف

  
 
.رسمابدايةف

د العديعنمصر أعلنت•
الإجراءاتمن

ازية لمواجهةالاحتر
وس غلقومنها الفت 
يقتعلالأنشطة،بعض

كةحر وتعليقالدراسة،
ان 19مناعتبارا الطت 
.مارس

اير 2020فبر
اجعمنمزيد •   المحدود التر

 
لى  إجماف

المصريةالخارجيةالتجارةقيمة
.%6بنحو

زمةبالأالبحريةالتجارةتأثر زالما •
6.6إلىتراجعتحيثمحدودا؛

  دولار مليار 
 
اير ف مليار 7.1مقابلفت 

  دولار 
 
عتراجأيالسابقالشهر ف
.%6بنسبة

  الرئيس  السببيرجع•
 
فاضانخف

داربمقتراجعإلىالبحريةالتجارة
  تقريبا 12%

 
  الوارداتف

تمثلوالتر
التجارةقيمةإجمالى  من70%

.البحرية
منالمصريةالوارداتتراجعت•

ةالمتحدوالولاياتوأوروبا الصي   
على%45،%20،%36.2بنحو
  التوالى  

 
ايرف مقارنة2020فت 

  بقيمتها 
 
ايرف أكت  وكان.2019فت 

  تراجع
 
نها وز لكت  نظرا الصي   ف
  النست   

 
ينمابالمصريةالوارداتف

الولاياتنصيبتواضعأدى
أثت  تمنحد الإلىالأمريكيةالمتحدة
.الوارداتعلىتراجعها 

2020مارس
اجعمنمزيد •   المحدود التر

 
لى  إجماف

المصريةالخارجيةالتجارةقيمة
.%2بنحو

%5بنسبةالبحريةالتجارةتراجع•
المعدلعنيقلتراجعمعدلوهو 
  
 
.%1ب السابقالشهر ف

  مع•
 
مورد بارها باعتنسبيا الصي   تعاف
تراجعمعدلبدأ لمصر رئيس  

  الواردات
 
؛تدريجيا الانخفاضف

فقط%3بنحوتراجعتحيث
  تراجع%12مقابل

 
اير ف ارنةمقفت 

.2020بيناير
بةبنسالبحريةالصادراتتراجعت•

لها بلةالمستقالأسواقلتأثر نظرا 8%
والدولأوروبا وتحديدابالأزمة
.يكيةالأمر المتحدةوالولاياتالعربية

تالصادراتراجعيعكسبالتالى  و •
الدولتأثر المصريةوالواردات
مباسرر بشكلبالأزمةالأوربية
يكباعتبارها  .لمصررئيس  تجاريسرر

اير 2020فبر
مند العديتعليقبدء:الركابنقل

المصريةمنها و الجويةالخطوط
ولالدوبعضالصي   إلى  رحلاتها 

  
وسفيها ظهر التر .الفت 

  كابللر الطبيعيةالحركةاستمرار 
 
ف

2.5-2بمعدلالمصريةالمطارات
  راكبمليون

 
ريا شهالمتوسطف

انالطلوزارةبياناتلأحدثوفقا  ت 
  
.المدب 

:الجويالشحن
ونةالمشحالتجارةقيمةتراجعت•

.فقط%3بنسبةجوا 
ادةزيالمصريةالصادراتشهدت•

.%5بنسبةطفيفة
يةالمصر الوارداتتراجعتبينما •

.%45جواالمشحونة
الوارداتنصيبتواضعأدى•

التجارةإجمالى  منالمصرية
(%9)جواالمشحونةالمصرية

ارداتالو تراجعتأثت  مند الحإلى
.الجويةالتجارةإجمالى  على
2020مارس
  محدود تراجع:الركابنقل

 
ف

مصر وإلىمنالمسافرينأعداد 
انتشار نتيجةمارسشهر خلال

وس   الفت 
 
العالمف

عداد لأ الأقصىالحد يقدر وبالتالى  
  الركاب
 
لالخالمصريةالمطاراتف

.راكبمليون2.5-2بنحومارس
:الجويالشحن

ونةالمشحالتجارةقيمةارتفعت•
.%20بنحوجوا 

لىإبالأساسالتحسنهذا يرجع•
  
 
ا جو المشحونةالوارداتتعاف
  دولار مليون492لتبلغ

 
مارسف

  دولار مليون59مقابل
 
ر الشهف

  هذا ويرتبطالسابق
 
ببدءالتعاف

  
 
.الصي   تعاف

ت   السلالتأثت  انعكسبينما •
  الأوروبيةالدولعلىللأزمة

 
ف

ا جو المشحونةالصادراتتراجع
.%47بنحو

التجارةنصيبتواضعأدى•
حد الإلى(%11)جواالمشحونة

مالى  إجعلىالزيادةهذهتأثت  من
يةالمصر الخارجيةالتجارةقيمة
.2020مارسخلال



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

9292

المرحلة
صدمة الطلب 

أو العرض/ و
التحليل

ي مصر
 
التداعيات على حركة النقل البحري والجوي ف

النقل الجويالنقل البحري

تفاقم.3

المشكلة

بداية ) 

من 

منتصف

مارس 

ي 
وحنر

منتصف

مايو 

2020)

صدمةقمة

الطلب

والعرض

العالم  

طلبصدمة

وعرض

أكت  محلى  

 محاولات

ةكفاءلزيادة

العرض

 منمزيد  
 
ي   الصتعاف

تدريجيا وعودتها 

  لوضعها 
 
ادالاقتصف

.العالم  

 الدولزالتما

والعربيةالأوروبية

وسبالفت  بقوةمتأثرة

الولاياتوبدأت

  المتحدة
 
التأثرف

.بالأزمة

ةشهدت يد تشدالفتر

ازيةالإجراءات الاحتر

  الكاملوالإغلاق
 
ف

مماالعالمدولمعظم

اجعىأد .الطلبلتر

تراجع  
 
قلالننشاطف

أكت  بدرجةوالشحن

  حدثمما 
 
المرحلةف

الإبحار وزيادةالأولى  

Blankالفارغ

Sailingلارتفاعنظرا

التشغيل،تكاليف

(AmCham Egypt

  بدأ أنهإلا(2020
 
ف

  
 
  التعاف

 
را نظمايو ف

  منلمزيد 
 
تعاف

،الاقتصاد   
الصيت 

تراجعيزاللا ولكن

  الأداء
 
مختلفف

ء  
.امستمر العالممواب 

 اجعمنمزيد   التر
 
ف

لوصالمسافرينأعداد 

  %94إلى
 
مثأبريلف

100%  
 
مايوف

(IATA 2020c).

 لذياالاستبيانلنتائجوفقا

النقلخدماتشعبةأعدته

أعمالرجالبجمعيةالدولي 

علىمةز الأأثرتالإسكندرية،

كاتمنعينة النقلسرر

:التالي النحو علىوالشحن

كاتمن52%- خفضتالشر

.التشغيليةطاقتها

كاتمن74%- أنترىالشر

وس علىسلت   تأثت  لهالفت 

.نشاطها

كاتمن45%- واجهتالشر

  صعوبة
 
ها موظفيوصولف

  وانتظامهم
 
جةنتيالعملف

ازيةالإجراءات الاحتر

كاتمن58%- ستخفضالشر

  استثماراها 
 
المجالف

كاتمن71%- أنترىالشر

مثلتتالتشغيليةالتحديات

  
 
وضعفالطلبانخفاضف

.اللوجيستيةالخدمات

امأدى بالإجراءاتالالتر 

ازية الكاملوالإغلاقالاحتر

عدد تخفيضإلىبالإضافة

  العمالة
 
ءف  

اتوالمطار المواب 

ر تأخإلىوالمصريةالعالمية

وتكدسالمستنداتوصول

  البضائع
 
ءف  

.المواب 

منالعديد مصر اتخذت

ات   التيست 
 
اد الاس إجراءاتف تت 

ليها عالاطلاعيمكن)والتصدير

  بالتفصيل
 
5-3مالجدولف

.(بالملحق

:الركابنقل

وإلىمنالمسافرينحركةتوقف-

ارةخسوبالتالى  أبريلخلالمصر 

  
 
بالمطاراتالركابأعداد ف

مليون2.5-2بنحوالمصرية

.راكب

انحركةتعليقأدى- إلىالطت 

درتخسائر 
ُ
مليار 1.2بنحوق

انلقطاعدولار    الطت 
هريا شالمدب 

انلوزارةوفقا    الطت 
.المدب 

2020أبريل

 التحسنمنمزيد  
 
جارةالتقيمةف

ارتفعتحيثجوا المشحونة

.%20بنحو

إلىبالأساسالتحسنهذا يرجع

  
 
منخاصةالصادراتتعاف

والمنتجاتالزراعيةالحاصلات

قيمةبلغتحيث،الغذائية

  دولار مليون592الصادرات
 
ف

  دولار مليون332مقابلأبريل
 
ف

ادةزيبنسبةأيالسابقالشهر 

78%.

 بنحوالوارداتتراجعتبينما

الفعلرد تدرجيعكسمما 11%

  
 
  الاقتصاد لتعاف

عودتهو الصيت 

.العالميةالتجارةساحةإلى

التجارةنصيبتواضعأدى

حدالإلى(%17)جواالمشحونة

الى  إجمعلىالزيادةهذهتأثت  من

.ةالمصريالخارجيةالتجارةقيمة



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

9393

المرحلة
صدمة الطلب 

أو العرض/ و
التحليل

ي مصر
 
التداعيات على حركة النقل البحري والجوي ف

النقل الجويالنقل البحري

تفاقم.3

المشكلة

بداية ) 

من 

منتصف

مارس 

وحنر 

منتصف

مايو 

2020)

تابع

يقتعلاستمرار :ومحليا

انحركة الخارج   الطت 

الأنشطةبعضوغلق

ضوتخفيالاقتصادية

آتبالمنشالعاملي   عدد 

ءومنها   
المواب 

والمصالحوالمطارات

وفرضالحكومية

  الحظر
.الجزب 

2020أبريل

شهدهالذيالكبت  الاضطرابأدى

كاء لإغلاقلنتيجةلمصر التجاريونالشر

الطلبتراجععلىعلاوةالكبت  

  كبت  تراجعإلىالمحلى  والعرض
 
ف

يةالمصر الخارجيةالتجارةقيمةإجمالى  

  دولار مليار 6.3إلى
 
لمقابأبريلف

  دولار مليار 7.1
 
تراجعأيمارسف

.%16بنحو

 اجعهذا يعود ةالتجار تأثر إلىالتر

  لاقالإغ نتيجةكبت  بشكلالبحرية
 
ف

إلىأدىمما العالمدولمعظم

5إلىالبحريةالتجارةقيمةانخفاض

  دولار مليار 6.3مقابلدولار مليار 
 
ف

  دولار مليار 6.6ومارس
 
الشهر ف

وبما %21بنسبةتراجعأيالسابق

أضعافأربعةبنحو تراجعا يمثل

ةخلالالمعدل مارسبي   ما الفتر

اير .2020وفت 

 قفاالكاملبالإغلاقالصادراتتأثر

تراجعتحيثالواردات؛تأثر 

تراجعتبينما %35بنسبةالصادرات

.%15الواردات

4  .

انحسار 

الأزمة 

بداية )

من 

منتصف

ي 
مايو حنر

منتصف

سبتمبر 

2020)

أزمةاستمرار -

الطلب

والعرض

العالم  

والمحلى  

  بوادر -
 
التعاف

معالتدريج   

يونيوبداية

غموض-

بعدالوضع

هلارتباطذلك

بتطور 

وس الفت 

 التخفيفمنمزيد  
 
ف

ازيةالإجراءات   الاحتر
 
ف

ومنها والعالممصر 

حظر ساعاتتقليل

ةالأنشطوعودةالتجول

.اتدريجيالاقتصادية

انحركةعودة الطت 

  تدريجيا والسياحة
 
ف

تشغيليةقواعد ظل

اممختلفة تباعد بالللالتر 

وزيادةالاجتماع  

.الوقائيةالإجراءات

ةهذهتنقسم :مراحلعدةالى  الفتر

استمرار 2020مايو:الأولالمرحلة

  الإغلاق
 
اموقيالعالمدولمنالعديد ف

راءاتلإجالتدريج   بالتخفيفالبعض

.الكاملالإغلاق

2020يوليو–يونيو:الثانيةالمرحلة

وستراجعاستمرار  منومزيد الفت 

ازيةالإجراءاتتخفيف الاحتر

مرتالمراحلهذهكونمنالرغمعلى

.متاحةغت  بياناتها أنإلا بالفعل

التجارةقيمةتكونأنالمتوقعمن

  البحرية
 
ةف منها أعلىو يولي-يونيوالفتر

  
 
  وذلكمايو ف

 
تصاديةالاقالأنشطةلتعاف

تخفيفمعالعالميةالتجارةوحركة

.الإغلاق

:2020أغسطس:الثالثةالمرحلة

قي   اليعدمبزيادةالمرحلةهذهوتتسم

وس،المرتبط تحتمللذا بالفت 

:سيناريوهي   

:الركاب

ةهذهتنقسم إلىالفتر

:مراحلعدة

-مايوالأولي المرحلة•

مازالت:2020يونيو

انحركة معلقةالطت 

  خسارةوبالتالى  
 
دد عف

مليون5-4منالركاب

.راكب

ر خسائنزيفاستمرار -

انقطاع يالمصر الطت 

مليار 3.5نحولتبلغ

  دولار 
2020يونيوحتر

انلوزارةوفقا  الطت 

  
.المدب 

ويوليالثانيةالمرحلة•

استئنافبداية:2020

انحركة أخريمرةالطت 

.2020يوليومناعتبارا 



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

9494

المرحلة

صدمة 

/  الطلب و

أو العرض

لالتحلي
ي مصر

 
التداعيات على حركة النقل البحري والجوي ف

النقل الجويالنقل البحري

4.
انحسار
الأزمة

بداية)
من

منتصف
ي مايو 

حنر
منتصف
سبتمبر 
2020)
تابع

إلىالقادمي   الدوليي   السياحأعداد تتجاوز لم-
منالعائدينالمصريي   بخلاف4000مصر

.الخارج
اماستمرار فرض- اع  الاجتمبالتباعد الالتر 

ازيةالإجراءاتوتطبيق غيليةتشقيودا الاحتر
انعلى ةالتشغيليالسعةخفضتالطت 

انوحركةللطائرات عالرجو يجعلمما .الطت 
علىد وار غت  أمرا الأزمةقبلالتشغيللمعدلات 

.2020عامخلالالأقل

هذهوتتسم:2020أغسطس:الثالثةالمرحلة
وسبالفالمرتبطاليقي   عدمبزيادةالمرحلة لذا ت 
:سيناريوهي   تحتمل

:الجويالشحن

ةهذهتنقسم :مراحلعدةإلىالفتر
:2020يوليو–2020مايو:الأولي المرحلة
  والطفيفالمحدود التحسناستمرار 

 
شحنالف

.الجوي

ائمالسيناريو المتشئلالسيناريو المتفا

الركابحركةعودة
يصلأي%25بنحو
  الركابعدد 

 
ف

المصريةالمطارات
الف625-500لنحو
راكب

الركابحركةعودة
أيفقط%10بنحو
  الركابعدد يصل

 
ف

المصريةالمطارات
ألف250-200لنحو
راكب

السيناريو 
المتفائل

مالسيناريو المتشائ

وسالفت  انتهاء
كافةورفع

الإجراءات
ازية الاحتر

التجارةعودة
البحرية

  لمعدلاتها 
التر

حركةتساير 
التجارة

والاقتصاد 
العالم  

منأنهإلا 
نستكو المؤكد 
منأقلالقيمة
تها    نظت 
 
العامف
.السابق

منجديدةدورة
وس فتاحالاننتيجةالفت 

  
 
العالمدولأغلبف

احلقإلىالتوصلوعدم
ديد تشيتبعها علاجأو 

أخرىمرةالإجراءات
سلت   الالتأثت  وبالتالى  
الأنشطةعلى

وحركةالاقتصادية
مما العالميةالتجارة
آخر تراجعإلىيؤدي
.البحريةللتجارة
  المتوقعومن

 
هذهف

اجيكونأنالحالة عالتر
لزيادةنظرا ةحدأقل

عمالتأقلمعلىالقدرة
وس .الفت 

السيناريو 
المتفائل

السيناريو المتشائم

  منمزيد 
 
التعاف

المحدود 
  والتدريج   

 
ف

الركابحركة
إلىيصلقد 
بحيث10%
الركابعدد يقدر 
  
 
المطاراتف

بي   ما المصرية
ألف200-250
علىراكب
.الأكتر 

وسمنجديدةموجة الفت 
  الانفتاحنتيجة

 
لبأغف

التوصلوعدمالعالمدول
ا يتبعهعلاجأو لقاحإلى

مرةالإجراءاتتشديد 
التأثت  وبالتالى  أخرى
ابالركحركةعلىالسلت   
.والسفر
  المتوقعومن

 
هذهف

اجعيكونأنالحالة قلأالتر
القدرةلزيادةنظرا ةحد
و معالتأقلمعلى .سالفت 



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

9595

المرحلة
صدمة 
/  الطلب و
أو العرض

لالتحلي
ي مصر

 
التداعيات على حركة النقل البحري والجوي ف

النقل الجويالنقل البحري

انحسار . 4
الأزمة 

بداية من)
منتصف 
ي 
مايو حنر
منتصف 
سبتمبر 
2020)
تابع

لبالفعمرتالمرحلةهذهكونمنالرغمعلى
  متاحةغت  بياناتها أنإلا 

.قريرالتهذا إعداد حتر
هذهوتتسم:2020أغسطس:الثانيةالمرحلة
وسبالفالمرتبطاليقي   عدمبزيادةالمرحلة لذا ت 
:سيناريوهي   تحتمل

ي . 5
 
التعاف

بداية من)
منتصف 
سبتمبر 

حنر يونيو 
2021)

ةلهذهالتوقعاتترتبط مجموعةبالفتر
  المعايت  من

:تتضمنالتر
  سيناريوهاتمنيحدثما .1

 
ف

ةالسابقةالمرحلة طور تبشأنمباسرر
وس .الفت 

اديةاقتصسياساتمناتخاذهيتمما .2
ية قدرةمنتشععالميةتحفت  
  علىوالتجارةالاقتصاد 

 
.التعاف

منالمصريةالدولةتتخذهما .3
كفاءةلرفعمؤسسيةإصلاحات
والخدماتالجمركيةالمنظومة

.اللوجيستية

ةهذهتوقعاتترتبط المعايت  منبمجموعةالفتر
  
:تتضمنالتر
  سيناريوهاتمنيحدثما .1

 
المرحلةف

ةالسابقة وستطور بشأنمباسرر .الفت 
يةتحاقتصاديةسياساتمناتخاذهيتمما .2 فت  

علىوالتجارةالاقتصاد قدرةمنتشععالمية
  
 
.التعاف

امعلىالقدرةمدى.3 ازيةالاحتر بالإجراءاتالالتر 
اناللقطاعالجديدةالتشغيليةوالضوابط .طت 

دةالوافالسياحةلتحفت   الدولةسياسات.4
وإدارةالسائحي   استقبالعلىوقدرتها 

.أماناأكتر بشكلالمنظومة

و السيناري
لالمتفائ

السيناريو المتشائم

انتهاء
وس الفت 

ةكافورفع
الإجراءات
ازي ةالاحتر

منمزيدو 
  
 
التعاف

التدريج   
لحركة
الشحن
الجوي

وسمنجديدةدورة ةنتيجالفت 
  الانفتاح

 
العالمدولأغلبف

علاجأو لقاحإلىالتوصلوعدم
مرةالإجراءاتتشديد يتبعها 
علىلت   السالتأثت  وبالتالى  أخرى

وحركةالاقتصاديةالأنشطة
إلىيؤديمما العالميةالتجارة
.الجويللشحنآخر تراجع
  المتوقعومن

 
نأالحالةهذهف

اجعيكون نظرا ةحدأقلالتر
معالتأقلمعلىالقدرةلزيادة

وس .الفت 

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  :ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنالمزيد التوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةينبعى 
  
وسبتفسر التأثت  شانها منمحليةو أعالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو ،معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى
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طاع  قعلىالأزمةلأثر السابقالتحليلمننخلص
  ومحليا عالميا والجويالبحريالنقل

:بالآبر

أيكورونا لأزمةالمتوقعةالتداعياتتفوق-
ليةالماالأزمةفيها بما -سابقةلأزماتتداعيات
الخارجيةالتجارةعلى-2011ينايروثورةالعالمية
  أمر وهو المصرية

جيةخار أزمةلكونها نظرا منطقر
معالسابقةالتقديراتوتتسق.معاوداخلية
منظمةتقديراتمعوكذلكالدولى  البنكتقديرات
ارةالتجعلىالأزمةتأثت  حولالعالميةالتجارة
.الدولية

البحريالنقلقطاع  علىسلبا الأزمةأثرت-
ها أنإلا والجوي الجويالنقلعلىكانالأكت  تأثت 
.للبضائعاو للركابسواء

إجمالى  منالجويالشحننصيبمحدودية-
تأثر منالحدإلىأدتلمصرالخارجيةالتجارة
.مةبالأز المصريةالخارجيةالتجارةقيمةإجمالى  

جم-   حدثما الجويالشحنتقلباتتتر
 
ركةحف

  ويتمثلعامبشكلالدوليةالتجارة
 
ةمةصدف كبت 

  الإغلاقنتيجة
 
اد الاقتصواضطرابالصي   ف

  ثمالعالم  
 
  معأكت  تعاف

 
عودتها و الصي   تعاف

  لمكانتها 
 
المعدلات ر استقراثمالعالم  الاقتصاد ف

.ذلكبعد 

ءالتجارةحركةاستمرار-  
انخفضوإنبالمواب 

اكلمشأيوظهور الأزمةقبلعنهالتشغيلمعدل
  
 
  ف

اد عمليتر ةههذخلالوالتصدير الاستت  الفتر
  الجمركيةبالإجراءاتيرتبط

 
.ميناءكلف

الرب  عخلالالمصريةالبحريةالمواب   أداءتفاوت-

تراجعتحيث؛2020مارس–ينايرالأول
  التجارةقيمة

 
من%37)الإسكندريةميناءف

%9،%22بنحو(الصادراتمن%33الواردات،
ينما ب.التوالى  على  المصريةوالصادراتللواردات
  زيادةأخريمواب   شهدت

 
ها ومنالتجارةقيمةف

اءمينإلىالقادمةالوارداتقيمةنصيبارتفاع
.التوالى  على%213،%11بنحووسفاجا الدخيلة
  خلالمنالتصدير زاد وكذلك

السويسميناب 
الأولالرب  عخلالمنهما لكل%8بنحوودمياط

.2020لعام

وريمن- جيةالخار التجارةأداءأنعلىالتأكيد الصر 
والخدماتوالمطاراتالمواب   بأداءيرتبط

تؤثر ا تواجههتحدياتأيوبالتالى  اللوجيستية
  فالسياساتلذا التجارة،أداءعلىسلبا 

التر
المنظومةوتبسيطالتجارةلتيست  الدولاتخذتها 
اللوجسيتيةالخدماتكفاءةورفعالجمركية
ةزيادعلىقدرتها منتحسنالمنظومةورقمنة
.وسالفت  منجديدةموجةظهرتلو حتر تجارتها 

زمةالآآثار لتخفيفالمطلوبةالتدخلات:ثالثا

  المخاطر حجملكت  نظرا عالميا،
قطاعا يواجههالتر

بادر للأزمة،نتيجةالجويالنقلوخاصةالنقل
كاتبمساندةالعالمدولمنالعديد    العاملةالشر

 
ف

لاس؛الإفلخطر تتعرضلا حتر الحيويالقطاعهذا 
قيمةالجويللنقلالدولى  الاتحاد قدر حيث

  الماليةالمساعدات
كاتتحتاجها التر انالطت  سرر

التالى  الجدولويوضح.دولارمليار 200بنحوعالميا 
انقطاعلمساندةالنماذجبعض   الطت 

:المدب 

الإجراءالدولة

ي الاتحاد  الأورونر
كاتيورو مليون600بقيمةمساندة   العاملةللشر

 
  وذلكوالتخزينوالشحنالبحريالنقلف

 
قروضورةصف

يبيةوإعفاءاتومنح .ض 

كةدولار مليار 10قيمتهاإنقاذ حزمةتخصيصتمألمانيا انلشر .لوفاتهانزاطت 

انقطاعدعمةالمتحدالولايات .الموظفي   رواتبلتغطيةنصفها يخصصدولار مليار 85بنحوالأمريك  الطت 

كةيورو مليار 7بنحويقدر دعما الفرنسيةالحكومةقدمتفرنسا AIRلشر France.

انقطاعلدعميورو مليون600بقيمةمالى  إنقاذ حزمةتوفت  إيطاليا .الطت 

.2020،إسماعيلو المنعمعبد :المصدر

ي بها: 13-3الجدول 
ان المدن  بعض نماذج مساندة الدول لقطاع الطبر
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ي 
 
:مصروف

لمساندةالإجراءاتمنمجموعةعنالإعلانتم
انقطاع   الطت 

  المدب 
 
ت  وتيسالأزمة،مواجهةف

دولالجويرصدأثناءها،الجمرك  التخليصإجراءات
.الإجراءاتهذهأهمبالملحق5-3م

ورةأهميةمنالرغموعلى إلا الإجراءات،هذهوض 
:إلىحاجةهناكمازالأنه

كاتكافةلمساندةمتكاملةحزم.1 وفقا الشر
حالمختلفة،لاحتياجاتها    ويُقتر

 
ما لصدد اهذا ف

:يلى  

ورة- كافةعنكاملةبياناتقاعدةإعداد ض 
كات   العاملةالشر

 
قدير تيمكنحتر القطاعف

  المطلوبةالمساندة
 
.ليةفعاحتياجاتضوءف

كاتومساندةدعم- انسرر المصريةالطت 
الأزمةنفستواجهإنها حيثالخاصة؛
.انهائيالسوقمنوالخروجللإفلاسومعرضة

وطتحسي   - كأمامالمتاحالائتمانسرر اتالشر
  العاملة
 
انقطاعف ،الطت   

حالمدب  يتمأنويقتر
الأجور لتسديد فوائد بدونتمويلإتاحة

عمالتشغيلومصروفاتالطائراتوإيجارات
ة  تتعحتر أو عامي   عنتقللا سماحفتر

 
اف

انحركة .الطت 

نفاذ ةسهولمنللتأكد الكافيةالضماناتوضع-
انخطوط لاتالتسهيهذهإلىالمصريةالطت 

  خاصةالائتمانية؛
 
ي   اليقعدمارتفاعظلف

  الحوافز غيابوبالتالى  
لتقديمنوكالبتدفعالتر

كاتائتمانيةتسهيلات   للشر
خسائر،قتحقالتر

علىثر يؤ مماالأزمةباستمرار تستمر أنويتوقع
.الماليةملاءتها 

  والمساندةالدعمنطاقتوسيع-
ر
اعاتالقطلباف

  الفرعية
.النقلقطاعتحتتندرجالتر

ةمد- يبيةالإعفاءاتفتر لاتالتسهيأو الصر 
  تخفيضاتوأيالائتمانية

 
كاتللالرسومف شر

  المعتادةالتشغيلنسبتستعيد حتر 
 
ف

.المتوسط

يست  وتالجمركيةالمنظومةتطوير جهود استمرار.2
  الإجراءات

الأزمةأثناءبالفعلالدولةكثفتها التر
لإفراجاوسرعةبالمواب   البضائعتكدسعدملضمان
اتالمكونوصولوتيست  البضائععنالجمرك  

.الإنتاجيةالعمليةلاستمرار والمستلزمات

ورة.3 النافذةومنظومةالشباكمنظومةمراجعةض 
دياتالتحمنللعديد نظرا بالجماركالمطبقةالواحدة

  
  التر

وتأخر بطءل،الرسائتتبعصعوبة:مثلمنها تعاب 
  إطار وجود عدمالتخليص،إجراءات

واضحزمت 
إلىبالإضافةالجمرك  الإفراجزمنلخفضومعلن
:(2020المصريةالصناعاتاتحاد )التاليةالمشاكل

شاديةللأسعار الدوريالتحديثعدم- الاستر
المستوردةللخامات

بلقبالفحصوالاكتفاءالوارداتفحصازدواجية-
  والفحصالشحن

المنافذعند العشواب 

  الربطضعف-
وب  يةالجمركالمنافذ بي   الإلكتر

يةالمنافذ خاصةالمختلفة عموكذا النائيةالت 
.الأخرىالرقابيةالجهات

اولتدرسوموكذلكالجمرك  الإفراجإجراءاتتعدد -
ءبي   ما الحاويات  

.المواب 

  التأخر -
 
  الدفعتفعيلف

وب  ومللرسالالكتر
.الجمركيةوالمستحقات

لمصانعلالأخصر  بالمسار الإفراجنظامتطبيقعدم-
كات   والشر

ستورد كمالسمعةبحسنتحتفظالتر
.واحدككيانالجمرك  والمخلصالمورد وكذلك

ي المؤسسىي الضعفأوجه:رابعا
الأزمةا كشفتهالنر

  الالمقوماتمنالعديد مصر امتلاكمنالرغمعلى
تر

ومركزا مالعالمستوىعلىرئيسيا تجاريا ممرا تجعلها 
قا وإفريقيأوروبا يخدموالتوزي    عللإنتاجدوليا  والشر

  ثماراتللاستوجاذبيتها تنافسيتها أنإلا الأوسط،
 
ف

منالعديد منأقلوالجويالبحريالنقلمجال
  المجاورةالدول

.المقوماتنفستمتلكلا التر

  المحاور منمجموعةيلى  وفيما 
حالتر   تؤخذ أنيُقتر

 
ف

  عند الاعتبار 
والمتكاملالشاملالإصلاحتبت 

  النحو علىوذلكللمنظومة،
:الآبر

والجويالبحريالنقلمنظومةديناميكية.1
  بالتطوراتوارتباطها 

 
وأداءةالعالميالمنظومةف

  ومنهجيتها الأخرىالدول
 
علىضيفر التطوير ف

اتهذهمراعاةالسياساتصانعى   د عنالمتغت 
عنزلبمعليستلأنها الوطنيةالمنظومةتطوير 

ات .السابقةالمتغت 

ورة.2 اتيج   فكر وجود ض  أيود يقومعلنواضحاستر
أو19البحريسواءالمصريالأسطوللتطوير جهود 

ولالبتر نقليعتمد لذامصرية،سفنباستخدامتتمالخارجيةمصر تجارةمنفقط%5إنحيثلمصر؛التجاريالبحريالأسطولومحدوديةتقادم19
كاتأسطولعلىوالبضائع .أجنبيةشحنلشر



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

9898

الحوكمةوضعفالفكر هذا فغياب؛الجوي
  الخاصالاستثمار جاذبيةمنيخفض

 
ةكافف

ناسبةالمالتمويلفرصمنويحد التطوير مجالات 
.(2018المصريي   الأعمالرجالجمعية)

ورة.3 طاعقعنتفصيليةبياناتقاعدةإنشاءض 
ية،الفرعالقطاعاتوكذلكإجمالى  بشكلالنقل
أمرو وهمحدثةوغت  متاحةغت  فهى  توافرتوإن

أدائهيموتقيللقطاعالدقيقللتخطيطأساسى  

  لهمستقبليةسيناريوهاتووضع
 
.مستجداتالضوءف

منظومةمستوىعلىالحوكمةضعفمعالجة.4
مةالعاالسياسةتخطيطأننتيجةككلالنقل
لقبمنيتمالمنظومةوتشغيلوإدارةللنقل
،منالعديد    الفاعلي  

 
طرظلوف

ُ
يعأ وإداريةيةتشر

  متنوعة
 
لوجود مؤسسيةضماناتغيابوف

  تنسيق
 
اتيجيةأهدافا يخدمكاف ومن.حدةمو استر

:للمنظومةالمؤسس  الضعفصور 

  "للمواردهدرأمضائعةفرصةالمفتوحةالسماواتتحرير "بعنوانمؤتمراالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز نظم20
 
.2018سبتمت  ف

.نفسهالمرجع21

النقل 

البحري

  للعملالتنظيميةالأطر اختلافوبالتالى  للمنظومةالحاكمةالجهاتتعدد •
 
مدىحولساؤلالتيثت  مما ميناءكلف

ءالأعلىالمجلستفعيل  
مهامه؟هى  وما ،(2015لسنة399رقمالوزراءمجلسقرار )للمواب 

يعاتتعدد •   والاستثمار البحريللنقلالمنظمةوالقراراتوالقواني   التشر
 
بعضها وأنخاصةهبالمرتبطةالمجالات ف

  للمستجداتمواكبغت  وأصبحتقادم
 
.البحريالنقلنشاطف

وعاتتحديد يمكنحتر المصريةللمواب   العامالمخططإصدار تأخر •   المشر
التكامليضمنا بمميناءكليحتاجها التر

وعاتنفسعلىتنافسها وعدمالمصريةالمواب   بي    .المشر

النقل 

الجوي

  والمتابعةوالتنفيذ التخطيطمهامفصل•
 
ان؛قطاعف انوزارةتقومحيثالطت    الطت 

والمنفذ لمخططابدور المدب 

انأنشطةلكلوالمراقب   الطت 
  خاصةالمدب 

 
كةالكاملالاستقلالعدمظلف هذا لمطارات،التشغيلالقابضةللشر

انوزارةبي   التنسيقمنلمزيد الحاجةإلىبالإضافة   الطت 
.النقلووزارةالمدب 

انلقطاعوالتخطيطيةالاستثماريةالأولوياتعنالإعلان•   الطت 
  المدب 

 
.الطويلالأجلف

  التحدياتمعالجة•
  والتشغيلالدخولمنالخاصالقطاعتعوقالتر

 
انقطاعف   الطت 

حجمعلىد قيو ومنها المدب 

وطللوقود التفضيليةالأسعار الأسطول، كة،لإنشاءالمطلوبالمالرأسقيمةالدفع،وسرر شغيل،التقيود سرر

20.الأرضيةوالخدمات

بخططازاتالامتيهذهوربطتنافسيةيجعلها بما الجديدةللمطاراتامتيازاتمنحخلالهمنيتمعملإطار وجود •

.السياحيةالتنمية

إدارة 

وتشغيل 

ء  ي
 
الموان

والمطارات

ءإدارةعنالمسئولةالجهاتتعدد •  
تقللتشغيليةاختلالاتإلىيؤديمما بينها المسئوليةوتفتتوالمطاراتالمواب 

  الركابتكدسالمثالسبيلعلىومنها .تنافسيتهامن
 
الدوليةتالرحلا مواعيد تداخلنتيجةالقاهرةمطار ف

.والمحلية

  خاصةوالتشغيلالإدارةونظمالمقدمةوالخدماتالتكلفةحيثمنميناءكلأداءتفاوت•
 
لمقوماتااختلافظلف

.ميناءلكلالأساسيةالتحتيةوالبنيةواللوجيستيةالطبيعية

حاتأهمومن :المؤسسىي الضعفمعالجةمقبر

كةشاملةهيكلةإعادة- انمصرلشر .للطت 
.وتشغيلهاالمطاراتإدارةلأسلوبهيكلةإعادة-
  العديدةالفرصمنالرغمعلى21المفتوحةالسمواتاتفاقياتإلىالإنضماملتأخر مراجعة-

.تتيحهاالتر
ءالخدماتلرسومشاملةمراجعة-  

  المصريةبالمواب 
لملاحيةاالخطوطمنالعديد لانسحابارتفاعها أدىوالتر

ءكافةمستوىعلىالجمرك  التخليصوإجراءاتالرسومتوحيد-  
.المواب 

الأزمةأثبتتهتوجوهو بهالمرتبطةوالخدماتالمنظومةلرقمنةالتكنولوجيةالتطوراتمنالاستفادةتوسيع.5
اد عمليةلاستمرار كمخرجحتميته   خاصةوالتصدير الاستت 

 
الذكيةمواب   والالسفننحو العالماتجاهظلف

نتتشي   البلوكواستخدامات هذهعلىالمجالبالعاملي   تدريبيتطلبمما الاصطناع  والذكاءالأشياءوإنتر
.الحديثةالتكنولوجيا 

ي مصر: 14-3الجدول 
 
ي ف

 
ان المدن ي قطاع الطبر

 
بعض صور الضعف المؤسسىي ف

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر

http://www.eces.org.eg/EventDetails?Lang=AR&C=2&ID=75&%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9:-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%A9-%D8%B6%D8%A7%D8%A6%D8%B9%D8%A9%D8%9F-...-%D8%A3%D9%85-%D9%87%D8%AF%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF
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9999

الملحق 

ي مصر وضع:1-3مالجدول
 
ي الأداءمؤسرر ف

2018-2007،الفرعيةومحاورهاللوجيسنر

تيب الدرجةالبر

السنة

2
0
0
7

2
0
1
0

2
0
1
2

2
0
1
4

2
0
1
6

2
0
1
8

 
ر
ب
التغ

(
2
0
0
7

-
2
0
1
8

)

2
0
0
7

2
0
1
0

2
0
1
2

2
0
1
4

2
0
1
6

2
0
1
8

 
ر
ب
التغ

(
2
0
0
7

-
2
0
1
8

)

مؤسرر الأداء 

ي 
اللوجيسنر

LPI

979257624967312.372.612.982.973.182.8219

12212269576577372.082.112.62.852.752.625الجمارك

البنية 

التحتية
121106456050585222.223.072.863.072.8241

الشحنات 

الدولية
11111051774573342.332.5632.873.272.7920

الكفاءة 

اللوجستية
955450584363342.382.872.952.993.22.8218

7210166435489242.622.562.863.233.152.724التتبع

968164994874232.853.313.392.993.633.1912التوقيت

،البنكبياناتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر ،اللوجيسالأداءمؤسرر تقرير الدولى   
.مختلفةسنواتتر
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ي المحاور الفرعية لمؤسرر التجارة عبر الحدود لعام : 2-3الجدول م
 
2020وضع مصر وبعض الدول ف

World:المصدر Bank, Doing Business report 2020.

2018-2001، المصريتطور الأسطول التجاري : 3-3مالجدول 

إجمالي 

الأسطول

سفن 

أخري
حاويات

ناقلات 

صب
ركاب

ناقلات 

زيوت
بضائع

20012115957123098

20021264312132272

20031284312132274

20041324513132374

200514617513132474

20061706751592054

20071717351282152

20081707761271751

20091011131271850

20101718261571744

20181176671251512

%73-%12-%29-%20-%17%20-%32-2010و 2018التغبر ما بير  

%88-%50-%58-%71%40%12%45-2001و 2018التغبر ما بير  

ةنوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهازبياناتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر البحري،النقلشر

.مختلفةأعداد 

الدولة

ي 
 
تيب ف التر

مؤشر التجارة 

عتر الحدود

الوقت 

ي 
 
المستغرق ف

إجراءات 

التصدير: 

الامتثال 

بالقواني   عند 

الحدود )ساعة(

تكلفة التصدير: 

الامتثال 

بالقواني   عند 

الحدود )دولار 

) أمريكي

الوقت المستغرق 

ي إجراءات 
 
ف

التصدير: 

الامتثال باستيفاء 

المتطلبات 

المستندية 

)ساعة(

تكلفة التصدير: 

الامتثال باستيفاء 

المتطلبات 

المستندية )دولار 

) أمريكي

الوقت 

ي 
 
المستغرق ف

إجراءات 

اد:  الاستت 

الامتثال 

بالقواني   عند 

الحدود )ساعة(

اد:  تكلفة الاستت 

الامتثال 

بالقواني   عند 

الحدود )دولار 

) أمريكي

الوقت المستغرق 

ي إجراءات 
 
ف

اد: الامتثال  الاستت 

باستيفاء 

المتطلبات 

المستندية )ساعة(

اد:  تكلفة الاستت 

الامتثال باستيفاء 

المتطلبات 

المستندية )دولار 

) أمريكي

4410338455746255تركيا

471033523733220340سنغافورة
ن 5621256974362411377الصي 

58615626675722826116المغرب

مان
ٌ
64282797107392447124ع

685221212586526620100الهند

69204008604445018100المكسيك

755313161007920655190الأردن

775947241004239760130البحرين

863731911737246432267السعودية

901237532008059627144تونس

922746251405455312283الإمارات

ازيل 10849862122263037524107البر

1459212576855876763673جنوب إفريقيا

17148258881002405542651000مصر



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

101101

ء التجارية المصرية: 4-3مالجدول  ي
الطاقة التصميمية للموان 

الأرضية )كم2(االكلية )كم2(
بضائع مليون 

طن

حاويات)مليون حاوية 

مكافئة(
الغاطس )م(الأطوال )م(العددالغاطس )م(الأطوال )م(العدد

8.61.837.9159671464969714الإسكندرية

6.23.527.116152014204660.520الدخيلة

11.8821.751.44105014.523588014.5دمياط

31.312.1751.1335013.232442713.2بورسعيد

0.230.051.2000023648العريش

72.170.6125.442400194240019شرق بورسعيد

2.36.600001421008.2السويس

1.1680000782810حوض البترول

1.11100009184013الأدبية

87.822.323.51.11750179240017السخنة

9.940.0400000133010الغردقة

57.150.626.5000061327.414سفاجا

1.650.50.3800001755الطور

9.90.42.5000033859نويبع

88.30.200000274110شرم الشيخ

515.37113.87170.6051123703719737454.9الإجمالي 2018

515.37113.87133.855.6235775.418032401الإجمالي 2008

%16%9%22%0%96%27التغير ما بين 2018 و 2008

إجمالى الأرصفة )بما فيها أرصفة الحاويات(

158.7

الموانيء التجارية

أرصفة الحاوياتالطاقة التصميمية القصوىالمساحة

.2018البحري،النقلقطاعالنقل،وزارة:المصدر

ي اتخذتها مصر لدعم قطاع النقل وتيسبر حركة التجارة: 5-3مالجدول 
أهم الإجراءات النر

الإجراءاتالمجال

سياسات 

مساندة 

قطاع 

ان  الطبر

ي 
 
المدن

ان للشحن الجوي مع مد مظلة مساندة برنامج الشحن الجوي100تخصيص . 1 كة القابضة لمصر للطت  للحاصلات مليار جنيه إضافية للشر

.الزراعية لتشمل دول الخليج العرب   

ان لتصل القيمة الإجمالية للتخفيض إلى منح . 2 سنت للجالون الواحد يتم تطبيقها فور 10تخفيضات إضافية على سعر الوقود الخاص بالطت 

ان مرة أخرى .عودة حركة الطت 

ان تخفيضا قدره منح . 3 كة القابضة لمصر للطت  .على رسوم الهبوط والانتظار والإيواء لطائرات نقل الركاب التابعة لها% 50الشر

، على أن تتحمل وزارة المالية أعبائه حتر تعود معد تم . 4 ة سماح تمتد لعامي  
  بفتر

ان المدب  % 80لات تشغيل تعادل توفت  قرض مساند للطت 

.2019من معدلات تشغيلها عام 

ان لسداد . 5 كات الطت  .شهور6مدة وجدولة المستحقات عن مقابل استهلاك الكهرباء والمياه والغاز للمنشآت السياحية والفندقية وسرر

تيسبر 

إجراءات 

التخليص 

الجمركي 

ط تقديم تاستثناء . 1 عهد من صاحب الشأن الواردات من تقديم أصول الفواتت  ويتم الاعتداد بصور الفواتت  المقدمة للإفراج عن السلع بشر

أشهر من تاري    خ الإفراج أو لحي   انقضاء 6بصحة المستندات المقدمة وإحضار الأصول واعتمادها من الغرف التجارية خلال مدة أقصاها )

وس كورونا أيهما أقرب (.الظروف المتعلقة بانتشار فت 

ط تصديق السفارات أو 2006من اللائحة التنفيذية لقانون الجمارك الصادر سنة 12تم إعفاء الواردات من أحكام المادة ما . 2 فيما يتعلق بشر

ها من المستندات المصاحبة ل   الخارج على شهادات المنشأ أو المستندات الدالة على المنشأ أو غت 
 
  غت  القنصليات المصرية ف

 
لبضاعة ف

ط التصديق .الحالات المستثناة من سرر

كات المرفق بيانها للسلع الواردة بالاستمرار . 3 لسنة 2قرار رقم العمل بشهادات الفحص والمطابقة للشحنات المستوردة المقدمة من الشر

ورة التسجيل لدى الهيئة القومية للغذاء، وذلك للسلع الغذائية والأدوات ال2020 كات بصر  ملامسة للغذاء حتر ، مع التنبيه على تلك الشر

.نهاية مايو المقبل

  تم إجراء الفحص المسبق لها قبل الشحن ب% 25قررت هيئة سلامة الغذاء فحص كما . 4
ط فقط من السلع الغذائية تامة الصنع، والتر شر

كات الفحص المسجلة لدى الهيئة .مصاحبتها بشهادة فحص معتمدة من سرر

5 .  
 
كات غت  مدرجة لديها، أو حالة عدم مصاحبة الرسائل لشهادة فحص مسبق يف تم إجراء حالة شهادات الفحص المسبق الصادرة من سرر

كات المستوردة بحلول نهاية شهر  ا للنسب السابق العمل بها، مع التنبيه على الشر
ً
سيتم 2020مايو لسنة فحص كامل لتلك الرسائل طبق

  إجراءات الفحص لأي رسائل واردة من السلع المرفقة للقرار رقم 
 
  حال عدم مصاحبتها لشهادة فحص 2020لسنة 2إعادة النظر ف

 
ف

كات الفحص والمطابقة المسجلة لدى الهيئة القومية لسلامة الغذاء .مسبق من سرر

6 .  
ناعية الواردة من رسائل مستلزمات إنتاج المصانع والواردة على بطاقات الاحتياجات للمصانع أو المستلزمات الص% 25بفحص نسبة يكتق 

.”القائمة البيضاء” على بطاقة الاستثمار للمصانع المدرجة بالقائمة المعتمدة لدى الهيئة القومية لسلامة الغذاء

  نقل البضائع من جمرك إلى آخر على مستوى المواب   المصريةتوحيد . 7
 
.نموذج البوصلة الجمركية ف

  والموقعالوزراء؛مجلسبوابةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
وب  انوزارةمنلكلالإلكتر   الطت 

.والصناعةالتجارةارةووز المدب 
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2020الحركة الشهرية للتجارة الخارجية المصرية منذ يناير وحنر أبريل : 6-3مالجدول 

الإجماليواردات صادرات الإجماليواردات صادرات 

1.95.27.10.5960.1070.7037.8القيمة ) مليار $(

%13-%43-%85-%11%8-%10-%1-التغير بين يناير 2020 مقابل يناير 2019 

%10-%50-%86-%7-%2-%1-%3-التغير بين يناير 2020 مقابل ديسمبر 2019 

الإجماليواردات صادرات الإجماليواردات صادرات 

24.66.60.6260.0590.6857.3القيمة ) مليار $(

%20-%51-%93-%13%15-%21-%1التغير بين فبراير 2020 مقابل فبراير 2019  

%6-%3-%45-%5%6-%12-%10التغير بين فبراير 2020 مقابل يناير 2020

الإجماليواردات صادرات الإجماليواردات صادرات 

1.94.46.30.3320.4920.8247.1القيمة ) مليار $(

%27-%38-%40-%34-%25-%29-%14-التغير بين مارس 2020 مقابل مارس 2019  

%2-%20%735%47-%5-%3-%8-التغير بين مارس 2020 مقابل فبراير 2020

الإجماليواردات صادرات الإجماليواردات صادرات 

1.23.850.5920.4351.036.0القيمة ) مليار $(

%33-%15-%40-%23%36-%34-%41-التغير بين ابريل 2020 مقابل ابريل 2019   

%16-%25%11-%78%21-%15-%35-التغير بين ابريل 2020  مقابل مارس 2020

 شهر يناير 2020 

 شهر فبراير 2020 

إجمالي التجارة 

الخارجية المصرية

  شهر مارس 2020 

إجمالي التجارة 

الخارجية المصرية

  شهر أبريل 2020 

إجمالي التجارة حركة التجارة بالمطارات المصريةحركة التجارة بالموانيء المصرية

الخارجية المصرية

حركة التجارة بالمطارات المصريةحركة التجارة بالموانيء المصرية

حركة التجارة بالمطارات المصريةحركة التجارة بالموانيء المصرية

حركة التجارة بالمطارات المصريةحركة التجارة بالموانيء المصرية

إجمالي التجارة 

الخارجية المصرية

ةالوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بياناتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر الشهريةنشر

.مختلفةأعداد الخارجية،للتجارة
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تحميل النفط الخام تحميل البضائع الجافة تحميل ناقلات تجارية أخرى

.الأونكتادبياناتقاعدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر

2018-2008البضائع، تطور التجارة البحرية العالمية وفقا لنوع : 1-3مالشكل 
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الإجمالى  أخرىبضائع جافةنفط خامالإجمالى  أخرىبضائع جافةنفط خام

الدول المتقدمةالدول النامية

2008 2018

.الأونكتادبياناتقاعدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
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الوارداتالصادرات

2008 2018

ي للتجارة الدولية البحرية للدول النامية والمتقدمة وفقا لنوع البضائع عامي : 2-3الشكل م 2018و2008التوزي    ع النسنر

ي للتجارة البحرية العالمية وفقا للإقليم عامي : 3-3الشكل م 2018، و2008التوزي    ع النسنر

.الأونكتادبياناتقاعدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
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.الأجنت   الاستثمار وتشجيعالصناع  النمو لدفعالعاجلةالإصلاحاتأجندة.2019.المصريةالصناعاتاتحاد
.المصريةالصناعاتاتحاد :القاهرة

وستداعياتلمواجهةالعاجلةالإجراءاتبشأنالمصريةالصناعاتاتحاد ورقة.2020.——— علىا كورونفت 
.المصريةالصناعاتاتحاد :القاهرة.المصريةوالصناعةالاقتصاديالمستوى

ة.2020.المصريالمركزيالبنك .المصريالمركزيالبنك:القاهرة.2020مارسالشهرية،الإحصائيةالنشر

  السابقةالعالميةالأزماتتحليل.2020.الجويللنقلالعرب   الاتحاد
السفر و والسياحةالاقتصاد علىأثرتالتر

وسأزمةمعمقارنة .الأزمةهذهمنالخروجسيطلبهالذيالوقتحولتوقعاتمعالمستجد،كورونا فت 
وت .الجويللنقلالعرب   الاتحاد :بت 

  ودورها اللوجيستياتمنظومةحولالأعمالمجتمعرؤية.2018.المصريي   الأعمالرجالجمعية
 
اعقطتطوير ف

.المصريي   الأعمالرجالجمعية:القاهرة.النقل

وستداعياتسياسات.2020.إسماعيلومحمد هبةالمنعم،عبد  انقطاععلىكورونا فت    الطت 
  المدب 

 
لدولاف

  العربية
 
.العرب   النقد صندوق:ظت   أبو .والتعاف

انوزارة   الطت 
اتيجية.2018.المدب  انمحور :2030رؤيةالمستدامةالتنميةاستر   الطت 

وزارة:القاهرة.المدب 
ان   الطت 

.المدب 

المراجع
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  الملابس الجاهزة والمفروشات إجمالى  1
  صناعتر

 
ليةالمشتغلي   ف .المت  

  الملابس الجاهزة (. 2016)قطاع خاص : الإحصاء الصناع  السنوي-بيان متاح من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاءآخر 2
وتضم صناعتر

ISIC codes:1392,1393,1399,1410,1430والمفروشات 
(.2016)قطاع خاص : الإحصاء الصناع  السنوي-بيان متاح من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاءآخر 3
4HS codes: 57, 61,62,63,65

ضواءصناعات ابتعدت عن الأ صناعات استفادت من الأزمة صناعات تكافح للبقاء

  الصناعاتمنالمجموعةهذهوتتنوع
 
حجمف

معكالتشابودرجةالتصديرية،والقدرةالتشغيل،
  أهميةولها الأخرىالقطاعات

 
مثلالاقتصاد ف

ةالنسيجيوالصناعاتالجاهزةالملابسصناعات
رىأخوصناعاتالبلاستيكوصناعاتعام،بشكل
.وسيطة

ةالجاهز الملابسصناعةاختيار تملماذا :ثانيا
ليةوالمفروشات ةالمجموعهذهلتمثيلالمب  

  تعرضت
اتوالمفروشالجاهزةالملابسصناعتر

لية المستوىعلىفقطليسحادةلصدمةالمت  
قافوفأيضا،العالم  المستوىعلىبلالمحلى  
لأممامؤتمرلمنظمةتقريرمثلالدوليةللتقارير 
(UNCTADالأونكتاد)والتنميةللتجارةالمتحدة
سالملابصناعتا تتصدر Moody’sلمؤسسةوتقرير
ليةوالمفروشاتالجاهزة القطاعاتقائمةالمت  
رة وسجراءمنالمتصر  .كورونافت 

خاصةأهميةالصناعتي   لهاتي   أنذلكإلىويضاف
  
 
  وتتمثلالمصريالاقتصاد ف

 
  ف

:الآبر

ي .1
 
،1يليةالتحو الصناعاتبير  منمشغلأكبر ثان
إجمالى  من%15حوالى  بهمايعملحيث

  المشتغلي   
 
.التحويليةالصناعةف

منتالمشتغلا يشكلحيثللنساءمشغلأكبر .2
  الإناث
 
إجمالى  من%42الصناعتي   هاتي   ف

  الإناثمنالمشتغلات
 
  يةالتحويلالصناعةف

 
ف

2016.2عام

تصديريتمحيثبالأساستصديريتانصناعتان.3
وشكلت2016.3عامالإنتاجإجمالى  من44%

2019عامدولار مليار 3.3قيمتهما 4صادراتهما
الصناعيةالصادراتإجمالى  من%13يمثلما وهو 
ا النسبةهذهوتزيد  .لأسمدةااستبعاد تملو كثت 

ي عملفرصأرخصتولد.4
 
  ،مصرف

زيد تلا والتر
  فقطجنيهألف15عنتكلفتها 

 
  المتوسطف

 
ف

.الجاهزةالملابسصناعة

ي القيمةلسلسلةالعريضةالخطوط:ثالثا
 
ف

ي 
ليةالمب   والمفروشاتالجاهزةالملابسصناعنر

Upstreamمنالقيمةسلسلةتتكون activities
  متمثلة
 
Downstreamووالنسيجالغزلصناعةف

activitiesمتمثلة  
 
ةالجاهز الملابسصناعاتف

ها الطت   والقطنوالمفروشات اتالمنتجمنوغت 
قيمةسلسلةويستكملالمنسوجة،وغت  المنسوجة
توالخدماالتكميليةالصناعاتمنضخمةمجموعة

ئة،والتعبوالتصميماتالاكسسوراتصناعةمثل
ها واللوجستياتوالنقل شاطنإلىبالإضافةوغت 
.وخارج   داخلى  ضخمتجارى

وجاتالمنسلصناعاتالقيمةسلسلةأنمنوبالرغم

للبقاءتكافحبصناعاتالمقصود ما :أولا

  الصناعاتمنالعظم  الغالبيةتمثلهى  
بي   تقعوالتر

  الصناعاتمجموعة
رواجخلالمناستفادتالتر

  الأقلعلىالأزمةوقتالمنتج
 
مثلت  القصالمدىف

اعاتوالصنوالأدوية،والمطهراتالغذائيةالصناعات
  الأخرى

جاتها منتأننتيجةالأضواءعناختفتالتر
ناعاتوالصالسياراتصناعةمثلالرفاهيةإلىتميل

ونية،الهندسية   موضحهو كما وذلكوالالكتر
 
ف

.1-4الشكل

)للبقاءتكافح صناعات (صناعة الملابس الجاهزة والمفروشات قطاع .4

راما سعيد: باحث رئيس  
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الدولة

ية نصيبها من الصادرات المصر 

من الملابس الجاهزة 

ليةوالمفروشات  )%(المب  

الولايات المتحدة 

مريكيةالأ 

44

8أسبانيا

7ألمانيا

7المملكة المتحدة

6تركيا

عواقمنالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر

Tradeبيانات map, .ا2020

  موجودةعامبشكلالجاهزةوالملابس
 
بتداءامصر ف

،المنتجإلىالقطنزراعةمن  
مناكثت  أنإلا النهاب 

ادها يتمالإنتاجمستلزمات تحديداو الخارجمناستت 
يكمنوهنا السميكةوالغزولوالأصباغالأقمشة
  الفرسمربط

 
بت  كبشكلالصناعةهذهتأثر ف

ات   خصوصاالخارجيةبالتغت 
 
.الأزمةوقتف

جاهزةالالملابسقيمةسلسلةتأثرتكيف:رابعا
ليةوالمفروشات بالأزمةالمب  

نا،وأنسبقكما  الجاهزةالملابسصناعتا ترتبطأسرر
ليةوالمفروشات   المت  

 
بالعالماوثيقارتباطامصر ف

، لملابساقيمةسلسلةتأثرتكيفولمعرفةالخارج  
ليةوالمفروشاتالجاهزة لرجوعامنلابد بالأزمةالمت  

  التوزي    عإلى
 
منيةالمصر الوارداتمنلكلالجغراف

تجاتالمنمنالمصريةوالصادراتالإنتاجمستلزمات
  والموضحةالنهائية

 
.2-4و1-4الجدولي   ف

مصر منها تستورد دولخمسأكبر :1-4الجدول
*والأقمشةالغزول

الملابسمصر لها تصدر دولخمسأكبر :2-4الجدول
ليةوالمفروشاتالجاهزة المب  

الدولة
نصيبها من الواردات المصرية من

)%(والأقمشةالغزول 

50الصي   

11الهند

9تركيا

4إندونيسيا

الولايات المتحدة

الأمريكية
3

ع واقمن حسابات المركز المصري للدراسات الاقتصادية :المصدر
.اTrade map, 2020بيانات 

.من قيمة المنتج%60الغزول والأقمشة تمثل *

وسأزمةأننجد الجدولي   هذينواقعومن فت 
لزماتمستأسواقمنكلعلىبعنفأثرتقد كورونا 
  التصديريةوالأسواقالإنتاج

سالملابلصناعتر
ليةوالمفروشاتالجاهزة   المت  

 
  .مصرف

 
حاولةموف

صي   للبديلةدولإيجاد إمكانيةمدىعلىللتعرف
اد  إجراءبالمركز قاممنها،الإنتاجمستلزماتلاستت 
للغزولمصدرةدولة20لأكت  تفصيلى  تحليل

كيباتمنوالأقمشة قسيمبتوذلكالاصطناعيةالتر
الغزولمنصادراتها نمو لمعدلوفقاالدولتلك

  نصيبها نمو ومعدلوالأقمشة
 
ستوىمعلىالسوقف

4)تفصيلى   digit).علىأنهإلىالتحليلخلصوقد
  للصي   واعدةبدائلهناكيكونقد أنهمنالرغم

 
ف

نمو معدلبارتفاعالدولتلكتتسمحيثالمستقبل،
الصي   بمقارنهالسوقيةحصتها نمو ومعدلصادراتها 

  -وفيتنامبلجيكا مثل
 
اتشمنالخيوطحالةف عت 

-HS)تركيبية   الموضحالنحو على(5402
 
لالشكف

  1-4م
 
 لا التصديريةقدرتها أنإلا -الملحقف

ر
  ترف
 
ف

ما بالوفاءيمكنها لا وبالتالى  الصي   إلىالحجم
مكنيلا أنهكما إنتاج،مستلزماتمنمصر تحتاجه
كلبشالخامللمواد كمصدر الدولتلكإلىاللجوء
.زمةالأوقتإليها اللجوءيمكنلا وبالتالى  فوري
  الرئيس  الفاعلتعد الصي   أنذلكويدعم

 
ف

جاهزةالالملابسإنتاجلمستلزماتالعالميةالأسواق
ليةوالمفروشات   موضحهو كما المت  

 
-4مالجدولف

1  
 
  وهذا الملحق،ف

علىمر سيستالصي   دور أنيعت 
.الأزمةبعد حتر النحو هذا 

ةالجاهز الملابسصناعتا تأثرتكيف:خامسا
ليةوالمفروشات بوالطلالعرضبصدماتالمب  

ي  ي والداخلىي الخارجر
 
الأزمةدورةإطار ف

والعرضالطلبجانت   علىالمتوقعالتأثت  يرتبط
  بالمرحلة

وعلىالأزمة،دورةمنبصددها نحنالتر
دورةلوفقا زمنيةمراحلخمسنتتبعأنيمكنذلك

السيناريوهاتيلى  فيما نعرضوسوفالأزمة،
اتلتطور5المحتملة   الخاصةالمؤسرر

بصناعتر
ليةوالمفروشاتالجاهزةالملابس   المت  

 
دورةار إطف

  الأزمة
 
اضاتالمفاهيمضوءف :ةالتاليوالافتر

علىالطلبانخفاض:العالمي الطلبصدمة▪
الجاهزةالملابسمنالمصريةالمنتجات

.العالمدولمختلفمنوالمفروشات

الدولقدرةانخفاض:العالمي العرضصدمة▪
  المنتجاتتوريد علىالمختلفة

مصروردها تستالتر
بسالملامننهائيةوسلعإنتاجمستلزماتمن

وس ي5   الفت 
  قراءة هذه التقديرات بحذر حيث قد تتطلب التوقعات مزيدا من المراجعات نظرا لما يطرأ من تطور على تفسر

 تزال وما بعد يوم، ولا ينبعى 
.مدته ونطاقه غت  معروفي   
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ليةوالمفروشاتالجاهزة .المت  

درةقانخفاض:المصريالتصديريالعرضصدمة▪
ليةوالمفروشاتالجاهزةالملابسمصانع المت  
.التصديرعلىالمحلية

حلى  المالاستهلاكانخفاض:المحلىي الطلبصدمة▪
.ليةالمت   والمفروشاتالجاهزةالملابسمنتجاتمن

مصانعقدرةانخفاض:المحلىي العرضصدمة▪
ليةوالمفروشاتالجاهزةالملابس نتاجالإ علىالمت  
.المحلى  السوقطلباتلتغطية

اضات التحليلافبر

  الواردةالتقديراتوضعتم
 
علىبناء3-4الجدولف

اضات :التاليةالافتر

تمثلجنيهمليار 240المحلى  السوقحجم▪
منتجاتمعظمها%20منهالمستوردةالمنتجات

.Mirror Dataغت  متوفرة سوى 2019بيانات 6
  مصر"يعكف المركز المصري للدراسات الاقتصادية حاليا على إعداد دراسة بعنوان 7

 
لية ف حات محددة : صناعة الملابس الجاهزة والمفروشات المت   مقتر

  ضوء الوضع التنافس  العالم  
 
".لمواجهة مشكلات الصناعة ف

8   
 
  مشكلة سيولة عنيفة للمصانع وخسائر ف

.ليةمرحكثت  من الأحيان يكون ذلك من خلال تأجيل التسليم لمدة عام ولكن ذلك مازال يعت 
9https://www.youm7.com/story/2020/4/1/4698545/الشتوى-على-تراجعا-30و-مارس-خلال-المبيعات-توقف-الملابس-غرفة

المرحلة أو صدمة العرض/صدمة الطلب و التحليل التأثبر 

  نقصيوجد لا •
 
ماتمستلز ف

  الإنتاج
 
ةهذهف .الفتر

المصريةالوارداتانخفاض•
منالنهائيةالمنتجاتمن

الجاهزةالملابس
ليةوالمفروشات منالمت  

مليون81.4بمقدارالصي   
منالأولالرب  عخلالدولار 
.2020عام

  المستوردةالمدخلاتمن%50عنيزيد ما أنرغم•
لصناعتر

ليةوالمفروشاتالجاهزةالملابس   المت  
الصي   منبالأساستأبر

أنإلا (الملابسوأكسسواراتوالخيوطالأقمشةشاملة)
  الإنتاجلأنالعرضبصدمةتتأثر لمالمصانع

 
ةهذهف الفتر

قبلها ماتهمستلز توفت  يتمالذيوالصيفالربيعموسميخدم
.أشهربسته

اد تأثر •   الصي   منالواردةالنهائيةالمنتجاتمنالاستت 
والتر

.المحلى  السوقمتطلباتمن%20تمثل

صدمة
عالم  عرض
الوارداتمن
الصي   من
مستلزمات)

ومنتجات
(نهائية

ظهور . 1
وس الفبر

ديسمبر )
2019-
يناير 
2020)

مثلتالإنتاجمستلزماتأنبما •
المنتجقيمةمن%60حوالى  
،  
اتالتعاقدإلغاءفإنالنهاب 

الحالى  التشغيلقيد التصديرية
جم(15%) ما خسارةإلىتتر

دولار مليون77منيقرب
  الأقلعلى

 
نمالأولالرب  عف

2020.8

الملابسعلىالطلبتراجع•
بةبنسالموسمهذا الصيفية

الموسمعلىقياسا 70%
  
9.الماض 

  تغيت  لا •
 
مستقبليةلةمشكبدايةولكنالإنتاجمستلزماتوضعف

  الإنتاجمستلزماتلوارداترئيس  مصدر أيضاالهند لأن
لكلتر

.القطنيةالمنتجاتمنالصناعتي   
  تمثلتعنيفةالطلبصدمة•

 
التعاقداتمن%85-%80إلغاءف

علىاقداتالتعمنكثت  إلغاءاتوبدءالمستقبلية،التصديرية
.%15بنسبةالتشغيلقيد الإنتاج

  المستوردةالمنتجاتعرضصدمةاستمرار •
 
حلى  المالسوقف

ودولتركيا إليها وأضيفالصينيةالمنتجاتغياببسبب
  والموجودة)أخرىأسيوية

 
  معظمها ف

 
.(ةالشعبيالأسواقف

  الطلبصدمةظهور •
 
لمحلى  االطلبانخفاض)المحلى  السوقف

ازيةللإجراءاتنتيجة   الاحتر
 
بعيد تالتوقيهذا كانوإنمصر ف

اءمواسمعن   المعروفةالملابسسرر
 
عياد الأ )المحلى  السوقف

.(والمدراس

استمرار •
الصدمات

  
 
الصي   ف

وامتدادها 
للهند

بداية•
صدمة
  الطلب

 
ف

أوروبا دول
والدول
العربية

بداية . 2
انتشار 

وس الفبر
اير) -فبر

منتصف 
مارس 
2020)

.والجودةالثمنمنخفضة

  تغيت  حدوث▪
 
اتالمنتجعلىالطلبطبيعةف

ليةالموالمفروشاتالجاهزةالملابسمنالمختلفة ت  
لمنالعملنحو الاتجاهبسبب منوالذىالمت  
  يستمر أنالمتوقع

 
زمةالأنتيجةالمستقبلف

.الصحية

  رب  عبكلالخاصةالتقديراتاحتسابيتم▪
 
سنةف

  والوارداتالصادراتقيمةأساسعلى2020
 
فسنف

  الإطار 
  الزمت 

 
علىبالاعتماد وذلك2019عامف

Mirror)بيانات data).6

ابطآليةديناميكيةيخصفيما التحليلبناءتم▪ التر
للمركز متخصصةدراسةعلىالقيمةسلسةأركانبي   

.الصناعتي   حول7الاقتصاديةللدراساتالمصري

ا،▪ موأخت  نتاجوالإ المالدورةخصائصالتحليليحتر
  والتصدير 

 
ليةالمفروشاتصناعةف ملابسوالالمت  

.تحديداالجاهزة

ي الملابس الجاهزة والمفروشات الج: 3-4الجدول 
ات الخاصة بصناعنر اهزة خلال السيناريوهات المحتملة لتطور المؤسرر

دورة الأزمة

https://www.youm7.com/story/2020/4/1/غرفة-الملابس-توقف-المبيعات-خلال-مارس-و30-تراجعا-على-الشتوى/4698545
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10  
.المعتاد تكون السفن محملة بمنتجات هذه البلاد وتعود محملة بمنتجات التصديرف 
  خت  تقرير 11

  أزمة)رأي ف 
.77ص " على الاقتصاد المصري19-تحليل قطاع  لتداعيات تأثت  كوفيد"، أو الجزء الأول من كتاب الاقتصاد غت  الرسم  : 7العدد -( رأي ف 

المرحلة أو صدمة العرض/صدمة الطلب و التحليل التأثبر 

  تماما المصانعمن%50توقف▪
 
تلفةمختوقيتاتف

  الحرةالمناطقمصانعومنها )العملعن
خرجيالتر

  ،(الصادراتمعظممنها 
ر
ةبإنتاجييعملوالباف

  2-4مرقمالجدول)منخفضة
 
يتضمنالملحقف

  المشكلاتمنعينة
  التر

المصانعمنها تعاب 
.(جغرافياوتوزيعها 

مجموعمنالعملعنعاملألف800حوالى  توقف▪
  مليون

إغلاقنتيجة(%67)عاملألفومائتر
.المصانع

%47منيقربما تمثلالنساءمنالعمالةلأننظر ▪
  المشتغلي   إجمالى  من

 
فإن،الصناعتي   هاتي   ف

عنيقللا النساءمنالعملعنالمتوقفاتعدد 
انعالمصبتوقفذلكيرتبطولا عاملة،ألف376
عناءالنسبتوقفأيضا إنما فحسب،الإنتاجعلى

.المدارستعليقمعالعمل
  المنتظمةالعمالةأنالمرجحمن▪

 
نعالمصاهذهف

المعتادأجرها من%65عنيزيد لا ما علىتحصل
لعملباالمرتبطةالبدلات لأن(فقطالأساسى  أي)

.متوقفةالحضور وانتظامالإنتاجخطوطعلى
حصيلةدولار مليون809منيقربما خسارة▪

  الصادرات
 
  الرب  عف

نتيجةوذلك2020منالثاب 
ليةالمستقبالتصديريةالتعاقداتمن%85إلغاء
ةخلالتقريبا دولار مليون782و -مارس)الفتر

.2020(مايو
عاقداتالتإلغاءعنالناتجةالسيولةأزمةعلىترتب▪

اد علىالمصانعقدرةعدمالتصديرية استت 
  المستلزمات

قدر يما وهو للإنتاج،تحتاجها التر
.والشتاءالخريفلموسم  دولار مليون900ب 

سنتحإلىالأعياد موسميؤديأنالمتوقعغت  من▪
  ملموس
 
ستمرار ابسببوذلكالمحليةالمبيعاتف

يبدأ قد كانوإنالأفراد،دخولوانخفاضالحظر 
اتبعضظهور    التحسنمؤسرر

 
عبيةالشالأسواقف

اميقلحيث .بالمتاجريرتبطلا والبيعبالحظر الالتر 

نمللمخزونتراكممشكلةظهور بدء•
  المنتج

يرهتصديتملمالذيالنهاب 
  السيولةدرجةعلىذلكوتأثت  

 
ف

  المصانع
.الاستمرارتحاولالتر

  الصي   بدأتمارسنهايةمع•
 
نتاجالإ ف

  بما أخرىمرة
منالمصانعأنيعت 

ض اءتستعد أنالمفتر زماتمستللشر
لديهمليسولكنوالشتاءالخريفإنتاج
.السابقةللأسبابسيولة

انعالمصستعانيهما إلىبالإضافةهذا •
  نقصمن

 
ادمةالقالإنتاجمستلزماتف

.افيهالأزمةلاستمرار نظر الهند من
اءتوقيتتزامنفقد وعليه• سرر

درةالقانخفاضمعالإنتاجمستلزمات
اد على نمويزيد المستلزمات،استت 

ينقياموطأتها  فعالدمدةبمد المشتر
منيخففولا .يوم120إلى90من

الطلبأنإلا المشكلةهذهوطأة
  العالم  
 
.منخفضذاتهحد ف

  مشكلةوجود •
 
يةالدولالتجارةحركةف

ببسبوالنقلالشحنتباطؤ نتيجة
  
 
ءالتعاف   تعوعدمللصي   البط 

 
اف

10.الهند

  للإنتاجالصي   عودة•
عرضالعودةتعت 

.لى  المحللسوقالمستوردةالملابسمن
وسوصوليؤثر لا • ربيةالعللدولالفت 

الجاهزةالملابسصادراتعلى
ليةوالمفروشات واقالأسلأننظرا المت  

ساسيةأتصديريةأسواقا ليستالعربية
  لمصر 
 
.المنتجاتهذهف

المحلى  السوقينشطأنالممكنمن•
.الأعيادموسمبسببما حد إلى

استمرار ▪
صدمة 
الطلب 
العالمية 

وامتدادها 
للدول 
العربية 

والولايات 
المتحدة

استمرار ▪
  
صدمتر
الطلب 

  
 
والعرض ف

السوق 
المحلى  

م تفاق.  3
المشكلة

منتصف)
-مارس

منتصف
مايو 
2020  )

:المتفائلالسيناريو •   نسبيا الطلبعودة•
 
بيةالأورو الدولف

ورة)المنتجطبيعةبسببوالأمريكية ض 
الدرجةبنفسليسولكن(الملبس

  )للمفروشات
ىلدأقلباهتمامتحط 

لقبمنمشكلةتواجهأنها كما المواطن
وسأزمة .(الفت 

اد عودة• عر السمنخفضةالملابساستت 
الأخرىالآسيويةوالدولالصي   من

ها،وتركيا  وقالسعودةوبالتالى  وغت 
مبيعاتها لحجمتدريجيا المحلية
طها ارتبابسببوخصوصالطبيعية
الذي11الرسم  غت  القطاعبنشاط

.طلبالأنماطلتغت  بسهولةيستجيب

▪  
 
تعاف

الاقتصاد 
  وب

دء الصيت 
  السو 

 
ق تعاف

الأوروبية 
والسوق 
الأمريكية 

مصر تأخر ▪
  
 
  ف

 
التعاف

ا دخولهلتأخر 
  
 
إلا الأزمة،ف
اختلفتإذا 

درجات
انتشار 

وس معالفت 

انحسار . 4
الأزمة

منتصف)
-مايو

أغسطس 
2020)

العملإلى  المصانعمن%75عودة
.الإنتاجيةطاقتها بكامل

المصانع 
ةالمتوقف

.المتوقفةالعمالةمن%75عودة العمالة

  دولار مليون585
منثالثالالرب  عف 

قيمةمن%75يمثلما وهو 2020
  الصادرات

امعمنالثالثالرب  عف 
2019.

الصادرات

المحليةالمبيعاتمن%80عودة
  الطبيعيةلأوضاعها 

ةالنفسف  فتر
المبيعات
المحلية

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1193&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-7:-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
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  خت  رأي تقرير 12
 
  أزمة)ف

 
"  الجزء الأول-على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاع  لتداعيات تأثت  كوفيد"أو كتاب ، الصحةقطاع : 10العدد -( رأي ف

.50صفحة 

المرحلة
أو /صدمة الطلب و
صدمة العرض

التحليل التأثبر 

:السيناريو المتوسط•

:السيناريو المتشائم•

السوقنشاطولكن
عامبشكلالحالى  
بالمنظومةمرتبط

نلأوالنقلاللوجستية
يمكنلا بدونها 

علىالحصول
،المستوردةالمنتجات
المصانعوعودة

احتياجاتلاستيفاء
المحليةالسوق

مازالمحليةبمنتجات
ولةالسيبحجممرتبطا 
على  وقدرتها لديها 

  الاستمرار 
 
ةالفتر ف

السابقة

الحرارةدخول
صحةأو 

بعض
النظريات
الخاصة
بالظروف
المصرية
.12المختلفة

انحسار . 4
الأزمة

منتصف)
-مايو

أغسطس 
2020)
تابع

لية والملا   المفروشات المت  
 
ونية ف بس الجاهزة زيادة حجم التجارة الإلكتر

  المنتجات الأساسية ذات المقاسات النمطية مثل الملا
 
بس وخاصة ف

.  الداخلية وملابس الأطفال
:السيناريو المتفائل•

:السيناريو المتوسط•

علىالطلبسيعود •
وذلكالجاهزةالملابس
ورية نولكالمنتجلصر 

فتختلأنالمتوقعمن
تر أكفتميلطبيعته

وخطوطللأساسيات
منالمستوحاةالإنتاج
  بسببالأزمة

 
التعاف

ياتللاقتصادالتدريج   
الفرد دخلوانخفاض

  
 
امعبشكلالدولكلف
إلىبالإضافةهذا 

  الانخفاض
 
حجمف

منتجاتعلىالطلب
.(لالب دمثال)بعينها

اختفاء•
صدمات
العرض
  والطلب

 
ف

العالم
واستمرار •

تباطؤ 
المصانع
  المصرية

 
ف
التجاوب

الطلبمع

ي . 5
 
التعاف

بداية من )
سبتمبر 
2020)

ل العمل بكاممن المصانع المتوقفة إلى% 50عودة 
.طاقتها الإنتاجية

المصانع 
المتوقفة

من العمالة المتوقفة %50عودة  العمالة

  الرب  ع الثالث من390
 
وهو ما 2020مليون دولار ف

  الرب  ع الثالث م%50يمثل 
 
ن من قيمة الصادرات ف

.2019عام 

الصادرات

  
 
ة استمرار المبيعات المحلية على نفس الوضع ف  الفتر

.(المرحلة الثانية من الأزمة)السابقة 
المبيعات
المحلية

من المصانع إلى العمل  بكامل طاقتها %30عودة 
.الإنتاجية

المصانع 
المتوقفة

.من العمالة المتوقفة%30عودة  العمالة

  الرب  ع الثالث من  234
 
وهو ما 2020مليون دولار ف

  الرب  ع الثالث من ع%30يمثل 
 
ام من قيمة الصادرات ف

2019

الصادرات

اد تراجع المبيعات المحلية بعد انتهاء مواسم الأعي المبيعات
المحلية

نتاجيةالإ طاقتها بكاملالعملإلىالمصانعكافةعودة المصانع 
ةالمتوقف

وظائفهاإلى  العمالةكاملعودة العمالة

  دولار مليون551
 
ما وهو 2020منالرابعالرب  عف

  الصادراتقيمةمن%75يمثل
 
عاممنالرابعالرب  عف

2019

الصادرات

  الطبيعيةلأوضاعها المحليةالمبيعاتعودة
 
نفسف

ة الفتر
المبيعات
المحلية

ض العملإلى  المتبقيةالمصانعمن%75عودةيفتر
الإنتاجيةطاقتها بكامل

المصانع 
المتوقفة

المتوقفةالمتبقيةالعمالةمن%75عودة العمالة

  دولار مليون367
 
يمثلما وهو 2020منالرابعالرب  عف

  الصادراتقيمةمن50%
 
2019عاممنالرابعالرب  عف

الصادرات

لأوضاعها المبيعاتمن%80المحليةالمبيعاتعودة
  الطبيعية
 
ةنفسف الفتر

المبيعات
المحلية

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1197&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-10:-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
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.الغربيةللأسواقالبحريللنقلأشهر ثلاثةشاملة13
حاتهذهبعض14 .والمفروشاتالملابسغرفةخلالمنالرسميةللجهاتتقديمها تمقد المقتر

المرحلة
أو صدمة /صدمة الطلب و

العرض
التحليل التأثبر 

:المتشائمالسيناريو • علىالمصريةالمصانع•
نستتمكتقدير أحسن
قلسو بالكاملالعودةمن

  التصدير 
 
ريلإب-مارسف

لديها توفرتإذا 2021
فت  لتو الكافيةالسيولة

  المستلزمات
 
الوقتف

عةبتسقبلها ).المناسب
.13(أشهر

ي . 5
 
التعاف

بداية من )
سبتمبر 
2020)
تابع

كامل من المصانع المتبقية  إلى العمل ب% 50عودة 
طاقتها الإنتاجية

المصانع 
المتوقفة

من العمالة المتبقية  المتوقفة %50عودة  العمالة

  الرب  ع الرابع من   220
 
وهو 2020مليون دولار ف

  الرب  ع الراب%30ما يمثل 
 
ع من قيمة الصادرات ف

2019من عام 

الصادرات

من المبيعات المحلية لأوضاعها %30عودة 
ة    نفس الفتر

 
الطبيعية ف

المبيعات
المحلية

:أنهالسابقالتحليلمننخلص

  تعتت  تأكيد بكل▪
زةالجاهالملابسصناعتر

ليةوالمفروشات ر الصناعاتمنالمت   ةالمتصر 
علىالتأثت  هذا يقتصر ولا الأزمة،جراءمنبشدة

  
بفحسوالمفروشاتالجاهزةالملابسصناعتر
  علىأيضاينسحبولكنه

ر
نظرايمةالقسلسلةباف

ابطات صناعاتمنمكوناتها بكلعناضها بي   للتر
علىفالعمالةإلىأيضا التأثت  هذا ويمتد محلية،
  انخفاضدولار مليون10كلالمثالسبيل

 
ف

  الجاهزةالملابسصادرات
نمالعمالةحرمانيعت 

من%13نصيبهايمثلحيثدولار مليون1.3
.المنتجقيمة

  يرتبط▪
 
  الصادراتقطاعتعاف

 
  لبالطبتعاف

 
ف

الأسواق)الأوروبيةوالدولالمتحدةالولايات
.(لمصرالتصديرية

  الإنتاجمستلزماتعلىالصي   هيمنة▪
 تعت 

ً
أيضا

  التصدير منظومةارتباط
 
  بالتعاف

 
ولكني   الصف

وتوفر ةالتمويليبالقدرةأكت  بشكليرتبطذلك
.المصانعلدىالسيولة

اريالاجبوالتأجيلالتصديريةالتعاقداتإلغاء▪
  لحي   

 
  لا 2021القادمللربيعالقطاعتعاف

يعت 
ورة عمصانوإغلاقالإنتاجخطوطتوقفبالصر 
الم  عاتجاهوهو -الممكنمنلأنهعمالةوتشي    ح
لإنتاجالمصانعهذهمسار تحويل-بالفعل

ومستلزماتالطبيةوالملابسالكمامات
.المستشفيات

مصانعللأكت  فرصةيعط  الحالى  العالم  الإغلاق▪
  
وةفجلملءالمحلى  للسوقإنتاجها توجهالتر

اد إذا (جنيهمليار 48يوازيما )الصي   منالاستت 
أسعار خفضعلىومستقبلا الآنحرصت
ي   الصلأنمحدودةالفرصةكانتوإنمنتجاتها،

  لن
ا تبقر   الم  العالسوقخارجأوضحنا كما كثت 

 
ف

.الصناعاتهذه

ضلتخفيللتعاملالمطلوبةالإجراءات:سادسا
ي التأثبر  14الأزمةوقتالسلنر

:اءاتالإجر منأنواعثلاثةبي   بالتفرقةهنا نقوم

  العامةالإجراءات.1
ككلةالصناعمنها تستفيد التر

  شاملة
اتوالمفروشالجاهزةالملابسصناعتر

لية المت  

  لصالحمحددةإجراءات.2
الملابسصناعتر

ليةوالمفروشاتالجاهزة المت  

حات.3 معاسبيتنبما الإنتاجخطوطبتحويلمقتر
نميةتإلىبحاجةولكنبالفعلبدأتوقد )الأزمة
(وتطوير

oالعامةالإجراءات:الأولى  المجموعة

  العامةالإجراءاتبدراسة
لفمختطبقتها التر

  الريادةذاتالدولولاسيما الدول،
 
أنالشهذا ف

ا مثل تحدةالموالولاياتوتركيا وفرنسا إنجلتر
ها، بي   تتنوعالإجراءاتهذهأننجد وغت 
المستحقاتوإلغاءبتأجيلخاصةإجراءات

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  ي:ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنامزيدالتوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةنبعى 
  
وسبتفسر التأثت  نهاأشمنمحليةأو عالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى
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ليةوالمفروشاتالجاهزةالملابسصناعة"بعنواندراسةإعدادعلىحاليا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركزيعكف15   المت  
 
حات:مصرف مقتر

  الصناعةمشكلاتلمواجهةمحددة
 
  الحادةالمنافسةتفصيليا وتتناول،"العالم  التنافس  الوضعضوءف

ما مقارنةمعناعتانالصلها تتعرضالتر
  دعممنعليهتحصلان

 
.والهندوأثيوبيا بنجلاديشمثلأخرىدولمعمصر ف

  العالميةالتجارةمنظمةمفاوضاتمنمصر أينبعنوانندوةمؤخراالمركز نظم16
 
ونيةالتجارة:موضوع  ف ار؟الاستثموتيست  الالكتر

يةالمالالإجراءاتمنمجموعةإلىبالإضافةالحكومية
معللتعاملأو والإعاناتالمنحخلالمنسواء

و المنشآتلتلكالقروضومنحالمديونيات طبشر
منالعمالةعلىللحفاظخاصةوإجراءاتميشة
.للأجورإعاناتتقديمخلال

  تطبيقهتمما وبمقارنة
 
معمالعالدولمختلفف

  الإجراءات
اتخذتمصر أنلنا يتضحمصر،طبقتها التر

هناكو تدريجيا،الهامةالإيجابيةالإجراءاتمنالعديد 
  النحو علىلاستكمالها حاجة

:الآبر

المستحقةالصادراتدعممتأخراتكافةضف•
لتوفت  كافيةغت  %30نسبةإنحيثللمصدرين،

.للمصدرينسيولة

يبةرد سرعة• السلععلىالمضافةالقيمةض 
يبيةالمبالغورد للمنتجي   المصدرة لمحتجزةاالصر 

تمستحقابسداد ذلكربطعدممعللمصدرين،
ائب متبعةالالحكوميةوالمتطلباتوالإجراءاتالصر 

  
.العاديةالظروفف 

اصالخالقديمللنظامبالرجوعالماليةوزارةقيام•
ةعلىبالإبقاء ،عالبالغةالمؤقتالسماحفتر امي  
ةومدها  ارجالخمنالواردةالرسائلعنمماثلةلفتر
قيمةطتقسيمعالتصدير،وإعادةالتصنيعبغرض
نمالواردةالإنتاجمستلزماتعلىالجماركرسوم
.الخارج

دوقصنلتفعيلعاجلةتنفيذيةليةآتطبيق•
اهمتسالذيالعاملةالقوىلوزارةالتابعالطوارئ

يتموالذيشهريا %1بنسبةالمصانعفيه
  استخدامه

طيةلتغالاضطراريةالظروفحالات ف 
حملتالمصانعتستطيعلنحيثالعمالمرتبات
.العمالمرتباتأعباء

ةالغت  الرسالةتصحيح• كالبنلإجراءاتمباسرر
  المركزي

يتدعموكأنها تبدو والتر منأو نالمتعتر
انعللمصدعمها منأكت  بشكلالإنتاجعنتوقف
  
  الاستمرار تحاولالتر

.الإنتاجف 

oالمفروشاتصناعةلصالحالمحددةالإجراءات
لية الجاهزةوالملابسالمب  

أنها جد نالصناعةلهذهالقيمةسلسلةتحليلواقعمن
المالدورةبسببالسيولةلتوفر الحساسيةشديدة
  وخصوصاوالإنتاج

نا ما )التصديرقطاعف  ليهإأسرر
اءإلىالحاجةمنعاليه لهاقبالإنتاجمستلزماتسرر
  يةالربحمحدوديةذلكإلىويضاف(أشهربسته

ف 

صدير والتالأسعاربانخفاضوارتباطها الصناعةهذه
شكلةمتجعلالعواملهذهفإنوعليه.الكبت  الكم  
  خطورةأكتر السيولةتوفر 

 
  ف

بسالملاصناعتر
ليةوالمفروشاتالجاهزة ها مقارنةالمت   نمبغت 

إغلاقإلىسابقاالسيولةمشكلةأدتوقد .الصناعات
هذهتعد ولم2011يناير25ثورةأثناءمصنع400

  بعد النشاطإلىالمصانع
 
فإنهذا،ول.الاقتصادتعاف

  المشكلةهذهتفاديالهاممن
 
ةالحاليالأزمةف

  القطاعهذا وأنخصوصا
ةخارجيمنافسةمنيعاب 

اهتمتالصناعتي   هاتي   لأهميةونظرا .15حادة
  لهما،خاصةحوافز بتقديمالدولبعض

 
دمتها مقوف

  بنجلاديش،
يةحزمقدمتوالتر دةلمساعتحفت  

ها الجاهزةالملابسصناعة الصناعاتمنوغت 
  التصديرية
 
تمويلت  توفوكذلكالعمالأجور تمويلف
ضةمنخففائدةبأسعار العاملالماللرأسمخصوص

شبنجلاديتجربةحولالتفاصيلمنلمزيد )جدا
.(الملحقراجع

oحات اسبيتنبما الإنتاجخطوطبتحويلمقبر
الأزمةمع

لتحويلكبت  مجالوجود المضيئةالنقاطمن
  الإنتاجخطوط

إنتاجإلىالجاهزةالملابسمصانعف 
ومستلزماتالكماماتمنالطبيةالمستلزمات

درتوقدالمستشفيات،
ُ
لتوجيهماريةالاستثالتكلفةق

  الكماماتإنتاجخط
بحوالى  خاصقطاعمصنعف 

ألف750عددلإنتاجوذلكمصريجنيهمليون30
  ولالتحهذا لتنفيذ البدايةونقطة.يومياكمامة

ف 
يحبتوضالصحةوزارةقيامهو الإنتاجيةالخطوط
لمطلوباالتعقيموأسلوبللكماماتالفنيةالمعايت  
اءمناقصاتلطرحإجراءاتواتخاذ  .عالمصانمنالشر

ةالعالميللاتجاهاتالاستجابةذلكإلى  يضاف
ونيةالتجارةفرصتزايد مثلالجديدة الالكتر
جاتمنتمثلالمنتجاتلبعضبالنسبةخصوصا
أكيد بالتهذا ويتطلبالداخليةوالملابسالأطفال
و بالتجارةالمرتبطةالإجراءاتتعزيز  .16نيةالالكتر

ي المؤسسىي الضعفأوجه:سابعا
الأزمةا كشفتهالنر

  المؤسس  الضعفأوجهنفسهى  
  التر

نها متعاب 
  ككلالصناعة

  إليها الإشارةتمتوالتر
  رأيف 

-أزمةف 
ةمجتمعالتحويليةبالصناعاتالخاص4رقمالعدد 

.(34ص)

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=787&%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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الملحق
 من إجمالي الصادرات العالمية من منتجات الغزل والأقمشة: 1-4الجدول م

نصيب الصير 



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

113113

Code Product label
Share in world 

exports (%)
Ranking in 

world exports

'5208
Woven fabrics of cotton, containing >= 85% cotton by weight and 

weighing <= 200 g/m²
56.7 1

'5308
Yarn of vegetable textile fibres; paper yarn (excluding flax yarn, 

yarn of jute or of other ...
30 1

'5310
Woven fabrics of jute or of other textile bast fibres of heading 

5303
1.8 4

'5301
Flax, raw or processed, but not spun; flax tow and waste, incl. 

yarn waste and garnetted stock
0.4 9

'5307 Yarn of jute or of other textile bast fibres of heading 5303 0.6 6

'54
Man-made filaments; strip and the like of man-made textile 

materials
40.1 1

'55 Man-made staple fibres 33.7 1

'58
Special woven fabrics; tufted textile fabrics; lace; tapestries; 

trimmings; embroidery
39.6 1

'59
Impregnated, coated, covered or laminated textile fabrics; textile 

articles of a kind suitable ...
30.1 1

'60 Knitted or crocheted fabrics 49.2 1

.Trade map 2020: المصدر
.والأقمشةالمادة الخام عن الغزول لفصل  4digitالبيان على مستوى 53-50للاكواد 

لية: 1-4الشكل م نموذج لتحليل الأسواق التصديرية لمستلزمات إنتاج الملابس الجاهزة والمفروشات المب  

HS Code (5402): Synthetic filament yarn, incl. synthetic 
monofilaments of < 67

Top 20 exporting countries in 2018 (in order) for product

1. China
2. India
3. Taipei, Chinese
4. Korea, Republic of

5. United States of America

6. Italy
7. Viet Nam
8. Turkey
9. Japan

10.Thailand

11.Belgium
12.Indonesia
13.Germany
14.Malaysia

15.Hong Kong, China

16.Spain
17.Slovenia
18.France
19.Canada

20.Singapore

1.8

5

0
90.7

2.5

Egypt imports 

Destination

The most important 

countries outside top 20:

United 

Kingdom 0.8

New 

Zealand 0.6

Israel 0.5

Brazil 0.2

Mexico 0.1

.الإصدارقيد لمصر،والمستقبليةالحاليةالتجاريةالخريطة:الاقتصاديةللدراساتالمصرىالمركز :المصدر
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لية : 2-4الجدول م ي صناعة الملابس الجاهزة والمفروشات المب  
 
*الوضع الحالي للمنشآت العاملة ف

يةالتشغيلالحالة المنطقة الصناعيةالمحافظةم

القاهرة 1

%80متوقفة بنسبة جش السويس

%80متوقفة بنسبة بدر

%80متوقفة بنسبة ةطريق العي   السخن

%80متوقفة بنسبة التجمع الثالث

%80متوقفة بنسبة مايو  15

%100متوقفة بنسبة المنطقة الحرة 

ة2 %80متوقفة بنسبة أكتوبر 6الجت  

سكندرية الإ 3

%80متوقفة بنسبة برج العرب

%80متوقفة بنسبة محرم بك

%100متوقفة بنسبة المنطقة الحرة 

%80متوقفة بنسبة مرغم

%80متوقفة بنسبة الصبحية

لسكفر الشيخ4 %100متوقفة بنسبة الت 

%80متوقفة بنسبة العبورالقليوبية 5

قية 6 %80متوقفة بنسبة العاسرر من رمضانالشر

بورسعيد7
%100متوقفة بنسبة المنطقة الحرة

%100متوقفة بنسبة الرسوة

يةالتشغيلالحالة المنطقة الصناعيةالمحافظةم

%100متوقفة بنسبة خليج السويسالسويس8

الإسماعيلية9
%100متوقفة بنسبة القنطرة

%100متوقفة بنسبة المنطقة الحرة

ىالغربية10 %80متوقفة بنسبة المحلة الكت 

المنوفية 11
%80متوقفة بنسبة السادات

%80متوقفة بنسبة قويسنا

%100متوقفة بنسبة دمياط الجديدةدمياط12

ة 13 %80متوقفة بنسبة كفر الدوارالبحت 

%80متوقفة بنسبة كوم اشيمالفيوم14

%100متوقفة بنسبة المنيا الجديدةالمنيا15

%100متوقفة بنسبة ديروطأسيوط16

%100متوقفة بنسبة جمصهالدقهلية 17

  سويف 18
بت 

%100متوقفة بنسبة بياض العرب 

  سويف الجديد
%100متوقفة بنسبة ةبت 

%100متوقفة بنسبة أخميمسوهاج 19

%100متوقفة بنسبة سفاجاالبحر الأحمر20

.والمفروشاتالملابسصناعةغرفة:المصدر
.الغرفةلدىالمسجلةالمنشآت*

17بنجلادشتجربة 

  الرائدةالدولمنتعد لأنها بنجلاديشاختيار تم
 
الجاهزةلابسالمصناعةتأثرتوقد الجاهزة،الملابسصناعةف

وسإثر علىبشدةبها  Bangladeshل فوفقا كورونا،فت  Garment Manufacturing Exporters
Association  
 
وقد دولار،مليار 3بحوالى  قيمتهيقدر بما تصديريةتعاقداتتأجيلأو إلغاءتمإبريلمنالأولف

ضطراريالا الإعفاءيخصفيما العملقانونبموجبالعملمنالعاملي   وإعفاءإغلاقها المصانعمنالعديد أعلنت
  الإجراءاتالتالى  الجدولويلخص.العملمن

  الأزمةمعللتعاملبنجلاديشاتبعتهاالتر
  التر

صناعةمنها تعاب 
ها الجاهزةالملابس .التصديريةالصناعاتمنوغت 

ي منها صناعة الملابس الجاه: 3-4الجدول م
ي تعان 

ي أتبعتها بنجلاديش للتعامل مع الأزمة النر
ها من الإجراءات النر زة وغبر

الصناعات التصديرية

الإجراءاتالطرف

يةحزمةتخصيصالحكومة ويتم.%2فائدةبسعر وذلكدولار،مليون590بمقدارأشهر ثلاثةلمدةالعاملي   مرتباتلدفعتحفت  
ضةالمصانعمنح ةالمقتر .أشهرستةمدتها سماحفتر

يةحزمأرب  ععنالإعلان :يلى  كما *كروركا ا ت67750بقيمةإضافيةتحفت  
ها سيتم،كرور تاكا30.000قيمتهاتبلغ:الأولىالحزمة رةللصناعاتتوفت  كالبنو خلالمنعاملمالكرأسالمتصر 

صناعاتللالخاصةأموالها منكقروضالمبلغبتقديمالتجاريةالبنوكستقومحيث.الفائدةمنخفضةكقروض
  9فائدةبسعر وذلكوالعملاءالبنوكبي   العلاقاتأساسعلىالمعنيةوالمؤسسات

 
الصناعاتوستدفع.المائةف

  4.5فائدةالمهتمةالتجاريةوالمنظمات
 
  النصفالحكومةستدفعبينما المائة،ف

.كدعمللبنوكالمتبقر
كاتستحصلالثانية،الحزمة.2 ةالشر 9فائدةبسعر وذلكعامل،مالكرأسكرورتاكا20.000علىوالمتوسطةالصغت 

  
 
  4بنسبةفائدةالمعنيةالأعمالومنظماتالصناعاتوستدفعالمائة،ف

 
  القرض،هذا منالمائةف

 
ستقدمحي   ف

  5ال الحكومة
 
.كدعمالمتبقيةالمائةف

مليارات5إلىدولار مليار 3.5من-بنغلاديشلبنكالتابعالصادراتتنميةصندوقتعزيز إلىتهدفالثالثةالحزمة.3

17https://www.fairwear.org/covid-19-dossier/covid-19-guidance-for-production-countries/covid-19-impact-and-
responses-Bangladesh

ة ملايي   * قيم جنوب آسيا تساوي عشر   نظام التر
 
.كرور هو وحدة ف

https://www.fairwear.org/covid-19-dossier/covid-19-guidance-for-production-countries/covid-19-impact-and-responses-Bangladesh
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الإجراءاتالطرف

الحكومة
تابع

.المتبادلالاعتماد بموجبالخامالمواد وارداتلتسهيل-دولار
إعادةخطة"ك كرور تاكا 5000بقيمةجديدةائتمانيةتسهيلاتبتقديمالمركزيالبنكبمقتضاها يقومالرابعة،الحزمة.4

  7فائدتهوستكون"الشحنقبلما ائتمانتمويل
 
.المائةف

  حكومةاللدعمالدولى  والبنكالدولى  النقد صندوقمندولار مليار قدرهمالى  دعمعلىبالحصولالحكومةقامتكما 
 
ف

روا الذينوالمصنعي   المواطني   مساعدة وسمنتصر  .الفت 

اعياتالتدتجاوز علىوالملابسالمنسوجاتعملاءلمساعدةالإجراءاتمنمجموعةعنبالإعلانبنجلاديشHSBCقامالبنوك
:التالى  النحو علىوذلكالوباء،عنالناجمةالاقتصادية

ةخاصةقروضا البنكسيقدم-   أشهر،أربعةلمدةمؤقتوقفمعواحد،عامإلىتصلالأجلقصت 
استخدامها يمكنوالتر

.المرافقومدفوعاتالرواتبفواتت  دعملغرض
  الحاليةلأجلللقروضأشهر ثلاثةلمدةاختياريبوقفأيضا البنكيسمح-

كاتبها تتمتعالتر لقطاعلتابعةاالشر
.والملابسالمنسوجات

.للأعمالمماثلدعمتقديمالبنوكمنبنجلاديشبنكطلب

منظمات
الأعمال

المعلوماتوإتاحةللموقفالمستمرةوالمراقبةالمتابعة▪
IndustriALLقام▪ Bangladesh Council (IBC)حاتهيتضمنللحكومةطلببتقديم عاملللتمقتر

:وتتضمنالأزمةمع
  بما المصانعإغلاق▪

 
.الوضعيتحسنحتر للعمالالمستحقاتدفعمعالجاهزةالملابسذلكف

  تقليصهمأو العمالتشي    حيمكنلا ▪
 
  الوضعهذا ظلف

.الكاربر
و للإصابةتعرضأو عاملأيمرضإذا الخاصالعلاجوتوفت  التدابت  كافةاتخاذ ضمانيجب▪   بما س،بالفت 

 
ذلكف

.العماللجميعجيدينوأمنصحةلضماناللازمةالخطواتاتخاذ 
.العاملمستحقاتدفعدونالعمالةتشي    حأو المصانعإغلاقيمكنلا ▪
▪  

 
.للعمالالنقديةالمساعدةضمانالحكومةعلىيتعي   طارئة،حالةأيف

  عملفريقإنشاءيجب▪
  العملأصحابمجموعةالحكومة،)ثلابر

 
.العملوزارةقيادةتحت(IBCوBGMEAف

ينالتجاريةالعلاماتحث▪ .بهمالخاصةالعملأوامر إلغاءعدمعلىوالمشتر
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ذجكنمو الغذائيةالصناعاتاختيار تملماذا :أولا
ي للصناعات

الأزمة؟منإستفادتالنر

-  
قائمةضمنمنالغذائيةالصناعاتتأبر

  الصناعات
ناعاتصبوصفها المركز صنفها التر

الصناعاتمجموعةوهى  الأزمة،مناستفادت
  
ا طلبا شهدتالتر الجائحةةفتر خلالعليها كبت 

  الأقلعلى
 
اعاتالصنأنكما الأولى،المرحلةف

ة،أهميةلها الغذائية :تالى  الالنحو علىوذلككبت 

ي 
ر
ي الغذاءإلي الحاجةتأن

 
الاحتياجاتمقدمةف

ابالطعامشكلحيثللفرد،الأساسية لبند اوالشر
  الأول

 
2017/20181عامللأسر الكلى  الإنفاقف

  الموضحالنحو على%37.1إلىيصلبنصيب
 
ف

  النسبةتلكوترتفع،1-5الشكل
 
إلىتصللالريفف

  %33.9ب مقارنة40.2%
 
.الحصر  ف

.متاحبيان آخر 1

.2019،والإحصاء العامةللتعبئةالمركزيالجهاز:المصدر

كبر  الغذائيةالصناعاتقطاع.5
اعاتصن)الألبانمنتجاتعلىبالبر

(الأزمةمناستفادت

سعيدراما :رئيس  باحث

2017/2018للعامالإنفاقلبنود وفقا الكلىي الإنفاقإجمالي منالأسر إنفاق/الفعلىي الاستهلاك:1-5الشكل

الصناع  اءالإحص-والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز بياناتواقعمنالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر

.خاصقطاعالسنوي،

ي للمشتغلير  المئويةالنسب:2-5الشكل
 
قطاعياالتحويليةالصناعاتف

0510152025303540

اب الطعام والشر

المسكن ومستلزماته 

الخدمات والرعاية الصحية

الانتقالات والنقل

الملابس والاقمشة والأحذية

وبات الكحولية والدخان المشر

المطاعم والفنادق 

التعليم

لية ات والمعدات المت   الأثاث والتجهت  

السلع والخدمات المتنوعة

الاتصالات 

فيهية الثقافة التر
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  نصيبها حيثمنصناعةأكت  الغذائيةالصناعاتتعد -
 
  ف

 
النحو علىحويليةالتللصناعاتالمضافةالقيمةصاف

  الموضح
 
.3-5الشكلف

ي القطاعيةالمساهمة:3-5الشكل
 
ي ف

 
المضافةالقيمةصاف

الصناع  اءالإحص-حصاءوالإ العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بياناتواقعمنالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر

.2016خاصقطاعالسنوي،

ي الصناعاتمنالغذائيةالصناعاتتعتبر 
يتوافرالنر

ا لأنهمحليا،فيها القيمةسلسلةأجزاءمعظم
ي تعتمد 

 
تالي وبالالزراعي النشاطعلىالأساسف

  هاما دوراالغذائيةالصناعاتتلعب
 
القطاعتطوير ف

خدمةالمستالزراعيةالسلالاتتطوير سواءالزراع  
توليد خلالمنالزراعيةالممارساتتحسي   أو 

ما مالجودة،عاليةالزراعيةالمنتجاتعلىالطلب
  ينعكس

 
ي   المزارعدخولارتفاععلىالنهايةف
  الفقر مستوياتمنوالتقليل

 
.الريفف

نوعةمتمجموعةتضمالغذائيةالصناعاتلأنونظرا 
  المنتجاتمن

  تختلفالتر
 
الخاصةمةالقيسلسلةف

  نركز فسوفبها،
 
نمعدد علىالتحليلهذا ف

:اليةالتالمعايت  علىبناءاختيارها تمالمنتجات

اتيجيةأهميةذاتمنتجات.1 ةالناحيمناستر
والإنتاجيةالاستهلاكية

بها الخاصةالقيمةسلسلةعناض معظم.2
محلياموجودة

ةالخارجيالتجارةبحركةالمنتجهذا ارتباط.3
ادا  وتصديرااستت 

الأزمةوقتالمنتجهذا علىطلبوجود.4

نمقطاعي   اختيار تمالمعايت  هذهعلىوبناء
  ا همالتفصيلى  للتحليلالغذائيةالصناعات

صناعتر
  نركز وسوف.والحلوياتالألبانمنتجات

 
ذا هف

.الألبانمنتجاتصناعةالتقريرعلى

الألبانصناعة

الألبان؟بصناعةالاهتماملماذا :أولا

  الصناعاتمنالألبانصناعةكونإلىبالإضافة
التر

بالأزمةابا إيجتأثرتتكونقد أنها الأولى  البحثأثبت
لبانالألصناعةأننجد عليها،الطلبزيادةخلالمن

ةواقتصاديةواجتماعيةصحيةأهمية يلى  يما وف.كبت 
:القطاعبهذا المرتبطةالحقائقأهم

منمتنوعةمجموعةالألبانمنتجاتصناعةتضم•
،اللي   شاملةالمنتجات ،الأنواعكلالمبستر جي  
كما كريم،والآيسالزبادياللي   السمن،الزبدة،
  الألبانتدخل

 
مثلأخرىغذائيةصناعاتف

.والحلوياتوالبسكويتالشيكولاتة

هامر مصدبأنها عامبشكلالألبانصناعةتتمت   •
وتي    وتي   البمصادر مقارنةالسعر منخفضللت  ت 
ةنسبةتحتلوبالتالى  2الأخرى، ستهلاكالا منكبت 
  الموضحالنحو علىللأسر الفعلى  

 
.4-5لالشكف

وتي   و3.2يحتوي على كل كيلوجرام من لي   الأبقار 2 .  جرام من النشويات4.6جرام من الدهون، و3.7جرام من الت 
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أهم،2019،والإحصاء العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصدر

ات /2017للعاموالاستهلاكوالإنفاقالدخلبحثمؤسرر

2018.

.آخر بيان متاح3

  هاما دورا الألبانصناعةتلعبأنيمكن•
 
،النمو تحقيقف  

إنتاجمنعظم  الالغالبيةأننجد ناحيةفمنالاحتواب 
  الألبان

 
  مصر ف

  الألبانصناعةتسهمأنيمكنوبالتالى  الريفية،المناطقمنيأبر
 
وزيادةعملرصفتوليد ف

  الدخول
 
ا جزءا أننجد أخرىناحيةومن.الريفيةالمناطقف وعاتطمرتبومنتجاتهالألبانصناعةمنكبت  بالمشر
ةالصغرمتناهية   تسهمأنيمكنثمومنوالصغت 

 
التشغيلعنفضلا والنساء،الشباببي   العملفرصتوليد ف

  
 
.(المتوسطةالمنشآت)حجماالأكت  المنشآتف

ابطاتها الألبانصناعةتتمت   • صناعاتة،الزراع:وهى  الأخرىالقيمةوسلاسلالقطاعاتمنعدد معالقويةبتر
  المبي   النحو علىوالطاقةوالغراءالدواء،الجلود،الطعم،مكسباتالمصنعة،اللحوم

 
.5-5الشكلف

  تشكلحيثالهامةالتصديريةالمنتجاتمنالألبانمنتجاتتعتت  •
  تصديريمنتجثاب 

 
بعد الغذائيةصناعاتالف

ات الغذائيةالصناعاتصادراتإجمالى  من%14الألبانمنتجاتصناعةوتمثلوالفواكه،الخصر  منالمُحصر 
  الموضحالنحو على2019عام

 
.6-5الشكلف

ي التوزي    ع:4-5الشكل للأسرةالفعلىي للاستهلاكالنسنر
ابالطعاممجموعةعلى 2017/20183عاموالشر

ابطات:5-5الشكل نشطةوالأ الألبانإنتاجقطاعبير  البر
الأخرىالصناعيةوالقطاعاتالاقتصادية

,Abdel-Latif:المصدر 2018.

 

الغذائيةالصناعاتمنتجاتمنالصادراتهيكل:6-5الشكل

Tradeبياناتواقعمنالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر map,May2020.

;  اللحوم
27.8

وات ;  الخصر 
14.2

8.8; الزيوت والدهون12.5; الألبان والجي   والبيض

5.7; الفواكه

13; الخت   والحبوب

وبات غت   المشر
3.9; الكحولية

السكر، والمربات والعسل 
5.5; والشيكولاتة و الحلويات

6.6; الأسماك المنتجات الغذائية 
2; الأخرى
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ات  تجهت  
صالحة للأكل
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الحيوانية أو 
النباتية  
ومشتقاتها 
والمنتجات 
الصالحة 
للأكل

ات  تجهت  
الحبوب 
والدقيق 

والنشا أو اللي   
ومنتجات 
المعجنات  

الكاكاو 
ات ه ومستحصر 

مخلفات 
الصناعات 
الغذائية 
والعلف 
المجهز 
للحيوانات

ات  تجهت  
اللحوم 
والأسماك 
يات  والقشر
والرخويات أو 
اللافقاريات
ى  المائية الأخر 

  المشتغلي   إجمالى  من%7الصناعةبهذهيعمل*
 
  المضافةالقيمةمن%9وتشكلالغذائية،الصناعاتف

 
هو كما الغذائيةالصناعاتف

  مبي   
 
.1-5الجدولف
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ي المشتغلير  إجمالي منالألبانمنتجاتصناعةنصيب:1-5الجدول
 
ي المضافةالقيمةوصاف

 
الغذائيةالصناعاتف

المنتج
ير  المشتغلنصيبها من إجمالي 

)%(
ي القيمة 

 
)%(فةالمضانصيبها من صاف

55تجهت   وحفظ اللحوم ومنتجاتها 

00مكيةالستجهت   وحفظ وتعليب الأسماك والمنتجات 

وات 1415تجهت   وحفظ الفواكه والخصر 

513الزيوت والدهون الحيوانية والنباتية

79منتجات الألبان

88طحن الحبوب ومنتجاتها

12النشا ومنتجاته

3515منتجات المخابز

45السكر وتكريره

21الكاكاو والشيكولاتة والحلويات السكرية

23المكرونة والمنتجات النشوية المماثلة

11الوجبات والأطباق المعدة

  موضع آخر
 
1320منتجات غذائية أخرى غت  مصنفة ف

23الأعلاف الحيوانية المعدة

الإحصاء-(2019)والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز بياناتواقعمنالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر

.2016خاصقطاعالسنوي،الصناع  

ي القيمةلسلسلةالعريضةالخطوط:ثانيا
 
الألبانصناعةف

  الألبانلصناعةالقيمةسلسلةتتسم
 
وفيما .أحجامهمفواختلابها الفاعلي   لتعدد نظرا التعقيد منبقدر مصر ف

:القيمةلسلسةمختصر وصفيلى  

ي القيمةسلسلة:7-5الشكل
 
الألبانمنتجاتصناعةف
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الخامالمواد.1

:وهى  ألا الخامالمواد مننوعي   بي   التفرقةيمكن

الألبانبإنتاجالمرتبطةالخامالمواد  
  بالأساستتمثلوالتر

 
.الحيوانيةالأعلافف

 ي الخاموالمواد
ي تدخلالنر

 
  سواءاللي   منوتتكونالألبانمنتجاتصناعةف

 
جافلي   أو لةالسائصورتهف

.الألبانمنتجاتبصناعةمرتبطةأخرىخامومواد وتغليفتعبئةومواد 

:يلى  كما التفاصيلمنبمزيد منها كلنتناولوسوف

الحيوانيةالأعلاف

  2014/2015،4عامالحيواناتأعلافمنللاستهلاكالمتاحةالكميةإجمالى  من%12حوالى  مصر تستورد 
وتأبر

  الأوروبيةالدول
 
  الدولمقدمةف

  الموضحالنحو علىالحيوانيةالأعلافمصر منها تستورد التر
 
،(8-5)لشكلاف

5.المنتجاتتلكمنالمصريةالوارداتإجمالى  من%52أوروبيةدولسبعتشكلحيث

*2019عامالحيواناتأعلافمصر منها تستورد دولعشر أكبر :8-5الشكل

Trade:المصدر Map 2020.
*HS   الإضافاتشاملة230990

  المباعوالكلابالقططأكلتشمللا حيويةومضاداتفيتاميناتعلىتحتويالتر
 
.ةالتجزئمحلاتف

.متاحآخر بيان 4
  الغالبية العظم  من الواردات المصرية من 5

  تحتوي % 61إلى بنصيب يصل الأعلاف تشكل أعلاف الحيوانات ذات الأساس النبابر
يليها الإضافات التر

  فيتامينات ومضادات حيوية ذات أساس على 
.% 28إلى بنصيب يصل نبابر

  بالانخفاضمدفوعا 2013منذللأعلافالعالم  السعر لانخفاضالواضحالاتجاهمنحاليا الصناعةوتستفيد 
 
ف

.والقمحالذرةمنلكلالعالميةالأسعار 

2020مارس-2006ينايرللأعلاف،العالمي السعر :9-5الشكل

,IFCN:المصدر May 2020.
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الألبان

  يوجد 
 
  المو مزارعوكبار التجاريةوالحظائر المزارعي   صغار همالألبانمنتج   منأنواعثلاثةمصر ف

اسىر
  الخصائصوتنعكسالمتخصصة،

  مٌنتجكلبها يتمتعالتر
 
  الطريقةف

  الموضحالنحو علىاللي   توريد بها يتمالتر
 
ف

.2-5الجدول

ي الألبانمنتجو :2-5الجدول
 
ي المشكلاتوأكب  التوريد وطريقةمصر ف

شيوعاتواجههمالنر

شيوعاأكب  المشكلات طريقة التوريدخصائصهالمُنتج

صغار المزارعير  
اوح حجم المزرعة من ) -1يبر

(بقرة20

وا المور • د يُعتت 
ان التقليدي للألب

  مصر
 
.ف

مسؤولون عن •
إنتاج ما يقرب من

من إنتاج 70%
  مصر

 
الألبان ف

ر يتم حلب الأبقا•
ديةبالطرق التقلي

هناك أرب  ع قنوات •
:هى  أساسية لبيع الألبان

لك من المزارع إلى المسته•
ة مباسرر

من المزارع إلى المصانع•
ة داخل نفس  مباسرر
  حالة تواجد

 
.هاالقرية ف

من المزارع إلى تاجر •
وسيط والذي يقوم 
ان إلى بدوره بتسليم الألب

.مصنع الألبان
من المزارع إلى نقطة •

التجميع داخل القرية 
م ومنها إلى تاجر الجملة ث
ى مصانع الألب ان إلى كت 
أو محال التجزئة إلى 

.المستهلك

الحاجة إلى  سلالات من •
.الأبقار عالية الإدرار

عدم القدرة على توفت  •
.الأعلاف الجيدة للأبقار

الطرق البدائية لحلب •
الأبقار ونقل الألبان 

.وتجميعها
ضعف خدمات الدعم •

  المقدمة
.الفت 

سم  ارتفاع النشاط غت  الر •
جميع فيما يتعلق بمراكز ت

الألبان
ج   الوضع الاحتكاري لمنت•

وتجار الأعلاف
  دفع ث•

 
من النظام الآجل ف

اللي   الخام من نقطة 
التجميع إلى المزارعي   

تعدد حلقات التوريد•
الحظائر التجارية 

(Commercial Barns  )
اوح حجم المزرعة من ) يبر

(بقرة10-50

الطرق البدائية •
لحلب الأبقار 
ونقل الألبان 
.وتجميعها

الاعتماد بشكل •
ف كبت  على الأعلا
المستوردة، مما 
بات يعرضها للتقل
  الأسعار 

 
ف

، العالمية للأعلاف
وارتفاع تكاليف

الإنتاج

ان عادة ما يتم بيع الألب•
المنتجة من الحظائر 
لكي   التجارية إلى المسته
  كبار المدن

 
ة ف من مباسرر

.خلال محال التجزئة

موجودة على حدود المدن •
ى .الكت 

ف تهتم هذه المزارع بعل•
  
.المواسىر

رق يتم حلب الأبقار بالط•
التقليدية

ر تستطيع تلك الحظائ•
ات مت   دة استخدام كونتت 
ةازجللاحتفاظ بالألبان ط

ة عادة ما تتخص ص مزارع كبت 
  
  نوع واحد من المواسىر

 
.ف
مسؤولة عن إنتاج ما يقرب

فقط من إجمالى  %10من 
الإنتاج من الألبان

 تعمد على التكنولوجيا
الحديثة والوسائل 

  حلب الأ 
 
.بقارالميكانيكية ف

 لوية وتحط  تلك المزارع بالأو
ة لدى مراكز التجميع الكبت  

.وكبار مصانع الألبان
  

هناك بعض مزارع المواسىر
المملوكة لكبار مصنعى  

.الألبان

رع تقوم تلك المزا
ا بتوريد إنتاجه
لمراكز تجميع 
مملوكة لمصنع 
و كبت  للألبان أ
مراكز تجميع 

.مستقلة

  على الاعتماد بشكل كبت
ا الأعلاف المستوردة، مم

  
 
يعرضها للتقلبات ف
الأسعار العالمية 
للأعلاف، وارتفاع 

.تكاليف الإنتاج
بي   غياب تنظيم العلاقة

ع منتج   الألبان ومصان
الألبان، ويتم تحديد 
ام سعر توريد اللي   الخ

من قبل مصانع الألبان
ى  (مصانع3)الكت 

  
كبار مزارع  المواسىر

يبلغ حجم )المتخصصة  
(بقرة50المزرعة أكتر من 

Soliman:المصادر and Mashhour, ,Abdel-Latif؛2011 2008.
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.مُتاحبيانآخر 6
ة،:التاليةالمحافظاتالبحريالوجهيضم7 قية،البحت  .ندريةوالإسكالشيخكفر القليوبية،دمياط،الدقهلية،المنوفية،الغربية،الشر
  المستوياتإلىتصللمإنها إلا يناير شهر خلالارتفاعا شهدتأنها منفبالرغم8

عادتأنها كما ،2019عاممنالسابقةالأشهر خلالتحققتالتر
  أخرىمرةللانخفاض

 
ايرشهر ف .فت 

اباك)الورق المقوى متعدد الطبقات : هناك ستة أنواع من التعبئة والتغليف مستخدمة من قبل صناعات الألبان وهى  9 ات المعدنية، العبوات ، العبو (التتر
.البلاستيكية، العبوات الزجاجية، الألومنيوم فويل، الورق المقوى

480820،480830، 481159،480849، 481910،480810، 392329، 392350، 392020، 760711: تضم الأكواد10

كز•   اللي   إنتاجموسميتر
 
حيثيع،والربالشتاءف

السنويالإنتاجإجمالى  من%75-%65إنتاجيتم
ةتلكخلالالألبانمن ةللنشر ووفقا .الفتر

وةلإحصاءاتالسنوية ،2016لعامالحيوانيةالتر
%51الألبان،منطنمليون5.088مصرتنتج
6.الجاموسمن%45.8والأبقارمن

المصدر هى  7البحريالوجهمحافظاتتعتت  •
%58إلىنصيبها يصلحيثللألبان،الأساسى  

  الألبانإنتاجإجمالى  من
 
ا رأسهوعلىمصر ف

ةمحافظة يبي   )%21إلىيصلبنصيبالبحت 
  1-5مرقمالشكل

 
  التوزي    عالملحقف

 
الجغراف

  الألبانلإنتاج
 
.(مصرف

جففالماللي   الألبانمنتجاتمصانعتستخدم
  النقصلتعويض

 
.لبانالأمنالمحلى  المعروضف

اد ويتم الأساسبالخارجمنالمجففةالألباناستت 
المصريةالوارداتإجمالى  من%44شكلتحيث
الجدوليوضح)2019عامالألبانمنتجاتمن
  1-5م

 
منالمصريةالوارداتهيكلالملحقف
لدو خمسمنمصر وتستورد ،(الألبانمنتجات

ملكةوالموكندا وفرنسا وألمانيا نيوزلندا )فقط
هذهمنوارداتها إجمالى  من%69(المتحدة
العالميةالأسعار شهدتوقد هذا،.المنتجات
ةخاليأو الدسمكاملةسواء)المجففةللألبان
منتصفمنذ الانخفاضنحو اتجاها (الدسم
الأشهر خلالارتفاعها بعد -2019ديسمت  
أدب  إلىلتصل-20198عاممنالسابقة
  اعالارتفتعاود ثممايو،شهر خلاللها مستوى

 
ف

-5وم2-5مالشكلانيوضح)ويوليويونيو شهري
3  

 
للي   العالميةالأسعار تطور الملحقف

وعكاملالمجفف ويلعبهذا .(الدسمومت  
  أساسيا دورا الصي   منالطلب

 
عار أستحديد ف

.امةعبصفةالألبانومنتجاتالمجففةالألبان

  التكلفةعناض أعلىالخاماللي   يعتت  •
 
إنتاجف

مالسلا عبد )لدراسةفوفقا الألبان؛منتجات
إنتاجتكاليفمن%76الخاماللي   يمثل،(2015
الجي   إنتاجتكاليفمن%85والزبادياللي   

.المبستر اللي   إنتاجمن%91والأبيض،

أخرىوسيطةمنتجات

منمجموعةالألبانمنتجاتصناعةتستخدم
  الأخرىالوسيطةالمنتجات

 
جاتمنتمقدمتها وف

أخرىوسيطةمنتجاتعنفضلا 9والتغليفالتعبئة
عام،الطملحالكالسيوم،توازنأملاحالمنفحة،مثل
،والدهناستحلابمواد مثبتة،أملاح  

ذا هالنبابر
  المستخدمةالآلاتإلىبالإضافة

 
.لألباناصناعاتف

مواد إجمالى  من%58البلاستيكمنتجاتوتمثل
لفويالألومنيوميليها 10المستوردةوالتغليفالتعبئة
شاملةالورقيةالمنتجاتثم%28إلىتصلبنسبة
إلى  وبالإضافة.%14إلى  يصلبنصيبالمقوىالورق
اد يتمذلك تعبئةبالالخاصةوالمعداتالآلاتاستت 

الزجاجاتقوغلوتعبئةوتجفيفوتنظيفوالتغليف،

قيمتهبتقتر بما الغيار قطعإلى  بالإضافةوالعبوات،
  الدولأهمإلى  وبالنظر .11دولارمليون235من

التر
نجد يف،والتغلالتعبئةمنتجاتمصر منها تستورد 

دولخمسأكت  منتعتت  الصي   أنمنبالرغمأنه
لا إنها إلا لمصر والتغليفالتعبئةلمنتجاتموردة
  احتكاريبوضعتتمتع

 
ثناءباستالصدد هذا ف

من%96مصرتستورد حيثفويلالألومنيوم
.الهندا تليهالصي   منفويلالألومنيوممنوارداتها 

  البلاستيك،لمنتجاتبالنسبةأما 
لسعوديةافتأبر

الصي   ثم،%37إلىيصلبنصيبالقائمةرأسعلى
ا،،%11إلى  يصلبنصيب قبالور يتعلقفيما وأخت 
%25ب در يقبنصيبالموردينقائمةالصي   فتتصدر 

.%21ب يقدر بنصيبالسعوديةيليها 

سلةسلمراحلمنالمرحلةتلكتتسمعامةوبصفة
خاطر المدرجةبارتفاعالألبانمنتجاتصناعةقيمة

:أننتيجةوذلكالنشاطبهذا المرتبطة

  الأبقار هو الأساسى  المالرأس•
طلباتمتلها والتر

  خاصةرعاية
 
الصحيةوالرعايةالتغذيةف

.الأبقارحياةدورةاختلافمعوتختلف

•  
 
بالوباءأشبهيكونلمرضالقطيعتعرضحالةف
المزرعةيعرضمما المزرعةكامليصيبقد 

.فادحةلخسارة

المستوردةالأعلافعلىالاعتماد •
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مسجلالألبانلمنتجاتمصنع1144يوجد
  ،2020عامالغرفةلدى

 
وفقا أنهنجد حي   ف

لتصنيعمصنع1147يوجدالزراعةوزارةلبيانات
  التعارضهذا .2015عامفقطالأبيضالجي   

 
ف

  مضخرسم  غت  نشاطوجود إلىيشت  الأرقام
 
ف

  ينعكسلا القطاعهذا 
 
دىلالمسجلةالأرقامف

  3-5مرقمالشكليتضمن)الغرفة
 
الملحقف

  التوزي    ع
 
انالألبمنتجاتلمنشآتالجغراف

  الألبانإنتاجومناطق
 
.(مصرف

تها طاقكاملالمصانعكافةتستغللا عامةبصفة
وهو المحافظاتبي   اختلافاتوجود معالإنتاجية،

تبما  رقمالشكليوضح)12التكاليفارتفاععليهيتر
  4-5م

 
إلىليةالفعالإنتاجيةالطاقةنسبةالملحقف
  الأبيضالجي   لإنتاجالقصوىالطاقة

 
افظاتمحف

(.الجمهورية

  العاملةالمنشآتأحجامتتنوع
 
جاتمنتصناعةف

ةبي   ما الألبان المصانعإلىبالإضافةومتوسطةصغت 
ة،   والمصانعالكبت 

،رسغت  بشكلتعملالتر وكلم 
منمجموعةتواجهالمنشآتمنمجموعة
يلخصهالذيالنحو علىبها الخاصةالتحديات
:التالى  الجدول

  تعتت  صناعة منتجات الألبان واحدة من أهم مستخدميها11
.تمثل هذه الأرقام إجمالى  الواردات المصرية من تلك المنتجات والتر

اوح نسبة الطاقة الإنتاجية الفعلية على 12   %  21الطاقة القصوى ما بي   إلى سبيل المثال، فيما يخص الجي   الأبيض، تتر
 
  حدها الأدب  والذي تحقق ف

 
ف

  محافظة القاهرة% 89ومحافظة الغربية، 
 
  حدها الأعلى والذي تحقق ف

 
.  ف

فالتلسري    عمنتج(اللي   )الأساسى  المنتج
يد وشديدالحساسية ناض عوكلوالنظافةللتت 

.التداول

  الموسميةمنقدر وجود •
 
.الألبانإنتاجف

  يوم  بشكلالألبانتسليميتم
 
يتمالوقتنفسوف

ةبعدها الدفع اوحبفتر ما وهو يوما،25-10بي   ما تتر
  حقيقيةلأزمةالمزارعي   يعرض

 
يأوجود حالةف

  ولاسيما صدمة
 
اءإلى  الحاجةظلف أعلافسرر

ةبكمياتالحيوانات منقبولمبقدر والاحتفاظكبت 
  المخزون
 
منالخروجعملية.الأعلافأنواعبعضف

ستطيعتلا حيثومكلفةبطيئةتعتت  النشاطهذا 
خسائر د تكببدونبالكاملالقطيعبيعالألبانمزارع
ة،   المزارعونيلجأ ثمومنكبت 

 
لىإالحالةهذهف

،البيع النسبةبأعلىالمخاطر درجةوتكونالتدريج  
ةللمزارع Abel-Latif)الصغت  2008).

الألبانمنتجاتتصنيع.2

لقطاعاحجمبارتفاعالألبانمنتجاتصناعةتتسم
،غت   الغذائيةالصناعاتغرفةلبياناتفوفقا الرسم 

شيوعاأكب  المشكلات خصائصهاحجم المنشأة

منشآت 

ة  صغبر

رسمية وغبر )

(رسمية

.تقليديةتكنولوجيات•
منتجاتمنمحدودةمجموعة•

.الألبان
  غالبيتها تتواجد •

ظاتالمحافف 
  ولاسيما 
.القريف 

ي   المزارعمنالألبانعلىتحصل•
ة مراكز أو الجملةتجار أو مباسرر
.التقليديةالتجميع

بانالألعلى  كبت  حد إلىتعتمد •
المجففة

عبأ مغت  إنتاجاها منكبت  جانب•
آليا

المحلى  للسوقإنتاجها توجه•
بالأساس

هى  ديةالتقليالبقالةمحالتعتت  •
الأساسيةالتوزي    عقناة

بالخاماتالخاصةالمشكلات.1

  الفاقد نسبةارتفاع•
اللي   ف 

الموردةالألبانجودةعدم•
  مشكلاتوجود •

سيماولاالأخرىالإنتاجمدخلاتف 
.المنفحة

يفوالتغلالتعبئةمنتجاتاستخدامعلىالقدرةعدم•
.الجيدة

اد المرتبطةالتكاليفارتفاع• جففالماللي   باستت 

الإنتاجيةبالعمليةالخاصةالمشكلات.2

  الهادر نسبةارتفاع•
  المنتجف 

.النهاب 
لإنتاجاتكنولوجياتلتحديثاللازمةالسيولةتوفر عدم•
المنتججودةمنللتحققاللازمةالاختباراتغياب•

والتسويقبالتوزي    عالخاصةالمشكلات.3

المرتجعةوالبضاعةالهادر ارتفاع•
التسويقيةالمعلوماتتوفر عدم•
دمياط  الكالجي   التقليديةالأجبانعلىالطلبانخفاض•

ي العاملةالمنشآتمنالمختلفةالأحجامخصائص:3-5الجدول
 
ي الشيوعا الأكب  والمشكلاتالألبانصناعةف

تواجههانر
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شيوعاأكب  المشكلات خصائصهاحجم المنشأة

منشآت  

متوسطة 

ة وكببر

كاتثلاثيوجد • ةسرر   طفقكبت 
 
ف

ديوالزباالمبستر اللي   إنتاج
مميكنةحديثةتكنولوجيات•
منتجاتمنمتنوعةمجموعة•

الألبان
المنتجاتجودةارتفاع•
ها مزارعمنإما الألبانعلىتحصل•

ىمنأو  ومراكزالمزارعكت 
التجميع

المحلى  للسوقإنتاجها توجه•
والتصدير

الخامبالمواد خاصةتحديات.1

اد نتيجةالإنتاجتكاليفارتفاع• منكبت  جزءاستت 
الإنتاجمستلزمات

بالإنتاجخاصةتحديات.2

الماهرةالعاملةالأيدينقص•
والتطويرالبحثضعف•
تقليديةالالمنتجاتلتطوير البحثلأنشطةالتامالغياب•

(الدمياط  الجي   من)
  الغذائيةللقيمةمصريةمواصفةوجود عدم•

 
لفمختف

الألبانمنتجات
د وجو وكذلكالاختباراتبعضلإجراءمعاملتوفر عدم•

لحصولاوسرعةالاختباراتنتائجبدقةمرتبطةمشكلات
.عليها

والتسويقبالتوزي    عخاصةتحديات.3

مثلالتقليديةللأجبانتسويقيةجهود وجود عدم•
Brandوجود namesلها

والتجزئةالجملةتجار لدىوالتخزينالمناولةسوء•
ي وتتمثلالخارجيةبالتجارةمرتبطةتحديات.4

 
:ف

اتطول• الجمرك  الإفراجفتر
  التفرقةعدم•

وتي   نسبةعلىبناءالجماركف    الت 
المنتجف 

واقالأسبعضمعالثنائيةالتجاريةالاتفاقياتغياب•
ازيلمثلالمحتملةالتصديرية الت 

د الجهوضعفاللازمة،السوقيةالمعلوماتتوفر عدم•
  
مثليديةالتقلغت  التصديريةالأسواقلبعضالتسويقر
  السوق

والصي   وروسيا،الإفريقر
داد بطء• دراتالصادعممنلمستحقاتهمالمصدريناستر

Abdel:المصادر Latif, Kassem؛2008 et al., Soliman؛2018 and Mashhour, 2011

والتوزي    عالتسويق.3

  المنتجتسويقعنأما 
من%22مصردر تصحيثبالأساس؛محليا استهلاكها يتمالألبانمنتجاتأنفنجد النهاب 

عامةوبصفة.(2018والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز )2016عامالألبانمنتجاتمنالتامالإنتاجإجمالى  
  الألبانمنتجاتلبيعالأساسى  المنفذ هى  التقليديةالبقالةمحالتعتت  

 
EU)%54.2إلى  ليصبنصيبمصر ف

  5-5مرقمالشكل)،(2019
 
  الألبانمنتجاتتوزي    عقنواتيبي   المحلقف

 
  الالقناةوتختلف.(مصرف

التوزي    عيتمتر
  الموضحالنحو علىالجبنةلنوعوفقا خلالها من

 
ولاسيما الأجبانبعضهناكأنيلاحظحيث،4-5الجدولف

.بالأساسوالفنادقللمطاعمبيعها يتمالأوروبيةالأجبان
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توزيعهاوقنواتالمختلفةالأجبانأنواع:4-5الجدول

ي يتم التوزي    ع من خلالهانوع الجير  
القناة النر

الأجبان المصنوعة 

يةمن الزيوت النبات

تجار الجملة •
(Cheese Traders)تجار الأجبان •
دة • البيع المباسرر لتجار التجزئة باستخدام سيارات مت 
دة• منطقة توزي    ع مت 
ة•   المصنع للمستهلك مباسرر

 
منفذ بيع ف

(Cheese Traders)تجار الأجبان •الجبنة الدمياطي 

(Cheese Traders)تجار الأجبان •جبنة الرأس

  محافظات الوجه القبلى  بالأساس( Cheese Traders)تجار الأجبان •الجبنة الملاوي
 
ويتم توزيعها ف

الهايت  ماركت•

الفنادق والمطاعم والسوبرماركت والهايت  ماركت•الأجبان الأوروبية

  المنتجات الس)الفنادق والمطاعم، وتجار الجملة والتجزئة •الأجبان السورية
 
(وريةمحلات البقالة المتخصصة ف

تجار الجملة •الأجبان المطبوخة
تجار التجزئة•

ة•السمن كات الكبت  الشر
مصانع ومحلات الحلويات•
  المناطق الريفيةالمنازل •

 
ف

ماركت•اناللير  سري    ع الذوب السوبر ماركت والهايت 
تجار التجزئة•
مندوب   المبيعات•

Kassem:المصدر et al., 2018.

  السوقحجمويشهد 
 
ايدا نموا مصر ف علجميمتر 

محجحققالمثالسبيلفعلىالألبان،منتجات
عدلممتوسطالرائبواللي   الزباديمنتجاتسوق
ةخلال%13.3بحوالى  يقدر نمو  -2012)الفتر

معدلبمتوسطوالأجبانالألبانمنكليليه،(2017
التوالى  على%7.4و%12.3بحوالى  يُقدر سنوينمو 
(EU   (6-5م)الشكليتضمن.(2019

 
المحلقف

  الألبانمنتجاتسوقحجمنمو معدلات 
 
مصر ف

ةخلال نموهمعدلات وتوقعات(2107-2012)الفتر
ةخلالالمستقبلية .(2022-2017)الفتر

كز الصادراتعنأما  منالمصريةالصادراتفتتر
  الألبانمنتجات

 
  الأجبانف

%83تشكلوالتر
انالألبمنتجاتمنالمصريةالصادراتإجمالى  من
كت   .2019عام

نجد الأجبانمنالصادراتعلىوبالتر
كز أنها    تتر

 
Processed)المطبوخالجي   ف

Cheese)   المنضجغت  الطازجوالجي(Fresh
cheese-unripened or uncured cheese)

الصادراتإجمالى  من%80الاثنانيمثلحيث
دولالأكت  منمصر وتعتت  .الأجبانمنالمصرية
  المطبوخةللأجبانالمصدرة

 
لمأنها إلا العالم،ف

  تتمكن
 
هابخاصمنتجلها يكونأنمرحلةأيف

(Brand)يتمتعالدمياط  الجي   أنمنبالرغم
  بالخصائص

.لذلكتؤهلهالتر

  نالأجبامنالمصريةالصادراتتركز منوبالرغم
 
ف

قتحقياستطاعتمصر أنإلا المنتجي   هذين
  التنوعمنقدر

 
  انالأجبمنالمصريةالصادراتف

 
ف

ة،السنوات وقالعر ذاتالأجبانحققتحيثالأخت 
ادراتللصنمو متوسطأعلىالأخرىوالأجبانالزرقاء
ةخلال معدلات تراجعمقابل(2019-2016)الفتر
الأجبانمنالتقليديةالمصريةالصادراتنمو 

نيتضم)المنضجغت  الطازجوالجي   المطبوخة
  7-5مالشكل

 
الصادراتنمو معدلات الملحقف

.(الأجبانمنالمختلفةالأنواعمنالمصرية

ولالدإلى  بالأساسالألبانمنتجاتمصر وتصدر 
من%92المجموعةتلكتشكلحيثالعربية،
.2019عامالألبانمنالمصريةالصادراتإجمالى  
  
  والأردنوليبيا السعوديةمنكلويأبر

 
دمةمقف

  الدول
أنصبةبالألبانمنتجاتمصر لها تصدر التر

إجمالى  منالتوالى  على%14و%16،%19ب تقدر 
بيةالعر الدولوخارج.الألبانمنالمصريةالصادرات

  وإرتريا وتركيا روسيا منكلتعتت  
 
  الدولمةمقدف

التر
لكل%1.2بأنصبةالألبانمنتجاتمصر لها تصدر 
ةالمنشآتقياموعند .منها يكونر بالتصديالصغت 
كةخلالمنذلك Exportingللتصدير  سرر Agency.
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الأزماتبالألبانمنتجاتصناعةتأثرتكيف:ثالثا
السابقة

ناعاتالصشأنشأنها الألبانمنتجاتصناعةتأثرت
  السابقةبالأزماتالأخرىالتحويلية

تحليلها متوالتر
  تفصيلى  بشكل

 
عن(4مرقالفصل)الأولالجزءف

لكوننظرا نهأإلامجمعة،التحويليةالصناعات
وريةالسلعمنالألبانمنتجات وبالتالى  )الصر 
أنإلى  بالإضافة،(عليهاالطلبمرونةانخفاض
،للسوقموجهةمبيعاتها منالعظمالغالبية المحلى 

حدةأقلكانالسابقةبالأزماتالصناعةتلكتأثر فإن
  عن

ر
  تأثرها أنكما التحويلية،الصناعاتباف

 
معظمف

ا كانالأوقات تحليلعلىهنا نركز وسوف.وقتياتأثت 
ناعةالصلها تعرضتأزمةبآخر الألبانصناعةتأثر 
علىترتبفقد .2016عامالجنيهتعويمأزمةوهى  
انالجنيهتعويم :أساسيانتأثت 

ي الارتفاع.1
 
يجبا وهن:الإنتاجمستلزماتسعر ف

:الإنتاجمستلزماتمننوعي   بي   التفرقة

اباك)والتغليفالتعبئةمواد لومنيوموالأالتبر
:(البلاستيكومنتجاتفويل

يفتكالارتفاعمعالمنشآتتعاملأختلفوقد 
البديلتوفر لمدىوفقا والتغليفالتعبئةمواد

  المنتجات،لتلكالمحلى  
موادحالةفق 

  والتغليفالتعبئة
مثلمحلى  بديللها ليسالتر

اباكفويلالألومنيوم إلىشآتالمنلجأتفقد والتتر
  الزيادةتحميل

 
بشكلكي   المستهلعلىتكلفتها ف

  أما .تدريج   
 
منفوالتغليالتعبئةمواد حالةف

  البلاستيك
عضلبمحلى  بديليوجد قد والتر

ديلالباستخدامإلى  المنشآتلجأتفقد أنواعها 
يطةجزئيا ولو المحلى   .الجودةملائمةسرر

  المجففاللير:

فاعلارتنتيجةالمجففاللي   أسعار ارتفاعأدى
اللي   بةنسلزيادةالمنشآتتحفت   إلى  الدولار سعر 

  المستخدمةالسائل
 
راكز ومالمزارعمن)الإنتاجف

كاتبالنسبةوخاصة(التجميع للي   جةالمنتللشر
طوالزباديالمبستر  العدمةوملاءالألبانجودةبشر
ي العملةفت  تو الإحلالعمليةعلىترتبوقد .البكتت 

يولةالسمنأكت  قدر تحقيقعنفضلا ،الصعبة
كاتلدى ائلةالسالألبانثمندفعيتمحيثالشر
ي   اللخلافعلىالتوريد علىبناءدفعاتعلى

اءيتمالذيالجاف ةكميةسرر دةواحمرةمنهكبت 
كاتتستطعولمهذا .وتخزينها جةالمنتالشر
لأننظرا المجففاللي   محلالإحلالللأجبان
ورةبالصر  يستلزمالإنتاجيةعمليتها طبيعة

.المجففاللي   استخدام

ائيةالشر القوةانخفاضنتيجة:الطلبانخفاض.2
  انخفاضعليهترتبما وهو :للمواطني   

 
حجمف

إلىالصناعةتعود أنالمتوقعمنوكانالمبيعات،
.2020عامبحلولالطبيعيةمعدلاتها 

الألبانمنتجاتصناعةتأثرتكيف:رابعا
ي والطلبالعرضبصدمات

 
الأزمةدورةإطار ف

والعرضالطلبجانت   علىالمتوقعالتأثت  يرتبط
  بالمرحلة

وعلىالأزمة،دورةمنبصددها نحنالتر
دورةلوفقا زمنيةمراحلخمسنتتبعأنيمكنذلك
.الأزمة

  نعرضوسوف
 
منتجاتصناعةتأثر 5-5الجدولف

لى  الحاالموقفوتحليلبدايتها منذ بالأزمةالألبان
حتر -2020أغسطسمنبدءا القادمةالمرحلةوتوقعات

  وذلك2021يونيو
 
اضاتالمفاهيمضوءف :لتاليةاوالافتر

المفاهيم

  مفاج   تغت  :الطلبصدمة•
 
جاتمنتعلىالطلبف

.الاستهلاكوأنماطالألبان

يةتلبعلىالألبانمصانعقدرةعدم:العرضصدمة•
.الاستهلاكأنماطمعالتوافقأو الطلب

اضات التحليلافبر

خلالمنالألبانمنتجاتعلىالطلبتتبعيتم.1
.ماركتالسوبر علىالطلب

معبأةالالألبانمنتجاتعلىالسوبرماركتطلب.2
.التخزينيةبسعتهمرتبط

  المالرأسدورةطبيعة.3
 
لبانالأمنتجاتصناعةف

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1190&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-6:-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A9
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تتسمالقطاععلىالأزمةبتأثت  ترتبطوالتر

:التاليةبالخصائص

  الموسمية-أ 
 
.السائلاللي   إنتاجف

منتجاتمنمقبولقدر تخزينإلىالحاجة-ب 
.العلفتوفر استدامةلضمانالأعلاف

  المجفف،اللي   تخرينإلىالحاجة-ج 
د قالتر

  تصل
 
ونبمخز الاحتفاظإلى  الحالات بعضف

  
.أشهرلستهيكق 

ا وخصوصعامبشكلللمزارعالمحدودةالقدرة-د 
  مرب   صغار 

  التحكمعلىالمواسىر
 
مععر،السف

مندةالمور الألبانثمنبدفعالألبانمصانعقيام
.آجلبشكلالألبانمزراع

.من واقع الاستبيان المحدود الذي تم مع عدد من مصانع منتجات الألبان13
.الغذائيةترتيب اللقاء مع مجموعة المصنعي   لمنتجات الألبان بالتعاون مع غرفة الصناعات تم 14
15https://www.dairyreporter.com/Article/2020/03/17/The-ripple-effects-of-COVID-19-A-look-into-global-dairy

تأثر جةبدر مرتبطبالأزمةالألبانمزارعتأثر درجة.4
.بهاالألبانمنتجاتمصانع

كت   .5
لأننظرا المحلى  السوقعلىبالأساسالتر

  الألبانمنتجاتصناعة
 
  هى  مصر ف

 
ساسالأ ف

.المحلى  للسوقموجهة

  الصادراتتحليليتملا .6
 
قطفليسالجدولف

نتجالم)المطبوخةالأجبانلأنأيضا بللقلتها 
المنتجاتمن(لمصرالأساسى  التصديري

  المواطني   كافةلدىالأساسيةالاستهلاكية
 
كلف

ديريالتصالأداءيتأثر لموبالتالى  العالم،إنحاء
13.بالأزمة

  للتغت  الكم  التقدير .7
 
بشكلضعةو تمالمبيعاتف

منعدد معمحدود استبيانخلالمنتقريت   
14.أنواعهابمختلفالألبانمنتجاتمصانع

منبدءا ادمةالقالمرحلةوتوقعاتالحالي الموقفوتحليلبدايتها منذ بالأزمةالألبانمنتجاتصناعةتأثر :5-5الجدول
2021يونيوحنر -2020أغسطس

المرحلة
صدمة الطلب 

أو صدمة /و
العرض

التأثبر على مصرالتحليل

ظهور . 1
وس  الفبر

ديسمبر )
يناير -2019
2020)

أييوجد لا 
صدمات

وسظهور -   الفت 
 
أثر توعدمالصي   ف

ةتلكخلالمصر  استمرار وبالتالى  الفتر
طبيعى  بشكلالاقتصاديالنشاط

الألبانمنالعالم  السعر انخفاض-
  المجففة
 
  النصفف

يسمت  دمنالثاب 
وارداتبانخفاضبالأساسمدفوعا 
ةمباسرر كنتيجةالألبانمنالصي   
ضفائوجود إلى  بالإضافة،19لكوفيد

  
 
جاءتحيثالألبان،إنتاجف

كت  لأ إيجابيةنمو بمعدلات التوقعات
  للألبانمنتجةمناطق7

 
مالعالف

  الرب  عخلال
2020.15عاممنالثاب 

توريد على  الصي   قدرةعدم-
عبئةالتمنتجاتمنالإنتاجمستلزمات
والأعلافوالتغليف

الطلبجانبعلى  تأثت  يوجد لا -
نظرا ي   المنتجإنتاجتكاليفعلىتأثت  يوجد لا -

اءالمنتجي   لقيام منالإنتاجمستلزماتبشر
  وتخزينها المجففةالألبان

 
ةف علىقةسابفتر

.السعرانخفاض
ولاسيما الأخرىالإنتاجمستلزماتعنأما -

المنتجي   احتفاظفإنوالتغليف،التعبئةمنتجات
بقدر الألبانمنتجاتمصانعأو الألبانمزارعسواء
  الأزمةتأثت  منخففقد المخزونمن

 
ي   الصف

تعلقيفيما وخاصةالإنتاجمستلزماتتوفر على
بديلةواقأستوفر إلى  بالإضافة.فويلبالألومنيوم

  وتركيا السعوديةرأسها وعلى  
 
ستيكالبلا حالةف

.الورقيةوالمنتجات

https://www.dairyreporter.com/Article/2020/03/17/The-ripple-effects-of-COVID-19-A-look-into-global-dairy
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المرحلة
وصدمة الطلب 

أو صدمة العرض/
التأثبر على مصرالتحليل

بداية . 2
انتشار 

وس  الفبر
اير) -فبر

منتصف 
مارس 
2020)

طلبصدمة
يوجد ولا محدودة
عرضصدمة

النحو علىالعالم  الوضعاستمرار -
السابق

علىالمحلى  الطلبارتفاعبداية-
بدءمعوخاصةالألبانمنتجات
ازيةالإجراءات   الاحتر

 
مارسشهر ف

منالمستهلكي   بخوفمدفوعا 
  الأمنمستقبل

مبهالخاصالغذاب 
الغذاءمناحتياجاتهمتوفر ودرجة

ضبعوتطبيقالمدراستعليققرار -
ازيةالإجراءات الاحتر

المرضانتقالمصادر وضوحعدم-

ي   المنتجلاحتفاظنتيجةالعرضيتأثر لم-
  وخاصةالإنتاجمستلزماتمنبمخزون

 
لظف

رمضانشهر استعدادات
  الاستهلاكأنماطتغت  -

 
الأكت  العبواتاتجاهف

معةالصغت  العبواتعلىطلبوجود لعدمنظرا
  هلكي   المسترغبةإلىبالإضافةالدراسة،تعليق

 
ف

.التخزين
  بسيطنقص-

 
نتيجةوالكافيهاتالمطاعمطلبف

الأكلنعللبعد المستهلكي   لاتجاهبدايةوجود 
  
 
منالمرضانتقالمنتأكدهملعدمالخارجف

الطعامخلال

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف )
-مارس

منتصف 
(2020مايو 

ةصدمة-   كبت 
 
ف

الطلب
عرضصدمة-

محدودة

  الكبت  الارتفاع-
 
كلعلىالطلبف

منتجاتشاملةالغذائيةالمنتجات
غبةبر مدفوعا تحديدا المعبأةالألبان

  المستهلكي   
 
ةحالمعالتخزينف

  الخوف
تشديد معانتابتهمالتر
ازيةالإجراءات رحظوتطبيقالاحتر
16.التجوال

شهر حلولمعالأزمةتفاقمتزامن-
  رمضان
 
إبريلشهر نهايةف

السياج  للنشاطالتامالتوقف-
يجةنتللمواطني   الصج  الوع  زيادة-

عدموبالتالى  19-كوفيدمنتخوفهم
أخرىدونبعينها منتجاتعلىالإقبال

  الألبانمنتجاتعلى  الطلبارتفاعانعكس-
 
ف

ملولكنهالسائلةالألبانعلىالطلبزيادة
17.واضحبشكلالسعر علىينعكس

بةرغتراجعمنبالرغمالطلبارتفاعاستمرار -
  المستهلكي   

 
الكبت  الطلبنتيجةالتخزينف

مضانر شهر خلالوالزباديالألبانعلىالطبيعى  
ويجيةبالعروضمقرونا    التر

كاتاقدمتها التر .لشر
البيعمنافذ خلالمنبالأساسالطلبجاء-

ماركتو السوبرماركت) ،(قالةالبومحلاتالهايت 
  
 
الفنادقمنجدا الطلبانخفضحي   ف

الإجراءاتنتيجة18فيهاتاوالكوالمطاعم
ازية .السياحةوتوقفالاحتر

كةحر علىالتجوالحظر إجراءاتتأثت  اقتصر -
ولفقط،أسبوعي   أولعلىوالعمالالبضائع لت  
طيرتبما باستثناءالحكومةقرار بعد أثرها 

التجوالحظر ساعاتمنالصناع  بالنشاط
.لذلكاللازمةالتصاري    حعلىوالحصول

اتمنتجمنالمعروضزيادةالمنشآتاستطاعت-
:العواملمنمجموعةنتيجةالألبان

هر شلاستقبالالمسبقالمنشآتاستعداد.1
التالى  وب(رمضانفرشةعليهيطلقبما )رمضان
.الإنتاجمستلزماتجميعتوفر 

المنشآتبعضلدىعاطلةطاقةوجود.2
تزايد ةلمواجهالإنتاجزيادةعلىالقدرةوبالتالى  
ةورديمنبأكتر العملإلى  اللجوءأو الطلب،
  الزيادةلمواجهة

 
.الطلبف

  صدمة-
 
ولاسيما المنشآتلبعضالعرضف
ة طلببالالوفاءعلىقدرتها لعدممنها الصغت 

تلكةقدر عدمنتيجةآليا المعبأةالمنتجاتعلى
أةالمعبالمنتجاتنحو التحولعلىالمصانع
إلىةوالحاجبذلكالمرتبطةالتكاليفلارتفاع
.جديدةاستثماراتضخ

  خت  رأي لمزيد من التفاصيل يمكن الرجوع إلى  16
 
  أزمة)ف

 
.138الفصل السادس من هذا الكتاب،  صفحة ، أو البقالةتجارة تجزئة : 12العدد -( رأي ف

.سعر اللي   الخام تحدده مصانع منتجات الألبان17
  خت  الرجوع إلى  يمكن لمزيد من التفاصيل 18

 
  أزمة)رأي ف

 
.154صفحة الفصل السابع من هذا الكتاب،، أو المطاعم والكافيهات: 16العدد -( رأي ف

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1200&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-12:-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A9
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1219&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-16:-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%AA
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المرحلة
أو /صدمة الطلب و
صدمة العرض

التأثبر على مصرالتحليل

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف )
-مارس

منتصف 
مايو 
2020)
تابع

عالبيلمنفذ وفقا التأثت  هذا اختلفوقد
ريد التو انخفضحيثالمعبأة،غت  للمنتجات
ما اوحتتر بنسبماركتوالهايت  ماركتللسوبر 

  .%25-%20بي   
 
ا تمامالتوريد توقفحي   ف

كات   للشر
وهو ليها لعاموجباتبتقديمتقومالتر

ةنسبةيمثلما  انعالمصبعضنشاطمنكبت 
ة   الصغت 

.فوقوما %40إلىتصلقد والتر
اجع-   الكبت  التر

 
روبيةالأو الأجبانعلالطلبف

  Freshطازجةال
اسبالأسالفنادقتطلبها والتر

المصانعمنالمجموعةهذهمنتج   وتعرض
  ارتجاعوجود عنناتجةسيولةلأزمة

 
ضائعالبف

منها العظم  الغالبيةلأننظرا للفنادقالمباعة
  تأخت  ووجود تالف،

 
هو و المستحقات،سداد ف

انأجبإنتاجإلىالمصانعبعضلجوءإلىأدىما 
.أعلىصلاحيةمدةذات

  الخسائر علىترتب-
المصانعبعضتحملتها التر

ضوخفالعاملي   مرتباتتخفيضإلىلجوءها 
.للعمالةمحدود

الألبانمنتجاتمنالمحليةالمبيعاتزيادة-
%13-%12بحوالى  والزبادياللي   منالأساسية

  
 
لأولابالرب  عمقارنةالعامهذا منالاولالرب  عف
  العاممن

  معظمها الماض 
 
منالأخت  النصفف

.مارس

انحسار . 4
الأزمة

منتصف )
-مايو

أغسطس 
2020)

استمرار الصدمة -
  الط

 
ة ف لبالكبت 

استمرار الصدمة -
  
 
المحدودة ف

العرض

ةتلكتقسيميمكن لاثثإلىالفتر
:مراحل
:(مايو)الأولالمرحلة

ةتلكشهدت-   تراجعالفتر
 
طلبالف

اضانخفنتيجةالألبانمنتجاتعلى
ائيةالقدرة تراجعو للمستهلكي   الشر
  إلىبالإضافة،الدخول

  ر الحذتوج 
 
ف

ائحبالنسبةالإنفاق الدخللشر
بشأنالتأكد عدمحالةنتيجةالمرتفع
وسمستقبل .الفت 

:الأولالمرحلة
شهر خلالوالزبادياللي   منالمبيعاتتراجعت-

.السابقبالعامةمقارن%5بحوالى  مايو 
وعأسبلمدةمايو شهر خلالالألبانمزارععانت-

لدىالألبانمنمخزونلتواجد فقطواحد 
لخلاالطلبوانخفاضالألبانمنتجاتمصانع
.مايوشهر

ذاتنالأجباإنتاجإلىالمصنعي   اتجاهاستمرار -
ة تجاتمنعنوالابتعاد الأعلىالتخزينيةالفتر

.الثمنومرتفعةالطازجةالأجبان
اجالإنتخطوطلتحديثالمصانعبعضخطط-

يطةالآليةةئالتعبأساليبإلى   التمويلتوفر سرر
.اللازم

(:يوليو-يونيو)الثانيةالمرحلة 
ازيةالاحتر الإجراءاتمنالتخفيفمع-

والفنادقالمطاعمنشاطوعودة
علىالطلبيتحسنبدأ تدريجيا 
..أخرىمرةالألبانمنتجات

:الثانيةالمرحلة 
  الطلب خلال-

 
شهري انعكس الارتفاع الطفيف ف

اوح ما يونيو ويوليو على ارتفاع المبيعات بنس بة تتر
  العام%3-%2بي   

 
ة ف   مقارنه بنفس الفتر

الماض 
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المرحلة
أو /صدمة الطلب و
صدمة العرض

التأثبر على مصرالتحليل

انحسار . 4
الأزمة

منتصف )
-مايو

أغسطس 
2020)
تابع

أغسطس:الثالثةالمرحلة
طور لتوفقا سيناريوهاتثلاثةيوجد 

وس :الفت 
خفاضاناستمرار :المتفائلالسيناريو -

وسالإصابةمعدلات  يد والمز بالفت 
ازيةالاحتر الإجراءاتمنالتخفيفمن

استمرار :المتوسطالسيناريو -
وسالإصابةمعدلات  فسنعلىبالفت 
نفسوتمديد يوليو شهر مستوى

ازيةالإجراءات الاحتر
  فاعالارتعودة:المتشائمالسيناريو -

 
ف

يفللتخفكنتيجةالإصابةمعدلات 
ازيةالإجراءاتمن شهريخلالالاحتر

.ويوليويونيو

الثالثةالمرحلة
تدريج   الالتحسناستمرار :المتفائلالسيناريو -

  
 
.أغسطسشهرخلالالمبيعاتف

نفسعند المبيعاتبقاء:المتوسطالسيناريو-
.يوليوشهرخلالالمتحققةمستوياتها 

إلىصللتالمبيعاتتراجع:المتشائمالسيناريو -
.مايوشهرخلالالمتحققةالمستويات

ي . 5
 
التعاف

بداية من )
سبتمبر 
حنر 2020
يونيو 
2021)

صدمتا ترتبط
والعرضالطلب
  بشعة

 
التعاف

المتفائلالسيناريو 
  استمرار -

 
لأزمةاتنتهى  حتر التعاف

  النصفخلالتماما
تمت  سبمنالثاب 

يالاقتصادالنشاطعودةوبالتالى  
  المدارسودخولطبيعى  بشكل

 
ف

بيةالتر وزارةأعلنتكما أكتوبر شهر 
والتعليم

المتفائلالسيناريو 
  كبت  تحسن-

 
وياتمستإلىوالعودةالطلبف

ةنفسخلالالمتحققةالطلب امالعمنالفتر
نممتوقعا كانما تحققعدممعولكنالسابق
إلىالأرباحعودةمنالألبانمصنعى  قبل

  التعويمقرار قبلمستوياتها 
 
.2016ف

ةالمصانعاتجاه- ةعمليتحديثإلىالصغت 
  الاستثمار نحو التصنيع

 
لتغليفواالتعبئةف

نولكللمواطني   الصج  الوع  زيادةنتيجة
.التمويلتوفر علىذلكيتوقف

تعلقيفيما السابقةالاستهلاكيةالأنماطعودة-
الأجباننوعياتأو المباعةالعبواتبحجم
اطنشوعودةالسياج  النشاطعودةمعالمباعة
.اتيهوالكافالمطاعم

المتوسطالسيناريو 
وساستمرار - امالعنهايةحتر الفت 

  والاستمرار 
 
ازيالإجراءاتف ةالاحتر

  المطبقة
 
منطالمتوسالسيناريو ف

السابقةالمرحلة

المتوسطالسيناريو 
حققةالمتمستوياتها نفسعند المبيعاتبقاء-

.يوليوشهرخلال
  المصانعاتجاهاستمرار -

 
ها خطوطتحويلف

.الطازجةالأجبانعنبعيداالإنتاجية

المتشائمالسيناريو 
وسمنثانيةموجةظهور - معالفت 

عودةوعدمالشتاء،فصلبداية
.المدارس

المتشائمالسيناريو 
حققالمتالمستوىإلىالطلبمستوياتتراجع-

  مايو شهر خلال
 
.الأزمةقمةف

ةالمصانعبعضإغلاق- صغر الومتناهيةالصغت 
  الاستثمار علىقادرةالغت  

 
تهااليعمتحديثف

.لياآالمعبأةالمنتجاتنحو والاتجاهالإنتاجية
.ةالعمالتخفيضإلىالمنشآتبعضاتجاه-

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  :ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنمزيداالتوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةينبعى 
  
وسبتفسر التأثت  نهاأشمنمحليةأو عالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى
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منبالرغمأنهالسابقالتحليلمننخلص
منالألبانمنتجاتلصناعةالظاهريةالاستفادة
ي هي الاستفادةهذهإنإلا الأزمة،

 
الأمر واقعف

ولمالمواطن،بخوفمرتبطةمؤقتةاستفادة
لكوذالمنتجاتوكافةالمنشآتلجميعتتحقق
:التالي النحو على

عةلصناالفرعيةالقطاعاتجميعتستفد لم.1
الاستفادةجاءتحيثالألبان،منتجات
زينيةالتخالقدرةذاتالمنتجاتلصالحالأساسية
  الأساسيةوالمنتجاتالأعلى،

 
  الغالنمطف

ذاب 
موتض.السعرمنخفضةوالمنتجاتللمواطن،

اللي   منكلالمنتجاتمنالمجموعةتلك
، .وخةوالمطبالجافةوالأجبانوالزباديالمبستر

  
 
الطازجةالأجبانمنتجاتتعرضتحي   ف

ةفخلاللخسائر الأجبانمنالأوروبيةوالأنواع تر
.الأزمة

الأزمة،منالمنشآتأحجامجميعتستفد لم.2
  المنشآتاستفادتحيث

اليبأستستخدمالتر
  الآلية،التعبئة

الإنتاجيةاقةالطلديها يتوفر والتر
  الزيادةلمواجهة

 
ةخلالالطلبف قمتفافتر

.الأزمة

  االمؤقتةالاستفادةتكرار المتوقعغت  من.3
لتر

  للصناعةتحققت
 
منةثانيموجةظهور حالةف

الوضعمعالمواطني   تأقلمنتيجة19كوفيد
وسنتيجةالقائم أنينةالطممننوعووجود الفت 
،أمنهمحول  

  الغذاب 
 
وقعالمتمنذلكمقابلوف

القوةاضبانخفالمرتبطالسلت   الأثر يستمر أن
ائية   للمواطنالشر

 
  عدمحالةف

 
بطءأو التعاف

،هذا   
 
  غت  التاستمرار المتوقعمنكذلكالتعاف

 
ف

.للمواطني   الاستهلاكيةالأنماط

اتمنتجلصناعةيمكنإنهإلى  الإشارةتجدر وهنا
الصج  الوع  زيادةمنكبت  بشكلالاستفادةالألبان

يبأسالباتباعالإنتاجخطوطلتحديثللمواطن
تطلبيما وهو المنتجاتجودةوزيادةالآليةالتعبئة
تقديمخلالمنالصناعةلهذهالحكوم  الدعم
  يةالمؤسسالعوائقعلىوالتغلباللازم،التمويل

التر
  سيتضحما وهو الصناعةهذهتواجه

 
امالأقسف

.الدراسةهذهمنالتالية

التأثبر لتخفيفالمطلوبةالإجراءات:خامسا
ي  الأزمةوقتالسلنر

  
ةولاسيما حاليا،المنشآتتعاب  منا،منهالصغت 

  أزمةوجود 
 
  يد الشدالانخفاضنتيجةالسيولةف

 
ف

:يتطلبما وهو الطلب

ميةتنجهاز قبلمنالمتبعةالسياساتمراجعة.1
وعات ةالصغر متناهيةالمشر والصغت 
  لتكونوالمتوسطة

 
معماشيةمتالتقديراتأقلف

  السياسات
يالمصر المركزيالبنكأقرها التر

ةيتعلقفيما سواء أو روضالقسداد تأجيلبفتر
اد سدتأجيلمقابلالمقررةالإدرايةالمصاريف

.القرض

ةالمستحقالصادراتدعممتأخراتكافةضف.2
.للمصدرين

ةالالمنشآتلصالحتمويلى  برنامجتصميم.3 صغت 
  العاملة

 
لتحديثالألبانمنتجاتصناعةف
اءالإنتاجخطوط بئةبالتعالخاصةالمعداتوسرر
وطالآلية .ميشةبشر

ي المؤسسىي الضعفأوجه:سادسا
ها كشفتالنر

حاتالأزمة عليهاللتغلبومقبر

اعةبصنالخاصةالقيمةسلسلةتحليلأظهر لقد 
المشكلاتمنمجموعةوجود الألبانمنتجات

  المؤسسية
  التر

  الصناعةمنها تعاب 
نموها عوقتوالتر

الإجراءاتمنمجموعةتطبيقيتطلبما وهو 
  المشاكلتلكبمعالجةالكفيلةالمتكاملة

 
إطار ف

تلكوتشمل.القطاعلمستقبلواضحةرؤية
:يلى  ما الحصر لا المثالسبيلعلىالإجراءات

ورة.1 لمصانعواالألبانمزارعبي   العلاقةتنظيمض 
.اللي   توريد لسعر عادلةصيغةإلىللوصول

جميعتمراكز لتطوير مختلفنموذجوضعأهمية.2
مجرد وليس(الهولنديالنموذجغرار على)الألبان
وذلكالجزئية،الإصلاحاتمنمجموعةإجراء
  الهاملدورها 

 
الألبانمنالاستفادةزيادةف

ا وملائمتهجودتها تحسي   خلالمنالسائلة
لبانالأمنتجاتلصناعاتالمطلوبةللمواصفات

  ينعكسما وهو 
 
  النهايةف

 
التكاليفمنالتقليلف

اد المرتبطة 19.المجففاللي   باستت 

19  
 
  لبانالأإنتاجلزيادةخطتها عنالحكومةأعلنتالعامهذا بدايةف

 
  والتوسععملتنظيمخلالمنمصر ف

 
خلالمنوتنظيمها لبانالأتجميعمراكز ف

  التحسي   برامجإلى  بالإضافةهذا ،للتشغيلتراخيصإصدار 
  لسلالاتالورابر

الغذائيةناعاتالصغرفةخلالمنتمتتجربةهناكأنكما .المواسىر
  الدوليةالعملمنظمةمعبالتعاون

 
اكةعلىيقومنموذجخلالمنمراكزالأحدتطوير ف كاتبي   الشر بي   التنسيقمنبد ولا .لبانالأتجميعومراكز الشر

  الجهود هذه
 
  لبانالأإنتاجلمنظومةشاملةمراجعةإطار ف

 
  وارتباطها مصر،ف

ر
.هابالمرتبطةللصناعاتالقيمةسلاسلحلقاتبباف
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  الدعمتقديمإلىالحاجة.3
المؤسساتمنالفت 

حسي   لتالمزارعي   لصغار المتخصصةالحكومية
.الألبانجودة

  التوسعإمكانيةدراسة.4
 
  الأعلافصناعةف

 
مصر ف

.ةالمستوردالأعلافمنالتقليليتمبحيث

  الإسراع.5
 
تالمواصفاوتحديثإصدار عمليةف
اكالألبانبمنتجاتالخاصة صغار واشتر
  المنتجي   

 
تلكبوضعالخاصةاللجانف
.المواصفات

ورة.6 حيثالغذاءسلامةلهيئةالكاملالتفعيلض 
الصحةمثلالرقابيةالجهاتبعضلاتزال

جودو منبالرغممنفرد بشكلتعملوالتموين
.الهيئة

دقةلزيادةالحكوميةالمعاملتطوير أهمية.7
ةمنوالتقليلتعارضها،عدموضمانالنتائج الفتر
.النتائجعلىللحصولالزمنية

ورة.8 يةالماليةالموارد توفت  ض  زمةاللاوالبشر
ةالبيطريالوحداتشاملة)الحكوميةللجهات
امها بمهتقومحتر (والمعاملالرقابيةوالجهات

.وجهأكملعلى

ورة.9 لقيمةامنيزيد بما والتطوير البحثزيادةض 
مند المزيويحققالهامة،الصناعةلهذهالمضافة
  التنوع

 
  الموجود النحو علىمنتجاتها ف

 
ف

منالخاليةالألبان:مثال)العالميةالأسواق
.(اللاكتوز

  التجاريالتمثيلدور زيادة.10
 
الفرصجذبف

  وخاصةالتصديرية
 
.الإفريقيةالقارةف

اتتقديمإلىالحاجة.11 كاتممت   ر التصديلشر
اد  نظراللمصنعي   المقدمةلتلكمماثلةوالاستت 

كاتهذهبهتقومالذيللدور    الشر
 
ةخدمف

ةالمنشآت   الصغت 
ر بالتصديتقوملا التر

اد  .مباسرر بشكلوالاستت 
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2019هيكل الواردات المصرية من منتجات الألبان عام : 1-5مالجدول 

Tradeإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر map 2020.

ة،2018،والإحصاء العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصدر وةلإحصاءاتالسنويةالنشر .الحيوانيةالتر

الملحق

ي للإنتاج المحلىي من اللير  عام : 1-5مالشكل 
 
2016التوزي    ع الجغراف

النسبة من 
إجمالي الوردات

المنتج الكود

0%
ة لا تزيد عن ألبان و قشدة ، غت  مركزة و لا محتوية على سكر مضاف أو مواد تحلية أخر ، تحتوى على دسم بنسب

وزنا % 1
'040110

0%
ة  تزيد عن ألبان و قشدة ، غت  مركزة و لا محتوية على سكر مضاف أو مواد تحلية أخر ، تحتوى على دسم بنسب

وزنا  % 6ولا تتجاوز % 1
'040120

0%
ة  تزيد عن  ألبان و قشدة ، غت  مركزة و لا محتوية على سكر مضاف أو مواد تحلية أخر ، تحتوى على دسم بنسب

وزنا  % 6
'040130

0%
ة  تزيد عن ألبان و قشدة ، غت  مركزة و لا محتوية على سكر مضاف أو مواد تحلية أخر ، تحتوى على دسم بنسب

وزنا %   10
'040150

30%
ة أخر ، تحتوى ألبان مركزة محتوية على  سكر مضاف أومواد تحلية أخر بشكل مسحوق أو حبيبات أو بأشكال صلب

وزنا 1.5% على  دسم بنسبة لاتزيد عن 
'040210

14% وزنا % 1.5ألبان بشكل مسحوق أو حبيبات أوبأشكال صلبة أخر،  تحتوي على دسم بنسبة تزيد عن  '040221

0%
ة أخر ، ألبان أخر مركزةومحتويةعلى  سكر أو أي مواد تحلية أخر بشكل مسحوق أو حبيبات أو بأشكال صلب

وزنا % 1.5تحتوي على  نسبة دسم تزيد عن 
'040229

0%   شكل مسحوق)ألبان وقشدة مركزة ،لا تحتوي على  سكر مضاف أو مواد تحلية أخري 
 
(بخلاف تلك ف '040291

0%   شكل مسحوق)ألبان وقشدة مركزة ومحتوية على  سكر مضاف أو مواد تحلية أخري 
 
(بخلاف تلك ف '040299

0%
واكه وان كان مركزا أومحتوي على  سكرمضاف أومواد تحلية أخر أومنكهة أومحتوي على  ف" زبادي"لي   رائب 

ية  .أو كاكاو ، مضافة (مكشات)أوأثمار قشر
'040310

0%
ه من أنواع  الألبان ، وإن كانت مركزة  أو محتوية على سكر مضاف أ  ، كفت  و غت 

و مواد تحلية مخيض ، لي    مختر
ية  (بخلاف الزبادي)أو كاكاو ، مضافة [ مكشات ] أخر أو منكهه، أو محتوية على فواكه أو أثمار قشر

'040390

3%  على  سكر أو مواد تحلية أخري
ً
 و محتويا

ً
مصل اللي   أو مصل اللي   المعدل وأن كان مركزا '040410

10%
ت  مذكورة منتجات مكونة من عناض حليب طبيعية ،وان كانت محتوية على  سكر مضاف أو مواد تحلية أخر ى غ

 مكان آخر 
 
.ولا داخلة ف

'040490

14% الزبد '040510

0% منتجات اللبان قابلة للدهن '040520

8% (.بإستثناء الزبد الطبيعى  )مواد دسمة أخري وزيوت مشتقةمن اللي    '040590
0%   ذلك جي   مصل اللي   وجي   اللي   المحتر 

 
جي   طازج غت  منضج بما ف '040610

1%   شكل مسحوق من جميع الأنواع
 
أجبان مبشورة أو ف '040620

4%   شكل مسحوق
 
أجبان معالجة بالحرارة غت  مبشورة ولا ف '040630

1% أجبان ذات عروص زرقاء وأجبان تحتوي على  عروق  '040640

14% أجبان أخري '040690
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تطور الأسعار العالمية للألبان المجففة كاملة الدسم : 3-5مالشكل 

/https://www.globaldairytrade.info/en/product-results:المصدر

ي مصر: 4-5مالشكل 
 
ي لمنشآت منتجات الألبان ومناطق إنتاج الألبان ف

 
التوزي    ع الجغراف

/https://www.globaldairytrade.info/en/product-results:المصدر

وعة الدسم : 2-5مالشكل  تطور الأسعار العالمية للألبان المجففة مب  

/https://www.globaldairytrade.info/en/product-results:المصدر

0%
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Dairy processing factories Milk Productionمنتجات الألبان منشآت مناطق إنتاج الألبان

https://www.globaldairytrade.info/en/product-results/
https://www.globaldairytrade.info/en/product-results/
https://www.globaldairytrade.info/en/product-results/
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  الواردةالبياناتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
 
2018Kassem)ف et al.).

ي محافظات الجم: 5-5مالشكل 
 
هورية نسبة الطاقة الإنتاجية الفعلية إلي الطاقة القصوى لإنتاج الجير  الأبيض ف

ي مصر: 6-5مالشكل 
 
قنوات توزي    ع منتجات الألبان ف

89%

62%59%
64%

25%
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87%
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:المصدر
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ي مصر وتوقعات معدلات نموه المستقبلية : 7-5مالشكل 
 
معدلات نمو حجم سوق منتجات الألبان ف

2019-2016، الأجبانمتوسط معدل نمو الصادرات المصرية من : 8-5مالشكل 

Tradeبياناتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر map 2020.

-8%
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22%
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"  غت  منضج"جي   طازج  
 أو غت  مخمر]

ما ب[  غت  مختر
 ذلك جي   مصل اللي   

 
، ف

جي   اللي   المختر 

أجبان مبشورة أو بشكل 
مسحوق، من جميع الأنواع 

أجبان معالجة بالحرارة، غت  
مبشورة ولابشكل مسحوق

أجبان ذات عروق زرقاء 
وأجبان أخر تحتوى على 

م بنسليو ]عروق ناتجة عن 
ريكفوربر 

أجبان أخري

:المصدر
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الجهاز :القاهرة.2016خاصقطاع:السنويالصناع  الإحصاء.2018.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز 
.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزي

اتأهم.2019.——— المركزيالجهاز :القاهرة.2017/2018للعاموالاستهلاكوالإنفاقالدخلبحثمؤسرر
.والإحصاءالعامةللتعبئة

الاقتصاد سمقدكتوراه،رسالة.الفيومبمحافظةالألبانوتسويقتصنيعاقتصاديات.2015.محمودالسلام،عبد
، .الفيومجامعة:القاهرة.الزراعةكليةالزراع 

المراجع
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التقريرموضوعحولموجز توصيف:أولا

اماتالدعإحدىعامبشكلالداخليةالتجارةتعتت  -
اخلدوالاجتماعيةالاقتصاديةللتنميةالأساسية
  تعد حيثمصر،

لزراعةابعد للتوظيفمصدر ثاب 
يليهاالمصريةالعمالةإجمالى  من%13بنسبة

إضافةبدونوذلك،%12.5بنسبةالصناعة
ونقلتخزينمنالداعمةاللوجيسيتةالخدمات

  
الأولطاعالقالداخليةالتجارةقطاعيصبحبها والتر
  
 
1.%20.7بنسبةالتوظيفف

السنواتخلالضخما نموا القطاعشهد وقد -
ة مرة21ةالسنوياستثماراتهتضاعفتحيثالأخت 
فقطجنيهمليون791من2017و2002عام  بي   
تضاعفتكما جنيه،مليون661ومليار 16إلى

  السنويةالاستثمارات
 
اتاللوجيستيقطاعف

  مرات5ونقلتخزينمنلهالداعمة
 
ةالفتر نفسف

مليار 51إلىجنيهمليون801ومليارتسعةمن
كالبنلبياناتطبقا وذلكجنيهمليون115و

.المركزي

التجارةقطاعاتأهمأحد التجزئةقطاعويعد-
بالمواطني   مباسرر بشكليتصلإذ الداخلية؛

لالخمبيعاتهقيمةبلغتحيثواستهلاكهم،
مليار 8.6مقابلجنيهمليار 1383.3فقط2016
  جنيه
 
المبيعاتقيمةتضاعفتأي2009عامف

ة،تلكخلالمرة161منأكتر  أحد أنهكما الفتر
  كثافةالقطاعاتأكتر 

 
عدد لغبحيثالتشغيلف

  عاململيون4حوالى  بهالمشتغلي   
 
2016عامف

العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بياناتلآخر وفقا 
.والإحصاء

وباتالأغذيةتجزئةقطاعويعد- (قالةالب)والمشر
  
  حجما الثاب 

 
عد بوذلكالتجزئة،قطاعإطار ف

؛(هاوغت  السيارات)المحركاتذاتالمركباتقطاع

بي   يةالاستهلاكالأسواقأكت  مصر تمتلكحيث
حليلاتالتبعضلتقديراتفوفقا العربية،الدول
  دولار مليار 15نحوالقطاعذلكحجميبلغ

 
ف

عامعن%71تتعدىنمو بنسبة2018،2عام
حوالى  بهالمشتغلي   عدد بلغكذلك،2011

إجمالى  من%36قدرهابنسبةعامل1442939
علىاءبنوذلكالتجزئةبقطاعالمشتغلي   حجم
حصاءوالإ العامةللتعبئةالمركزيالجهاز)بيانات
2016).3

اتالتقدير معظمكانتكورونا،أزمةعنوبعيدا-
القادمةالسنواتخلالالسوقنمو إلىتشت  
اوحبنسب الزيادةنتيجة%20إلى%15منتتر

  المستمرة
 
اب،الشبفئةوخاصةالسكانحجمف

شكلبالطعامعلىالطلبزيادةعلىينعكسمما 
4.مستمر

بيعلمنصاتالنسبيةالأهميةزيادةيلاحظكما-
نتشبكةخلالمنالتجزئة (نالأونلاي)الانتر
ة؛السنواتخلال ةتجار حجمبلغحيثالأخت 

وباتالأغذية نتعلىوالمشر حوالى  الانتر
نت،الانتر عت  التجزئةتجارةإجمالى  من5.18%
  الجملةتجزئةتجارةإجمالى  من0.08ونحو

 
ف

  وذلكمصر 
 
Wamda).2018عامف

Research Lab 2019)

جاتمنتإلىالبقالةمنتجاتطبيعةوتنقسم-
درتحيثمستوردة،ومنتجاتمحلية

ُ
مةقيق

  دولار مليار 1.8بحوالى  المستوردةالمنتجات
 
ف

  ،2018عاممنالأولالنصف
تتواجد والتر

اتداخلبكثافة يوضحو ماركت،والسوبر الهايت 
وكذلكالمنتجاتتلكأهم1-6رقمالجدول
ادها نسب منتجاتوراداتمجموعمناستت 
  المتاحةالبياناتلآخر وفقا البقالة

 
نصفالف

.2018عاممنالأول

.التجاريةالغرفاتحاد :المصدر1
.بالقاهرةالأمريكيةبالسفارةالزراعيةالشئونمكتبعنالصادر 2019الطعامتجزئةتجارةلتقريروفقا 2
  المشتغلي   بأعداد خاصةالأرقامتلكأنإلىالإشارةنود3

 
  متخصصةالغت  المتاجر وكذلكالمتخصصة،الأغذيةمتاجر منكلف

الأغذيةتكونوالتر
وبات .فيهاالسائدةالسلعهى  والمشر

*  
در والإحصاء،العامةالتعبئةجهاز لتقديراتوفقا أنهإلىهنا الإشارةوينبعى 

ُ
  الأغذيةمبيعاتحجمق

 
بحوالى  متخصصةغت  والالمتخصصةالمتاجر ف

  جنيهمليار 351
 
  الواضحالاختلافذلكولعلككل،التجزئةتجارةمبيعاتإجمالى  من%25بنسبة2016عامف

 
أنهيرجحالسوقحجمتحديد ف

.الرسم  غت  بالقطاعمرتبط
.،بالقاهرةالأمريكيةبالسفارةالزراعيةالشئونمكتبعنالصادر 2019الطعامتجزئةتجارةلتقريروفقا4

البقالةتجزئةتجارة.6

مهديمهند:رئيس  باحث
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المستوردةالمصريةالبقالةمنتجاتأهم:1-6الجدول

المنتج المستورد
اد  خلال ( بالمليون دولار)حجم الاستبر

2018النصف الأول من عام 
نسبة المنتجات من إجمالي الواردات 

ةالمصرية خلال تلك  )%(الفبر

652.536اللحوم والكبدة المجمدة

179.810الألبان والجي   ومشتقاتها

1528الشاي الأحمر

142.48التفاح والطعام الجاهز

132.57الزبدة والدهون والزيوت

أو محليةتكانإنبطبيعتها السلعبيعحجمويتأثر -
الأفراد بدخلخاصةبعواملكذلكمستوردة،
ائيةوقدرتهم عوالموقاستهلاكهم،وأنماطالشر
،  
 
ةالمرتفعالدخولأصحابسيطرةمعالجغراف

وخاصةالمستوردةالمنتجاتسوقأغلبعلى
فيهية   ملالعواتلكعرضأهميةوتتمثل.التر

 
فهمف

معتفاعلهو واستجابتهوديناميكيتهالسوقطبيعة
.الاقتصاديةالأزمات

ك  الاستهلا بالنمطالسلعبيعحجميتأثر كما -
؛ الدخلمسحبياناتأظهرتحيثللمواطني  
السنويالاستهلاكتراجع2017عامعنوالإنفاق

منمالرغعلىسعرا الأعلىالطعاملبنود للأسر
،والبيضوالألبانوالأسماككاللحومأهميتها 
  بالإنفاقمقارنةوذلك

 
زادتبينما ،2015عامف

وذلكوالخصر  والحبوبالخت   علىالإنفاقنسب
عر سلتحرير المصاحبالأسعار ارتفاعلمواجهة
  الصرف
 
منالأكت  النصيبللريفوكان،2016ف

سبنلارتفاعنظرا الاستهلاك  الانخفاضذلك
الجدولويوضحفيه،الدخلمحدودةالفئات
عضلبللأسر السنويالاستهلاكنسب.2-6رقم

همعدلوكذلكالسلع ةخلالتغت  -2015)الفتر
2017).

ازيل %27; الت 

الولايات المتحدة 
%11; الأمريكية

%9; نيوزيلاندا
%8; كينيا

%6; الهند

%39; دول أخرى

بالسفارةالزراعيةالشئونمكتبعنالصادر 2019الطعامتجزئةتقرير بياناتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز :المصدر
.بالقاهرةالأمريكية

للاستهلاكالموجهةالسلعمنالمصريةالوارداتمنالدوللحصةالمئويةالنسب:1-6الشكل

.2019مكتب الشئون الزراعية بالسفارة الأمريكية بالقاهرة، تقرير تجارة تجزئة الطعام، :المصدر
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ي التوزي    ع:2-6الجدول ابالطعامعلىللأسر السنويللاستهلاكالنسنر هومعدلوالشر 2017-2015،تغبر

السلعة
نسب الاستهلاك السنوي 

(2015)(%)

نسب الاستهلاك السنوي

(2017-2018))%(

التغبر معدل 
(2015-2017)%( )

↓2-29.827.8اللحوم والدواجن

↑13.914.20.3الخصر  

↑11.2131.8الحبوب والخت   

↓1.2-13.712.5الألبان والجي   والبيض

↑7.98.80.9الزيوت والدهون

↓0.1-6.76.6الأسماك

↓0.7-6.45.7الفاكهة

↑4.75.50.8السكر والأغذية السكرية

وبات الغت  كحولية ↑3.73.90.2المشر

-22منتجات الأغذية الغت  مصنفة

(.2018-2017)مسح الدخل والإنفاق استنادا إلى بيانات المركز المصري للدراسات الاقتصادية إعداد: المصدر

  البقالةتجزئةسوقوينقسم-
 
ربعةأإلىمصر ف

5:وهى  رئيسيةأنواع

ماركتالهايت  -1

  ماركتوالسوبر-2
ماركتوالميت 

احاتمتاجر -3 الاستر

ةالصالمحلات:التقليديةالبقالةمحلات-4 غت 

  المتواجدة
 
اكوالأكشالجمهوريةأنحاءمعظمف

.(رسم  الغت  أو منها الرسم  سواء)

قمر الجدوليوضحنوع،كلخصائصيخصوفيما 
  الأربعةمننوعبكلالخاصةالإحصائيات6-3

 
ف

كوكذل،(التفصيليةالبياناتأحدث)2017عام
:منهمكلسمات

  (البقالةمحلات)الغذائيةالسلعبيعمنافذ يتناولالتقرير أنإلىالإشارةتجدر 5
ىالأسواقتشملوالتر ومحلاتماركتالسوبر و (ماركتالهايت  )الكت 

fast)الشيعةالوجباتومحلاتبالمطاعمالمرتبطالطعامسوقبينما رسمية،والغت  الرسميةالتقليديةالبقالة food)تناولها تمقد والكافيهات  
 
ف

  رأيتقرير
 
  رأي)خت  ف

 
.154صفحةالكتابهذا منالسابعالفصلأو،والكافيهاتالمطاعم:16العدد-(أزمةف

.طاعات العديد من القكما يجب الإشارة إلى عدم توفر الكثت  من البيانات الخاصة بقطاع تجزئة البقالة، وكذلك تضارب  ها نتيجة التداخل بينها وبي   

البقالةمنافذ بكلالخاصةوالسماتالإحصائيات:3-6رقمالجدول

السمة
الهايبر 
ماركت

السوبر 
ماركت

احات  متاجر الاسبر
(بمحطات الوقود والطرق)

المنافذ التقليدية

371215(2017)المنافذعدد 
253
2020  
 
ف
3597

115041
بقالة تموينية 18000بالإضافة إلى 

موينومجمعات استهلاكية تابعة لوزارة الت

ةالخاصالمنافذ أعداد نسبة
عدد إجمالي مننوعبكل

ي البقالةمنافذ 
 
مصر،ف

(FAS 2017)(%)

0.031.020.2196.71

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1219&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-16:-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%AA
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السوبر ماركتالهايبر ماركتالسمة
احات  متاجر الاسبر

بمحطات الوقود )
(والطرق

المنافذ التقليدية

معدل نمو أعداد المنافذ 
-2016)نوعمن كل 

2017)

↑ارتفاع
%6بنسبة

معدل نمو متوسط

↑ارتفاع
%15بنسبة

نمو ضخمعدل م

↑ارتفاع
%10بنسبة

معدل نمو ضخم

↓انخفاض
%1بنسبة 

من نسبة مبيعات كل نوع
جمالي إالمنافذ من 

تجزئة تجارة مبيعات 
ي عام 

 
)%(2017البقالة ف

2575

القيمة الحقيقية 
لمتوسط مبيعات 

الوحدة الواحدة لكل نوع
بالمليون )من المنافذ 

2017عام ( جنيه

122.718.54.70.58

مرتفع عدا البقالات متوسطضعيفضعيفمعدل الإغلاق
التموينية والمجمعات 

الاستهلاكية

صغت  نسبيامتوسطكبت  نسبياحجم المنفذ

  الحصر  -أماكن التمركز
 
كز ف يتر

يكون بعيد نسبيا عن -
كت  الكثافة السكانية نظرا ل

الحجم، ولتوفت  أماكن 
السياراتمخصصة لانتظار 

  الحصر  -
 
كز ف يتر

  المناطق-
 
يكون ف

يةذات الكثافة السكان

  الحصر  -
 
كز ف يتر

  محطات الوق-
 
ود يكون ف

احات الطرق واستر

  الحصر  وال-
 
كز ف ريفيتر

  معظم شو -
 
ارع ينتشر ف

وطرق الجمهورية

اء دورة الشر
(ير  بالنسبة للمستهلك)

منتظمة شبه شهرية
حيث يلجأ العديد من الأسر )

ى إلى الذهاب للأسواق الكت  
  
اء ما يكق  ة وسرر كل فتر

للتخزين

منتظمة يومية، 
أسبوعية، شهرية

منتظمة بشكل يوم  غت  منتظمة
واطن لتلبية احتياجات الم)

البقالة عدا (اليومية
ةالتموينية فهى  شهري

ضعيفةضعيفةمتوسطةقويةالسعة التخزينية

أغلب المنتجات مصدرها سلاسل الإمداد
المصانع )نقطة المنشأ 

اد المباسرر  (والاستت 

انع، بعض المنتجات مصدرها نقطة المنشأ كالمص
لال وبعضها تجار جملة أو بضائع مستوردة من خ

اد كات استت  سرر

معظمها من خلال تجار 
البقالات ماعدا الجملة

  
كتر التموينية من سرر

الجملة والعامة التابعي   
لوزارة التموين

غت  متعددةمتوسطة التعددمتعددةتعدد الموردين

طبيعة المنتجات 
المعروضة

، الكثافة والتنوع الشديد 
اجات والقدرة على تلبية احتي
معظم الفئات

وع ضعيف الكثافة والتنمتوسط الكثافة والتنوع
ة وعدم القدرة على تلبي
معظم الفئات

ي 
 
الشكل القانون

، غبر رسمي ) (رسمي
، والغرسم   ت  رسم  وغت  رسم 

  الأس
 
واق رسم  يتمثل ف

الشعبية والأسبوعية 
وأكشاك الطرقات وداخل 

  الحكومية
المباب 

معظمها عمالة غت  عمالة رسمية متوسطة الكثافةكثيفةالعمالة الرسمية(العمالة)التشغيل 
افةرسمية، وضعيفة الكث

اء أونلاين اء من خلال الشر إمكانية الشر
نت والتطبيقات ال خاصة الانتر

بالمتاجر

اء من  إمكانية الشر
نت خلال الانتر

نت اء من خلال الانتر صعوبة الشر
40000وإن كان هناك مبادرة للشمول المالى  تتضمن )

  محل بقالة سنوية سيبدأ اتحاد الغرف التجاري
 
ة ف

(تنفيذها
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السوبر ماركتالهايت  ماركتالسمة
احات  متاجر الاستر

(بمحطات الوقود والطرق)
المنافذ التقليدية

مفعل ولكن غت  منتشر (الدليفري)التوصيل 
نظرا لبعد المتاجر عن
الأحياء السكنية 
والمواطني   

منتشر نظرا لقرب 
المتاجر من الأحياء 
السكانية والمواطني   

  الحصر  فقطغت  منتشر 
 
وغت  منتشر ف

  الريف
 
منتشر ف

القدرة التفاوضية 
وأساليب الرب  ح

ة)أساليب رب  ح حديثة –قدرة عالية للتفاوض  ، خصومات إيجار الأرفف المتمت  
حملات إعلانية–عروض من الموردين -(الخ...للكميات،

ديةأساليب التجارة التقلي

تسهيلات •التسهيلات
  
 
وعروض قوية ف
.أسعار السلع

•  
 
تسهيلات ف

الدفع من خلال 
قنوات رسمية 

ه) (اكالبنوك وغت 

تسهيلات وعروض 
  أسعار 

 
لعالسقوية ف

ضعف التسهيلات•
والعروض الخاصة 

السلعبأسعار 
  الدتسهيلات •

 
فع ف

من خلال قنوات غت  
(ةالنوت)رسمية 

هشاشة المنفذ
القدرة علىي تحمل )

(الصدمات

قد قوي نسبيا نظرا لتع
الهياكل الإدارية، 

يوالاحتفاظ بمخزون قو 

عقد قوي نسبيا نظرا لت
الهياكل الإدارية، 
والاحتفاظ بمخزون

دةيتسم بالهشاشة الشديمتوسط الهشاشة

كارفورأهم المنافذ داخل مصر
هايت  وان

كارفور
أولاد رجب
كازيون
اللهفتح 

BIM
سبينت   

ألفا ماركت
سعودي
و متر

خت  زمان

On the run
تشيل أوت
إمارات مصر

Mobil market
بونجور
سمايل

جميع محلات البقالة 
  أنحاء الجمه

 
ة ف وريةالمنتشر

.المركز المصري للدراسات الاقتصاديةإعداد: المصدر

ي الملاحظاتأهميلىي وفيما 
:الجدولتخصالنر

حجممنالعظمالغالبيةالتقليديةالمتاجر تشكل.1
%98حوالى  تشكلحيثمصر داخلالبقالةمتاجر 
حجممن%75وحوالى  المنشآت،حجممن

  البقالةمبيعات
 
اجر المتتشكلبينما مصر،ف

المنشآت،حجممنفقط%2نحوالحديثة
علىالحديثةالمتاجر تستحوذ هذا منوبالرغم

الوحدةأداءأنكما المبيعات،حجممن25%
حداتو أداءمنبكثت  أكت  المتاجر تلكمنالواحدة
ا سعتهلكت  نظرا وذلكالتقليدية،المتاجر 

وقتالصدماتتحملعلىوقدرتها التخزينية،
.الأزمات

مةضخقيمةبسلسلةالحديثةالمتاجر ارتباط.2
  كبت  بشكليساهم

 
حيثنمبالمنتجالارتقاءف

كماة،السلعسعر انخفاضوكذلكوالتعبئة،الجودة
  يسهم
 
بشكلوالموردينالمشتغلي   عدد زيادةف

.التقليديةالمتاجر يفوق

  نست   تحولهناك.3
 
اءنمطف بالنسبةالشر

اءمنللمواطني    اءإلىاليوم  الشر ،الأسبالشر وع 
كتمار والسوبر ماركتالهايت  منافذ تقدمحيث

فيفرصةالتجاريةبالمراكز المتواجدة جانبإلىهللتر
اء، قالي   البصغار لدعمبرنامجيستدع  ما وهو الشر
معليتماسىر يقدمونهالذيالسلعى  المزاجلتغت  
  الجديد النمط

 
اءف .الشر

ةمساحةالرسم  غت  القطاعيحتل.4 قطاعداخلكبت 
  والمتمثلالبقالةتجزئة

 
ةالمنتالأكشاكف علىشر

  سواءالجائلي   والباعةالطرقات
 
داخلو أالشوارعف

  
الشعبيةالأسواقوكذلكالحكوميةالمباب 

فةبالإضا)فيهالعمالةعدد ويقدر والأسبوعية،
حجممن%30بحوالى  (والبناءالتشييد لقطاع
  الرسميةغت  العمالةقطاع

 
6.مصرف

لوجستياتبالالمختلفةومنافذهالبقالةقطاعيتأثر.5

  خت  تقرير 6
 
  أزمة)رأي ف

 
"  الأولالجزء-على الاقتصاد المصري19-تحليل قطاع  لتداعيات تأثت  كوفيد"، أو كتاب الاقتصاد غت  الرسم  : 7العدد -( رأي ف

.77ص 

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1193&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-7:-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
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كذلكو المصانعإلىالبضائعبتوريد المرتبطة
تجارإلىتصنيعها انتهاءبعد المنتجاتتوزي    ع
وسائلر توافمنبها يرتبطوما ،والتجزئةالجملة
.تحركهاوسهولةالنقل

حيثالسيولةبتوافر الإمداد سلاسلتتأثر كما .6
كذلأثر ظهر وقد )بالنقد،المراحلكافةتعمل
حدود المركزيالبنكوضععند واضحبشكل

  والإيداعللسحب
ةكافعلىسلبا أثرتوالتر

.(البقالي   لصغار الإمداد سلاسل

ةالبقالتجزئةقطاععلىالسابقةالأزماتأثر

كت   هنا يتم
  يناير 25ثورةهما مرحلتي   علىالتر

 
ف

  الاقتصاديالإصلاحوبداية،2011
 
منهالقلبوف

  الصرفسعر تحرير 
 
  ،2016نوفمت  ف

اختيار ويأبر
قطاععلىواضحتأثت  منأحدثتهلما نظرا منهما كل

قوةوالالأفراد بدخوللارتباطهما وكذلكالبقالة،
ائية ضخمالتمعدلات وارتفاعللمستهلكي   الشر
،بشكل طةالمرتباللوجستياتعنفضلا كبت 

.الغذاءعلىبالحصول

2011يناير25ثورةأزمة

  الملفتمن
 
اجعمنبالرغمأنه2011ف د الشديالتر

  التجزئةلقطاع
 
مبيعاتالفيهحققتوالذيمصر ف

المركزيالجهاز )%47بحوالى  تقدر تراجعنسبة
تراجعأنإلا،(2012والإحصاءالعامةللتعبئة
طاعقتراجعمنحدةأقلكانالبقالةقطاعمبيعات
  فقط%4بحوالى  قدر والذيككلالتجزئة

 
سنةف

بشكلذلكويرجع2-6الشكلمنيتضحكما الثورة
  القطاعطبيعةإلىأساسى  

بشكلنموهتفرضالتر
رئيسيةالالاحتياجاتبتلبيةارتباطهحيثمندائم

اب،طعاممنللمواطني    مستلزماتوكذلكوسرر
.عنهاغت  لا أخرى

تجزئةالقطاعشهد فقد العاملي   لعدد بالنسبةأما
الجهاز لبياناتطبقا %50لقرابةوصلأيضا تراجعا 
كزيالمر الجهاز )والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزي
تتوفر لمبينما ،(2012والإحصاءالعامةللتعبئة
حديد التوجهعلىالبقالةبقطاعخاصةنسبلدينا 
ا أقلأنها يرجحكانوإن ةالخاصالنسبةمنكثت 

علىقليديةالتالمنافذ لغلبةنظرا ككلالتجزئةبقطاع
.التجاريالنشاططبيعةونفسالقطاع

منالعديد الأزمةتلكخلالالقطاعشهد كذلك
لالتجواحظر لفرضنظرا اللوجستيةالمشاكل
.الثورةسنةخلالالسيولةونقص

،الةالبقلمبيعاتالحقيقيةالقيمةتطور :2-6الشكل

ضخمالتأثر استبعاد بعد جنيهبالمليار 2010-2013
(2010الأساسسنة)
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الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
الأمريكيةبالسفارةالزراعيةالشؤونمكتببياناتإلىاستنادا 

.2015الطعامتجزئةتجارةتقرير بالقاهرة،

علىةالبقالقطاععلىالأزمةتأثبر تحليلويمكن
ي ومرحلةنفسها،الأزمةمرحلة:مرحلتير  

 
.التعاف

:(2011)نفسهاالأزمةسنة.1

كل،كالبقالةلمبيعاتالحقيقيةالقيمبحساب-
معاخلالواضحبشكلالمبيعاتتراجعنلاحظ
قيمةحققتحيث%4إلىتصلبنسبة2011

  مليار،146حوالى  الحقيقيةالمبيعات
 
مقابلف

-6رقمالشكلمنيتضحكما ،2010عاممليار 152
عترجالانخفاضمنالأكت  النسبأنونلاحظ،2

ليةعاالمستوردةالسلعنقصإلىأساسى  بشكل
.المبيعاتكميةانخفاضبسببوليسالسعر 

اجعذلكمنوبالرغم- لافا اختنجد أننا إلا العام،التر
طبيعةحيثمنالمختلفةالبقالةمنافذ بي   واضحا 
اجع،ذلك و هكما حده،علىمنفذ كلونسبالتر

  موضح
 
.3-6رقمالشكلف

تاجر الممنلكلالحقيقيةالمبيعاتتراجعتفقد -
احومتاجر ماركتوالسوبر التقليدية   اتالاستر

 
ف

على%6،%2،%6إلىتصلبنسب2011عام
تيب الشكليوضحها والذي2010بعاممقارنةالتر

اجعذلكمنالأكت  النسبأنويلاحظ،6-4 التر
ومتاجر التقليديةالمنافذ نصيبمنكانت

احات خدماتها و التخزينيةقدرتها لضعفنظرا الاستر
اتوتأثرها للمواطني   المقدمة تجوالالحظر بفتر
.لسعراعاليةالمستوردةالسلعنقصإلىبالإضافة



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

144

100v=2010الأساسسنة-جنيهبالمليار 2013-2010،التجزئةمتاجرلمبيعاتالحقيقيةالقيمة:3-6الشكل
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112.2

محلات التجزئة بمحطات 
احات الوقود ومتاجر الاستر

هايت  ماركت سوبر ماركت محلات البقالة التقليدية

2010 2011 2012 2013

قرير مكتب الشئون الزراعية بالسفارة الأمريكية بالقاهرة، تاستنادا إلى بيانات حسابات المركز المصري للدراسات الاقتصادية :المصدر
.2015تجارة تجزئة الطعام 

الشئون الصادر عن مكتب 2015تقرير تجارة تجزئة الطعام استنادا إلى بيانات حسابات المركز المصري للدراسات الاقتصادية : المصدر
.،الزراعية بالسفارة الأمريكية بالقاهرة
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احات متاجر الاستر

هايت  ماركت

سوبر ماركت

محلات البقالة التقليدية

2011 2012 2013

ي مرحلة.2
 
:التعاف

  مرحلةأما -
 
  التعاف

  ةمقارنالبقالةلقطاعنسبيا بطيئا تعافيا فنلاحظالثورة،سنةتلتوالتر
 
التجزئةقطاعبتعاف

،على6-6و5-6الشكلي   منيتضحكما المشتغلي   عودةأو المبيعاتحيثمنسواءككل الاختلافأنأيالتوالى 
،التعالمرحلةأيضا امتد بلالأزمة،سنةعلىيقتصر لمالبقالةوقطاعككلالتجزئةقطاع  بي     

 
التجزئةفقطاعف

  هبوطا أكتر كان
 
  نسبيا أسرعولكنهمبيعاتهنسبف

 
  بوطا هأقلكانالبقالةبينما تعافيه،ف

 
المبيعاتنسبف

  أبطأ ولكن
 
.تعافيهف

  جذريا يختلفالأمر بينما -
 
ىالأسواقحالةف المنافذ لتلكقيةالحقيالمبيعاتحققتحيث(ماركتالهايت  )الكت 

  %31بلغمرتفعنمو معدل
 
ةبنسبةذلكويرجع،4-6بالشكلموضحهو كما 2011عامف ينالكثت  لجوءإلىكبت 

ابالطعامعلىالإنفاقزيادةإلى   التخزينبغرضوالشر
 
المتعلقةلعواملاتلكإلىبالإضافةذلكالأزمات،أوقاتف

Economies)الحجمباقتصاديات of scale)رةالقدزيادةوكذلكوالأسعار للتكاليفانخفاضمنيتبعها وما
مبيعاتها لضعفرا نظمحدودا ظلككلالبقالةلقطاعالنمو اتجاهاتعلىالهايت  نمو تأثت  فإنذلكومع،التخزينية

.التقليديةالمنافذعليهتسيطر مازالتوالذيالقطاع،مبيعاتإجمالى  إلىنسبة

(%)2013-2011،منفذكللمبيعاتالحقيقيةالقيمنمو معدل:4-6الشكل
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ياتلمبيعاتالحقيقيةالقيمة:5-6الشكل ومشبر
سنة/جنيهبالمليار -2013-2011،التجزئةقطاع

2010الأساس

1612.3

399.8
491.6

201120122013

6.34

2.65
3.30

201120122013

لهايت  لالحقيقيةالمبيعاتنمو معدلات استمرت-
  ماركت

 
إلىتصلنمو نسبةمحققةالارتفاعف

12%  
 
أقلالنسبةتلككانتوان،2012عامف

  النمو معدلمن
 
.2011ف

  التقليديةالمتاجر استمرتبينما -
 
قيقتحف

  %6-منمتناقصةبنسبولكنخسائر 
 
2011ف

  %2-إلى
 
  ذلكويرجع،2012ف

 
الأساسف

ةومحدوديالصدمات،تحملعلىقدرتها لضعف
،الدخلعلىواعتمادها المالرأس ذلكاليوم 
  معظمها تواجد عنفضلا 

 
ياءوأحنائيةمناطقف

  تطورا أقل
 
،الريفف  يمناطقوهى  والحصر 

 
تعاف

د الأشهى  دخولهملأنبطيئةبمعدلات طلبها 
را  خلالالأخرىالطبقاتبجميعمقارنةتصر 

.الأزمات

دتشهفقد السوبرماركتلمنافذ بالنسبةأما -
ها منأسرعتعافيا  اتها مبيعارتفعتحيثغت 
جنيهمليار 24.6إلىلتصل2012عامخلال
كما 2011بعاممقارنة%7إلىتصلنمو بنسبة
  السببولعل،4-6الشكلمنيتضح

 
ذلكف

ةتلكخلالملحوظبشكلانتشارها  زيادةو الفتر
را نظجاذبية،أكتر بديلا جعلها ما وهو عددها،
  السكانيةالكثافةمنبالقربلتواجدها 

 
جميعف

نفسوتقديمها جهةمنالرئيسيةالمدنأحياء
  الخدمة

نممماثلةبجودةالهايت  يقدمها التر
.أخرىناحية

ةاستنادا إلى بيانات إعداد المركز المصري للدراسات الاقتصادية :المصدر الجملة والتجزئة الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، نشر
.2013لعام 

2016الصرفسعروتحريرالدولار أزمة

يالذالدولار وأزمةالاقتصاديالإصلاحبدايةمع-
لحوظمبشكلالتضخممعدلات وارتفاعسبقته
ةلمشكلةالبقالةقطاعتعرض زامنتحيثكبت 
  الشديد الانخفاضمعالأسعار ارتفاع

 
مةقيف

متوسط  خصوصا ودخولهم،الأفرادمدخرات
رجمالدخل،ومحدودي

ُ
  ذلكوت

 
انخفاضف

  %23إلىتصلبنسبةالقطاعمبيعات
 
عامف

القيمةتطور 7-6رقمالشكلويوضح،2017
2018عاموحتر 2014منذللمبيعاتالحقيقية
:المصريبالجنيه

-2011،التجزئةبقطاعالمشتغلير  أعداد :6-6الشكل
بالمليون-2013

الةالبقلمبيعاتالحقيقيةالقيمةتطور :7-6الشكل
سنة(يمصر جنيهبالمليون)التضخمأثر استبعاد بعد 

2010الأساس
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ةالاقتصاديللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
الأمريكيةبالسفارةالزراعيةالشئونمكتببياناتإلىاستنادا 

.72017الطعامتجزئةتجارةتقرير بالقاهرة،

  2018أن قيمة المبيعات الخاصة بعام التنبيه إلى لزم 7
 
در فيه حجم والذي عن نفس الجهة، 2016يونيو تم الحصول عليها من خلال التقرير الصادر ف

ُ
ق

.دولارمليار 16التجزئة بحوالى  
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  الانخفاضبدءالسابقالشكلمنونلاحظ-
 
ف

هبالمرتبطةالعواملأحد يكونقد والذي2016
كاتالشر بتسجيلوالصناعةالتجارةوزير قرار هو 

الوارداتمنحد والذيلمصر للتصدير المؤهلة
بعد لا طوييستمر لمالأثر ذلكأنإلا السعر،عالية

كاتمنالعدد تسجيل رود و وبدأ الرئيسيةالشر
ايت  الهعلىجليا الأثر هذا وكانأخرى،مرةالسلع
احات،ومتاجر ماركتوالسوبر ماركت لكنو الاستر

.ليديةالتقالبقالةمحالعلىيذكر أثر لهيكنلم

الةالبقلقطاعالعامالانخفاضذلكمنوبالرغم-
لأرب  عاالمنافذ بي   اختلافاتنلاحظأننا إلا ككل،
  سواء

 
  أو مبيعاتها أو أعدادها ف

 
  التمرحلةف

 
عاف

.الأزمةصدماتمن

  المرحلةشهدت-
ةكبطفرةالأزمةسبقتالتر   ت 

 
ف

  ماركتوالهايت  ماركتالسوبر منافذ حجم
 
ف

  موضحهو كما مصر
 
فقد،8-6رقمالشكلف

تيبعلى%13و،%25إلىتصلبنسبزاد التر
  وذلك

 
ةتلكارتبطتإذ ،2016عامف الفتر
ةتوسعبشبكة   الاستثماراتوزيادةكبت 

 
القطاعف

وقللسمختلفةتجاريةسلاسلدخولنتيجة
تلكتستمر لمولكن،BIMوكازيونمثلالمصري
اد أعدنمو معدلات تراجعتحيثطويلا النسب
  %15إلىالمنافذ تلك

 
ماركتالسوبر حالةف

  %6و
 
  ماركتالهايت  حالةف

 
.2017عامف

احاتالاستر ومتاجر التقليديةالمتاجر تشهد لم-
ا  ا تغت  موها نمعدلات بقيتإذ الأزمة،قبلكبت 
قيقتحهو للنظر الملفتولكنثابتة،شبه

أزمةعد ببالسالبنمو معدلات التقليديةالمتاجر 
نمو نسبةبلغتحيثالصرفسعر تحرير 

منالعديد إغلاقإلىيشت  ما وهو ،%1-أعدادها
ةالمنافذ هذه علىقدرتها لعدمنظرا الصغت 

.الأزمةصدماتتحمل
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-1%2014 2015 2016 2017

هايبر ماركت سوبر ماركت متاجر الاستراحات المتاجر التقليدية

ي التغبر معدل:8-6الشكل
 
2017-2014،التجزئةبقالةبيعمنافذ أعداد ف

الصادر عن مكتب الشؤون 2017بيانات  تقرير تجارة تجزئة الطعام استنادا إلى حسابات المركز المصري للدراسات الاقتصادية : المصدر
. بالقاهرةالزراعية بالسفارة الأمريكية 

افذ منشهدتفقد المبيعات،لحجمبالنسبةأما -
  ملحوظا تراجعا ماركتالهايت  

 
منذا مبيعاتهف

  واستمرت8،%2-بنسبة2016
 
اجعذلكف التر

  %19-إلىوصلتحتر 
 
.2017عامف

ر فقد ماركت،السوبر لمنافذ وبالنسبة-
ُ
جمتت

  الزيادة
 
  أعدادها ف

 
لحجمملحوظةزيادةف

  مبيعاتها 
 
ةف   الفتر

حققتيثحالأزمةسبقتالتر
  %8إلىيصلنمو معدل

 
بما مقارنة2016عامف

  عنها يزد ولمقبلها،
 
احاتالاس متاجر غت  الأداءف تر

  
 
ة،تلكف بشكلت المعدلا تلكتراجعتولكنالفتر

بنسبةتراجعا حققتحيث2017عامخلالكبت  
.2016عامعن21%-

  التقليديةالمتاجر استمرتبينما -
 
اجعاءالأدف المتر

مةالأز تأثت  كانوإنبعدها،أو الأزمةقبلسواء
  تراجعا حققتحيثفتكا؛أشد كانعليها

 
ف

عامخلال%23بنسبةالحقيقيةالمبيعات
ويوضحيسبقه،الذيبالعاممقارنة2017

لكلالحقيقيةالمبيعات5-6و،4-6الجدولان
لمبيعاتالحقيقيةالقيمةومتوسطمنفذ،
  منفذهمبيعاتإجمالى  منالواحدةالوحدة

والتر
ت   تغت 

 
تتفقأعلىبنسبولكنالاتجاهنفسف

.المنافذتلكأعداد مع

.2015مقارنة بعام 8
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الشؤونمكتبعنالصادر 2017الطعامتجزئةتجارةتقريربياناتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز عدادإ:المصدر
.بالقاهرةالأمريكيةبالسفارةالزراعية

2017-2014،البقالةمنافذلمبيعاتالحقيقيةالقيم4-6الجدول

2014201520162017السنة
معدل نمو القيمة الحقيقية

ي 
 
)%(2017للمبيعات ف

19-4.65.75.64.5نيهجبالمليار ماركتللهايت  الحقيقيةالمبيعات

21-27.426.528.622.5نيهجبالمليار ماركتللسوبر الحقيقيةالمبيعات

احاتلمتاجر الحقيقيةالمبيعات 4-1.01.11.21.2جنيهيار بالملالاستر

23-110.191.588.767.8جنيهيار بالملالتقليديةللمتاجر الحقيقيةالمبيعات

2017-2014،البقالةمنافذمبيعاتمنالواحدةللوحدةالحقيقيةالمبيعاتمتوسط5-6الجدول

2014201520162017السنة
ي متوسط مبيع

 
ات نسبة التغبر ف

)%(2017الوحدة الواحدة خلال عام 

احدةالو للوحدةالحقيقيةالمبيعاتمتوسط

جنيهبالمليار ماركتالهايت  من
158185160123-23

احدةالو للوحدةالحقيقيةالمبيعاتمتوسط

جنيهبالمليار ماركتالسوبر من
36312719-32

احدةالو للوحدةالحقيقيةالمبيعاتمتوسط

احاتمتاجر من جنيهبالمليار الاستر
5555-13

احدةالو للوحدةالحقيقيةالمبيعاتمتوسط

جنيهبالمليار التقليديةالمتاجر من
1111-23

الصادر عن مكتب الشؤون 2017المركز المصري للدراسات الاقتصادية استنادا إلى بيانات تقرير تجارة تجزئة الطعام إعداد :المصدر
. الزراعية بالسفارة الأمريكية بالقاهرة

  لمرحلةبالنسبةأما -
 
بياناتينا لدتتوفر فلمالتعاف

ة،بتلكخاصةتفصيلية يكونأنوقعيُتكانوانالفتر
  
 
سعر لأننظرا 2011حالةمننسبيا أبطأ التعاف
ايتغت  لمالدولار    إلاكثت 

 
يكونوقد ،2019أواخرف

ءإلىأدىالتغت  هذا   
  منسىر

 
.التعاف

تعرضيفلمباللوجستياتالمرتبطةالمشكلاتأما -
.الأزمةتلكخلالالقطاعلها 

ي والعرضالطلبصدمات:ثانيا
 
مةالأز دورةإطار ف

وفقاوالعرضالطلبعلىالمتوقعالتأثت  يرتبط
  للمرحلة

وإذا ،الأزمةدورةمنبصددها نحنالتر
ضنا  وسموسميةافتر مراحل5نتتبعأنيمكنالفت 
  بالنسبةأما .الأزمةلدورةوفقا زمنية

لعرضالصدمتر
:كالتالى  تعريفهما فيتموالطلب

اتبها يقصد :الطلبصدمة- ةالمفاجئالتغت 
ة   والكبت 

 
المباعةةالغذائيالمنتجاتعلىالطلبف

  
 
.الأزمةنتيجةالمختلفةالمنافذ ف

يعالبمنافذ قدرةعدمبها يقصد :العرضصدمة-
اتمعالتأقلمعلىالمختلفة أو ،الطلبمتغت 
علىقدرتها علىتؤثر أخرىلمشكلاتمواجهتها

ازيةالاحتر والإجراءاتالأزمةنتيجةالمنتجاتطرح
.بهاالمرتبطة

لالخمنالمختلفةالسيناريوهاتتحليلوسيتم
  التغت  منكلدراسة

 
داد وأعالمبيعات،مستوىف

، ةالمنظومتأثت  وكذلكالمنافذ،وأعداد العاملي  
اضاتللمفاهيموفقا اللوجستية :يةالآتوالافتر

الأزمة،لمراحلوفقا يختلفالطلبصدمةحجم.1
  ومكانهالمنفذ،ونوع

 
.الجغراف

ازيةالإجراءات.2 غلقمنبها ارتبطوما الاحتر
جاتالمنتعلىالطلبزيادةإلىستؤديالمطاعم
  الأساسية

  تباعالتر
 
.المتوقعغت  علىالبيعمنافذ ف

علىتهافتحدثالتجوالحظر قرار صدور مع.3
اء ،كافةمنوالتخزينالشر ذلكر أثوظهر الموطني  

  
 
  وأيضا ملحوظ،بشكلالمبيعاتحجمف

 
ف

قارنةمرمضانأهلا مبادرةأثناءالمبيعاتانخفاض
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  الممنوحةالخصوماترغمالسابقبالعام
والتر

لجوءبسببوذلك%30إلى%15بي   تراوحت
.الأزمةبدايةخلالالتخزينإلىالمواطني   

دفعالوإتاحةالتوصيلخدماتتوفت  علىالقدرة.4
ةتمثلالبنكيةبالكروت البيعفذ لمنانسبيةمت  

  
.الخدماتتوفر التر

ازيةالإجراءات.5 توافد اتتوقيتعلىتأثت  لها الاحتر
منافذ القدرةوكذلكالبيع،منافذ علىالمواطني   

.البضائعتوفت  على

أساسى  بشكلمرتبطةالمعروضةالمنتجات.6
نها،ملكلالإنتاجيةالصناعيةالقيمةبسلسلة
  توقفأيوبالتالى  

 
علىيؤثر سالصناع  الإنتاجف

.المختلفةالبيعمنافذ مبيعات

  لمنتجها مخزونلديها المصانعكل.7
النهاب 

  للاختلافاتاستعدادا 
 
مخزونالهذا ولكنالطلبف

  
 
.محدودةبمدةمرتبطالمعتاد ف

بالقطاع،علاقةلها ليسبقراراتتتأثر البيعحركة.8
نعالصادرةوالإيداعبالسحبالخاصةكالقرارات

.المركزيالبنك

  التغيت  لنسبالكم  التقييم.9
 
والعمالةعاتالمبيف

:مصادر3ل وفقا تقديرهسيتم

ماركت،السوبر منافذ منلعدد محدود مسح-أ
9.التقليديةوالمحلاتماركت،والهايت  

  خلالالتغت  نسب-ب
بر قالسابالأزمةفتر

.ذكرهما

  الانخفاضنسبمتوسط-ج
 
اتمبيعحجمف

fast)الشيعةالوجباتمطاعم food).10

  
  بدءالقبلملاحظتي   إلىهنا الإشارةوينبعى 

 
ف

:الأزمةتحليل

ماركتالهايت  منافذ منالعديد لجوء:الأولي 
ةخلالالتصنيعإلىماركتوالسوبر  ةالفتر الأخت 
جعلها مما الجاهزةالأكلاتمنالعديد وتقديم
ةلخلاالشيعةالوجباتلمطاعمنسبيا بديلا  فتر
.الأزمة

  د تتواجماركتالهايت  منافذمعظم:الثانية
 
ف

راراتالقنتيجةالبيعحركةعلىأثر مما المولات 
ازية .المولات بإغلاقالخاصةالاحتر

لتأثت  لمحتملةسيناريوهاتالتالى  الجدولويطرح
  سالفا الموضحةالأزمةلدورةوفقا القطاععلى

 
وف

اضاتمنتمما ضوء :افتر

  المختلفةالبيعمنافذ منمحدود لعدد الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز أجراهمسحخلالمنالنسبهذهعلىالحصولتم9
  ف 

محافظتر
.والإسكندريةالقاهرة

وعاتلمركز مصور تسجيلخلالمنالنسبهذهعلىالحصولتم10 .2020إبريل30بتاري    خ(CIPE)الخاصةالدوليةالمشر

ثبر المحتملةالسيناريوهات:6-6الجدول
ُ
ي سالفا الموضحةالأزمةلدورةوفقا القطاععلىالأزمةلتأ

 
منتمما وءضوف

اضات افبر

المرحلة
أو /صدمة الطلب و
صدمة العرض

التأثبر التحليل

ظهور . 1
وس  الفبر

ديسمبر )
يناير -2019
2020)

صدماتأييوجد لا 
متاجر لمعظم
  سواءالبقالة

 
ف

العرضأو الطلب

وسظهور نتيجةوذلك   الفت 
 
ةهذهف   الفتر

 
فقط،الصي   ف

،منالمصريةالوارداتحجمكت  منوبالرغم غلبأأنإلا الصي  
ازيلأخرىدولمصدرها الغذائيةالمنتجات وأمريكا كالت 
هونيوزيلاند .اوغت 

ا نظر تأثت  يوجد لا 
بوالطلالعرضلكون
الم .يتغت 

ار بداية انتش. 2
وس  الفبر

اير) -فبر
منتصف مارس 

2020)

محدودةصدمة•
  جدا 

 
الطلبف
والعرض

اشهر نهايةمعللطلبمحدودةصدمةظهرت• ير فت 
وسالفمستقبلمنالمواطني   بعضقلقبدأ حيث ت 
  
 
رجممصر ف

ُ
  ذلكوت

 
الضغطولكنللتخزين،رغبةف

  
  إلا يتحققلمالحقيقر

 
بدايةمعمارسشهر منتصفف

ازيةالإجراءات .الاحتر
لبالطحجمزيادةاستيعابتمفقد العرضصدمةأما•

  
 
  دمةالصظهرتبينما المختلفة،البيعمنافذ ف

 
بعضف

  والمعروضةغذائيةالغت  التكميليةالمنتجات
 
المنافذ ف

ة .ماركتوالسوبركالهايت  الكبت 

  بسيطةزيادة
 
جمحف

الهايت  مبيعات
ولا ماركت،والسوبر 

  ملحوظتغت  
 
أيف

ء  
.آخرسىر



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

149

المرحلة
أو /صدمة الطلب و
صدمة العرض

التأثبر التحليل

تفاقم. 3
المشكلة

منتصف)
-مارس

منتصف
مايو 
2020)

لةالمرحهذهتنقسم
تي   إلى

:فتر
ة بدأ وت:الأولي الفبر
مارسمنتصفمن
ةبداي)إبريل24حنر 

(رمضان

ةالفتر تلكشهدت•
  شديدةصدمة

 
ف

وصدمةالطلب،
  محدودة

 
العرضف

  تدرجت
 
تها صعوبف

الأحداثتطورمع

ة الأولالفبر
  خاصةالأزمةبدايةخلقت

 
الأولىالثلاثالأسابيعف

المواطني   لدىوالخوفالقلقمنحالةمنها 
ازيةالإجراءاتبداياتمعوخصوصا  وفرضالاحتر

ا إلىالمواطني   معظمدفعمما التجوالحظر  ءسرر
ما و وهالتخزينبغرضالأساسيةالسلعمنالمزيد 
بكللةالبقامنافذ علىمسبوقغت  إقبالعنهنتج

سبحعلىتختلفمتفاوتةبنسبولكنأنواعها 
معظمأ لجكما الأسبوع،أيامواختلافالمنفذ طبيعة

بيةتلأجلمنالعملتكثيفإلىالمصانعأصحاب
ايد الطلب ةخلالالمتر  عمالأزمة،منالأولىالفتر
منبالخوفارتبطتتدريجيةمشاكلظهور 

سياراتاستثناءعدموكذلكالصحية،الإجراءات
حظر اتقرار منالبضائعبنقلالخاصةالثقيلالنقل

  وذلك)التجوال
 
منافذ العلىأثر مما ،(الأزمةبدايةف

:التالى  النحو علىوذلكمتفاوتبشكللكن
ماركتوالسوبر الهايبر •

ك   ماركتوالسوبر الهايت  منكلاشتر
 
حجميادةز ف

تجاتالمنلتوافر نظرا المواطني   وتوافد الطلب
انوما نسبيا،أسعارها وانخفاض سعةنمبهيتمت  
،التباعد وتحقيقالمساحة وكذلكالاجتماع 
ة،البنكيالكروتواستخدامالتوصيلسهولة

وصا خصمسبوقغت  بشكلالمبيعاتوتزايدت
والسكر والمكرونةالأرز منالأساسيةللسلع
ودقيقوسمنزيوتمنالدهنيةالمواد وكذلك

.والمطهراتوالمنظفات
افذ لمنكانتالزيادةمنالأكت  النسبأنونلاحظ
عةوسر المواطني   منلقرب  ها نظرا ماركتالسوبر 
والذيالهايت  منالعكسعلىللطلبات،توصيلها 
  )المولات داخلمنافذهمعظمتتواجد 

متوالتر
.كنيةالسالمناطقعننسبيا عيدةوبتقع(إغلاقها

التقليديةالمتاجر •
  أيضا زيادةالتقليديةالمتاجر شهدت

 
جمحف

  خصوصا الطلب
 
  المناطقف

فيها تتواجد لا التر
  قلأالزيادةتلككانتوإنماركت،السوبر منافذ 

 
ف

،ماركتالسوبر مننسبتها  كانا بينموالهايت 
  أكت  النسبانخفاض

 
  و الريفيةالمناطقف

التر
لى  المخزونعلىسكانها معظميعتمد 

نمالمت  
  الأساسيةوالسلعالزراعيةالمحاصيل

التر
.التموينبطاقاتمنعليها يحصلون

احاتمتاجر • الاسبر
احاتمتاجر شهدت   ضخما تراجعا الاستر

 
جمحف

ازيةالإجراءاتتطبيقنتيجةالطلب حيث)الاحتر
المارةو السياراتحركةعلىرئيس  بشكلتعتمد 
.(بالطرق

سابيعالأ علىينطبقالسابقالتأثت  أنونلاحظ•
أقلسبنالرابعالأسبوعشهد بينما الأولىالثلاث

  المحققةالنسبتلكمن
 
.يةالماضالأسابيعف

ة الأولالفبر
ماركتالهايت  منافذشهدت•

قةمسبو غت  زيادةماركتوالسوبر 
  
 
خلالاليوميةمبيعاتها حجمف

وصلتالأولىالثلاثالأسابيع
وفقا %100إلى%40مننسبتها 
وىومستوجودتهالمنفذ لطبيعة

ةوإمكانيفيه،الصحيةالإجراءات
لبشكللمنازلالطلباتتوصيل
.أسرع

ةتلكشهدتكما • عداد أتزايد الفتر
(رىالدليفعمال)خاصةالمشتغلي   

%20ال بي   ما تنحصر بنسب
غت  عمالةمعظمها كانوإن،%40و

.مؤقتةوبعقود منتظمة
فزاد ةالتقليديللمتاجر بالنسبةأما •

ةالفتر تلكخلالمبيعاتها حجم
اوحبنسب %40و%20بي   ما تتر
لزيادةانسبنفسإلىتصللمبينما 
  
 
نظرا والهايت  ماركتالسوبر حالةف

وئهمولجالمستهلكي   عاداتلتغت  
عفلضبالإضافةأمنا أكتر منافذ إلى

.التخزينيةقدراتهم
بقرار التقليديةالمتاجر تأثرتكما •

نعالصادر والإيداعالسحبتحديد 
سلت   تأثت  لهكانمما المركزيالبنك
منها بالمرتبطةللمشكلاتأضيف

.الإمكانياتمحدودية
حجمزيادةعامبشكلونلاحظ•

لالخالدليفرىوخصوصا المبيعات
واجد تنتيجةوالسبتالجمعةيوم  
.بمنازلهمالمواطني   معظم

أثر الشعبيةالأسواقلإلغاءكانكما •
حياةالوصعوبةالعاطلي   زيادةعلى

الدخللمحدوديبالنسبة
  وخصوصا 
 
.الريفيةالمناطقف

قد فالرابعللأسبوعبالنسبةأما •
%20ال بي   ما النسبانخفضت

معظماكتفاءنتيجة%60و
لكوكذتخزينه،تمبما المواطني   
اهتجالاطمئنانمنبحالةشعورهم

.الأزمةوقتالسلعتوافر 
لزيادةلجأتفقد للمصانعوبالنسبة•

ساعة12منالعملساعاتعدد 
يموتقسالإنتاجلزيادةساعة24إلى

.المختلفةالمهامعلىالعمال
العرضانخفاضلوحظكما •

  المستوردةللمنتجات
درها مصوالتر

  وأمريكا الأوروبيةالدول
دأ بوالتر

  
.ت  كببشكلفيها المرضتفسر
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ةأما  :الثانيةالفبر
24منذفبدأت
فمنتصوحنر إبريل
مايو

ةالفتر تلكشهدت•
  استمرارية

صدمتر
والعرضالطلب
أقلبنسبولكن
.حدة

ة الثانيةالفتر
ةشهدت   ا نسبيتراجعا الثانيةالفتر

 
حجمف

ةمقارنةالمبيعات منلرغموباالأولى،بالفتر
ةالفتر تلكمعرمضانشهر دخولتزامن
ذ المنافتشهد أنفيهالعرفجرىوالذي
ةزيادة   كبت 

 
لوحظأنهإلا مبيعاتها،حجمف

  انخفاض
 
مقارنةالمبيعاتحجمف

كوذل،(قلةعدا فيما )السابقةبالسنوات
لقوالقالشديد الخوفحالةانتهاءنتيجة
  
ينأصابتالتر   الكثت 

 
  زمةالأبدايةف

والتر
اجعبالفعلبدأ  الأخت  عالأسبو منذ فيها التر
ةمن عتراجذلكإلىيضافالأولى،الفتر

،المواطنلدىالتخزينيةالسعةمحدودية ي  
اتمستويوتراجعالعاطلي   نسبوزيادة

موائد إلغاءقرار إلىبالإضافةالدخول،
.الرحمن

  أما 
 
ةف الثانيةالفتر

ماركتالسوبر منافذ شهدتفقد •
  زيادةوالهايت  

 
نسببالمبيعاتحجمف

اوح أقلولكنها %60و%20البي   ما تتر
ةنسبمن بنسوكذلكالسابقة،الفتر

اتمبيعات لخلارمضانشهر دخولفتر
.الماضيةالسني   

نسبالعامي   أعداد تشهد لمبينما •
منبالمنافذ معظماستكفتحيثزيادة
ةخلالتعيينهمتم .الأولىالفتر

قد فالتقليديةللمتاجر بالنسبةأما •
معلها الطبيعيةالمعدلات إلىعادت
  تدريج   انخفاضبدايات

 
حجمف

.المبيعات

انحسار .  4
الأزمة

-منتصف مايو)
أغسطس 

2020)

صدماتترتبط
  والعرضالطلب

 
ف

ةتلك الفتر
اتالإجراءباستمرارية
ازية اتالاحتر وفتر
الحظر

ةالأزمبانحسار الخاصةالمرحلةتلكلعل
دوثحفإما البقالةلقطاعالأهمالمرحلةهى  

  
 
أساسى  بشكلمرتبطتدهور أو سري    عتعاف

  التقليديةبالمنافذ 
%70منتر أكتشكلوالتر

لذلكووفقا القطاع،مبيعاتحجممن
:سيناريومنأكتر هناك

فائلالمتالسيناريو وهو :الأولالسيناريو 
  انحسار فيهيتوقعوالذي

مرض،التفسر
ازيةالإجراءاتوانتهاء ايومبنهايةالاحتر

.(ئولي   المسبعضقبلمنالتنويهتمكما )
بيعةالطالنمو معدلات عودةفيهويتوقع
  كانتكما للقطاع

 
.قةالسابالسنواتف

غاءإلتدريجيا يتمأنالمتوقعمنكذلك
  التوظيف

 
  كانوالذيالإضاف

 
ةالفف تر

.الأزمةمنالأولى
ي السيناريو 

 
تشائمالمالسيناريو وهو :الثان

ةاالزياداتتؤديأنفيهيتوقعوالذي لكبت 
 
 
  النصفخلالالإصاباتحجمف

الثاب 
الإجراءاتاستمراريةإلىرمضانشهر من

ازية .الاحتر
  
 
تستمر أنالمرجحمنالحالةهذهوف

،رمضانبشهر المرتبطةالنمو معدلات 
  زيادةوحدوث

 
مرةالمبيعاتحجمف

معظملدىالمخزوننفاد نتيجةأخرى
.الأسر

ي 
 
:الأولالسيناريو حالةف
ةالطبيعالنمو معدلات عودةيتوقع●

ر والسوبالهايت  منكليصلحيث
اوحمعدلات إلىماركت بي   ا نسبتهتتر

.سنويا%15إلى7%
  يجيا تدر فتبدأ التقليديةالمتاجر أما ●

 
ف

  
 
التعاف

احاتمتاجر أما ● دةزيافيتوقعالاستر
ملحوظبشكلفيها المبيعاتحجم
حركةوزيادةالحظر إنهاءنتيجة

  والمارةالسيارات
 
.الشوارعف

ي 
 
ي السيناريو حالةف

 
:الثان

السوبر و الهايت  مبيعاتزيادةفيتوقع●
خلالالنسبمتوسطبنفسماركت
  رمضانشهر 

اوحوالتر %20بي   ما تتر
.%40إلى

لإغلاقاإلىفتلجأ التقليديةالمتاجر أما ●
.سنويا%6-ب يقدر انخفاضمحققة
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المرحلة
أو /صدمة الطلب و
صدمة العرض

التأثبر التحليل

انحسار .4
الأزمة

منتصف)
-مايو

أغسطس 
2020)
تابع

الأزمةاريةفاستمر التقليديةللمتاجر بالنسبةأما •
المنافذ تلكتعرضأشهر 3عنتزيد لمدة

  فقطليسشديدةلخسائر 
 
ها مبيعاتحجمف

  أيضا ولكن
 
نتيجةا فيهالاستثمار استمراريةف

.إغلاقهاإلىأصحابها منالعديد لجوء
احاتأما •   أيضا انخفاضا فتشهد الاستر

 
جمحف

نتيجةيها فالاستثماراتتتأثر لنولكنالمبيعات
.السياراتوحركةالوقود بمحطاتارتباطها 

ي . 5
 
التعاف

بداية من )
سبتمبر 
2020)

ا صدمتهنا ترتبط
والطلبالعرض

بسيناريوهات
السابقةالمرحلة

  المتفائلالسيناريو استمرارية•
النمطدةعو تعت 

.طبيعيةالالمعدلات عودةوبالتالى  للحياةالطبيعى  
جمحيزيد أنفيتوقعالمتشائمالسيناريو أما •

تطولقد و التقليدية،بالمتاجر المرتبطةالمشكلات
تيجةنماركت،السوبر منافذ بعضالمشكلاتهذه
اماتزيادة   الالتر 

 
خول،الدمستوياتتراجعظلف

.العاطلي   أعداد وزيادة

ي 
 
:المتفائلالسيناريو حالةف

عتها لطبيالسنويةالنمو معدلات تعود 
.السابقةالمرحلةكنسب

ي 
 
:المتشائمالسيناريو حالةف

  شديد انخفاضيحدث
 
حجمف

ات،الاستثمار خروجثمومنالمبيعات،
قالةالبقطاعمبيعاتنمو نسبوتراجع

خلالتراجعتكما %20-منأقلإلى
ة لاقإغكذلكالصرف،سعر تحرير فتر

شديدةعودتها وتكونمنها،العديد 
.الصعوبة

زمةالآآثار لتخفيفالمطلوبةالتدخلات:ثالثا

يألمواجهةالمنافذ جميععلىالصارمةالرقابة.1
،السلعلحجبمحاولات أواحتكارية،ممارسات

يعاتإقرار مع ة،الصحيبالإجراءاتخاصةتشر
.والسلامةالصحةمعايت  منوالتأكد 

  علىالمنافذ تشجيع.2
الصحةإجراءاتتبت 

ها ولمستمرةأنها علىمعها والتعاملوالسلامة
  زيادةفقطوليسمستقبلى  عائد 

 
وذلككلفةالتف

اءتعرباتطهت  أو للتعقيم،بواباتخلالمن الشر
ت،والقفازاالكماماتبلبسالموظفي   إلزامأو 

بي   د التباعمسافاتلتحقيقمعي   نظامووضع
وقد .الإمكانقدر الازدحاموتجنبالأشخاص

ةمركز أجرى اخلدمسحالعامالرأيلقياسبصت 
ةللمتاجر فرعا 25 اسلقيوالمتوسطةالكبت 

ومدىالسليمةالصحيةالإجراءاتاتباعدرجة
ائيةالعرباتوتعقيمتطهت   وكانتتة،والأسبالشر
هايتملمالعرباتمن%92النسبة .تطهت 

تزداد بحيثE-commerceمنظومةتدعيم.3
اءنسب .أوسعبشكلالأونلاينالشر

منافذ و التجاريةالغرفبي   المستمر التنسيق.4
اراتالقر وتفعيلالداخلية،وزارةوكذلكالبيع

راراتقمنالبقالةمنافذ عمالةباستثناءالخاصة
لىإالعمالةتلكمنالكثت  يلجأ حيثالحظر،
  المبيت
 
.لحظراوقتانتهاءلحي   العملأماكنف

الةحلمتابعةالأزمةإدارةلجنةمنفرعتشكيل.5
  المخزون

 
فرعية،منطقةوكلمحافظةكلف

المخزونمنالفائضتوجيهيتمبحيث
اتيج    ةمنطقمنأو لأخرىمحافظةمنالاستر

  لأخرى
 
عجزأيحدوثحالةف

البقالةمحلاتلأصحاباللازمالدعمتقديم.6
ة   خاصةالصغت 

 
لهموالسماحالأرياف،ف

تقديمأو جنيه،500ال منحةعلىبالحصول
عاتهم،مبيزيادةمنتمكنهموإعفاءاتتسهيلات
  
 
.نموهممعدلات وتعاف

  المجتمعمنظماتومساعدةتشجيع.7
المدب 

الأساسيةالسلعتوفت  علىوالجمعيات
علىالأمر قصر عدممعدخلا،الأقلللمواطني   
لاسلستفعيلأيضا ولكنالمعوناتتقديم

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  :ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنمزيداالتوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةينبعى 
  
وسبتفسر التأثت  شانها منمحليةأو عالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

152

بهقامتما وهو اقتصادينشاطوخلقالإمداد 
حويلتتمحيثالتطوعيةالجمعياتبعضبالفعل
ةالبقالةمحلاتإلىالمالمنمبالغ ةالمالصغت  نتشر
  
 
اءمنبدلا للمواطنوالمجاورةالقرىف لعالسسرر

حصليبحيثإقامتهمحلعند للمواطنوتوصيلها 
يستفيد وكذلكالمقدم،الدعمعلىالمواطن
.الدعمذلكمنالبقالةمحلاتأصحاب

ي المؤسسىي الضعفأوجه:رابعا
الأزمةكشفتها النر

تجزئةالبيعمنافذ عندقيقةبياناتقواعد غياب.1
  
 
يمكنثبحيوالحصر  الريفعلىوتوزيعها مصر ف

التدخلأو المساعدةأوجهلتحديد استخدامها 
بذلكالعاملي   منالعديد وأنخاصةالمطلوب
.الرسميةغت  العمالةمظلةتحتالقطاع

  المنظمةالتجزئةتجارةنسبةضعف.2
 
غذاء،الف

بسلسلةا لارتباطهنظرا فيها للتوسعحاجةفهناك
  ضخمة،إنتاجيةقيمة

أكتر جودةتضمنوالتر
.التعبئةولأساليبللمنتجكفاءة

وتكنولوجيا الاتصالات منظومةضعف.3
ونيةالتجارةوكذلكالمعلومات -E)الالكتر

commerce)،منصاتتوفرلعدمبالإضافة
Platform))التوريد سلاسلبي   للتواصل

.مباسرر بشكلوالمنافذ 
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تا .2012.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز  الجهاز :القاهرة.2011و2010لعام  والتجزئةالجملةنشر
.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزي

ة.2016.——— العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :القاهرة.2016عامعنالخاصبالقطاعوالتجزئةالجملةنشر
.والإحصاء

المراجع
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التقريرموضوعحولموجز توصيف:أولا

ةالسنواتشهدت- اديةالاقتصالأهميةزيادةالأخت 
  الخدم  للقطاع

 
ابالطعامتوفت  ف لجاهز،اوالشر

الطعاموجباتتناولمعدلات ارتفعتحيث
اب ل،خارجوالشر تناولمعدلات وكذلكالمت  
  المجهزةالأطعمة

وهو ،المطاعممنجلبها يتمالتر
  القطاعذلكمبيعاتحجمعلىانعكسما 

والتر
2018.1عامخلالدولار مليار 8بحوالى  قدرت

لالمت   خارجالطعامعلىالأسريالإنفاقويمثل-
ةنسبة الأطعمةعلىالإنفاقحجممنكبت 

وبات حوالى  بيقدروالذيأنواعها،بكافةوالمشر

إلىتصلبنسبة2سنويا،مصريجنيهمليار 200
بقا طالمصريةللأسر الكلى  الإنفاقحجممن46%

/2017عامعنوالإنفاقالدخلمسحلبيانات
2018.

وباتالطعامتقديممرافقوتتنوع- ارجخوالمشر
ل، عة،الشيالوجباتتقديممنافذ فمنها المت  
لكوكذوالشعبية،الكلاسيكيةالمطاعمومنها 

هاوالعرباتوالمقاهى  الكافيهات ضحويو .وغت 
وما الدولةداخلالطعامسوقهيكل1-7الشكل
للأسر مقدمةغذائيةخدماتمنبهيتصل

.والمواطني   

  عام يشت  1
 
El-Habbal)بالقاهرة الزراعية بالسفارة الأمريكية الشؤون إلى تقديرات مكتب 2018الرقم الخاص بمبيعات القطاع ف 2017  .)

2https://cutt.us/q7PC5.

وبات: 1-7الشكل  هيكل سوق الأغذية والمشر

.إعداد المركز المصري للدراسات الاقتصادية:المصدر

خدماتلقطاعالتقليديةالمصادر أنونلاحظ-
ابالطعام لخارجوالشر   بالأساستتمثلالمت  

 
كلف

إليها ويضافالمختلفة،والفنادقالمطاعممن
اتوالهيئالمؤسساتمنالمقدمةالغذائيةالخدمات

  
ساسبالأ مقدمخدماتها منكبت  جزءيكونوالتر
.والكافيهاتللمطاعمسلاسلخلالمن

ةوالكافيهاتالمطاعموتحتل-   المنتشر
 
جميعف

لكتحجممنالأكت  النسبةالجمهوريةأنحاء

والكافيهاتالمطاعمقطاع.7

مهديمهند:رئيس  باحث

https://cutt.us/q7PC5
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لخارجالمقدمةالغذائيةالخدمات نتيجةالمت  
3المصريالعملسوقداخلالهيكليةللتطورات

حجمعلىانعكسما وهو الماضية،العقود خلال
  الاستثمارات

 
افذ المنعدد وزيادةالقطاع،ذلكف

  ملحوظبشكل
 
لغبحيثالجمهورية،أرجاءكلف

  جنيهمليار 104حوالى  إيراداتها إجمالى  
 
عامف

اءوالإحصالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز )2017
بشكلالقطاعذلكتناوليتموسوف،(2020
.التحليلخلالمفصل

فتحتلالإقامة،وأماكنللفنادقبالنسبةأما -
ةنسبةالمقدمةالغذائيةالخدمات اداتها إير منكبت 

اوححيث تلكإيراداتمن%40إلى%37بي   ما تتر
  وتصلبلالفنادق،

 
بنسإلىالأحيانبعضف

  خاصةالإيراداتمن%75تفوق
 
فنادقبعضف

  نجومالخمس
وباتأطعمةتقدموالتر ذاتومشر

،الخارجمنمستوردةأغلبها وتكونعاليةجودة
حوالى  الفنادققبلمنعليها الإنفاقحجمبلغوقد 
اللحوموتحتل2015،4عامخلالدولار مليون28

حجممن%85إلىتصلنسبةوالأسماكوالدواجن
.الإنفاقذلك

فإنةالمختلفوالهيئاتالمؤسساتيخصفيما أما-
  المؤسساتمنالعديد هناك

منضمنيدخلالتر
اتكالمستشفيغذائيةخدماتتقديمخدماتها 
الوجباتتقديمخلالمنوالخاصةالحكومية
، ها،وغت  المسلحةللقواتالحالوكذلكللمرض 
ي   بما المقدمةالغذائيةالخدماتتلكوتتنوع
لجميعخلالها منالطعامتوزي    عيتممركزيةمطابخ

كاتإدارتها ويتولىالوحدات، سلسلا أو خاصةسرر
خمطابأو المناقصات،طريقعنمشهورةمطاعم
عوبةصمنوبالرغمبالمكان،العاملي   عليها يقوم

سسات،المؤ لتلكتفصيليةبياناتعلىالحصول
ةبوزار التغذيةعلىالإنفاقحجميقدر أنهإلا 

السنةخلالدولار مليون28بحوالى  الصحة
حجميقدر كذلك،2017/2018المالية

بيةوزارةمنكلاستثمارات وزارةو والتعليم،التر
  الاجتماع  التضامنووزارةالزراعة،

 
برامجف

.دولارمليون56.5بحوالى  بالمدارسالتغذية

خدماتاعلقطتحليلا بالتفصيليلىي فيما ونتناول
ابالطعام المطاعمقبلمنالمقدموالشر

.المصريالسوقداخلوالكافيهات

سبةنأنواعها بكافةوالكافيهاتالمطاعمتحتل-
المنشآتإجمالى  حجممن%5إلىتصل

  الاقتصادية
 
  الثانيةوتعد مصر،ف

 
بعد جمالحف

حوالى  بعددها يُقدر حيثوالجملة،التجزئةقطاع
رد وينفالجمهورية،مستوىعلىمنشأةألف180

قطاعالحجمعلىالكاملةبالسيطرةالخاصالقطاع
.(2020والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز )

حةللمسابالنسبةالمنشآتتلكحجمبقياس-
  للسكانالمأهولةالكلية

 
  مصر ف

حوالى  لغتبوالتر
للمطاعمكثيفانتشار نجد كم،ألف79

  والكافيهات
 
حيثالجمهورية،أنحاءجميعف

  كافيهأو مطعميتواجد 
 
منتقريبا متر 400كلف

.الجمهوريةمساحة

مليار 21حوالى  للقطاعالثابتةالأصولقيمةبلغت-
  وتشملجنيه

ها،وغت  والمعداتوالأثاثالمباب 
حوالى  بلهالصافيةالمضافةالقيمةقدرتبينما 
اديالاقتصللتعداد وفقا وذلكجنيه،مليار 46

لعامةاللتعبئةالمركزيالجهاز عنالصادر الأخت  
العامةللتعبئةالمركزيالجهاز )والإحصاء
.(2020والإحصاء

درتلمصروفاتلبالنسبةأما -
ُ
60نمبأكتر فق

منالسلعيةالمستلزماتوتشكلجنيه،مليار 
ها وغت  ومياهوكهرباءوبضاعةرئيسيةخامات
المصروفات،هذهقيمةمن%73إلىتصلنسبة

الخدميةللمصروفاتقيمتها من%3.4وحوالى  
ها،والتنقلاتوالصيانةكالدعاية بةونسوغت 

د وفوائبالإيجاراتخاصةأخرىمصروفات23%
ائبالبنوك هاوالصر  .وغت 

شآتالمنعليها يغلبالقطاعطبيعةأنونلاحظ-
ة   والتقليديةالصغت 

%97إلىها نسبتوصلتوالتر
الجمهورية،مستوىعلىالمنشآتحجممن

المنشآتمن%75منأكتر هناكأنيلاحظحيث
اوحعمالبها يعمل إلىعاملبي   ما عددهميتر
اوحالمنشآتمن%21وحوالى  عمال،أربعة يتر
هناكبينما أفراد،10إلى5منبها العاملي   أعداد 
ئةبمافيها العاملي   عدد يقدر فقطمنشأة45

لعدد المئويةالنسب2-7الشكلويوضحعامل،
ووفقا ،المستثمر المالرأسلفئاتطبقا المنشآت

المركزيالجهاز عنصادر اقتصاديتعداد لآخر 
.والإحصاءالعامةللتعبئة

ات هيكلية 3   زيادة حجم القطاع غت  على ارتبطت تلك التطورات بتغت 
 
، وزيادة نسب جانت   العرض والطلب، حيث تمثلت على جانب العرض ف  الرسم 

ل، وخر  جع إلى قضاء العديد من المواطني   معظم أوقاتهم خارج المت  
ات على جانب الطلب فتر د من وج العديالبطالة، وعدم انتظام العمل، أما التغت 

.العملالنساء إلى سوق 
.الصادر عن مكتب الشؤون الزراعية بالسفارة الأمريكية بالقاهرة2017وفقا لتقرير خدمات الطعام لعام 4
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نسبة عدد المنشآت طبقا لرأس المال المستثمر بالمطاعم والكافيهات: 2-7الشكل 

ألف 100أقل من  
جنيه
77.40%

الف 500الف إل 100من 
جنيه
19.60%

ألف إل مليون جنيه500من 
1.50%

مليون جنيه5من مليون إل 
1.40%

مليون جنيه10مليون إل 5من 
0.04%

مليون جنيه10أكب  من 
0.04%

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، التعداد الاقتصادي استنادا إلى بيانات إعداد المركز المصري للدراسات الاقتصادية :المصدر
.2018/ 2017الخامس لعام 

كثيفقطاعأنهفيلاحظللمشتغلي   بالنسبةأما -
اراتالمهتوافر عدمعلىبالأساسويقومالعمالة،
  التشغيلوعمالةالفنيةللعمالةخاصة

تصلوالتر
5،بالقطاعالمشتغلي   إجمالى  من%70إلىنسبتها 

بناءعاملألف700بحوالى  تقديرهمتموالذي
،الاقتصاديالتعداد على %5جاوزتتبنسبةالأخت 
لداخالاقتصاديةبالأنشطةالعاملي   إجمالى  من

.الدولة

عدد تقدير تمفقد 6رسميةغت  لمصادر وفقا ولكن-
3إلىتصلبنسبةأيعاململيون2بحوالى  العمال
اوتالتفذلكولعلالمعلن،الرسم  الرقمأضعاف

  
 
القطاعيعةطبإلىأساسى  بشكليرجعالتقديراتف

ذينالأيالرسميةغت  العمالةعليهيغلبوالذي
غت  العمالةوكذلكتأمينات،أو عقود دونيعملون

هموغت  لدليفرياعمالمنوالمؤقتةالمنتظمة
  يجدونوالذين

 
ةفرصوالكافيهاتالمطاعمف

.لهماليوم  الدخللزيادةإضافيةعمل

ةالحالحيثمنالعاملي   طبيعةتختلفكما -
الأقلو المتوسطةالمؤهلاتوتشكلالتعليمية،

لةالحاإجمالى  منالأكت  النسبةالمتوسطةمن
ويوضح،%62إلىتصلبنسبةللعمالالتعليمية
للحالةطبقا العاملي   أعداد 3-7رقمالشكل

:منهملكلالتعليمية

أعداد المشتغلير  طبقا للحالة التعليمية: 3-7الشكل 

.تلك النسبة عمال التشغيل وعمال الخدمات الفنية، وعمال البيع، ومشتغلي   آخرينتشمل 5
اء داخل القطاع6 .تتعدد تلك المصادر ما بي   تقارير صحفية، وتقديرات خاصة بخت 

56,910

94,676

106,501

295,541

33,220

62,380

أم  

يقرأ ويكتب

مؤهل أقل من متوسط

مؤهل متوسط

مؤهل فوق المتوسط وأقل من الجامعى  

مؤهل جامعى  فأعلى

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، التعداد الاقتصادي استنادا إلى بيانات إعداد المركز المصري للدراسات الاقتصادية :المصدر
.2018/ 2017الخامس لعام 
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هنجدوالكافيهات،المطاعمسوقإلىوبالنظر -
  تلكوهى  مستقلةمنافذ إلىينقسم

أو فرعها لالتر
، أو ةالعالميبالسلاسلالمرتبطةتلكأو أكتر

  المحلية،
  الفروعمنالكثت  تمتلكوالتر

 
جميعف

اختلاف1-7الجدولويوضحالجمهورية،أنحاء

،المنافذ بهذهالنموومعدلات المبيعاتنسب
تشكلحيثمنها،لكلالخصائصأهموكذلك
منالأكت  النسبةالمستقلةوالكافيهاتالمطاعم
لاسلالسنمو معدلات تبقر بينما القطاع،مبيعات
.المستقلةالمطاعمتلكنمو معدلات منأعلى

الاختلافات بير  المطاعم المستقلة والسلاسل: 1-7الجدول 

والكافيهنوع المطعم 
لال النسبة المئوية لمبيعات المطاعم خ

من إجمالي مبيعات القطاع 2015عام 
)%(، (بالمليون دولار)ككل 

معدل النمو ما بير  
(2011-2015) ،)%(

أهم الخصائص

المطاعم  والكافيهات 
المستقلة

ضعف نظم الجودة والإدارة8429

المطاعم والكافيهات ذات
ة السلاسل المنتشر

قوة نظم الجودة والإدارة1617

.2017، مكتب الشؤون الزراعية بالسفارة الأمريكية بالقاهرة، تقرير خدمات الطعام:المصدر

ي مصر عام والكافيهاتأهم سلاسل المطاعم : 2-7الجدول 
 
2016ف

أعداد الفروع والمنافذ(بالمليون دولار)المبيعات أشهر  سلاسل المطاعم والكافيهاتنوع السلسلة

سلسلة مطاعم عالمية

154كنتاك  
135

ا هت 64بيتر 

7791ماكدونالدز

2122برجر كينج

Chili's3322

سلسلة مطاعم إقليمية

5440مؤمن

2530جاد

2166كوك دور

Tikka

19

21

Fish market7

Grand café13

سلسلة مطاعم محلية

Spectra2534

و سلينتر
28

60

8أبو السيد

2412أبو شقرة

.......................

.2017الطعام،خدماتتقرير بالقاهرة،الأمريكيةبالسفارةالزراعيةالشؤونمكتب:المصدر

:2016عامخلالمبيعاتها وكذلكالجمهورية،داخلوالكافيهاتالمطاعمأهم2-7الجدوليوضحكما -
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اتذالمطاعمتحقيقالسابقالجدولمنونلاحظ
فروعالحجممنالأكت  النسبةالعالميةالسلاسل
ا ارتباطهساهمحيثالمبيعات،حجموكذلك
  كبت  بشكلضخمةقيمةبسلسلة

 
تقاءالار ف

  همساكما والتعبئة،الجودةحيثمنبالمنتج
 
ف

وقيفبشكلوالموردينالمشتغلي   عدد زيادة
.المحليةالمطاعم

والكافيهاتالمطاعمأنواعتعدد منوبالرغم
لخدمةالطبيعةطبقا تقسيمها معايت  واختلاف
:يلى  كما منها كلتقسيميمكننا أنهإلا المقدمة،

:المطاعمأولا

الشيعةالوجباتمطاعم.1

المتكاملةالخدماتذاتالكلاسيكيةالمطاعم.2

:الكافيهاتثانيا

الحديثةالكافيهات.1

(القهاوي)الشعبيةالكافيهات.2

جدولاليوضحنوع،كلوسماتبخصائصيتعلقوفيما 
:ينهابوالاختلافالشبهوأوجهالخصائصتلك3-7رقم

والكافيهاتالسمات الخاصة بأنواع المطاعم : 3-7الجدول 

المنفذ/السمة
مطاعم الوجبات 

الشيعة
الشعبيةالقهاويالحديثةالكافيهاتيةالمطاعم الكلاسيك

  المطاعمتلكهى  التعريف
التر

الوجباتفيها تقدم
منسواءبشعة
أو أوايالتيكخلال

عار أسووفقالدليفري
.نسبيامنخفضة

  المطاعمتلكهى  
التر

ةقائمفيها تتكون
وجباتمنالطعام
ابطة، ار أسعووفقمتر
ميقو ما وعادةثابتة،
بإدارةمتمرسشيف

.المطعم

قديمبتالمختصةالأماكنتلكهى  
وبات المأكولات وبعضالمشر
عم،مطاتعتت  لا ولكنها الخاصة
وتكونالفطور كوجبات

ةمعدوالوجباتالسندويتشات
منتوفرهبما وتمتاز مسبقا

 خصوصية
 
  وأناقةالجلوسف

 
ف

وباتتقديم .المشر

الأماكنتلكهى  
  المتخصصة

 
متقديف

وبات والدخانالمشر
هاالشيشة) ،(وغت 

ار أسعبانخفاضوتمتاز
وباتها  يد التقوعدممشر
  "الإتيكيت"بقواعد

 
ف

.عليهاالجلوس

المبيعات 
ر بالمليون دولا)

7(2015عام 
10998231338-

امتوسط وكبت  نسبيكبت  كبت  صغت  نسبياحجم الصالة

صغت  متوسطكبت  نسبياكبت  نسبياحجم المطبخ

مرتفعمتوسطضعيفضعيفمعدل الإغلاق

كز -أماكن التمركز   تتر
 
  الحصر  ف

 
وف

ةالكثافذاتالمناطق
  والعالية،السكانية

 
ف

التجاريةالمراكز 
وكذلكوالمولات،

بالطلا تمركز مناطق
  
 
الجامعاتف

كز -   تتر
 
الحصر  ف

المناطقوخاصة
وداخلالراقية
الفنادق

كز -   تتر
 
  الحصر  ف

 
اكز المر وف

والمولات،التجارية
كز -   تتر

 
لريفواالحصر  ف

  تنتشر -
 
وارعشمعظمف

الجمهوريةوطرق

اء دورة الشر
بالنسبة )

(للمستهلكي   

يةشهر شبهمنتظمة
حيث)أسبوعيةأو

الأسرمنالعديد يلجأ 
خاصة)والشباب
اتالوجبإلى(العاملي   
كمصدر الشيعة
عامالطلتناولرئيس  

منتظمة بشكل يوم  منتظمة شبه أسبوعيةغت  منتظمة

ضعيفةعالية ومتوسطةعاليةعالية ومتوسطةمراقبة الجودة

.بالقاهرةالشؤون الزراعية بالسفارة الأمريكية ، الصادر عن مكتب 2017وفقا لتقرير خدمات الطعام لعام 7



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

159

الشعبيةالقهاويةالحديثالكافيهاتالمطاعم الكلاسيكيةالمطاعم سريعة الوجباتالمنفذ/السمة

ضعيفةمتوسطةمتوسطةقويةيةالسعة التخزين

سلاسل الإمداد 
اد والاستت 

مصدرها المنتجاتأغلب
المصانع)المنشأنقطة

اد  (المباسرر والاستت 
ىللمحلات ية،والعالمالكت 

الصغرىالمحلاتأما 
الجملةتجار فمصدرها 

كالمصانع،المنشأ نقطةمصدرها المنتجاتبعض
خلالمنمستوردةبضائعأو الجملةتجار وبعضها 
كات ادسرر استت 

خلالمنمعظمها 
الجملةتجار 

والتجزئة

غت  متعددةمتوسطة التعددتعدد الموردين

  
الشكل القانوب 

، غت  ) رسم 
8(رسم  

رسم  وغت  رسم  رسم  رسم  رسم  وغت  رسم  
وأكشاك الطرقات 
  
وداخل المباب 
الحكومية

نوعية العمالة 
المطلوبة

عمالة مدربة وغت  مدربة 
  الصالة أو المطب

 
خسواء ف

عمالة مدربة خاصة داخل 
(شيف متخصص)المطبخ 

عمالة غت  مدربة، 
وغت  متخصصة، 
نهاوسهل الاستغناء ع

عمالة غت  مدربة 
وغت  متخصصة، 
وسهل الاستغناء 

عنها

تيكبي   ما المبيعاتتنقسماتطبيعة المبيع
وتناولوالدليفري،أواي،

المطعمداخلالوجبات
الى  بحو النسبتلكتقسم)

،للدليفريتقريبا 35%
%30وأواي،تيك%35و

9(المطعمداخل

ناولتبي   ما المبيعاتتنقسم
المطعمداخلالوجبات

تناولكانوإنوالدليفري،
يمثلالمطعمداخلالوجبات

سمتق)الأكت  المبيعاتنسبة
داخل%80بي   ما النسبتلك

%5ودليفري،%15والمطعم،
10(أوايتيك

ا مالمبيعاتتنقسم
ناولوتأواي،تيكبي   

وبالوجبات اتوالمشر
المطعمداخل

  أغلبها تنحصر 
 
ف

وباتتناول المشر
.فقطالقهوةداخل

اء عت   الشر
نت  (ينأونلا )الإنتر

اءإمكانية خلالمنالشر
نت والتطبيقاتالانتر
،المنيوز )بالطعامالخاصة
(...طياريأطلب،

اء من خلال  إمكانية الشر
نت الانتر

نت اء من خلال الانتر صعوبة الشر

التوصيل 
(الدليفري)

غت  مفعل وغت  غت  منتشر مفعل ومنتشر بت  مفعل ومنتشر بشكل ك
منتشر 

ية القدرة التفاوض
وأساليب الرب  ح

–للتفاوضعاليةقدرة
حديثةرب  حأساليب
بالسوقخاصةودراسات
منوعروضوتنبؤات
(إعلانيةحملات–الموردين
الوجباتمطاعمبالأخص
ىالشيعة الكت 

اساتر ودحديثةرب  حأساليب
منوعروضبالسوقخاصة

(إعلانيةحملات–الموردين

–ديةتقليرب  حأساليب
إعلانيةوحملات
ودعائية

الرب  حأساليب
اد واعتم)التقليدية

يشالبقشعلىكبت  
(الشيشةومبيعات

تقريرا مفصلا العمالة غت  الرسمية، المنشآت غت  الرسمية، المعاملات غت  الرسمية، وقد أصدر المركز المصري: أنواع رئيسية هى  3يقصد باللارسمية هنا 8
  خت  "بعنوان 

 
  أزمة)رأي ف

 
على الاقتصاد 19-تحليل قطاع  لتداعيات تأثت  كوفيد"لكتاب ، وتمت إضافته "الاقتصاد غت  الرسم  : 7العدد -( رأي ف

.77صفحة " الأولالجزء -المصري 
وعات الدولية 9 .2020إبريل 30بتاري    خ ( CIPE)الخاصة تم الحصول على تلك النسب من خلال تسجيل مصور لمركز المشر
.المرجع نفسه10

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1193&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-7:-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
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يةالمطاعم الكلاسيكالمطاعم سريعة الوجباتالمنفذ/السمة
الكافيهات
الحديثة

الشعبيةالقهاوي

  أسعار الوجبالتسهيلات
 
التسهيلاتضعف•.ضعف التسهيلات والعروضاتعروض قوية ف

الخاصةوالعروض
وباتبأسعار المشر

  تسهيلات•
 
منعالدفف

غت  قنواتخلال
(النوته)رسمية

ذالمنفهشاشة
علىالقدرة)

تحمل
(الصدمات

ياكل قوي نسبيا نظرا لتعقد اله
الإدارية خاصة تلك المرتبطة

ى، أما المطاعم بالمطاعم الكت 
ة فتتسم بالهشاش ةالصغت 

يتسم بالهشاشة الشديدةاريةقوي نسبيا نظرا لتعقد الهياكل الإد

المنافذ أهم
مصرداخل

كنتاك  •
ماكدونالدز•
هارديز•
كوك دور•
ها.... • وغت 

أبو شقرة•
•Spectra
•Vivo
•LEXIE'S
عثمانلى  •
ها....• وغت 

ستاربكس
و سلينتر
كوستا

هجراند كافي
الكافيهات
الحديثة 

  
 
ة ف المنتشر

أنحاء 
الجمهورية

ها..  وغت 

  القهاويجميع 
 
ة ف المنتشر

أنحاء الجمهورية

.إعداد المركز المصري للدراسات الاقتصادية:المصدر

قود العخلالالتطوراتمنالعديد القطاعشهد وقد 
  الماضية

وريمنوالتر لالخمناليها الإشارةالصر 
:التاليةالنقاط

  زيادةهناك.1
 
لمطاعمالمبيعاتالنسبيةالأهميةف
وبات نتشبكةعت  والمشر خلال(نالأونلاي)الانتر
ة،السنوات منكانكورونا عنوبعيدا الأخت 
إلى2020عامخلالالمبيعاتتصلأنالمتوقع
statistaلموقعطبقا11دولار،مليون81حوالى  

حوالى  المستخدمي   عدد يصلبينما للإحصائيات،
.شخصمليون3.5

لالتوصيبي   ما الطلباتتوصيلينقسم.2
ةللمستهلكي    كانوالذيالمطاعمخلالمنمباسرر

  دولار مليون56يبلغأنالمتوقعمن
 
2020عامف

خلالمنأو مستخدم،مليون2.7منيقربوما 
ولوصالمتوقعمنكانحيثالمختلفةالمنصات
عدد ويبلغدولار مليون26إلىمبيعاتها 

.شخصمليون1.5حوالى  مستخدميها 

ومنافذهوالكافيهاتالمطاعمقطاعيتأثر.3
البضائعيد بتور المرتبطةباللوجستياتالمختلفة

تهاءانبعدالمنتجاتتوزي    عوكذلكالمصانعإلى

بها تبطير وما والتجزئة،الجملةتجار إلىتصنيعها 
.تحركهاوسهولةالنقلوسائلتوافر من

سنويا طنألف50المعسلتبغاستهلاكبلغ-4
ونحالشيشةمدخنو وشكلجنيه،مليار 3بقيمة
،عددمن19.9% بي   %17.2بواقع12المدخني  
بي   %18.6وسنة،29إلى15منالعمريةالفئة
بي   %23.4وسنة،44إلى30منالعمريةالفئة
بي   %27.3وسنة،59إلى45منالعمريةالفئة
13.سنة69إلى60منالعمريةالفئة

المطاعمقطاععلىالسابقةالأزماتأثر
ي والكافيهات
 
مصرف

كت   هنا يتم
  يناير 25ثورةهما مرحلتي   علىالتر

 
ف

  الاقتصاديالإصلاحوبداية،2011
 
منهالقلبوف

  الصرفسعر تحرير 
 
  ،2016نوفمت  ف

اختيار ويأبر
الأطعمةقطاععلىتأثت  منأحدثتهلما نظرا منها كل

وبات، اد الأفر بدخوللارتباطهما وكذلكوالمشر
ائيةوالقوة ت معدلا وارتفاعللمستهلكي   الشر

،بشكلالتضخم اتاللوجستيعنفضلا كبت 
.الغذاءعلىبالحصولالمرتبطة

11https://www.statista.com/outlook/374/340/online-food-delivery/egypt
وبات الكحولية نسبة تصل إلى 12 .من إجمالى  الإنفاق السنوي للأسرة طبقا لبيانات مسح الدخل والإنفاق% 4.7يشكل الإنفاق الأسري على الدخان والمشر
13https://2u.pw/stW7C

https://www.statista.com/outlook/374/340/online-food-delivery/egypt
https://2u.pw/stW7C
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بي   الاختلافاتطبيعةإلىالإشارةهنا المهمومن
، بمشكلات2011ثورةارتبطتحيثالأزمتي  

  التضخممعدلات وارتفاعبالأساسأمنية
كانوالتر

ها  بينماات،والكافيهالمطاعمقطاععلىسريعا تأثت 
عددةمتبمشاكلالصرفسعر تحرير أزمةارتبطت
ائالقوةوانخفاضالدولار،سعر كارتفاع ية،الشر
أكتر ها تأثت  كانلذا الأفراد،دخولمستوياتوتراجع
  وأبطأ عمقا،

 
  ف

 
  ،2011بأزمةمقارنةالتعاف

والتر
دمعمنبالرغماليومحتر استمرارها المتوقعمن

.سنوات3منذبالقطاعخاصةبياناتتوافر 

والوجباتالمأكولات قطاعتطور منوبالرغم-
  الشيعة

 
وفالظر نتيجةسري    عبشكلمصر ف
  خصوصا المتنوعة،والاجتماعيةالاقتصادية،

 
ف

إلا ية،العالالسكانيةالكثافةذاتالرئيسيةالمدن
اجعالتباطؤ يلاحظأنه قطاعاللنمو الشديد والتر

اتخلال   جليا يظهر ما وهو الأزماتفتر
كلي   الشف 

المنشآتعدد تراجعيلاحظحيث5-7و7-4
تقدر بنسبة2017و2010عام  خلالالجديدة
.الأزمتي   خلال%26بحوالى  

ي السنويةالزيادة:4-7الشكل
 
المطاعمأعداد ف

2013-2010،والكافيهات

16495

1222711635

201020112012

ي السنويةالزيادة:5-7الشكل
 
المطاعمأعداد ف

2017-2015،والكافيهات

1926620358

14983

201520162017

نادا استالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
لتعداد اوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز بياناتإلى

/2017و،2012/2013لعام  والخامسالرابعالاقتصادي
2018.

درجةانخفاضإلىالأزمتانهاتانأدتكما-
  الاستقرار 

الرسم  غت  القطاعلغلبةوذلكالوظيق 
ةمساحةعلىيسيطر الذي ما هو و القطاعمنكبت 
  
تظمةمنأعمالمنالرسميةغت  العمالةانتقاليعت 
خلدمنحرمانهميثبتمما منتظمةغت  أخرىإلى

14.ثابت

ي والعرضالطلبصدمات:ثانيا
 
ةالأزمدورةإطار ف

جذريالالاختلافعلىالتأكيد نود عاموبشكلبداية
وباتوالمشر الأغذيةقطاععلىالحاليةالأزمةلتأثت  
أو 2011ينايرثورةكانتسواءالسابقةالأزماتعن

  الصرفسعر تحرير 
 
لطبيعةنظرا وذلك،2016ف

ازيةالإجراءات كاملقإغلاشبهمنبها ارتبطوما الاحتر
.والكافيهاتالمطاعملمعظم

رضوالعالطلبعلىالمتوقعالتأثت  يرتبطكما 
  بالمرحلة

وإذا الأزمة،دورةمنبصددها نحنالتر
ضنا  وسموسميةافتر مراحلمسخنتتبعأنيمكنالفت 
.الأزمةلدورةوفقا زمنية

  بالنسبةأما 
عريفهما تفيتموالطلبالعرضلصدمتر

:كالتالى  

علىالطلبانخفاضبها يقصد :الطلبصدمة-
  المباعةالغذائيةالمنتجات

 
لفةالمختالمنافذ ف

.الأزمةنتيجة

عالبيمنافذ قدرةعدمبها يقصد :العرضصدمة-
الخدماتوتقديمالمنتجاتطرحعلىالمختلفة
ازيةوالإجراءاتالأزمةنتيجة .الاحتر

دراسةلخلامنالمختلفةالسيناريوهاتتحليلوسيتم
  التغت  منكل

املي   العوأعداد المبيعات،مستوىف 
اضاتللمفاهيموفقا وذلك :الآتيةوالافتر

الأزمة،لمراحلوفقا يختلفالطلبصدمةحجم-1
.المنفذونوع

علىتهافتحدثالتجوالحظر قرار صدور مع-2
اء   ديد شوتراجعالبقالةمنافذ منوالتخزينالشر

ف 
قلقنتيجةوالكافيهاتالمطاعمعلىالطلب

  ذلكأثر وظهر المرض،انتقالمنالمواطني   
ف 

.ملحوظبشكلالمبيعاتحجم

دفعالوإتاحةالتوصيلخدماتتوفت  علىالقدرة-3
ةتمثلالبنكيةبالكروت اعمللمطنسبيةمت  
  المختلفة

.الخدماتتوفر التر

  خت  "14
 
  أزمة)رأي ف

 
"  الجزء الأول-على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاع  لتداعيات تأثت  كوفيد"أو كتاب ، "الاقتصاد غت  الرسم  : 7العدد -( رأي ف

.77صفحة 

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1193&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-7:-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
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ازيةالإجراءات.4 توافد اتتوقيتعلىتأثت  لها الاحتر
كوكذل،والكافيهاتالمطاعمعلىالمواطني   

.البضائعتوفت  علىالمنافذ قدرة

سلسلةبأساسى  بشكلمرتبطةالمقدمةالمنتجات.5
أيتالى  وبالمنها،لكلالإنتاجيةالصناعيةالقيمة
  توقف

 
بيعاتمعلىسيؤثر الصناع  الإنتاجف
.المختلفةوالكافيهاتالمطاعم

  التغيت  لنسبالكم  التقييم.6
 
والعمالةعاتالمبيف

:لمصادروفقا تقديرهسيتم

مسح والكافيهاتالمطاعممنلعدد محدود -أ
15.الجمهوريةأنحاءجميعمن

  خلالالتغت  نسب-ب
بر قالسابالأزمةفتر

.ذكرهما

  
الهايت  منافذ منالعديد لجوءإلىهنا الإشارةوينبعى 

ةالفخلالالتصنيعإلىماركتوالسوبر ماركت تر
ة مما الجاهزةالأكلاتمنالعديد وتقديمالأخت 
خلالةالشيعالوجباتلمطاعمنسبيا بديلا جعلها 
ة .الأزمةفتر

المطاعمقطاعتأثر مدىالتالى  الجدولويعرض
ا متحليلخلالمنالأزمة،دورةخلالوالكافيهات

  وصوتحليلالواقع،أرضعلىبالفعلتحقق
ق 

،للوضع ستقبليةمسيناريوهاتتقديموكذلكالحالى 
  محتملة
 
اضاتمنذكرهتمما ضوءف :افتر

ها على قطاع المطاعم : 4-7الجدول  والكافيهاتالمراحل المختلفة لدورة الأزمة وتأثبر

المرحلة
أو /صدمة الطلب و
صدمة العرض

التأثت  التحليل

ظهور . 1
وس  الفبر

2019ديسمبر )
(2020يناير -

صدماتأييوجد لا 
المطاعملمعظم

  سواءوالكافيهات
 
ف

العرضأو الطلب

وسظهور نتيجةوذلك   الفت 
 
ةالفهذهف   تر

 
ف

.بعدمصر تأثروعدمفقط،الصي   
العرضلكوننظرا تأثت  يوجد لا 

الموالطلب .يتغت 

ار انتشبداية . 2
وس  اير فبر )الفبر

منتصف مارس -
2020)

جدا محدودةصدمة
  
 
والعرضالطلبف

شهر نهايةمعللطلبمحدودةصدمةظهرت
اير  نمالمواطني   بعضقلقبدأ حيثفت 

وسمستقبل   الفت 
 
رجممصر ف

ُ
  ذلكوت

 
رغبةف

اءللتخزين تعاد والابالبقالةمحلاتمنوالشر
ل،خارجالأكلعن   الحقيالضغطولكنالمت  

قر
  إلا يتحققلم

 
دايةبمعمارسشهر منتصفف

ازيةالإجراءات .الاحتر

  بسيطنقص
 
عضبمبيعاتحجمف

  ملحوظتغت  ولا المطاعم،
 
أيف

ء  
.آخرسىر

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف )
منتصف -مارس
(2020مايو 

ةالفتر تلكشهدت•
ةصدمة   كبت 

 
ف

وصدمةالطلب،
  شديدة

 
العرضف

  تدرجت
 
تها صعوبف

الأحداثتطور مع

  خاصةالأزمةبدايةخلقت
 
لدىخوفوالالقلقمنحالةمنها الأولىالثلاثالأسابيعف

ازيةالإجراءاتبداياتمعوخصوصا المواطني    تعبهما وهو التجوال،حظر وفرضالاحتر
لخارجالطعامتناولمنالمواطني   معظممنشديد خوف   خاصةالمت  

 
ؤيةالر ظلف

وسالمحيطةالضبابية معظمدفعما مالطعام،عت  انتقالهمنوالخوفوسلوكهبالفت 
اءتجنبإلىالمواطني    ل،خارجمنالأكلسرر اءمنهمالعديد ولجأ المت   منيد المز لشر

مسبوقت  غإقبالعنهنتجما وهو البقالةمحلاتمنالتخزينبغرضالأساسيةالسلع
بنسبولكنأنواعها بكلوالكافيهاتالمطاعمعنشديد وتراجعالبقالةمنافذ على

.المنفذطبيعةحسبعلىتختلفمتفاوتة

الخدماتذات)الكلاسيكيةالمطاعم•
اجعا تر المطاعمتلكشهدت:(المتكاملة
قديمتعلىأغلبها اعتماد نتيجةشديدا 

.المطعمداخلالوجبات
اجعكان:والقهاوىالكافيهات• التر

اويوالقهبالكافيهاتمرتبطالأكت  
ازيالإجرءاتنتيجةالشعبية وما ةالاحتر
كتللمعظمكاملإغلاقمنبها يتصل
.المنافذ

المقدمة)الشيعةالوجباتمطاعم•
  شديد تراجعحدث:(للدليفري

 
جمحف

المطاعممنأقلبنسبولكنالطلب

الخدماتذاتالمطاعمشهدت•
  تراجعا المتكاملة

 
حوالى  بيقدر إيراداتها ف

،أو 80% العاملي   أعداد تراجعكذلكأكتر
عةالشيالوجباتمطاعممنأكت  بنسب
  %60إلىتصل

 
نتيجةالمطاعمبعضف

  العاملي   زيادة
 
  الصالةف

 
مطاعمالتلكف

ها عن .الأخرىالمطاعممنغت 
هاتبالكافيمرتبطالأسوأ الوضعكان•

ةنسبوصلتحيثالشعبيةوالقهاوي
منالعديد ولجأ ،%100إلىالخسارة
إلى(الشعبيةالقهاويخاصة)أصحابها

سوبرإلىالمنفذ بتحويل)نشاطهاتغيت  

لفمختمنوالكافيهاتالمطاعممنمحدود لعدد الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز أجراهمسحخلالمنالنسبتلكعلىالحصولتم15
وعاتلمركز مصور تسجيلخلالمنوكذلك،(facebook)الاجتماع  التواصلمواقععلىالمحافظات 30بتاري    خ(CIPE)الخاصةالدوليةالمشر

.2020إبريل
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المرحلة
أو /صدمة الطلب و
صدمة العرض

التأثبر التحليل

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف )
-مارس

منتصف 
مايو 
2020)
تابع

وكذلكالمتكاملةالخدماتذات
ههذبهتتمت   لما نظرا الكافيهات
لخلامنالبيعطرقتعدد منالمطاعم
لةسهو وكذلكأوايوالتيكالدليفري
يةالبنكالكروتواستخدامالتوصيل
لها توصيوسرعةالمواطني   منوقرب  ها 

.للطلبات

اواتبيعمنفذ أو ماركت إغلاقهأو (خصر 
.العمالةوتشي    حنهائيا 

نسبالشيعةالوجباتمطاعمشهدت•
من%65إلى%50منتراوحتانخفاض
لثلاثاالأسابيعخلالخاصةاليوميةإيرادتها 
نفذ الملطبيعةوفقا وذلكالأزمةمنالأولى

ه،فيالصحيةالإجراءاتومستوىوجودته
كلبشللمنازلالطلباتتوصيلوإمكانية
.أسرع

ةتلكشهدتكما •   تراجعا الفتر
 
داد أعف

والصالةالمطبخعمالخاصةالعاملي   
بينما %40و%20بي   ما تنحصر بنسب
حد إلىهى  كما الدليفرىعمالنسببقيت

منتظمةغت  عمالةمعظمها كانوإنما 
.مؤقتةوبعقود 

انحسار . 4
الأزمة

منتصف )
-مايو

أغسطس 
2020)

الطلبصدماتارتبطت
  والعرض

 
ةالفتر تلكف
الإجراءاتباستمرارية
ازية اتالاحتر ظر،الحوفتر
خوفاستمراريةوكذلك

، ننا يمكولذلكالمواطني  
:مراحل3إلىتقسيمها 

  حدوثإما بسيناريوهي   المرحلةتلكترتبط
 
وذلكدهور التمنمزيد أو سري    عتعاف

:وهى  نقاطبثلاثأساسى  بشكلمرتبط
ازيةالإجراءاتانتهاء.1 تماماالاحتر
  انحسار.2

المرضتفسر
ةإلىورجوعهموالخوفالقلقوانحسار المستهلكي   وأذواقاتجاهاتتغت  .3 ما فتر

وسبانحسار أساسى  بشكلمرتبطوهو الأزمةقبل الفت 
  الثلاثةالمراحلحسبالوضعاختلفعليهوبناء

:كالآبر

منالأولالمرحلة.1
27حنر مايو منتصف
يونيو

منمزيدا الأولىالمرحلةشهدت
اتوالكافيهالمطاعملأصحابالخسارة

تلكخلالالمرضذروةلبلوغنظرا 
لبشكالإصابةنسبوازدياد المرحلة

نممزيد إلىالمواطني   دفعمما كبت  
تشديد إلىالحكومةودفعالحذر،

ازيةالإجراءات .الاحتر

سارةالخنسباستمرار المرحلةتلكشهدت
لكلالسابقةالمرحلةخلالالمحققة
  ةبسيطنسبيةزيادةمعولكنالمنافذ،

 
ف

الشيعةالوجباتمطاعممبيعاتحجم
  خاصةوالدليفري

 
  النصفف

نمالثاب 
.رمضان

27منالثانيةالمرحلة.2
يويولنهايةحنر يونيو 

ا جزئيفتحا الثانيةالمرحلةشهدت
سمحتحيثيونيو 27منذللأنشطة
بحوالى  تقدر إشغالبنسبالحكومة

ازيةالإجراءاتبعضمع،25% الاحتر
و المأكولات بتقديمالخاصة باتوالمشر
.الشيشةبتقديمالسماحوعدم

  
 
  مرحلةبدأتالمرحلةهذهف

 
لنست   االتعاف

ةمقارنةالمبيعاتمنمزيد مع بالفتر
ةالعماللنسببسيطةوزيادةالسابقة،
.المختلفة

المرحلة الثالثة هي . 3
مرحلة شهر أغسطس

هناكالمرحلة،لتلكبالنسبة
:سيناريوهان

السيناريو وهو :الأولالسيناريو *
سار انحفيهيُتوقعوالذيالمتفائل
  
تخفيفمنمزيد معالمرض،تفسر

ازية،الإجراءات انالإطمئنوزيادةالاحتر
.المواطني   لدى

ي 
 
:الأولالسيناريو حالةف

الطبيعةللمعدلات تدريجيةعودةفيهيُتوقع
  بسيطةوزيادةللقطاع

 
ةالعمالحجمف

اتإيرادتبقر بينما للمطاعم،بالنسبة
دملعنظرا منخفضةوالكافيهاتالقهاوي
  16الشيشةبتقديمالسماح

ةنسبتشكلالتر
ة .القهاويإيراداتمنكبت 

ي السيناريو *
 
و السيناريوهو :الثان

مرار استفيهيُتوقعوالذيالمتشائم
لةالمرحسيناريو نفس)هوكما الوضع
  استمرار مع(السابقة

المرضتفسر
.المواطني   قلقاستمرار وكذلك

ي 
 
ي السيناريو حالةف

 
:الثان

  
 
نسبزيادةعدمالمرجحمنالحالةهذهف

عدموكذلكيوليو،بشهر مقارنةالمبيعات
.العاملي   نسبزيادة

ر المصاحب لتناول المدخنات والشيشة بشكل عام، وأن تقييمنا لها هو تقييم اقتصادي بالأساس مرتبط بإيرا16 .بالنشاطدات خاصةنود التأكيد هنا على الصر 
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ي .5
 
التعاف

بداية من )
سبتمبر 

حنر يونيو 
2021)

ا صدمتهنا ترتبط
والطلبالعرض

بسيناريوهات
السابقةالمرحلة

ترتبطالمتفائلالسيناريو استمرارية
ما هو و للحياةالطبيعى  النمطبعودة
مالتأقلأو علاجبظهور إما يتحقق
وس،معالكامل ودةعوبالتالى  الفت 

17الطبيعيةالمعدلات 

ي 
 
:المتفائلالسيناريو حالةف

قيقوتحلطبيعتها السنويةالنمو معدلات تعود 
  
 
  الرب  عخلالالكاملالتعاف

عاممنالثالثأو الثاب 
2021.

بعودةطفمرتبالمتشائمالسيناريو أما 
وس الإجراءاتعودةوبالتالى  ،18الفت 
ازية .الاحتر

ي 
 
:المتشائمالسيناريو حالةف

القهاويبالمرتبطةالمشكلاتحجميزيد أنيُتوقع
لاتالمشكهذهتطالوقد والكافيهات،الشعبية
ةالشعبيةالمطاعمبعض دةزيانتيجةالصغت 

امات   الالتر 
 
زيادةو الدخول،مستوياتتراجعظلف

،أعداد  اجعنسبوتحقيقالعاطلي   قةالمحقالتر
.السابقةالسيناريوهاتخلال

  ذلك السماح بتقديم الشيشة للجمهور17
 
.بما ف

وس خلال فصل الشتاءكما 18 .حذرت منظمة الصحة العالمية من عودة الفت 
.حيث يسم منفذ تيك اواي،fast foodيختلف فقط منفذ بيع الوجبات الشيعة 19

لأزمةاآثارلتخفيفالمطلوبةالتدخلات:ثالثا

  
هدفا التشغيلكونمنطلقمنالإجراءاتهذهتأبر

  قوميا
ونا كور أزمةلارتباطنظرا المرحلةهذهف 
  وهى  الوظائف،منالكثت  بفقدان

:كالآبر

ةتمويليةحزمتقديم.1 بيعةطمعتتناسبممت  
ةزيادمنتمكنها والكافيهاتالمطاعمنشاط

اماتمنإعفائها وكذلكمبيعاتها، سياديةالالالتر 
ائبمن ها ض  .أخت  للتغراماتفرضوبدونوغت 

مالمطاعلأصحابأنواعهبكافةالدعمتقديم.2
قديمكترسمية،غت  كانتلو حتر والكافيهات

مما المثال،سبيلعلىواحدةلمرةمالى  دعم
اعللقطتتحولأنعلىالمنشآتهذهيشجع
،   أكتر دعمبفرصتعهداتوتقديمالرسم 

ف 
.الرسم  القطاعإلىالمنفذ انتقالحال

علىوالورقيةالرقابيةالإجراءاتتسهيل.3
،الرسم  غت  للقطاعوخاصةالقائمةالمنشآت

همعليمؤمنبالمنشأةالموظفونيكونأنعلى
لقانونويخضعونالعملصاحبقبلمن

علىفةالمختلالمنافذ تشجيعوكذلكالتأمينات،
المؤقتةالعمالةعلىالتأمي   

،بعدد التسهيلاتربط.4   وسعوالتالمشتغلي  
ف 

والتوظيفالتشغيل

ونيةالتجارةمنظومةتدعيم.5 -E)الإلكتر
commerce)اءنسبتزداد بحيث ينأونلا الشر

.أوسعبشكل

ي المؤسسىي الضعفأوجه:رابعا
الأزمةكشفتها النر

حات عليهاللتغلبومقبر

علىوالكافيهاتالمطاعممن%90منأكتر لحصولنظرا.1
ةحاجةهناكفإنالأحياء،منتصريحاتها  ير تطو إلىكبت 
  المحليات

سهيلتيتمحتر سليمبشكلاللامركزيةوتبت 
  الحوكمةولتحقيقالنشاط،ومزاولةالإجراءات

تعاملاتالكافةف 
.الفسادعلىوالقضاء

  الشكلتوحيد .2
  القانوب 

بغضوالكافيهاتللمطاعموالإجراب 
  الجهةعنالنظر 

يكونيثبحالنشاط،مزاولةترخيصتمنحالتر
  السياحيةوغت  السياحيةالمنافذ بي   الفرق

المنتجيةنوعف 
19.فقطالمقدم

  والكافيهاتالمطاعمعندقيقةبياناتقاعدةإنشاء.3
صر مف 

لتحديد استخدامها يمكنبحيثوالحصر  الريفعلىوتوزيعها 
منالعديد وأنخاصةالمطلوبالتدخلأو المساعدةأوجه

.الرسميةغت  العمالةمظلةتحتالقطاعبذلكالعاملي   

غت  الجمعياتوكذلكالمستهلك،حمايةهيئةدور دعم.4
  الحكومية

  تعملالتر
.الخدماتلتحسي   وذلكالاتجاهنفسف 

  النظر إعادة.5
كاتالحكوم  الدعمبتقديمالخاصةالمعايت  ف  للشر

ة   الصغر ومتناهيةالصغت 
وبالأغذيةقطاعف  نظرا اتوالمشر

ةالمعايت  تلكلكون ةللكياناتمتحت   .الكبت 

  الأخرىالدولبتجاربالاستعانة.6
اتيجيةف  المنشآتدعماستر

ة   الصغت 
.القطاعذلكف 

ونيةالتجارةوتقويةتعزيز .7 جذريبشكل(E-commerce)الالكتر
سلاسلبي   للتواصل(Platform)منصاتوتوفت  وعميق،
.مباسرر بشكلوالمنافذ التوريد 

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  :ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنمزيداالتوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةينبعى 
  
وسبتفسر التأثت  شانها منمحليةأو عالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى
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ةللتعبئالمركزيالجهاز :القاهرة.الخامسالاقتصاديالتعداد .2020.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز 
.والإحصاءالعامة

المراجع
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:السينماصناعةأهمية

ينتصنيفمنبالرغم أنها علىنما السيلصناعةالكثت 
  نشاط

  فت 
 
  أنها إلا فقط،ثقاف

 
صناعةر الأمواقعف

حيثةتحويليصناعةأيمثلمثلها الأركانمكتملة
جوإخرا وتمثيلنصمنالفيلممفرداتتجتمع
  وتوزي    عوإنتاجوتصوير 

 
راحلها بمواحدةمنظومةف

.ضالعر شاشاتعلىيقدمعملا لتخرجالمختلفة

ميا عالالضخمةالصناعاتمنالسينما صناعةوتعد 
  إيراداتها مجموعبلغحيث

 
ما ةالأخت  السنواتف

حجمخلالمنوذلكدولار مليار 60عنيزيد 
  العرضدور أعمال

هذهوتتضاعففقط،السينماب 
منةالصناعبهذهيرتبطما لها أضيفإذا القيمة
فيهإيرادات لى  التر

اها حجميتخطوب  هذا المت   كثت 
دورها نعفضلا التقليدية،التحويليةالصناعاتمن

  
  الفت 

 
وسياحيا،سياسيا الدوللهويةالداعموالثقاف

.الناعمةبالقوةوصفتولذلك

ذهلهالاقتصاديالوزنلأهميةالدولتنبهتوقد 
  توجنيكبت  بشكلبدعمها فاهتمتالصناعة

وتجت 
أنالالمثسبيلعلىفنجد الدعمهذا ثمار بالفعل
  وطنيةسينما وأعرقأقدمهوليوود،نشاط

 
لعالم،اف

  ملموسوبشكلإيجابيا ساهمقد 
 
انالمت   دعمف

ثمانينياتمنذ 1الأمريكيةالمتحدةللولاياتالتجاري
  القرن

ا وعوضالماض  تالصناعاتراجعمنكثت 
  التحويلية

 
ةهذهف دير تصخلالمنهناكالفتر

د العائمرتفعةوظائفوخلقالأمريكيةالأفلام
مجصناعاتودعمالسياحةلدعمبالإضافة ياتالت 

  2المعلوماتوتكنولوجيا
اتالولايتطور أظهرتوالتر

  المتحدة
 
.المجالهذا ف

مالى  إجحيثمنالأضخمهى  هوليود تزاللا وبينما 
عاممنذ الهندية،السينما صعدتالتذاكر،إيرادات
منوطنيةسينما صناعةأضخملتصبح2011
  الأفلامعدد حيث

اكر التذوعدد إنتاجها يتمالتر
  المباعةالسنوية

الأعلىوتعد هوليوود تخطتالتر
  
 
  عظيمةمكانةلمصر كانوبينما .العالمف

 
هذهف

  الصناعة
 
  القرنمنتصفف

أخرتتأنها إلا الماض 
ا  وصناعات3والهنديةالأمريكيةالصناعةعنكثت 
أثرتتوقد .بعدفيما سنوضحكما الأخرى،الدول

جائحةجراءمنكبت  بشكلالعالميةالسينما صناعة
تالى  وبالبالتجمعاتالوثيقلارتباطها 19كوفيد
  تماما الصناعةتوقفت

 
بدءمعكلهالعالمف

ازيةالإجراءات .الاحتر

ناعةصتأثر مدىتقييمإلىالتقرير هذا وي  هدف
  السينما 
 
خلاليا واجتماعاقتصاديا بالجائحةمصر ف

العاملي   وعدد الصناعةدخلحيثمنالأزمةدورة
ا،فيها  علىالحاليةالاستثماراتقدرةوأخت 

القسم:أقسامأربعةإلىالتقرير وينقسم.الاستمرار
اتيتناولالأول   السينما صناعةأداءمؤسرر

 
صر مف

  بمثيلاتها مقارنة
 
  والقسمدول؛عدةف

الثاب 
  ينما السصناعةلتطور سريعا توصيفا يستعرض

 
ف

قبلالحالى  لوضعها وصولا المؤسس  وشكلها مصر 
سابقة؛أزماتبأيتأثرها درجةوكذلكالأزمة
عرضالصدماتبالتحليلالثالثالقسمويتناول
  الأزمةمراحلخلالوالطلب

 
ا مصر ف اوليتنوأخت 

زمةالأمعللتعاملالعالميةالإجراءاتالرابعالقسم
  يتمأنيجبوما السينما صناعةيخصفيما 

 
ف

  المصريةالحالة
 
  كما .الشأنهذا ف

الضوءرير التقيلقر
السينما لصناعةالمؤسس  الضعفأوجهعلى

  المصرية
لبشكمعها للتعاملالوقتحانوالتر

.جذري

التقريرموضوعحولموجز توصيف:أولا

  ووزنها السينما صناعةحجمتقييميتم-
 
دولةأيف

دور وعدد سنويا والإيراداتالمنتجةالأفلامبعدد 
ويوضح.السكانبعدد مقارنةالعرضوشاشات
  دولة15أهم1-8الجدول

 
السينما؛صناعةف

  بوضوحالهند تظهر حيث
 
أكت  بالأولالمركز ف

  إلىيصليكاد )الأفلاممنعدد 
  فيلمألق 

 
ف

منمجموعاتثلاثإلىالجدولويشت  .(السنة
  الأكت  وهىالأولىالمجموعة:الدول

 
فلامالأعدد ف

يا،الهند،)المنتجة ،نيجت  الولاياتو اليابانالصي  
ةالثانيالمجموعةتليها ،(الأمريكيةالمتحدة
300حوالى)المتحدةالولايات4أفلامعددبنصف
ا،إنجفرنسا،الجنوبية،كوريا )وتضم(فيلم لتر

لثالثةاالمجموعةثم(والأرجنتي   ألمانيا اسبانيا،

166

  الأمريكيةالأفلامإيراداتتقدر حيث1
 
لهذهالضخمالتصديريالنشاطحجمإلىيشت  ما وهو (دولارمليار42.5)ب المتحدةالولاياتخارج-العالمدولف

.الصناعة
مجياتصناعاتارتبطت2   السينما بصناعةكثيفبشكلالمعلوماتوتكنولوجيا الت 

 
.الأخت  العقد ف

  فيلم1813الهندأنتجت3
 
  وحققت،2018عامف

 
  سنويةتذاكر مبيعاتأعلىالهنديةالسينما العامنفسف

 
.(تذكرةمليار 5.3)العالمف

  أفلامعدد اقل4
 
.الأولىالدولمجموعةف

السينماقطاع.8

القناريرنا :رئيس  باحث
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ازيلإيطاليا،المكسيك،) 150سطبمتو (وتركياالت 
  فيلم
 
كلنعجدا بعيدةمصر أنويلاحظ.السنةف
  الدولهذه

 
فيلما 33أنتجتحيثالأفلام؛إنتاجف

  فقط
 
هذهعراقةمعيتناسبلا ما وهو 2019عامف
.مستوىأيعلىالعالميةمصر ومكانةالصناعة

ي الإنتاجحجم:1-8الجدول
 
مستوىعلىالسينمان

العالم

تي الدولةبالتر
عدد الأفلام 

  تم إنتاج
هاالتر

العام

1.8132018الهند1

يا2 9972011نيجت 

8742017الصي   3

6892019اليابان4

6602017المتحدةالولايات 5

3392016كوريا الجنوبية6

3002017فرنسا7

ا8 2852017إنجلتر

2412017سبانياإ9

2332017ألمانيا10

2202015الأرجنتي   11

1762017المكسيك12

1732017إيطاليا13

ازيل14 1602017الت 

1482017تركيا15

5332019مصر⧫

2-8الجدولانفيوضحالإيرادات،يخصفيما أما
اتمنمجموعة2-8و1-8والشكلان3-8و المؤسرر

:المعيارلهذاالأساسية

إيراداتحجمللتذاكر؛مبيعا دولعشر أعلى-
  السينما 
 
يبونصالمختلفةالدولمنمجموعةف

  السينما إيراداتمنسنويا الفرد 
 
.الدولبعضف

مبيعا الأعلىالدولةأن2-8الجدولمنيتضح-
المتحدةاتالولايثمالصي   تليها الهند هى  للتذاكر 

يعت  لا المباعةالتذاكر عدد ارتفاعولكن.الأمريكية
ورة بسعر طمرتبفهذا الإيراداتأعلىتحقيقبالصر 
ققتحالمتحدةالولاياتأننجد وبذلكالتذكرة؛
حالةبالمقارنةضخموبفارقالإيراداتأعلى

https://en.wikipedia.org/wiki/Film_industry6: المصدر

علىدولارمليار 2.5و7دولارمليار 42)الهندية
ا،كأقلبقيمالأخرىالدولتأبر ثم(التوالى   ثت 
  السينما إيراداتأنأخرىمرةونلاحظ

 
لا مصر ف

  دولار مليون72تتعدى
 
.المقارنةعامنفسف

لاحظنالسينما،إيراداتمنالفرد نصيبوبمقارنة-
 الإيراداتمنالفرد نصيبأن

 
تحدةالمالولاياتف

  ينخفضبينما دولار 136إلىيصلالأمريكية
 
ف

كانها سلعدد نظرا الكبت  حجمهمنبالرغمالهند،
  ،(للفرددولار 1.78)الضخم

 
ينخفضحي   ف

  نمحز بشكلالسينما إيراداتمنالفرد نصيب
 
ف

.(للفرددولار 0.72)مصر

  القطاعإيراداتانخفاضمنالرغموعلى-
 
مصر ف

يةعربأخرىودولالمغربمنأعلىمازالتأنها إلا 
ة   مذكورةغت  كثت 

 
صر مأنيؤكد وهذا الجدولف

  عالميا تأخرها منبالرغم
 
أنها إلا الإيراداتمجالف

  الأعلىلازالت
 
،العالمف منوالأهمالعرب  

  المستوىعلىتفوقها هو الإيرادات
 الفت 

 
كلف

ا أنهللمغربيذكر ولكنالصناعة،تخصصات
الأخرىالدولمنالسينما لصناعسمحت
  بالتصوير 

 
ةكبزيادةإلىأدىمما أراضيها ف   ت 

 
ف

ير تصو يساهمحيثالصناعةهذهمنإيراداتها 
السينما إيراداتمن%10إلى%5منبنسبةالغت  

علىةتكلفبدونضخمدخلوهو سنويا المغربية
كلبشالاتجاههذا مصر ترفضوللأسف.الدولة
ةمزايامنيحرمها  .كثت 

ي المباعةالتذاكر أعداد :2-8الجدول
 
منمجموعةف

العالمدول

تي الدولةبالبر
عدد التذاكر 

ونالمباعة بالملي
العام

2.0202016الهند1

1.6202017الصي   2

1.2402017ةالولايات المتحد3

3382017المكسيك4

2172016كوريا الجنوبية5

2132017روسيا6

2062017فرنسا7

1942019اليابان8

ازيل9 1812017الت 

ا10 1712017إنجلتر

14.82019مصر⧫

https://en.wikipedia.org/wiki/Film_industry: المصدر

  والناقد السينماب  وليد أبو السعود5
.تم الحصول على هذه المعلومة من الكاتب الصحق 

  تشمل 6
اءمختلفة بشكل مقارن وقد تم مراجعتها مع الدولا تم استخدام هذا المصدر نظرا لوجود مجموعة من البيانات المجمعة فيه والتر . خت 

  العالم وهو ما يشت  إلى حجم النشاط التصديرى الضخم لهذه الصناعة7
 
.إيرادات الأفلام الأمريكية ف

https://en.wikipedia.org/wiki/Film_industry
https://en.wikipedia.org/wiki/Film_industry
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بعضمستوىعلىالسينما إيراداتحجم:1-8الشكل
ي العالمدول

 
20198ف

10 72
2,415 684

42,500

المغرب  مصر  الهند  اسبانيا  الولايات 
المتحدة  

لار
دو
ن 
يو
مل

إيراداتمنالفرد نصيببير  مقارنة:2-8الشكل
ي السينما 
 
20199ف

0.27 0.72 1.78
14.62

129.15

المغرب  مصر  الهند  اسبانيا  الولايات 
المتحدة  

ر 
لا
دو

 /
رد
ف

.المركز المصرى للدراسات الاقتصاديةإعداد: المصدر

.المركز المصرى للدراسات الاقتصاديةإعداد: المصدر

/https://www.youm7.com/story/2019/12/21:تم الحصول على معلومات الدول الأخرى من 8
https://www.moroccoworldnews.com/2020/03/295700/moroccan-movie-theaters-grossed-9-7-million-in-2019/

https://www.billboard.com/articles/news/8547827/2019-global-box-office-revenue-hit-record-425b-despite-4-
percent-dip-in-us

.وليد أبو السعود: المعلومات الخاصة بمصر فقد تم الحصول عليها من الكاتب الصحق  والناقد السينماب  أما 
.يتم احتساب نصيب الفرد من إيرادات السينما باقتسام إيرادات السينما على عدد سكان الدولة9
/https://www.natoonline.org/data/us-movie-screens: الدول الأخرى من معلومات 10

https://www.statista.com/statistics/439566/cinema-screens-in-spain/ ،https://www.baytte.com/?p=24917
https://www.hollywoodreporter.com/news/future-indias-movie-theaters-1247604

https://variety.com/2019/film/news/france-box-office-theaters-screens-1203345512/
.الكاتب الصحق  والناقد السينماب  وليد أبو السعودمن أما مصر فقد حصلنا على المعلومات الخاصة بها 

  مواطن،ألف11لكلبشاشةفرنسا تليها 
 
حي   ف

260منلأكتر شاشة)متأخرامركزا مصر تحتل
ا متأخرةأنها يعت  وهذا ،(مواطنألف عنكثت 
ة،المتحدوالولاياتوالآسيويةالأوروبيةالدول
قالعريوتاريخها مكانتها معيتفقلا ما وهو 

هذهلبدءالأولىبالسنواتذلكقورنإذا خصوصا 
  الصناعة
 
.لاحقاسنوضحكما مصر،ف

ي العرضشاشاتعدد :3-8الشكل
 
دولبعضف

10العالم

7,992 11,167 13,008

136,042

263,158

561,104

ي ا السينمصناعةلتطور موجز توصيف:ثانيا
 
ف

مصر

ومباسرر قويبشكل5-8و4-8الشكلانيوضح-
نذ مالمصريةالسينما لصناعةتدهور منحدثما 

بعضءالأدا تحسنمنبالرغم)حينهوحتر نشأتها 
ء  

  السر
 
ةالسنواتف  فيلاحظ.(الأخت 

 
-8شكلالف

  المنتجةالأفلامعدد أن4
 
فيلما 33بلغ2019ف

  الأفلامعدد نصفتقريبا أيفقط،
إنتاجهامتالتر

.المركز المصرى للدراسات الاقتصاديةإعداد: المصدر

د بعدمقارنةالعرضشاشاتعدد يخصفيما أما -
الضخمةالاختلافات3-8الشكلفيوضحالسكان،

لكلةشاشيوجد :المثالسبيلفعلىالدول،بي   
كية،الأمريالمتحدةبالولاياتمواطنآلافثمانية

https://www.youm7.com/story/2019/12/21/%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%AF-2019-%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89-10-%D8%A3%D9%81%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B6%D9%89-%D8%AD%D8%B5%D8%AF%D8%AA/4554864
https://www.moroccoworldnews.com/2020/03/295700/moroccan-movie-theaters-grossed-9-7-million-in-2019/
https://www.billboard.com/articles/news/8547827/2019-global-box-office-revenue-hit-record-425b-despite-4-percent-dip-in-us
https://www.natoonline.org/data/us-movie-screens/
https://www.statista.com/statistics/439566/cinema-screens-in-spain/
https://www.baytte.com/?p=24917
https://www.hollywoodreporter.com/news/future-indias-movie-theaters-1247604
https://variety.com/2019/film/news/france-box-office-theaters-screens-1203345512/
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  ن11
 
  نسب الشاشات لعدد السكان بالرغم من زيادة عدد الشاشات مع تطور صناعة السينما وظهور عدة شاشات ف

 
  ف

  هذا التدب 
. فس دار العرضويأبر

  وليد أبو السعود12
  والناقد السينماب 

.تم الحصول على المعلومات من الكاتب الصحق 
  على مشاهدة الأفلام من عدمه13

.أعداد التذاكر المباعة تعكس الإقبال الحقيقر

  
 
نشاطأنيعت  مما (فيلما67)1946سنةف

  المصريةالسينما 
 
بداياتها منأضعف2019ف

.عاماثماني   مرور منبالرغمبكثت  

  يلاحظكما-
 
الأفلامعدد ثباتأيضا 4-8الشكلف

  المنتجة
 
ةف   ا وارتفاعهالسبعينياتفتر

 
ةف فتر

  السيالإنتاجذروةوصلتحيثالثمانينيات
نماب 

  
 
  مصر ف

 
ذلكوارتبط،(فيلما96)1986عامف
  الدولةدور بانحسار 

 
  الإنتاجف

ظهور و السينماب 
كذلومنذ مكثفبشكلالتجاريالخاصالقطاع
  مستمر انخفاضهناكالوقت

 
لامالأفعددف

ي المنتجةالأفلامعدد تطور :4-8الشكل
 
مصرف

  نقطةأقلإلىليصلالمنتجة
 
24)2015عامف

.جي   المنتجانبمنشديدا عزوفا يعكسمما (فيلما

بالتدهور ا السينملصناعةالمتدنيةالصورةوتستكمل-
  الشديد 
 
سكانالبعدد مقارنةالعرضشاشاتعدد ف

غبل:الحصرلا المثالسبيلفعلى؛(5-8الشكل)
  شاشة320الشاشاتعدد 

 
بواقع،2019عامف

الوضعكانبينما مواطنألف260منلأكتر شاشة
  
 
لكلشاشةبواقع(عامابخمسي   قبلها أي)1966ف

11.مواطنألف117
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.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر

12العرضوشاشاتدور عدد تطور :5-8الشكل
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.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر

  13.المباعةالتذاكروأعداد الإيرادات6-8والشكل3-8الجدولويتناول-
 
ةالأربعةالسنواتخلالمصر ف   الأخت 

والتر
ورةتشت  لا الزيادةهذهأنإلا مستمرة،زيادةشهدت   طفرةإلىبالصر 

 
إنحيثبعينها،مبأفلا لارتباطها وذلكالأداءف

  الإيراداتارتفاعوجاءلمشاكلها،حلولوإيجاد ككلالصناعةبتحسنمرتبطةالطفرة
 
بعاممقارنة%207بنسبة2019ف

النسبةهذهصفنأنالملاحظمنأنهكما .التكنولوج   والتطور الأفلامنوعيةوتحسنالتذاكر،أسعار رفعنتيجة2015
  مريكيةالأ الأفلاموتحديدا الأجنبية،الأفلامهيمنةمنبالرغم:المثالسبيلفعلىالأجنبيةالأفلاممنيأبر 

 
كلهالعالمف
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:الآتيةتجميع المعلومات بالجدول من المصادر تم 14
   Alliedالبيانات الخاصة بالأفلام الأجنبية عن طريق 

  وسوب 
كة الموزعة لأفلام ديزب  ، وهى  الشر  

تقلة، والأفلام المس( كولومبيا)للتوزي    ع السينماب 
  وليد أبو السعود

  والناقد السينماب 
.والبيانات الخاصة بالأفلام العربية من الكاتب الصحق 

.المرجع نفسه15

عدد )ةالعربيالأفلاممنأعلىلمركز احتلالها أنإلا
يدل(الإيراداتمن%50عنتقللا ونسبةالتذاكر 
  الصناعةضعفعلى

 
علىقدرتها وعدممصر ف

تقديمها منبالرغمالمصريالمشاهد اجتذاب
.الأمبلغتهالأفلام

ا ونشت  - بتذهلا السينما إيراداتأنإلىأخت 
  قسمتنولكنها الأفلاممنتج   إلىكاملبشكل

 
ف

لصالح(%20):التالى  النحو علىالمتوسط
  الدولة
 
،إيراد صورةف يت  

لصاحب(%40)وض 
.للمنتج(%40)والعرض،دار 

201914-2015،*المصريةالسينما إيراداتهيكل:3-8الجدول

السنة
الايراد الإجمالي سنويا

(مليون جنيه)

الأفلام الأجنبيةالأفلام المصرية

القيمة

(مليون جنيه)
**النسبة

القيمة

(مليون جنيه)
**النسبة

201537817747%20153%

201652625749%26951%

201769031646%37454%

201884339647%44753%

2019115763355%52445%

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
ائبخصمقبلالإيراداتجميع* .الصر 

.العاملنفسالإجمالى  الإيراد منالأفلامإيراد نسبة**

201915-2015،سنوياالمباعةوالأجنبيةالعربيةالأفلامتذاكر عدد :6-8الشكل
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الأفلام المصرية الأفلام الأجنبية الاجمالى  

الصناعةماتستوضيحثمالقطاعوحجمالقيمةسلسلةبتوصيفنبدأ السينما صناعةتدهور أسبابولتفهم
:السنواتمدىعلىوتطورها الأساسية

الفكرة)الإعدادمرحلة:هىرئيسيةمراحلثلاثمن(7الشكل)السينمالصناعةالقيمةسلسلةتتكون-
الداخلى  التسويقو التوزي    ع)الإنتاجبعد ما ومرحلة(...والمونتاجوالتصوير الإنتاج)التنفيذمرحلة،(والتحضت  

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
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ها بمرحلة التنفيذ كما ترتبط الصناعات التكنولوجية وصن16 مجيات بمرحلةحيث ترتبط قطاعات صناعة الملابس والاكسسوارات والأثاث وغت  ما اعة الت 
. بعد الإنتاج

.ألف محصر  مقدم من المنتجي   بشأن القرصنة80حاليا هناك 17

اتها متطلباتها مرحلةولكل،(الرقم  والتسويقوالخارج    16الأخرىالقطاعاتمعوترابطاتها الخاصةوخت 

ابطاتتعملككلوالمنظومة ةداخليةبتر   البعد بي   وتداخلاتكثت 
سلسلةيجعلمما التكنولوج   والبعد الفت 

  القيمة
 
.مرحلةبكلالمرتبطةالأنشطة7-8الشكلويوضح.تعقيداالقيمةسلاسلأكتر منالسينما صناعةف

السينمالصناعةالقيمةسلسلة:7-8الشكل

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر

الأساسيةالسماتبعض4-8الجدوليوضح
  السينما لصناعة

 
اطالنقأهممنها نذكر مصر،ف

:كالتالى  

يعت  مما 1947عاممنذ سينما صناعةغرفةوجود-
فالدولةأن أيعنتختلفلا كصناعةبها تعتر

  بعيد،زمنمنذ أخرىتحويليةصناعة
تحولويأبر

  فنشاطإلىالألفينياتبدايةمنذ السينما 
  ت 

 
وثقاف

  
 
  كتحولالأساسف

 
توىمسإلىالسينما هويةف

دعممنالصناعةهذهحقوقمعهضاعتأضعف
ا وهذأخرىصناعيةحكوميةحوافز أيأو صادرات

اعةبصنالخاصالمؤسس  الإطار تغت  أنيعت  
ذههأداءبتدهور كبت  بشكليرتبطالسينما 
.القويةبداياتها منبالرغمككلالصناعة

ود فوجبها؛خاصةاقتصادياتالسينما لصناعة-
رضالعدور أصحابعلىمرتفعةثابتةتكاليف

  
جبيللإشغالأدب  حد هناكأنيعت  السينماب 
تكاليفةتغطييتمحتر الأفلاملعرضإليهالوصول
لنسبةاهذهوتقدر معقولةأرباحوتحقيقالإنتاج

  %40إلى%30من
 
.العاممدىعلىالمتوسطف

وقحقبضعفجديبشكلالصناعةهذهتتأثر -
  الفكريةالملكية

 
لسنة82رقمالقانون)مصرف

يؤديمما القرصنة،حالات تنتشر حيث(2002
ةأزمبدأتوقد .الإنتاجعنالمنتجي   إحجامإلى

لآناحتر قائمةومازالتسنواتعدةمنذ القرصنة
  وتتمثل
 
  عرضها بعد الأفلامسرقةف

 
العرضور دف

  
ةالسينماب  قانونيةغت  مواقعإلىوتشيبها مباسرر

نتعلى انونيةالقغت  القنواتبعضوكذلكالانتر
  
ههذوتعد .الصناعيةالأقمار علىتعرضالتر

  المشكلاتأكت  منالمشكلة
اعصنتواجهالتر

%60بةبنستهبطالفيلمإيراداتإنحيثالسينما 
17.تشيبهبمجرد 

  السينما صناعةأنمنبالرغم-
 
ناعةصهى  مصر ف

 السينما بنشاطكبت  بشكلتتأثر أنها إلا وطنية
 
ف

منميةالعالالسينما تطوراتوكذلكالعربيةالدول
،والمهرجاناتالجديدةالأفلامعرضتوقيتات
النشاطادةبزيخاصبشكلالمصريةالسينما وتتأثر 
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ة المرتبطة بالتكاليف الثابتة أكتر منها بهدف ز 18 ة تم رفع سعر التذكرة لمحاولة تغطية النفقات الكبت   السنوات الأخت 
 
.يادة الربحيةف
  الغرفة باسم كل دار عرض19

 
كة عدة دور عرض ولكنها تدخل ف .قد تمتلك الشر

كات قد خرج من النشاط بسبب تدهور صناعة السينما20 .هناك عدد من هذه الشر
  هذا المجال بغض النظر عن تخصصه أو درجته 21

 
.الوظيفيةالمقصود بالعمالة هو كل من يعمل ف

  خت  رأي تقرير 22
 
  أزمة)ف

 
  هذا الكتاب المصريسوق العمل : 13العدد -( رأي ف

 
.52التقرير صفحة ، أو ف

  خت  رأي تقرير 23
 
  أزمة)ف

 
الجزء -على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاع  لتداعيات تأثت  كوفيد"، أو كتاب الرسم  الاقتصاد غت  : 7العدد -( رأي ف

.77صفحة " الأول
  خت  رأي تقرير 24

 
  أزمة)ف

 
-على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاع  لتداعيات تأثت  كوفيد"أو كتاب ، الجامعى  منظومة التعليم قبل : 5العدد -( رأي ف

.65صفحة " الجزء الأول
25https://masrelbalad.com/home/single_news/1934

  
  السينماب 

 
للأفلامالأولالمستهلكهى  الدولهذهإنحيثالعرض؛شاشاتعدد زيادةوبالأخصالعربيةالدولف

.المصرية

اماتالسينما تذكرةسعر رفع- ائبيةبالتر    للدولةإضافيةض 
 
يبةصورةف طةمورسمضافةقيمةض    الشر

تحوليعت 
عملهيرتبطلفةالتكمرتفعنشاطإلىالشعبفئاتكلمعيتناسبالتكلفةمحدود ترفيهىنشاطمنالسينما 

18.(والإجازاتالأعيادتحديدا )فقطبالمناسبات

ممادامتكاملةبحريةالتذاكر أسعار تحديد المختلفةالعرضودور السينما ولصناعة- اماتتحتر .الدولةتجاهها التر 

ي السينما لصناعةالأساسيةالسمات:4-8جدولال
 
مصرف

حجم قطاع 
السينما 
وطبيعة 
النشاط 

الاستثماري
فيه  

كاتعدد يبلغ- كة400حوالىحاليا بالقطاعالعاملةالشر   أقصىكحد سرر
 
أنمنبالرغمالمختلفةالتخصصاتف

وليسبالنشاطللأعضاءالغرفةلتسجيلوذلكعضو 3000إلىعددهميصلالسينما صناعةغرفةأعضاء
كة كاتوهناك.19الشر 20.دهمابأحالاكتفاءأو العرضودور الإنتاجبي   الجمعمثلنشاطمنأكتر بي   تجمعسرر

المعاملشعبةو الإنتاجشعبةالعرض،دور شعبة:وهى  رئيسيةشعبثلاثالمصريةالسينما صناعةغرفةوتضم-
.بالصناعةالمرتبطةالرئيسيةالثلاثةالأنشطةوهى  والاستوديوهات،

كاتقبلمنالعرضدور استئجار يتم-   المستثمرةأو المنتجةالشر
 
حجمعننظر البغضسنويبشكلالمجالف

.العرضدار دخلمن%20التجاريبالمركز العرضلدار الإيجاريةالقيمةوتمثلالعروض
  يستثمر منلكلسنويا الثابتةالنفقاتمنالعرضدور إيجار يعد وبالتالى  -

 
.المجالف

  العاملي   من%40رواتبأيضا الثابتةالنفقاتإلىويضاف-
 
طةالمرتببالأنشطةالعلاقةذويوهمالصناعةهذهف

.(الفنيةالعروضوفرقونظافةتذاكر )العرضبدور 
  العاملي   
 
ف
صناعة 

  
 
السينما ف

مصر

  ثابتةنسبة%40)عاململيوننصفعنيقللا ما بها ويعملالعمالةكثيفةصناعةالسينما صناعةتعد -
والتر

ةعمالة%60وإليها الإشارةسبق غت  زءجينتم  .(تخصصاتهاوكلمراحلها بكلالأفلامبصناعةمرتبطة21متغت 
.الرسم  غت  للقطاعالمجموعهذا منقليل

فرصيوفر مجالهى  وبالتالى  المتخصصالعالى  التعليمخريج   إلىتحتاجأنها الصناعةهذهسماتأهممنإن-
  الفئةوهىالجامعاتلخريج   عمل

  التر
  الإشارةسبقكما بطالةنسبأعلىمنتعاب 

 
بسوقالخاصةمركز التقارير ف

24.والتعليم،23الرسم  غت  والقطاع،22العمل

الإطار 
المؤسس  

ودور الدولة 
والقطاع 
الخاص 

.المصريةالصناعاتلاتحاد وضمها 1947عامالسينما صناعةغرفةإنشاء-
  السينما صناعةتأميم-

 
ةخلالمصر ف الروائيةالأفلامنتاجلإ للسينما العامةالمؤسسةإنشاءتمحيثالستينيات،فتر

.الطويلة
  للسينما العامةالمؤسسةتصفيةتم-

 
معوالموسيقر حالمش تضمعامةبهيئةواستبدالها السبعينياتأوائلف

  الإنتاجعنالهيئةوتوقفتالسينما 
الدولةدور نحش االوقتذلكومنذ الخاصالقطاعبنشاطمكتفيةالسينماب 

  تماما 
 
  الإنتاجف

  يُلاحظأنهإلا .السينماب 
 
ينالعامي   ف   الدولةدور عودة2019و2018الأخت 

 
الإنتاج،أنشطةف

.والتسويقالتوزي    عو 
  السينما تتبعوحاليا -

 
:هى  وزاراتأرب  عمصر ف

والصناعةوالتجارةالثقافة:أساسيةوزارات-
25.والماليةالتخطيط:فرعيةووزارات-

  الثقافةوزارةقامت-
 
اثلحمايةخططوتبت  للسينما القوم  المركز هيكلةبإعادة2018ف   التر

.السينماب 

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1203&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-13:-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1193&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-7:-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1189&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-5:-%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
https://masrelbalad.com/home/single_news/1934
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امات المال ية الالتر 
تجاه الدولة

اماتتنقسم   السينما لصناعةالماليةالالتر 
 
:نوعي   إلىالدولةتجاهمصر ف

ائبهو الأولالنوع   الصر 
ائبإلىتنقسموالتر   النحو علىعربيةوالالأجنبيةالأفلامتذاكر علىفرضها يتمض 

:الآبر
:العربيةالأفلام

يبة %5الملاهى  ض 
يبة %5المضافةالقيمةض 
طةرسم .(الواحدةالتذكرةعلىجنيها 2)الشر

:الأجنبيةالأفلام
يبة %20الملاهى  ض 
يبة %5القيمةض 
طةرسم (الواحدةالتذكرةعلىجنيه2)الشر

يت   ازدواجوهناك
يبةبي   ض  يبةالملاهى  ض  .المضافةالقيمةوض 

،النوعأما   
العرضر دو معاملةيتمحيثالكهرباءمثلالعرضبدور المرتبطةالخدماتتكلفةفهو الثاب 
ائحأعلىوهى  تجاريةكفئةالسينمائية   اءالكهربنفقاتوتبلغ:الكهرباءتكلفةحيثمنالشر

 
يقللا ما المتوسطف

.سنوياالواحدةالعرضلشاشةجنيهألف200عن
علاقة السينما 
نما المصرية بالسي
ية العربية والعالم

  العرضبدور كبت  بشكلمرتبطةالمصريةالسينما صناعةأصبحتالعرضشاشاتمحدوديةمع
 
العربيةالبلاد ف

كاتترتبطحيثالمختلفة   الأفلامعروضبتقديمالإنتاجسرر
 
  التوقيتنفسف

 
منتتمكنحتر دولعدةف

الجزائر،و المغرب،تونس،لبنان،،الإمارات:خصوصاالعربيةالدولكلعلىذلكوينطبقالإيراداتتعظيم
  السعوديةالعربيةالمملكةمؤخرا وأضيف

تالتر ةةبانتعاشالصناعةهذهبشر   احالانفتمعكبت 
 
هناكالثقاف

  بدأ والذى
 
.2019عامف

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر

ا- ذكر تأزماتبأيالسينما صناعةتتأثر لموأخت 
  إلا الأخرىالقطاعاتمثل

 
يناير25ثورةف

حيثدا جطفيفاالسلت   التأثت  كانوقد ،2011
حد واشهر لمدةسوىالسينمادور إغلاقيتملم

.فقط

ي والعرضالطلبصدمات:ثالثا
 
زمةالأدورةإطار ف

كلبشبالجائحةالعالميةالسينما صناعةتأثرت
سبقكما بالتجمعاتلارتباطها نتيجةوكبت  مباسرر 
السينما صناعةتأثر لمدىتحليليلى  وفيما وذكرنا،
  الأزمةبدورةالمصرية

 
يثحالمختلفة،مراحلها ف

  والعرضالطلبصدمتا تعرف
:كالآبر

  مفاج   تغت  :الطلبصدمة-
 
ةمشاهدطلبف

العرضدور عنوالعزوفالسينمائيةالعروض
ازيةللإجراءاتنتيجة .الاحتر

علىالسينما صناعقدرةعدم:العرضصدمة-
طلباللصدمةفعلكرد المطلوبالمنتجتقديم

.جائحةبالأيضا مرتبطةأخرىبأسبابتأثرا أو /و

زمةالأبدورةالسينما صناعةتأثر تحليلوسيتم
بطالةتغت  معدلمتابعةخلالمن(5-8الجدول)

  العاملي   
 
علىالاستثماراتوقدرةالصناعة،هذهف
امعلىالعرضدور قدرةوخاصةالتعايش الالتر 

ازيةبالإجراءات تثماراتاسبدونرب  حوتحقيقالاحتر

المفاهيمعلىالتحليليقومحيثإضافية،
اضات :الآتيةوالافتر

ازيةالإجراءاتتؤثر.1 علىمباسرر بشكلالاحتر
.التجوالحظر نتيجةالسينما صناعة

ليديةالتقالعرضلقاعاتعليهالمتعارفالشكل.2
ازيةالإجراءاتيحققلا  باعد تمنالمطلوبةالاحتر

.اجتماع  

تقللا إشغالنسبتتطلبالسينما اقتصاديات.3
مأفلامهعرضالمنتجونيقبلحتر %50عن

ذهوهالاستثمار عائد منالأدب  الحد ويتحقق
ضمانلعدمنظرا المتوسطمنأعلىالنسبة

  الاستمرارية
 
.العرضف

  ثابتةعمالة%40ال وجود.4
 
ا السينمصناعةف

  
اتالأزمةارتباطيعت  امبفتر كاتالتر  الإنتاجسرر

نوعأيوجود عدممعبمصروفاتالعرضودور 
.الدخلأنواعمن

بشكلربيةالعبالسينماتالمصريةالسينما ترتبط.5
.العالميةبالسينما تتأثر وكذلكمباسرر 

لةالدو إيراداتعلىأيضا يؤثر العرضدور غلق.6
ائبمن .الصر 

  السينما صناعةرواجموسمارتباط.7
 
مصر ف

ازةوإجالأضجوعيد الفطر عيد )بالمناسبات
.(النسيموشمالعامآخر وإجازةالعاممنتصف
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.ازيةالاحتر الإجراءاتتخفيففقطوليسوالسياحةالسفر نشاط  بعودةالسينما نشاطعودةترتبط.8

.2019لإيراداتوفقا السينما صناعةإيراداتتأثر احتسابتم.9

26الأزمةدورةخلالتفصيلا 19-بكوفيدالسينماصناعةتأثر :5-8الجدول

المرحلة

صدمة الطلب 

أو صدمة /و

العرض

التأثبر التحليل

ظهور . 1
وس  الفبر

ديسمبر )
يناير -2019
2020)

صدمةبدأت
  طفيفة

 
ف

جانب
.العرض

هناكليس
  صدمة

 
ف

الطلبجانب
  
 
هذهف

.المرحلة

بسببالطفيفةالعرضصدمةجاءت
أثت  لتنظرا بالصي   السينمادور إغلاق
  السوق

  السينماب 
 
ائر سعلىالصي   ف

.المالعمستوىعلىالسينمائيةالأسواق
وسيصللم   بعد مصر إلىالفت 

 
هذهف

والقلقالخوفينتشر لموبالتالى  المرحلة
ددينالمواطني   بي    دور علىالمتر

.السينما

السينمادور إغلاقأدى  
 
فاضانخإلىالصي   ف

  الأجنبيةالأفلامإيرادات
 
مرار استمعمصر ف

هلأنالمعتادةالمصريةالأفلاممنالإيرادات
سواقالأ علىتأثت  يوجد لا المرحلةهذهحتر 

.العربية
كاتعلىمالى  ضغطأييحدثلم الشر

.شابهما أو العمالةعنللاستغناءالمنتجة
نمالسينما صناعةمنالدولةدخليتأثر لم

ائبخلال   الصر 
شباكتإيراداعلىتفرضها التر

.التذاكر
ار بداية انتش.2

وس  الفبر
اير) -فبر

منتصف مارس 
2020)

 استمرار
صدمة
العرض
.الطفيفة

 يوجد لا
طلبصدمة
.الآنحتر 

وسوصولبدء تالى  وبالأوروبا إلىالفت 
.ةالأوروبيالأفلاممعظمعروضتأجيل

يةالأوروبالمهرجاناتبعضتأجيلتم.

 مصرعلىالسابقالتأثت  نفساستمرار.
العرضدور علىسلت   تأثت  وقوع  

 
نظرا صر مف

.الجديدةالأجنبيةالأفلاملمحدودية

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف )
آخر  -مارس
(  2020مايو 

ةعنيفصدمة
  
 
العرضف
تفاقم)

صدمة
العرض
(السابقة

طلبصدمة
عنيفة

 دور بإغلاقالوزراءمجلسقرار صدر
  العرض
 
  مصر ف

 
.2020مارس17ف

 ذاتالفعالياتبوقفقرار صدر كما
يالبعد    بما الجماهت 

 
اناتالمهرجذلكف

.السينمائية
لهما و العربيةالسينمائيةالسوقتوقف

المصريةالأفلامإيراداتعلىكبت  تأثت  من
  
  توزيعها يتمالتر

 
نتيجةيةالعربالدولف

ازيةالإجراءاتاتخاذ  .الاحتر
فلامالأمنالعديد تصوير وتأجيلتوقف

ازيةالاحتر للإجراءاتنتيجةالسينمائية
ؤليةالتفاالنظرةلانخفاضنظرا وأيضا 
للأسواقالسعوديةالسوقلإضافة
.العربية

 جنيهمليون270السينماقطاعخش
(يمالنسشمموسم  بخسارةاحتسابهميتم

مليون288)الدولةوخشت،(27الفطروعيد
يت   العائد متوسطوهو (جنيه

التذاكر علىالصر 
  
 
ةالسنواتف .الأخت 
كاتمنعينةبمسح يتملمالإنتاجسرر

ألف200)العاملي   من%40ال عنالاستغناء
.مايونهايةحتر الأجور خفضولا (عامل

كاتتتحمل كاليفالتالإنتاجو العرضدور سرر
28ارالاستثمعلىعائد وجود عدممعالثابتة

.(مجالهحسبكل)
من%60بقاءيعت  السينمائيةالأعمالتأجيل

بدون(عاملألف300)بالقطاعالعاملي   
.عمل

انحسار . 4
الأزمة

-آخر  مايو)
أغسطس 

2020)

هذهوتنقسم
:لى  كالتاالمرحلة

مايو آخر من
نهايةحنر 
:يونيو

 دور حفتسيتمالدولةلتصريحاتوفقا
  الأخرىوالأنشطةالعرض

 
منتصفف

ازيةالإجراءاتاتخاذ معيونيو  .الاحتر
 ةصناععنالمسئولةللمؤسساتوفقا

  السينما 
 
ية،الأوروبالدولمنالعديد ف

وعودةالسينمائيةالعرضدورفتحسيتم

 المتشائمالسيناريو:
ازيةالاحتر الإجراءاتأنإلا الفتحهذا منبالرغم
  
سلت   تأثت  إلىتؤديسوفاتخاذها سيتمالتر

وقعالمتمنإنهحيثالسينما اقتصادياتعلى
مما فقط%25إلىالإشغالنسبتصلأن

تب كاتموافقةعدمعليهيتر علىالإنتاجسرر

.  السيناريوهات الواردة بالجدول اجتهادية تعتمد على بيانات تم تجميعها من قبل المركز26
اض 27 اض أن الأربعة مواسم لها نفس الوزن من الإيرادات 2019سيتحقق فيها بحد أدب  إيرادات 2020أن سنة بافتر .2019وبافتر
  العلببقاء 28

 
.الأفلام ف
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المرحلة
أو /صدمة الطلب و
صدمة العرض

التأثبر التحليل

انحسار . 4
الأزمة

-آخر  مايو)
أغسطس 

2020)
تابع

صدمةاستمرار
والطلبالعرض
كما كاملشبهبشكل

  
 
.قةالسابالمرحلةف
يوليو بدايةمن

منتصفإل
:أغسطس
  تدريج   انحسار

 
ف

  
العرضصدمتر

.والطلب

  نما بالسيالمرتبطةالأنشطة
 
ف

اممعيونيو أواخر  خاذ باتالالتر 
ازيةالإجراءات .الاحتر

العرضدور فتحاستمرار  
 
ف

الإجراءاتاتخاذ معمصر 
ازية .الاحتر

السينمائيةالسوقعودة
  عودتها عدمأو الأوروبية

 
ف

.انتكاسةحدوثحال

غطيةتتحققلنالسينما اقتصادياتلأنالأفلامعرض
أجور خفيضتاحتماليةهناكوبالتالى  الفيلمإنتاجتكاليف

ألف200)الثابتةالعمالةمنالعاملي   بعضتشي    حأو 
.(عامل

 المتفائلالسيناريو:
  العرضدور فتحيتم

 
التالى  وبأيضا العربيةالبلاد ف

شغالالإ نسبضآلةعنالناتجالإيراداتضعفتعويض
  
 
.مصرف
 تطور لوفقا والمتشائمالمتفائلالسيناريو استمرار

  المرض
 
  أنهالمؤكد ومنالمصريةالحالةف

 
ةحالف

  عرضها المتوقعالعالميةالأفلامتأجيل
 
ستكونيو يولف

ينما السوبالتالى  العالميةللسينما جديدةانتكاسة
.المصرية

ي . 5
 
التعاف

بداية من )
سبتمبر 
2020)

العرضعودة
إلىوالطلب
الطبيعى  وضعهما 

.الأزمةقبل
العرضعودة

معوالطلب
حدوثاحتماليات
.جديدةصدمات

المرضوانحسار لقاحإيجاد
.كاملبشكل

العرضدور فتحإعادة
  
.طاقتهابكاملالسينماب 

العرضدور علىالإقبالعودة
  
.السينماب 

كمالاستعلىالمنتجي   إقبال
إنتاجو المتوقفةالأفلامتصوير 
.جديدةأفلام

انحركةعودة بشكلالطت 
.كامل

ةالسينمائيالمهرجاناتعودة
 التذبذباستمرار  

 
عودةف

وس .وعالميامحليا الفت 

:المتفائلالسيناريو 
2019.30عامإيرادات29ثلثيتحققأنالمتوقعمن

دريجيةتعودةوبالتالى  السينما لصناعةتدريجيةعودة
.(عاملألف500)بهاللعاملي   

ائبخلالمنللدولةأرباحتحقيق   الصر 
رضها تفالتر

.العرضدور على
المدندخلمنالرفع  

المهرجاناتفيها تقامالتر
  اهمتسالسنيمائيةالمهرجاناتإنحيثالسينمائية

 
ف

.ج  والسياالاقتصاديالمستوىعلىالمدنهذهدعم
:المتشائمالسيناريو

كاتافلاس .العمالةعنوالاستغناءالإنتاجسرر

.من أول سبتمت  الفتح 29
  المناسبات السابقة مع بداية عودة السينما مرة أخرى بالإضافة إلى موسم إجازة الصيف تعويض 30

 
.التقليديجزء مما تم فقده ف

ي ورد ما أهم
 
:التحليلجدولف

  وهى  الأزمةالسينماصناعةدخلت
ةمشكلاتمنتعاب    كثت 

بها،يعملنمكلعلىشديدا الجائحةتأثت  فكانالأصلف 
الأولىالدرجةمنتصديريةصناعةأنها خصوصا الهامةالصناعةهذهمصر تفقد لا حتر الدولةدعمالتأثت  هذا ويستدع  

سيكونبها طالمرتبالمؤسس  الضعفوإصلاحالمطلوبةالإجراءاتمجموعةخلالمندعمها وبالتالى  العمالة،كثيفةوأيضا 
multiplier)مضاعفإيجاب   تأثت  له effect)يساهم  

عوائد و السياحةلإيراداتالمفاج   الهبوطعنجزئيا مصر تعويضف 
  العاملي   
.السويسوقناةالخارجف 

ي إجراءاتمناتخاذهيتمأنيجبوما السينما صناعةيخصفيما الأزمةمعللتعاملالعالميةالإجراءات:رابعا
 
الحالةف

ا،المصرية ي الصناعةلهذهالمؤسسىي الضعفأوجهوأخبر
 
مصرف

  العالميةالإجراءاتبعضيلى  فيما 
  والإجراءاتالأزمة،لمواجهةاتخاذها تمالتر

  تطبيقها يجبالتر
أوجهوكذلك،مصر ف 

  المؤسس  الضعف
:جذريبشكللإصلاحها فرصةالحاليةالأزمةتشكلوالتر

  الإجراءات6-8الجدوليوضح-
عليهفقتاتإجراءوهو -للصناعةالمالى  الدعمبي   وتتنوعالأوروبية،الدولبها قامتالتر

الإجراءاتمنرىأخنوعيةوكذلك-سلت   تأثت  منلهتعرضتلما وتفهمها الصناعةهذهاستمرار علىلحرصها الدولكل
  العاملي   وصحةالمشاهد صحةعلىبالحفاظمرتبطة

.يلى  كما تفصيلا مذكورةوالإجراءاتالصناعة،هذهف 

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  :ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنمزيداالتوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةينبعى 
  
وسبتفسر التأثت  نهاأشمنمحليةأو عالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى
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الأزمةمعللتعاملالعالميةالإجراءات:6-8الجدول

ورةمثل31   العاملي   عدد منوالتقليلالاجتماع،التباعد قاعدةعلىوالحفاظالواقية،والأقنعةالقفازاتارتداءض 
ها التصوير موقعف  .الإجراءاتمنوغت 

  الإجراءاتأمثلةمن32
انيةوزيادةدعمخططوضع:التمويلمستوىعلىاتخاذها تمالتر   السينما بقطاعالخاصةالمت  

ائبعبءمنوالتخفيفالطوارئ،حالاتف  صناععلىروضةالمفالصر 
  السينما 
ةف  ائبمنالماليةالمبالغبعضاستحقاقاتمواعيد وتأجيلالبنوك،منالممنوحةالقروضخلالمنالماديالدعموتوفت  الحالية،الفتر هاض  .وغت 

  الإجراءاتتمثلت33
  الإداريالمستوىعلىاتخاذها تمالتر

 
نتخلالمنسوىاجتماعاتعقد عدمف .بأمانالإدارىالمستوىعلىللتعاملوإجراءاتمختلفة،ومواقعالانتر

  السينمائيةالعرضدور جميعإغلاقتم34
  القادمةالشهور خلالفتحها إعادةيتمأنعلىالدولجميعف 

ازيةالإجراءاتاتخاذ إطار ف  2عنتقللا بمسافةماعالاجتالتباعد علىالحفاظمثلالاحتر
  الدولبعضهناكأنكما .والآخرمشاهد كلبي   متر 

ازيةالإجراءاتبعد تحدد لمالتر   الاحتر
  الدولبعضوهناك.العرضدور فتحعند اتخاذها يتمسوفالتر

.السينماتذكرةسعر عمدقررتالتر
  الإجراءاتأهممن35

،ونوفمت  أكتوبر إلىالسينمائيةالمهرجاناتجميعتأجيلالسينمائيةالمهرجاناتمستوىعلىاتخاذها تمالتر   اناتالمهرجبعضهناكأنغت  وديسمت 
تقيمأنقررتالتر

وب  الاتصالخلالمنالموازيةفعالياتها إحدى .الالكتر
  العرضإمكانياتأو الفكريةالملكيةبحقوقالخاصةبالقواني   الإخلالدونالمشاهدةمنصاتبعضخلالمنالأفلامتوزي    ععلىبالعملالدولبعضقامت36

 
.محددةمدد ف

  ألمانيا مثل37
ا وكذلكالعالم،مستوىعلىالسينمائيةوالمهرجاناتالدوليةالسينمائيةالسوقعنالمعلوماتلتجميعصفحةبإنشاءقامتالتر   إنجلتر

جميعلمناقشةمنتدىاءبانشقامتالتر
.القطاعأقسامبمختلفالخاصةالقضايا 

38https://cineuropa.org/fr/newsdetail/388352/hello.

38.الأزمةالسينما الأوروبية مع تعامل البيانات الواردة بتقرير إلى استنادا إعداد المركز المصري للدراسات الاقتصادية: المصدر

:الأزمةأثارلتخفيفالمطلوبةالتدخلات:خامسا

ائبخفض.1 المنتجي   و العرضدور لأصحابيتست  حتر أشهر ستةلمدةالسينما تذاكر علىالمفروضةالصر 
  الخسائر تعويض

ةخلالعليهموقعتالتر   المعتادةها لنسبالصناعةتعود حتر الأقلعلىأو الحاليةالفتر
 
ف

.الإشغال

يت   العبءمراجعة.2
يت   عوار أياو الازدواجيةمنوالتخلصالسينما قطاععلىالصر 

.آخرض 

https://cineuropa.org/fr/newsdetail/388352/hello
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اماتتأجيل.3 يبيةالالتر  كاتعلىالصر  ودور جةالمنتالشر
لأنفاساالتقاطمنتتمكنحتر العامنهايةحتر العرض
.الأزمةبعد 

4.  
  كما الأخرىللدولمماثلةإجراءاتتبت 

 
6-8الجدولف

اءاتالإجر تنفيذ تسهيلبي   يجمعمتكاملبشكل
ازية .للصناعةالمالى  والدعمالدولةقبلمنالاحتر

فيدةالمستالأخرىالقطاعاتإلىالسينما صناعةإضافة.5
  الميشةالقروضمن

لالخالمركزيالبنكيقدمها التر
وطإنحيثالأزمة، تناسبلا حاليا القروضهذهسرر

دائمحليتواجد أنعلىالسينما،صناعةاحتياجات
39.الأزمةعنالنظر بغضللتمويل

الصناعةبي   )متوسطتصنيفالسينما صناعةتصنيف.6
ها باءالكهر تكلفةخفضيتمحتر (التجاريوالنشاط وغت 
امتأجيلعلىالقطاعومساعدة ر دو إيجاراتدفعالتر 
ةالتجاريةللمراكز العرض تدريجيا اعةالصنتعود حتر لفتر

.طبيعتهاإلى

  المساهمة.7
  الأفلامدعمف 

ةفخلالإنتاجها يتمالتر تر
نوالإعلاالدعايةمواقعبعضتخصيصخلالمنالأزمة

حتر 2020عامنهايةحتر مقابلبدونللدولةالمملوكة
  الطبيعيةنسبها إلىتدريجيا السينما تعود 

الإشغالف 
.والإيرادات

  العاملي   معالتشاور.8
برامجوضعأجلمنالصناعةهذهف 

منشموليةأكتر رقميةلمنصاتسريعةتفصيلية
تلزمهيسوما السينما نشاطمعتتناسبحاليا الموجودة

ولو تعداد الاس يتمحتر تكنولوج   وتطور تمويلمنذلك
  بشكل

  جزب 
أو أطولةلفتر الحاليةالأزمةاستمرار حالف 

.الأزماتتكرار 

ي المؤسسىي الضعفأوجه:سادسا
ةالأزمكشفتها النر

احاتوبعض :لمعالجتهاالاقبر

ا السينمصناعةعنمسؤولةواحدةجهةهناكيكونأن.1
،المؤسس  تفتتها منبدلا  هذهتكونأنعلىالحالى 

  للسينما القوم  بالمركز المثالسبيلعلىشبيهةالجهة
ف 

.فرنسا

خلالمنالقرصنةلمشكلةجذريحلإلىالوصول.2
قانونأنو خاصةالفكريةالملكيةقانونوتفعيلتحديث
ونيةالجريمة .كلةالمشلهذهيتطرقلا الأخت  الالكتر

  تمويلهيعتمد الصناعةلدعمصندوقإنشاء.3
ساسالأ ف 

يبةمننسبةعلى كرةتذ علىالمفروضةالملاهى  ض 
الأجنت   الفيلم

نويةالسبالاستمراريةتتمتعإنها حيث40
  مستمرةموارد دخوليضمنمما 

أنعلىالصندوق،ف 
رتبطيأنويفضل.للشبابونشاطجديد هو ما كليدعم
حتر جنت   الأ للفيلمبها المسموحالنسخعدد بفتحذلك

موارد توفت  وبالتالى  عرضهمنالعائد تعظيميتم
يلسبعلىالمحلية،السينما صناعةلدعمإضافية
41.التجريبيةوالأفلامالشبابأفلامدعمالمثال

  عودةأعم،بشكل.4
ا السينملصناعةالدولةتبت 

منوذلكاقتصاديا وواعدةالعمالةكثيفةكصناعة
  يحدثكما متخصصةدعمبرامجخلال

 
الدولف

دثيحكانوكما كورونا،أزمةعنالنظر بغضالأخرى،
  
 
قديمهتيتمكانالذيالدعم:مثلالأزمةقبلمصر ف
منهالاستفادةتمتوالذيالصادراتتنميةجهاز من
للدعمبالنسبةوكذلك،2011قبلفقطعامي   لمدة
يبلغانكوالذيللسينما القوم  المركز يقدمهكانالذى
تمثمفقطعامي   لمدةضخهوتمجنيهمليون20

  للمزايا بالنسبةالحالهو كما إيقافه
تحصلنتكاالتر

.الصناعةتحديثجهاز منالسينما عليها 

لصناعةةالتمويليالاحتياجاتبدراسةالبنوكتقومأن.5
  السينما 

  تأخذ التر
 
لهذهاصةالخالطبيعةالاعتبار ف

.ماالسينصناعمعالتشاور خلالمنوذلكالصناعة

قصور استخدامخلالمنالشاشاتعدد زيادة.6
ذلكطلبهيتما وتعديلللسينما إضافيةكدور الثقافة

اتمن ا هذوأنخصوصا قانونيةأو إجرائيةتغيت 
قافيةالثالجغرافيةالعدالةمنالمزيد يحققالتوسع
  توفت  دراسةذلكإلىويضاف

  الأراض 
اكنالأمف 

إنشاءلىعالمستثمرينتحفز رمزيةبأسعار المناسبة
  خصوصا متطورةعرضدور 

الغت  المحافظاتف 
كز حيثحضارية .حالياالشاشاتتتر

وقراطيةالإجراءاتكلإلغاء.7 42والجمركيةالبت 

  الأجانبتصوير بمنعالمرتبطة
هذا يعود حتر مصر ف 

المغربإلىحاليا ذهابهمنبدلا مصر علىالدخل
.أخرىودول

شاركموليسللصناعةكمنظمبدورها الدولةتقومأن.8
  مباسرر 

معظمإنحيثالتوزي    عأو /والإنتاجف 
  تعملالعالميةالسينما صناعةنجاحات

هذا ف 
.الإطار

نما السيلصناعةوقويجيد تمثيلهناكيكونأن.9
  المصرية
مهرجانمثلالعالميةالمهرجاناتمختلفف 

هكان   وتاريخها عراقتها معيتناسببما وغت 
السينماب 

ةمصريأفلامهناككونعنالنظر بغضالعظيم
  بالفعلمعروضة

43.لاأمالمهرجانف 

دولالمنبالعديد جديدةسينمائيةأسواقفتحمع.10
ما السينصناعةتروي    جإلىمصر تحتاجالعربية

اتونقلالمصرية، ةالمصريةالخت    الكبت 
هذا ف 

اكاتتشجيعخلالمنالدولهذهإلىالمجال الشر
هاوالتسويقيةالإنتاجية .وغت 

 مذكور 39
ر
.المؤسس  الضعفف

  يوضعالمثالسبيلعلى40
يبةبي   الفرق%15الصندوقف  يبة(%20)الأجنبيةالأفلامتذكرةعلىالملاهى  ض  (%5)المصريةالأفلامتذكرةعلىالملاهى  وض 

احهذا يرتبط41 .الإيراديزيدحتر الأجنبيةالأفلامنسخعدد فتحإمكانيةبدراسةالاقتر
  المشكلاتمعظم42

.الجمركيةبالإجراءاتمرتبطةالمجالهذا ف 
  وذلك43

.عالمياالمصريالفيلمنشر إطار ف 
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التقريرموضوعحولموجز توصيف:أولا

القطاعاتأكتر منالدوائيةالصناعاتقطاعيعد 
  الحرجة

  بي   خاصةأهميةتكتسبالتر
ر
باف

:تتضمنأسبابلعدةالتحويليةالصناعات

وريةالصناعاتمنأنها -   الصر 
صحةتمسالتر

عايةالر بقطاعوثيقا ارتباطا وترتبطالإنسان
1.الصحية

ةمرتفعالضخمةالتحويليةالصناعاتمنأنها -
.مختلفربحيةمعدلولديها المضافةالقيمة

لطلبايستمر بحيثالطلبمرنةغت  سلعةالدواء-
وريةض  سلعةكونها أسعارها ارتفاعمعحتر عليها 
فرتتو وإنالإنسان،صحةعلىتوافرها عدميؤثر 
ليها عالطلبيظلأنهإلا أحياناالبدائلبعضلها 
2.المرونةهذهدرجةباختلافولكنمرنغت  

صابةالإ معدلات ارتفاعمنعليها الطلبويُشتق
.منهاالمزمنةخاصةبالأمراض

اكثتتأثرلا يجعلها مرنةغت  سلعةكونها- اتت  بفتر
ارتفاعمعخاصةالاقتصادي،الركود أو الكساد 
اتتأثرلا كما .الأمراضانتشار معدل فرضبكثت 

ازيةإجراءات ها؛الحظر مثلاحتر ما دائحيثوغت 
هذهمنوالعياداتالصيدلياتتستثت  ما

.الإجراءات

مرونةبعدمأيضاالدوائيةالصناعاتتتسم-
طوير،والتالبحثكثيفةصناعةإنهاحيثالعرض؛
  وخاصة

 
م  العلالبحثنشاطيقلحيثمصر ف

اد ويتم .الخارجمنالفعالةالمواد استت 

يثحالدوائية؛المنتجاتسوقطبيعةتختلف-
قليلدد عوسيطرةالاحتكاريةالطبيعةعليها يغلب
كاتمن لنسبعلىالشر وق،السمنالأكت  ا

  وخاصة
 
  السيطرةهذهإنحيثمصر ف

 
د يف

كات .الجنسياتمتعددةالشر

  الدراساتقلة-
دوائيةالالصناعةقطاعتناولتالتر

  
 
  خاصةمصر ف

 
ةالآونةف .الأخت 

الحالية19-كوفيدأزمةمعبوضوحدورها بروز -
ناعةكصتصنيفها إلىالآراءأغلباتجاهمعخاصة

  التأثت  أنإلا الأزمة،مناستفادت
ذلكلالحقيقر

دمهسيقالذيالموقفتقييمخلالمنسيتضح
  الحالى  التقرير 

للوضعادياقتصتحليلعلىوالمبت 
.مفصلبشكلالراهن

منبدايةةالدوائيالصناعةلهيكلتوصيفيلى  وفيما 
سلةسلتوصيفثمالدواءلإنتاجالعالميةالصورة
الدوائيةللصناعةالرئيسيةللسماتوتحليلالقيمة

  
 
.مصرف

الدواءلسوقالعالميةالصورة1-1

  الدوائيةللمنتجاتالعالم  السوقحجميُقدر 
 
ف

وتتسم3.أمريك  دولارتريليون1.25بحوالى  2019
سوقعتخضحيثاحتكاريةبطبيعةالأدويةصناعة
بها د ويقص،"القلةاحتكار "ب يعرفما إلىتداولها 
كاتمنقليلعدد سيطرة منقالسو حصةعلىالشر

أدناه(1-9)رقمالشكلويوضحالدوائية،المنتجات
كاتعشر لأكت  السوقيةالقيمة مستوىعلىأدويةسرر
  العالم
 
  يلاحظحيث،2019نوفمت  ف

:الآبر

كاتالهذهالسوقيةللقيمالضخمالارتفاع● لشر
ةالحصتبلغبحيثللنظر ملفتبشكل

كاتلأقلالسوقية .دولارمليار 108.6الشر

كةتتصدر ● Johnsonسرر & Johnson
نحولغتبسوقيةبقيمةالقائمةالأمريكية

  السائد بالمتوسطحتر أو ،(%9.9)العالم  بالمتوسطمقارنة(%4.2)الإجمالى  المحلى  الناتجمنالصحيةالرعايةعلىالإنفاقنسبتتضاءل1
 
الدولف

  (%5.3)العربية
 
قمنطقةوف   الصحيةالرعايةنفقاتمن%68الخاصالقطاعويمول.(%5.2)إفريقياوشمالالأوسطالشر

 
الحكومةتنفقحي   ف

  رأيانظر،(2020الماليةللأوراقشعاعأبحاث)منهافقط32%
 
  رأي)خت  ف

 
لتداعياتقطاع  تحليل"كتابأو،الصحةقطاع:10العدد-(أزمةف

.50صفحة"الأولالجزء-المصريالاقتصاد على19-كوفيدتأثت  
  للتغت  معينةسلعةعلىالطلباستجابةدرجةبها يقصد :للطلبالسعريةالمرونة2

 
  التغت  لخلامناحتسابها يتموبالتالى  .سعرهاف

 
المطلوبةالكميةف

  للتغت  ما سلعةمن
 
  التغت  كانإنمرنةالسلعةوتعد .السلعةهذهسعر ف

 
  منهأكت  المطلوبةالكميةف

 
السلعمثلالصحيحالواحد تها قيملتفوقالسعر ف

فيهية،   التغت  كانإنصحيحوالعكسالتر
 
  منهأقلالمطلوبةالكميةف

 
السلعمثلالصحيحاحد الو عنقيمتها وتقلمرنةغت  السلعةفتعد السعر ف

ورية هاالغذائيةالمنتجاتوبعضكالدواءالصر  .وغت 
3https://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-2001/

"الأزمةمناستفادتصناعات"الدوائيةالصناعاتقطاع.9

بهاءسلم:رئيس  باحث

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1197&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-10:-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
https://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-2001/
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كة 4 ات التجميلية وبخاصة للأطفبشكل  Johnson & Johnsonمن المرجح ارتفاع الحصة السوقية لشر ال على ملفت بسبب خط إنتاجها للمستحصر 
كات الأدوية منتجات دوائية فقط. نطاق واسع ورة أن تنتج سرر   أنه ليس بالصر 

وهو ما يعت 
  جميسوقا تنافسيا المادة الفعالة أو APIالسوق الخاص بإنتاج وتصدير ال  يعد 5

 
، وف   الولايات المتحدة والاتحاد الأوروب  

 
كز ف ع أنحاء آسيا، للغاية، ويتر

  الهند والصي   وتحديدا 
 
/http://www.worldstopexports.com/drugs-medicine-exports-country. ف

6  
 
  المبيعات ف

 
.2016يمثل وزن البحث والتطوير للصناعة الإنفاق على البحث والتطوير كنسبة من صاف

7European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA)
8https://www.abpi.org.uk/facts-and-figures/science-and-innovation/worldwide-pharmaceutical-company-rd-

expenditure-by-country/

108.677

110.224

114.421

124.44

128.791

205.039

211.513

216.409

226.539

345.907

050100150200250300350400

Eli Lilly   إيلى  ليلى

GlaxoSmithKline جلاكسو سميث كلاين

Sanofi   
 
سانوف

AstraZeneca ازينيكا أستر

AbbVie   
 
أب ف

Pfizer  فايزر

Roche روش

Merck & Co.  ك مت 

Novartis نوفارتس

Johnson & Johnson جونسون آند جونسون

مليار دولار

/https://www.genengnews.com/a-lists/top-10-pharma-companies-of-2019:المصدر
Marketأساسعلى* CAP

نيفبتصلنفسها لتستأثر ،4دولارمليار346
كةمنفرد  ال تتخطسوقيةقيمةذاتكشر
كةتليهاحيثدولار،مليار 300 سرر

Novartis35حوالى  بفارق%.

  تنقسم●
ر
كاتباف ،إلىالشر ضمتمجموعتي  
كاتالأولىالمجموعة الحصةصاحبةالشر
  السوقية

تبدأ دولار،مليار 200ال تفوقالتر
كة كةوتنتهى  Novartisبشر   Pfizerبشر

 
ف

كةعن%37بفارقالخامسةالمرتبة الشر
كةوهى  لها،التالية أوللتمثلAbbvieسرر

مليار 100ال مجموعةالثانية،المجموعة
  دولار،

كاتأرب  عتضموالتر .أخرىسرر

منلالدو لنصيببالنسبةالأمر يختلفولكن
  ،العالم  المستوىفعلى.الدوائيةالصادرات

 
ف

المصدرةالدولأولىألمانيا تعد ،2019
بينما لندا،هو ثمسويشا تليها الدوائيةللمنتجات

  الأمريكيةالمتحدةالولاياتتقع
 
بةالمرتف

تلتحكذلك.المتحدةالمملكةتليها السابعة
  الصي   وتقع،11ال المرتبةالهند 

 
ل االمرتبةف

جلإنتا واسعةسوقمنلديهما لما سيما لا ،19
5.(API)الفعالةالمواد وتصدير 

أيمنأكتر الحال،بطبيعةالأدويةقطاعويعتمد 
ااعتمادا أخرى،صناعة البحثعلىكبت 

Researchوالتطوير and Development (R&D)
اعلاختر المستمرةللحاجةنظراوذلك.بهالخاص
أو العامةللصحةبالنسبةسواءجديدةأدوية

كات ةإنحيث.المصنعةللشر تحتفظالأخت 
اعبراءةبصلاحية ويحقسنة،20لمدةالاختر
كات مما يلة،مثأدويةطرحانقضائها بعد الأخرىللشر
كاتيضطر  اعصاحبةالشر إلىالانتقالإلىالاختر
اع   حصتها يحفظجديد اختر

 
مثومن.السوقف

نمالأكت  النصيبعلىالأدويةقطاعيستحوذ 
بقطاع%10.6ب مقارنة%15)6والتطويرالبحث

السياراتبصناعات%5.9والمعلوماتتكنولوجيا 
7.المتاحةالبياناتلأحدثوفقا،(والمحركات

نصيبالعلىالأمريكيةالمتحدةالولاياتوتستحوذ 
اعبقطوالتطوير البحثعلىالإنفاقمنالأكت  
إجمالى  من%58إلىمساهمتها تصلحيثالأدوية
  والتطوير البحثعلىالإنفاق

 
علىةالأدويمجالف

سويشا ثم،%13بنسبةاليابانتليها العالم،مستوى
ألمانياثم،%7عندالنسبةبنفسالمتحدةوالمملكة

  وذلك،(%5)وفرنسا(6%)
 
2019.8عامف

كاتعشر لأكبر *السوقيةالحصة:1-9الشكل ي العالممستوىعلىالأدويةلإنتاجسرر
 
2019نوفمبر ف

http://www.worldstopexports.com/drugs-medicine-exports-country/
https://www.abpi.org.uk/facts-and-figures/science-and-innovation/worldwide-pharmaceutical-company-rd-expenditure-by-country/
https://www.genengnews.com/a-lists/top-10-pharma-companies-of-2019/
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ي الدوائيةللصناعةالقيمةسلسلة1-2
 

مصرف

  عامبشكلالدواءبإنتاجالمرتبطةالقيمةسلسلةالتالى  الشكليوضح
صناعة:رئيسيةناتمكو ثلاثةتتضمنوالتر

  للمستخدموالوصولالتوزي    ع9الدواء،
IMC)مرحلةكلتفاصيلالشكلويوضح.النهاب  ي مصر وموقع(2004

 
ف

:منهاكل

الدوائيةللمنتجاتالقيمةسلسلة:2-9الشكل

(.1-9م)المفصل لمكونات صناعة الدواء، انظر الملحق رقم للتوصيف 9
  الحالة ماذا "الاقتصادية بعنوان المركز المصري للدراسات ندوة نظمها 10

 
  توطي   الصناعة ف

  " المصريةيعت 
 
2020مايو ف

http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_5_8-9_20_21PR%2020200506%20Industry%20Localization.pdf

ي وصول. 3
 
الدواء للمستخدم النهان

ريض توفت  جرعة وشكل الدواء الصحيحي   للم
  الوقت الم

 
.  ناسبالمناسب بطريقة مناسبة وف

منأيضا عددا يمكن أن تتضمن هذه الخطوة 
ن التحقق الداخلى  ممثل الأنشطة الإضافية، 

عالجة التفاعلات المحتملة، وتقديم المشورة وم
مطالبات التعويض

إل %( 98)ينتمي أغلب أطباء الصيادلة 
**القطاع الحكومي 

ادلة  يبلغ متوسط عدد السكان لأطباء الصي
( ***طبيب/نسمة )1844

آلاف من 10/ ومعدل الأطباء الصيادلة 
**صيدلي 5.4***السكان

التوزي    ع على نقاط البيع. 2

نقل الدواء ومراحل التعامل مع خروجه من 
كة المصنعة إلى نقطة البيع، سواء كانت الشر
يات أو صيدليات للبيع بالتجزئة، مستشف

رحلةمالمدى تعقيد هذه يختلف . أطباء
كة المصنعة، ودرجاعتمادا  ة على موقع الشر

اد الدواء، طبيعة الظرو  ف الحاجة إلى استت 
  
 
الخاصة لتسليم الدواء، والموقع الجغراف

  
للمستخدم النهاب 

مخزن لتوزي    ع الأدوية ونحو 1383هناك 
صيدلية 671ألف صيدلية منها 75

**خاصة

صناعة الدواء. 1

مرورا من مرحلة البحث والتطوير الأولية، بداية 
  بيع الدو على بالحصول على الموافقة الرسمية 

اء ف 
  وصولا السوق، 

الطبع وب. إلى مرحلة التسويق النهاب 
لأدوية تختلف الخطوات والمتطلبات باختلاف أنواع ا
كات المصنعة والبلدان المنتجة والشر

ات الدواء 350تمتلك مصر  ، منشأة لصناعة مستحصر 
تمتلك الحكومة منها . ألف عامل84.6يعمل بها نحو 

*منها مملوكة للقطاع الخاص% 97فقط و% 3

تتضمن هذه المرحلة كافة التفاصيل

 :المتعلقة بصناعة الدواء من

مراحل صناعة الدواء،

الأدوية أنواع 

كات المنتجة  للأدويةفئات الشر

.2018الاقتصاديةالمنشآتتعداد والإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز *

ةوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز ** خدماتاللإحصاءالسنويةالنشر

.2018،الصحية

  التقديريالسكانعدد ***
 
.نسمة(97147368)هو1/7/2018ف

جميعتصنيعيمر :الدواءإنتاجمراحل1-2-1
رحلةالمتتضمنمراحل،بثلاثالدوائيةالمنتجات

يائيةالكيمالدوائيةالمواد إنتاجوالرئيسيةالأولى
النشطةالدوائيةوالمكونات(BPCs)الأساسية

((APIs(الفعالةالمادة). ثانيةالالمرحلةتنطويفيما
الأساسيةالكيميائيةالمواد BPCsتحويلعلى

منالدوائيةالجرعاتأشكالأحد إلىالفعالةوالمادة
مراهمموضعية،كريماتوكبسولات،أقراص

هاحقن،ومساحيق، الثالثةالمرحلةأما .وغت 
  المنتجاتتعبئةفتتضمن

 
،النهشكلها ف  

والتخزيناب 
ويةالأدصناعةوتقع.البيعنقاطعلىوالتوزي    ع
كاتلأغلببالنسبة   المصريةالدوائيةالشر

 
ف

شبهتماد للاعنظرا فقطوالثالثةالثانيةالمرحلتي   
عددليص)المستوردةالفعالةالمواد علىالتام

  الأدويةمصانع
 
  مصنع،158إلىمصر ف

 
لا حي   ف

ةلصناعاللازمةللخاماتالمصنعةتلكتتعدى
.لاحقاسيتضحكما 10(أكتر لا اثني   مصنعي   الدواء

إلىالأدويةتنقسم:الدوائيةالمنتجاتأنواع1-2-2
  هى  و ،"المبتكرة"الأدويةهى  رئيسيةأنواعأربعة

التر
اعها تم   كمنتجاختر

براءةتحميهوبالتالى  جديد كيمياب 
اعه مثيلةال"الأدوية.الإنتاجإعادةأو التقليد مناختر

Generics"  الالمبتكرةالمنتجاتمننسخوهى  
تر

ةمضتأيالحمايةخارجتكون حقباحتفاظها فتر
اع، اتأنواعباختلافالاختر ويةالأد.الحمايةوفتر

تعتمد حيث،"العامةالمضافةالقيمة"ذات
لة،المماثالجزيئاتعلىأساسى  بشكلالمنتجات

ها تمولكن الأصلى  المنتجخصائصلإعطاءتغيت 

http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_5_8-9_20_21PR 20200506 Industry Localization.pdf
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  "التجاريةالعلامة"ذاتالأدوية.المضافة
والتر

كاتمنتجاتتزايد معنشأت   يةالعالمالأدويةسرر
التر

ةانقضت لمنتجلملصقتطوير وبدءحمايتها،فتر
وقبالسطرحهيتمتجاريةعلامةاسمإلىالمثيل
ةخلال التنظيم  للإطار ونظرا.الحمايةفتر

  المطبقةوالممارسات
 
عدد سوىيتوفر لا مصر،ف

  الأولالنوعمنقليل
 
لنتالى  وبالالمحلية،السوقف

صيلبالتفالمنتجاتمنالمجموعةهذهتناوليتم
  
 
كاتتقومبينما .التقريرهذا ف للأدويةنعةالمصالشر
  
 
يةالأدو منوالأخت  الأولالنوعي   بإنتاجمصر ف

ذاتةالأدوي"و"المثيلةالأدوية"وهى  رئيس  بشكل
  السببويرجع،"التجاريةالعلامة

 
عفلضذلكف

يةأدو لابتكار والتطوير البحثوإمكاناتقدرات
عنفضلامرتفعة،مضافةقيمةذاتأو جديدة
كاتسيطرة   -الجنسياتمتعددةالشر

متلكتوالتر
اعبراءات اتالأدويةمنالعديد اختر على-لةطويلفتر
  منأكتر 

السابقي   عي   النو يصبحوبالتالى  السوقثلتر
  لهمبالنسبةوالمتاحالأرخصالبديل

 
سقفظلف

علىالحصولتكلفةوارتفاعالصحةوزارةتسعت  
.لاحقاسيتضحكما الفعالة،المواد 

كاتفئات1-2-3 هناك:للأدويةالمصنعةالشر
كاتفئاتخمس تشملللأدويةالمصنعةللشر
كات   ،(PIMCs)المبتكرةالأدويةتصنيعسرر

والتر
جاتمنتلإطلاقوالتطوير البحثأنشطةتتضمن
  جديدةبجرعات

 
ةحمايتحتالعالميةالسوقف

اعبراءات كاتالدولية؛الاختر لدوائيةاالمبتكراتسرر
(PICs)،  

إلىجديدةمنتجاتإدخالعلىتركز والتر
كات الإشارةمع،PIMCsالمبتكرةالأدويةتصنيعسرر

  مجالأهمإلى
 
يا التكنولوجباسمالنشاطهذا ف

الحيوية؛

كات   ،(PDSCs)الأدويةتطوير دعمسرر
تتولىوالتر

ديدةالجللمنتجاتوالتطوير البحثعمليةعناض
بخدماتيعرفما أو أخرىجهاتانتدابخلالمن
كاتعننيابةOutsourcingال  ةالأدويتصنيعسرر

كات؛PIMCsالمبتكرة ،(PMCs)الأدويةتصنيعسرر
  
دةجدي"مبتكرة"منتجاتإطلاقتحاوللا والتر

كت   
  المنتجاتتصنيععلىوالتر

صلاحيةتانتهالتر
هاالمثيلة)ترخيصها كات؛(وغت  الأدويةمبيعاتسرر

(PSCs)،  
كاتسرر عننيابةالمبيعاتتتولىوالتر

كاتPIMCsالمبتكرةالأدويةتصنيع تصنيعوسرر
دواءالتصنيعيتملمصر وبالنسبة.PMCsالأدوية

تي   الفئتي   خلالمن كاتالأخت  الأدويةةمنتجللشر
نظراية،الأدو وبيعبتسويقالخاصةوالأخرىالمثيلة

فئاتبالمقارنةالإنتاجوإمكاناتتكاليفلانخفاض
كاتالأخرى .للشر

ي الدوائيةللصناعاتالرئيسيةالسمات1-3
 

مصرف

إقليميامصرموقع1-3-1

  نمو معدلأعلىمصر حققت
 
قمنطقةف الشر

2018خلال(المبيعات)الأدويةلاستهلاكالأوسط
الصناعاتلمعلوماتالعالم  IMS11لمعهدوفقا

مصر تحتل،(3-9)رقمالشكليوضحفكما .الدوائية
  الثانيةالمرتبة

 
ربيةالعالمملكةبعد المنطقةف

منةالمنطقإجمالى  إلىنصيبها حيثمنالسعودية
إفريقيا بجنو تليها الأدوية،لمبيعاتالسوقيةالقيمة

  فيما الجزائر ثم
  دةالمتحالعربيةالإماراتتأبر

 
ف

  الخامسة،المرتبة
  الأردنوتأبر

 
صيببنالمؤخرةف

.ضئيل

ق الأوسط وإفريقيا من حيث حجم مبيعات السوق الدوائية، : 3-9الشكل  122019نصيب الدول من إجمالي منطقة الشر

.IQVIA, Middle East & Africa Pharmaceutical Market Insights, June 2019:المصدر

11IMS الآنأصبحIQVIAhttps://www.iqvia.com/
.2018الأخت  من الرب  ع 12

https://www.iqvia.com/
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منيةالعربالدولترتيبعند الصورةتتغت  بينما 
  الأدوية،صادراتحيث

  الأردنفتأبر
 
الثانيةةالمرتبف

  السعوديةالعربيةالمملكةبعد 
44لمرتبةاتحتلوالتر

العربيةالإماراتثم(65)المغربتليها عالميا،
  فيما ،(67)المتحدة

  مصر تأبر
 
بي   69المرتبةف

  وذلك13العالم،مستوىعلىالأدويةمصدري
 
ف

2019.

للدواءالخارجيةالتجارة1-3-2

صر ملمبيعاتالضخمةالسوقيةالقيمةمنبالرغم
  الأدويةمن

 
قف كتر الأ ليستأنها إلا الأوسط،الشر

  تطورا
 
منايد المتر  مصر إنتاجإنحيثصناعته،ف
  تطور يواكبهلمالدواء

 
لا و والتطوير البحثف

منبدلا الفعالةالمادةلتصنيعناجحةمحاولات 
اد  14(API)الأجنبيةالنشطةالدوائيةالمكوناتاستت 

صاءوالإحالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز )الخارجمن
نمسواءالأكت  الجزءمصر تستورد حيث.(2015

غليفوتتعبئةومستلزماتفعالةمواد منالمدخلات
ها  أدويةمنالنهائيةالمنتجاتمنأو وغت 

اد فيتم.الخارجمنطبية،ومستلزمات يفوقا ماستت 
  المستخدمةالخامالمواد من90%

 
لى  المحالإنتاجف

.المحلى  الاستهلاكمن%93يغط  والذي

حونالدوائيةالمنتجاتمنمصر وارداتبلغتوقد 
271.85بحوالى  مقارنةأمريك  دولار مليار 2.61

خلالللصادراتفقطأمريك  دولار مليون
المتحدةالأممبياناتلقاعدةوفقا،2019عام

COMTRADEتفوقوبالتالى  .الدوليةللتجارة
9نحوبمنها صادراتنا الدوائيةالمنتجاتمنوارداتنا 

.(9-9الشكل)أضعاف،

  الأدويةلصناعةالتنظيم  الإطار1-3-3
مصرف 

ةلعمليالحاكمالتنظيم  الإطار هيكلةإعادةتم
  الدواءصناعة

 
مرقالقانونبصدور كليامصرف

الهيئةإنشاءعلىينصوالذي15(151/2019)
اءالمصرية الطت   والتموينوالإمداد الموحد للشر
ية،المصر الدواءوهيئةالطبيةالتكنولوجيا وإدارة
بشكلاءالدو وتوفت  الصحيةالمنظومةتطوير بهدف
  الاحتكاريةالممارساتومواجهةمنتظم

 
اعالقطف

هةمواجإلىبالإضافةالطبية،الصناعاتوتنمية
هاتانتتولىأنعلى.المغشوشةالأدويةظاهرة
بدلااملبالكالمنظومةإدارةمسؤولياتكافةالهيئتان

ةالرقابيالهيئاتكافةوتلعى  الصحةوزارةمن
ها السابقةوالبحثية اتوالكيانالجهاتمنوغت 
اتوالمستحصر  الصيدلةبشؤونالمختصةالإدارية

كلاتاختصاصتفاصيلترد .الطبيةوالمستلزمات
  للقانونوفقاالهيئتي   من

 
.(2-9م)رقمالملحقف

الفرقالتاليان1-9والجدول،4-9الشكلويوضح
عمليةةلإدار والحالى  السابقالتنظيم  الهيكلبي   

.الدواءصناعة
ي مصر: 4-9الشكل 

 
الهيكل التنظيمي السابق والحالي لإدارة عملية صناعة الدواء ف

النظام الحالي 
(2020إبريل )

النظام السابق 
(2020مارس-1955)

13http://www.worldstopexports.com/drugs-medicine-exports-country/
14https://www.ngage-consulting.com/downloads/Pharmaceutical_PDF_Final_Version_K_and_A.pdf
https://manshurat.org/node/61255: نص القانون15

وزارة الصحة

قطاع الصيدلة والصناعات الدوائية

هيئة الدواء المصرية

EDA

الهيئة القومية 
لى للبحوث والرقابة ع
ات  المستحصر 

(NORCB)الحيوية

الهيئة القومية
ث للرقابة والبحو 
الدوائية

(NODCAR)

الإدارة المركزية 
الصيدليةللشئون 
(CAPA)

مركز التخطيط 
والسياسات 
قطاع الصيدلة والصناعات الدوائيةالدوائية

اء الهيئة المصرية للشر 
الموحد 

هيئة الدواء 
 EDAالمصرية

.(151/2019)رقمالقانونونصالمصرية،الدواءهيئةمعلوماتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر

http://www.worldstopexports.com/drugs-medicine-exports-country/
https://www.ngage-consulting.com/downloads/Pharmaceutical_PDF_Final_Version_K_and_A.pdf
https://manshurat.org/node/61255
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ي : 1-9الجدول 
 
مصرالإطار التنظيمي السابق والحالي لشؤون قطاع الصيدلة والصناعات الدوائية ف

(2020من إبريل )الحالي (2020مارس -1955)السابق 

EDAالمصريةالدواءهيئة

(127/1955)القانون

فالصحةوزارةتتبع :ميةتنظيهيئاتثلاثعلىوتشر

EDAالمصريةالدواءهيئة.1

(151/2019)القانون

وزيربدرجةرئيسها مستقلةهيئة

لويحالقطاعهذا يخصفيما والسكان،الصحةوزارةمحلتحل

  والسكانالصحةوزير محلإدارتها مجلسرئيس
 
جميعف

  عليها المنصوصالاختصاصات
 
،1955لسنة127رقمالقانونف

ها دونتتولىبحيث حةالصلوزارةالمقررةالاختصاصاتغت 

نظيمتيخصفيما الحكوميةوالمصالحالعامةوالهيئاتوالسكان

اتورقابةوتداولوتسعبر تسجيل زماتوالمستلالمستحصر 

  الخاموالمواد القانونلأحكامالخاضعة
  تدخلالتر

 
.اعهتصنيف

 ها دونالهيئةتباسرر والتنفيذيةالتنظيميةالاختصاصاتجميعغت 

مطلوبالوالأهدافبها المنوطةالأغراضلتحقيقاللازمةوالرقابية

 تحقيقها 
ً
إليهاويؤول.الرقابيةللهيئاتالدوليةللمعايت  طبقا

/404جمهوريقرار )الدوائيةوالبحوثالرقابةهيئةصندوق

.الدوائيةوالسياساتالتخطيطوصندوق،(1983

((CAPAالصيدليةللشئونالمركزيةالإدارة.1

  المنتجاتتسويقعلىالموافقةعنالمسئولةوهى  
 
مصر،ف

تصنيعبجودةالخاصةGMPمعايت  تطبيقالمصانع؛ترخيص

لياتالصيدوتراخيصالخام؛المواد اختبار الأدوية؛واختبار 

،((NODCARالدوائيةوالبحوثللرقابةالقوميةالهيئة.2

(382/1976)جمهوريبقرار منشأة

متاحةالالصيدلانيةالمنتجاتجودةضمانعنالمسؤولةوهى  

  
 
إنتاجةدفعكلجودةعلىالموافقاتبمنحوتختص،مصر ف

وأمحلياللبيعالمخصصةسواءمصر،داخلإنتاجها يتم

.للتصدير

الحيويةاتالمستحصر  علىوالرقابةللبحوثالقوميةالهيئة.3

NORCB))،(398/1995)جمهوريبقرار منشأة

حاتواللقاالحيويةالمنتجاتجميعأنضمانعنوالمسؤولة

  المستخدمة
 
الإرشاديةللمعايت  وفقاالمطلوبة،الجودةتستوف

تسويقو تسجيلترخيصعنمسؤولةأنها كما .دولياالمعتمدة

  والتحكمالمراقبةالمنتجات،
 
إلىلنفاذ االتسويق،عملياتف

افوالاختبارات،المعامل .ةالشيريالتجاربعلىوالإسرر

لوزارةعالتابالدوائيةوالسياساتالتخطيطمركز إلىإضافة

لعمليةوالمنسق(127/1955)القانونبموجبالصحة

.والدوائيةالغذائيةالمنتجاتوتسعت  تسجيل

اءهيئة.2 وجيا التكنولوإدارةالطت   والتموينوالإمداد الموحد الشر

الطبية

وزيربدرجةرئيسها مستقلةهيئة

ها دونتتولى اءعملياتجراءإغت  اتالشر ستلزماتوالمللمستحصر 

يةالطبية مقابلوذلكالحكومية،والهيئاتالجهاتلجميعالبشر

اءرسمأداء   من(%7)يجاوزلا سرر
 
ائهبشر الهيئةتقومما قيمةصاف

كاتوالهيئاتللجهات   إليها المشار والشر
 
إضافةدونالقانون،ف

يبيةأو الجمركيةالرسوم منها غت  أو المضافةالقيمةعلىالصر 

.التكاليف

كاتمعالتنسيقتتولى اتسرر الطبيةوالمستلزماتالمستحصر 

والأجنبيةوالخاصةالحكوميةالقانونهذا لأحكامالخاضعة

اتيج   الاس المخزونلتعزيز والدوليةوالمحليةالحكوميةوالجهات تر

عاجلا لا تدختتطلباستثنائيةظروفأيلمواجهةللدولةالطت   

  العاديةالاحتياجاتتفوقإمكانياتتوفت  يستوجب
 
الظروفف

.المستقرة

.(151/2019)رقمالقانونونصالمصرية،الدواءهيئةمعلوماتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
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السابقي   النظامبي   الرئيسيةالاختلافاتوبتحليل
، كاتبعضآراءتقصى  خلالومنوالحالى  دويةالأ سرر
الجديد النظاممزايا أهممنأنهيتضحالمعنية،
ت،الإجراءايختصر مما فقطواحدةجهةمعالتعامل
  الحجماقتصادياتتحقيقوكذلك

 
اءف الشر

economies of scale  
علىبالحصولتسمحوالتر

المزايا هذهومع.أفضلومزايا منخفضةأسعار 
  تتمثلعيوبهناكللمركزية

 
  شاطالناحتكار ف

 
وف

إلىيوبالعوتمتد .تفصيليةتنفيذيةلائحةغياب
كت   

اءعلىالتر   يد وحكهدفمخفضةبأسعار الشر
 
ف

اء تيجةنيكونوقد الطبيةوالمستلزماتالأدويةسرر
درتها قلعدمنتيجةالمحليةالاستثماراتهروبذلك
اطاتتحقيقعلى الاعتماد وبالتالى  المطلوبةالاشتر

كاتعلىأكت  بشكل .داتالوار وعلىالدوليةالشر
ومحسوسالطويلالمدىعلىبالقطاعمصر  وهذا 

هذا16ة،الطبيالمستلزماتيخصفيما بالفعل

ة بأسلوب تعامل هيئة التجدر الإشارة إلى أن المستلزمات 16 اء الموحدالطبية ليست موضوع التقرير وإنما يتم ذكرها لما لها من علاقة مباسرر .شر
17https://alborsaanews.com/2020/04/29/1329259

القطاع 
الحكوم  

94%

القطاع 
الخاص

6%

أ-5-9الشكل 

القطاع 
الخاص 
المحلى  
31%

القطاع 
الخاص 
الأجنت   
69%

ب-5-9الشكل 

.2020يناير،"قطاعيةرؤية:المصريةالأدويةصناعة"المالية،للأوراقشعاعأبحاث:المصدر

كاتبالنسبة   للأدويةالمنتجةللشر
 
كاتتتصدر مصر،ف   نوفارتس،الثلاثةالشر

 
قائمةكلاينسميثكسو وجلا سانوف

كات   لمبيعاتها النست   الوزنحيثمنالأكت  الجنسياتمتعددةالشر
 
  المصريةالسوقف

 
.2020منالأولب  عالر ف

  بينما 
  وفاركو،إيفاآمون،منكلتأبر

 
كاتمقدمةف شعاع)6-9رقمكلالشمنيتضحكما الأدويةلإنتاجالمحليةالشر

2020).

ي الوزن:6-9رقمالشكل كات10أعلىلمبيعاتالنسنر ي أدويةسرر
 
ي مصر ف

 
2020منالأولالرب  عف

السابقالنظامي   بي   والمهامالأدوار تداخلإلىبالإضافة
.الآنإلىوالحالى  

  الإنتاجهيكل1-3-4
  الدواب 

مصرف 

  العامالقطاعيساهم
 
  الأدويةصناعةف

 
نسبةبمصر ف

كة11خلالمنفقط،%6إلىتصلللغايةضئيلة سرر
  تعمل
 
اد وتصدير تصنيعف لمستلزماتواالأدويةواستت 
كةوتتبعالطبية ماوياتوالكيللأدويةالقابضةالشر

حصةمن%94تذهبفيما الطبية،والمستلزمات
إنتاجسبةنتتعدىلا وبالتالى  .الخاصالقطاعإلىالسوق
الإنتاج،إجمالى  من%20الأدويةمنالحكوم  القطاع
  الأدويةمن%80نحوالخاصالقطاعينتجبينما 

 
ف

كاتهيمنةتتضحثمومن.مصر الخاصالقطاعسرر
اء،الدو سوقعلىالجنسياتمتعددةأو المحليةسواء

%31ب الأولىتحط  فيما %69علىالثانيةفتستحوذ 
  للدواءالسوقيةالحصةمن

 
.(5-9الشكل)2018ف

ي الدوائيةللصناعاتالقطاعي الهيكل:5-9الشكل
 
ي مصر ف

 
2018ف

6.3%
5.8%5.5%5.1%

4.1%4.0%
3.1%2.9%2.4%2.2%

  نوفارتس
 
جلاكسو سانوف

نسميث كلاي
كالحكمةإيبيكوفايزرفاركوإيفا فارماآمون مت 

17(.IMSعن نقلا )بيانات جريدة البورصة استنادا إلىحسابات المركز المصري للدراسات الاقتصادية : المصدر
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pharmaboardroom.com:المصدر

  الإنتاجحجم1-3-5
  الدواب 

مصرف 

  الدواءسوقحجميقدر
 
مليار 400بنحومصر ف

  الإنتاجليساهم.18مصريجنيه
بمقدارالدواب 

/2016عامخلالالإجمالى  المحلى  الناتجمن1.3%
الدواءصناعةاستثماراتحجميقدر كما .201719

  
 
إجمالى  من%8.6)جنيهمليار 80بنحومصر ف

  الاستثمارات
 
2.5إنتاجيعادلما ،(2018/2019ف

بةالنسالمثيلةالأدويةتمثل20سنويا،دواءعلبةمليار 
العبواتإجمالى  من%69.3تعادلحيثمنها،الأكت  

مبيعاتتستحوذ فيما.(Volume)المنتجةالدوائية
  منيقربما علىالمثيلةالأدوية

السوقثلتر
(Value)، مبيعاتقيمةونصفمرةيعادلوبما

اعبراءةصاحبةالأدوية المثيلةوالأدويةالاختر
كات   مجتمعة،الأجنبيةللشر

إجمالى  غيبلوالتر
كاتعدد  كة89إنتاجهاسرر 1566بإنتاجتقومسرر

،صنف  
كة209مقابلدواب  مثيلةأدويةإنتاجسرر

،صنف4184بمقدار  
.الخاصبالقطاعوذلكدواب 

كة1400إلىبالإضافة   تعملسرر
 
لدىالتصنيعف

عشر أكت  أدناه6-9رقمالشكلويوضح.21الغت  
كات   المثيلةللأدويةمنتجةمصريةسرر

 
.2017ف

كةتتصدر حيث %7قيةسو بحصةالقائمةفاركو سرر
  منلكل%5ب مقارنة

كتر   وآمونإيبيكو سرر
 
لمرتبةاف

كتاتقعبينما الثانية، تابعةال-"الإسكندرية"سرر
كة   "أدويا"و–للأدويةالقابضةللشر

 
رةالمؤخف

.%1تبلغضئيلةسوقيةبحصة

كات:7-9رقمالشكل ةالشر ي الأولالعشر
 
دويةالأ إنتاجف

ي المثيلة
 
ي السوقيةللحصةوفقامصرف

 
2017ف

18https://www.almasryalyoum.com/news/details/1471794
.الإجمالى  المحلى  للناتجالاقتصاديةوالتنميةالتخطيطوزارةبياناتعلىبناءالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركزحسابات19
  ماذا"بعنوانالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركزنظمها ندوة20

  الصناعةتوطي   يعت 
 
"2020مايوالمصرية،الحالةف

http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_5_8-
9_20_21PR%2020200506%20Industry%20Localization.pdf

اءمعشخصيةمقابلات21   خت 
 
.ئيةالدواللصناعاتالتصديريللمجلسالسابقالرئيسعوضجابر الدكتور الدوائية،الصناعاتمجالف

  الدواءقطاععلىبالتطبيقالصحيةالرعايةقضايا22
 
.2015مايووالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز مصر،ف

1%

1%

2%

3%

3%

3%

4%

5%

5%

7%

أدويا

الإسكندرية للأدوية

سيديكو

سيجما

ي العالمية  نانر

المهن الطبية

إيفا

آمون

إيبيكو

فاركو

الدوائيةالمنتجاتتسعت  1-3-6

  المشكلاتأهممنالدواءتسعت  يعتت  
صناعةهتواجالتر

  الدواء
 
ي   بمستمرةخلافنقطةتمثلحيثمصر،ف
،للدولةالرقابيةالأجهزةالدواء؛صناعةمثلثرؤوس
  والمستهلكالأدويةمصانع

عدةإلىذلكويرجع.النهاب 
تسعت  أزمةمكونةالبعضبعضها معتتداخلعوامل
  الدواء
 
:وأهمهامصر،ف

يالتسعبر •   لدواءاتسعت  اعتيد حيث،للدواءالجبر
 
ف

ناءمصر   المعتمد النظامعلىب 
 
1988أغسطسف

طريقةيعتمد والذي.314/1991رقمالقرار بموجب
Costبال يعرفما أو +(التكلفة) Plus Formula

كةرب  حهامشتحديد يتمبحيث   المنتجةللشر
 
ف

كذلمنويستثت  التكلفة،إجمالى  من%25حدود
  الأساسيةالأدويةقائمة

ب  حر هامشعلىتحصلالتر
%20وللموزعرب  حهامش%8مع،%15إنتاجهاعلى

هذهتغيت  تم،2009عاموبحلول22.للصيدلى  
  المنهجية

 
رقمقرار البموجب-واستبدالهاالتسعت  ف

أسعار بالمقارنةإلىيستند مرجعى  بنظام373/2009
تتضمندولة36تضمسلةخلالمنالأخرىالدول
هذهمراجعةمعالخليجودولالأوروبيةالدولكندا،

الماليةللأوراقشعاع)سنواتثلاثكلالأسعار 
2020).  

 
القراربموجبتعديلهتم2012عاموف

الرب  حهوامشزيادةتمبحيث،499/2012
كاتهوامشوخفضللصيدليات، المنتجةالشر

.للأدوية

  ،الصرفسعر تحرير قرارات•
شكلبتتسببوالتر

  مباسرر 
 
والمدخلاتالأوليةالمواد أسعار رفعف
بةبنسوالمستوردةالدواء،لإنتاجاللازمةالوسيطة

المنتجاتمنالوارداتإلىإضافةالخارج،من90%
  وبالتالى  .النهائيةالدوائية

ثباتعمالمنتجونيعاب 
تاجالإنتكاليفارتفاعمنالصحةوزارةأسعار سقف
،بشكل حيةالربهوامشعلىضغطايشكلمما كبت 
.مةالمهالأدويةلبعضإنتاجهموقفثمومنلديهم
كاتتملكلا فيما  مما الخيار هذا الحكوميةالشر

  يتسبب
 
لرفعكومةبالحدفعالذيالأمر .أكت  مشكلةف

  الصرفسعر تحرير عقبالأدويةبعضأسعار 
 
ف

،(للعبوةجم20أدب  بحد %20)أولىكجولة2016
  ثم

 
وفقا%50-30)ثانيةكجولة2017مطلعف
N)(المختلفةالسعريةللفئات Gage Consulting
2017).

http://www.pharmaboardroom.com/
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1471794
http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_5_8-9_20_21PR 20200506 Industry Localization.pdf
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بعضأسعار ترتبطحيث،النفطأسعار ارتفاع•
ولهلدخنظراالنفطبأسعار الفعالةالمواد أنواع
  مباسرر بشكل

 
المثالسبيلعلىتصنيعها،ف

وكيميائيةالمنتجات   البتر
كيميائياجتستخر التر

وليةالمنتجاتمن .البتر

:TRIPSال -الفكريةالملكيةحقوقاتفاقية•
  الرئيس  التحدييكمن

 
الجوانبيةاتفاقتوقيعف

  (TRIPS)الفكريةالملكيةلحقوقالتجارية
 
ف

للدواءالمحليي   المنتجي   علىالحصار تضييق
امنظرا اعبحقللالتر  عليهترتبمما الدواء،اختر
منلفتهتكلارتفاعوالتطوير البحثفرصتراجع
خيصصلاحيةمدةوطولناحية ناحيةمنالتر
يجةنتالمحليي   المصنعي   بعضهروبأخرى،
الدواءلفةتكارتفاعالدواء،تراخيصتكلفةارتفاع
  
انالمت   تأثر وبالتالى  الأوليةوالمواد النهاب 

المحليةالصناعةحصةتراجعمعالتجاري،
كاتوسيطرة   غلها وتغلالجنسياتمتعددةالشر

 
ف

دمعالتبعاتهذهمنفاقموقد .المحلى  السوق
تنفيذ علىالسابقةسنواتللعشر مصر استغلال

  كاملبشكلالاتفاقيةهذه
 
منها لالاستعداد ف

  خلال
  رار الاستممنبدلافعالةسياساتتبت 

 
ف

جعتراإلىأدتمكثفةحمائيةسياساتاعتماد 
.ككلالقطاعأداء

دور تراجعإلىذلكويرجع:الدواءصناعةاحتكار•
  الحكوم  القطاع

 
منتهحصوتآكلالدواءإنتاجف

مقارنةفقط%6إلىالزمنمنعقدينمنذ 60%
كات .هامنالدوليةوبالأخصالخاصالقطاعبشر
  علىتسيطر حيث

.لصالحهاالسوقثلتر

ي   بسواءالمتكررةوالاستحواذ الدمجعمليات•
كات كاتوبي   بينها أو وبعضها العالميةالشر سرر
  محلية

 
سهولةإلىأدىمما الناميةالدولف

منيلقلعدد قبلمنواستقطابهالسوقاحتكار 
كات .الشر

كاتتحايل• صد ويق،الأسعارلتعديلالدواءسرر
اتعلىشكلى  تغيت  إحداثبها  المستحصر 

إعادةيتمبحيثالعبوةتحديثأو الدوائية
سهلالذيالأمر .جديدمنالدواءتسعت  

كات   التلاعبالجنسياتمتعددةللشر
 
سعار أف

  منتجاتها 
 
علىباسلأثرمما الرقابةضعفظلف
بئةللتعالمركزيالجهاز )المحليي   المنتجي   
.(2015والإحصاءالعامة

الخاماتتسعت  بآلياتتتعلقأخرىعوامل•
  الأولية

الاةلمغالأحيانبعضتخضعقد والتر
كات ىالاستثماريةالشر الموردينعمبالاتفاقالكت 

لتحريكآليةوجود عدمأدىكما.المعتمدين
  عدالةلعدمالأسعار 

 
  الفرديةالفروقف

 
تحريكف

كاتبي   الأسعار  مبدأ توافر يستوجبمما الشر
  الشفافية

 
الجهاز )التسعت  عمليةمعالتعاملف

.(2015والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزي

مبيعاتنمو معدلات تطور 8-9الشكلويوضح
ي الحقيقيةبالقيمالدواء

 
ةمصر ف -2011)للفبر

ي يلاحظحيث،(2019
ر
:الآن

ار مدعلىمتذبذبانموا الأدويةمبيعاتشهدت•
،العقد   

  الأولىلذروتهوصلالماض 
 
2016عامف

بسببربما ،2015بعاممقارنةملحوظبارتفاع
  الأسعار رفعموجة

  الوزراءمجلسأقرها التر
 
ف

جنيها،30منأقلللأدوية%20بنحو2016مايو
ةكنتيجة منصنف4000حوالى  لنقصمباسرر
N)السوقمنالأدوية Gage Consulting
2017).

  معدلاتهأقلإلىالنمو معدلهبط•
 
2017عامف

  المحليةالعملةضفسعر تحرير أثر على
 
ف

  تسببحيث؛2016نوفمت  
 
انخفاضحدوثف

  حاد
 
-لىإليصلالدوائيةالمبيعاتنمو معدلف

2015عام  بي   المؤقتةالانتعاشةقطعمما6%
.2016و

  يلاحظ•
 
  الثانيةا ذروتهإلىلتصلالمبيعاتتعاف

 
ف

ما بسببالأول:عاملي   إلىذلكويرجع2018عام
ار الأسعلرفعالثانيةالموجةمن2017عامشهده
  الصحةوزيرةبقرار 

 
صنف3010ل 2017ينايرف

،جديدنظامضمن%50-30بنحودواء للتسعت 
(N Gage Consulting 2017)  

 
محاولةف

سببالأما .المصريالجنيهتعويمآثار لتصحيح
  
  فيكمنالثاب 

 
  نمو اللمعدلالسالبةالقاعدةف

 
ف

  ساهممما 2017
 
بهذا النمو معدلارتفاعف

.الشكل

عامالنمو لمعدلالقويةالعودةهذهتصمد لم•
ارتفاعمنشكاوىهناكفلازالتطويلا،2018
اد تكاليف كاتواحتكار الاستت  للسوق،يةالأجنبالشر
  السائد المعدلوهو %7لحدودوتراجع

 
بدايةف

.السلسلة
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ي نموها ومعدلات الدوائيةالمنتجاتلمبيعات*الحقيقيةالقيمتطور :8-9رقمالشكل
 
2019-2011،مصرف
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القيم الحقيقية للمبيعات ي 
(المحور الأيمن)معدل النمو الحقيفر

Pharma)بياناتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر Boardroom)، العامةللتعبئةالمركزيوالجهاز
.والإحصاء

.أساسكسنة2010عامالمستهلكي   لأسعار القياسى  الرقمسلسةتعتمد *

السابقةالأزماتتأثبر :ثانيا

  التحليلارتبط
 
ي   بأزمتالسابقةالقطاعاتف

  العالميةالماليةالأزمةهما رئيسيتي   
 
/2007ف

  يناير -25ثورةتداعياتوأزمة2008
 
/2010ف

الدواءقسو تأثر فقدالأدوية،لقطاعبالنسبة.2011
  د العقخلالإضافيتي   بأزمتي   واضحبشكل

.الماض 
وسانتشار نتيجةالصحيةالأزمة الطيور زاأنفلونفت 

  
 
  الخنازير وأنفلونزا2006ف

 
وأزمة،2010ف

  يالمصر الجنيهضفسعر تحرير قرار تداعيات
 
ف

منكلبالخاصةالتفاصيلبعضيلى  وفيما .2016
تيبوفقاالأربعةالأزمات   للتر

:الزمت 

الخنازير-2006الطيور)الانفلونزاأوبئةانتشار -1
2010)

والخنازير يور الطأنفلونزا لأوبئةالمباسرر التأثت  ينقسم
  الدواءسوقعلى

 
:مرحلتي   إلىمصر ف

وسالفت  انتشار مرحلةالأولىالمرحلةتتضمن•
  أثرها ويتمثل

 
يويةالحالمضاداتعلىالضغطف

كلبشولكنالوقائية،والأمصالالحرارةوخوافض
تكتر والذيالشتاءفصلمعتزامنتكونها طفيف

  الموسميةبالأنفلونزا الإصابةفيه
 
ويزداد اسالأسف

.الأدويةأنواعنفسعلىالطلبمعها 

  
 
مصلطرحتمالخنازير،انفلونزا حالةوف
كاتقبلمن"التاميفلو" ادهاستوتمأجنبيةسرر منت 

اءجنيهمليون60بتكلفةالخارج مليون1.9لشر
كةسجلتهثمجرعة،   هوطرحتللأدويةالنيلسرر

 
ف

23.ظهورهمنأشهر 6بعدالسوق

كاتتستفدلموبالتالى     المحليةالشر
 
الستةلأشهر اف

.الأولى

وسانحسار مرحلةوهى  الثانيةالمرحلة• الفت 
  أثرها ويتمثل

 
كاتالشر بعضأرباحانخفاضف

الحيويةالمضاداتمبيعاتتراجعنتيجة
  .والأمصال

 
دد عحققالخنازير انفلونزا حالةوف

كاتمنفقطقليل اداتللمضمنها المنتجة)الشر
ةالحيوية كةمثلبكتر ،"لاينكسميثجلاكسو "سرر
كة كةكونها النيلوسرر   الوحيدةالمحليةالشر

التر
  انخفاضا"(التاميفلو"مصلسجلت

 
احالأربف

.المرضانحسار معواضحبشكل

وثورة(2007/2008)العالميةالماليةالأزمة-2
(2010/2011)يناير-25

بشكلالوارداتارتفاع9-9رقمالشكلمنيلاحظ
  واضح

 
تي   ف

وبي   ،2008و2007عام  بي   الفتر
الماليةالأزمةعقبأي،2011و2010عام  

.يناير25وثورةالعالمية

نوفمبر )المصريالجنيهتعويمأزمةتداعيات-3
2016)

  فالصر سعر بتحرير المصريةالحكومةقرار أثر 
 
ف

اتالصناعقطاعأداءعلىبالغبشكل2016نوفمت  
  بوضوحظهر ما وهو الدوائية،

 
كاليفتارتفاعأزمةف

ادتكلفةارتفاعنتيجةالإنتاج لاتالمدخاستت 
يلاحظ،9-9رقمالشكلمنيتضحفكما .الوسيطة
حولاوهبوطصعودا واضحبشكلالصادراتتذبذب
  العقد مدار علىتقريباالمعدلنفس

  .الماض 
 
حي   ف

  الوارداتاستمرت
 
استثناءبالسنوات،عت  النمو ف

كات الأدوية من نمو مبيعات المضادات الحيويةأنفلونزا الخنازير انحسار"المال، جريدة 23 اير "يحرم سرر .2010، فت 
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مزدوجر أثلهكانمما الإنتاجمدخلاتتكلفةمنضاعفوالذيالجنيه،تعويمبفعلسيما لا 2017و2016عامي 
انعلى :الدوائيةللصناعاتالتجاريالمت  

  منتجاتهمأسعار خفضالمنتجونيستطعلمناحيةفمن•
 
الخارجيةالأسواقف

ةكنتيجةالوارداتحصيلةانخفضتأخرىناحيةومن•   المستوردةلةالفعاالمواد علىالكلى  شبهللاعتماد مباسرر
 
ف

.الأدويةصناعة

2019-2007،الدوائيةالمنتجاتمنمصر ووارداتصادراتتطور :9-9رقمالشكل

-

500,000,000

1,000,000,000

1,500,000,000

2,000,000,000

2,500,000,000

3,000,000,000

3,500,000,000

2007200820092010201120122013201420152016201720182019

كي 
ري
أم
ر 
لا
دو
ر 
يا
مل

الصادرات الواردات

168%

28.5%

.الدوليةللتجارةCOMTRADEالمتحدةالأممبياناتقاعدة:المصدر

ي والعرضالطلبصدمات:ثالثا
 
زمةالأدورةإطار ف

  نتناول
 
سوقعلى19-كوفيدتأثت  تحليلالجزءهذا ف
لخلاوالطلبالعرضلصدماتوفقاالمصريالدواء
  تعريفيلى  وفيما.الأزمةدورةمراحل

لعرضالصدمتر
.الدوائيةالمنتجاتعلىوالطلب

  الضخمالارتفاع:الطلبصدمة
 
علىالطلبف

أكتر عقيموالتالتطهت  ومستلزماتالدوائيةالمنتجات
.المعتادمن

ةالدوائيالمنتجاتقطاعقدرةعدم:العرضصدمة
تطهت  الومستلزماتالأدويةمنالاحتياجتوفت  على

.والتعقيم

ةالأدويقطاععلىالأثر أدناه2-9رقمالجدولويعرض
لبالفعتحققما تحليلخلالمنالأزمة،دورةخلال
  الواقعأرضعلى

 
ةف   وتحليلالسابقة،الفتر

وصق 
،للوضع تقبليةمسسيناريوهاتتقديموكذلكالحالى 
  202024أغسطسشهر مناعتبارامحتملة

 
ضوءف

اضاتالمفاهيم :التاليةوالافتر

اد علىكاملشبهبشكلمصر تعتمد - المواد استت 
.الإنتاجومستلزماتالفعالة

نمالأدويةعلىوالطلبالعرضمنكليُشتق-
  وال(المرضانتشار درجة)الصحيةالحالةتطور 

تر
.المعالجلالمصإلىبالتوصلمباسرر بشكلترتبط

نمللمرضالعلاجيةالمنظومةإدارةأسلوبيؤثر -
.اسرر مببشكلالأدويةسوقعلىالصحةوزارةقبل

يما فالصج  بالوضعاليقي   عدمأجواءتتحكم-
وسبتطور يتعلق طاعقعلىوتداعياتهالفت 

حور تظهور يُحتملجديدةسلالةكونهالأدوية،
متوقعغت  وبالتالى  ،(بالصي   حدثكما )لهاجديد 

  علاج   مصلإلىالتوصل
 
.قريبوقتف

مما كبت  حد إلىمنظمغت  قطاعالصيدلةقطاع-
  يتسبب
 
.عاربالأسومضاربةاحتكاراتوجود ف

  بالقطاعالعاملون-
بةللإصاعرضةأكتر الدواب 

معهملتعاملنتيجةالأطباء،شأنشأنهمبالمرض
.محتملونمرض  أو مرض  

24  
وس نظرا قراءة هذه التقديرات بحذر حيث قد تتطلب التوقعات مزيدا من المراجعات ينبعى    الفت 

بعد يوم، ولا تزال وما يلما يطرأ من تطور على تفسر
.مدته ونطاقه غت  معروفي   
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ةلعلاقتها نظراوالتطهت  الوقايةومستلزماتالدوائيةالمنتجاتعلىالتحليليركز - .19-كوفيدأزمةبالمباسرر

  الشخصيةنفقتهعلىالمصريالمواطنيعتمد 25الصج  التأمي   منظومةلضعفنظرا-
 
.العلاجف

ي لصدماتالأزمةدورةمراحل:2-9رقمالجدول الدواءسوقعلىالمتوقعةوالآثار والطلبالعرضجاننر

المرحلة
صدمة الطلب 

أو صدمة /و
العرض

26الدواءالأثر على سوق التحليل

ظهور .  1
وس  الفبر

ديسمبر )
يناير -2019
2020)

عرضصدمة
منمحدودة
المواد واردات
(API)الفعالة

الصي   من

صدمةيوجد ولا
طلب

كاتفبتوقالعالميةالتوريد سلاسلتعطلبداية الشر
  
 
الفعالةالمواد من%20-10إنتاجتوقف)الصي   ف

APIsبدايةمع  
حركةوتوقف27(المرضتفسر

واد الممنالوارداتنقصبدايةوبالتالى  التوريد،
.وردةالمستوالأدويةالطبيةوالمستلزماتالفعالة

.علبالفالموجود المخزونعلىبالأساسوالاعتماد 

منالمخزونلكفايةالدواءسوقتأثر عدم
دةلمالإنتاجومستلزماتالفعالةالمواد 
كةمنتختلف)أشهرستة .(لأخرىسرر

بداية . 2
انتشار 

وس  الفبر
اير) -فبر

منتصف 
مارس 
2020)

صدمةاستمرار 
بالصي   العرض

صدمةامتداد 
للهندالعرض

  تامشلل
 
وتوقفهند والالصي   بي   التوريد سلاسلف

هاأمريكا )الأخرىالدولإمداد عنالهند  (وغت 
  العجز لهذا نتيجةالجاهزةبالأدوية

 
المادةتوفت  ف

اد المو أسعار رفعمع،الصي   منالمستوردةالخام
28.%30بنحوالفعالة

الفعالةالمواد من26تصديربوقفالهند قرار
(API)  

 
29.مارسشهرمطلعف

الأدويةوارداتضتانخف•
ات عالرب  خلالالصيدليةوالمستحصر 

مقارنة%29بنحو2020عاممنالأول
  العاممنالمقابلبالرب  ع

.الماض 

صدمةبداية
  طفيفة

 
ف

المحلى  العرض

كاتبعضمخزوننقص• .الأدويةسرر

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف )
-مارس

منتصف 
(  2020مايو 

عرضصدمة
منعنيفة
الخارج

ائيةالدو للمنتجاتالعالم  التوريد سلاسلشلل
  ونقص.الخاموالمواد 

 
زماتمستلتصنيعخاماتف

ومواد الخامالمواد من%95مصرتستورد )الوقاية
سبةبنالخارج،منالطبيةوالمستلزماتالتعبئة

.(30الهندمن%45والصي   من55%

الأدويةوارداتانخفاض•
ات بمقدارالصيدليةوالمستحصر 

مقارنة2020إبريلخلال10.4%
.2019منالشهر بنفس

اتوالمستحصر  الأدويةصادراتتراجع•
مارسشهر خلال%20نحوبالصيدلية
وترتفع،2019بمارسمقارنة2020
2020إبريلخلال%30ل النسبة
.2019بإبريلمقارنة

صدمة طلب 
عنيفة

منعينةمأصنافعلىوالتكالبالطلبارتفاعبداية
.والتعقيمالتطهت  ومستلزماتالأدوية

منالأولالرب  عخلالالمبيعاتارتفاع•
الرب  عبنفسمقارنة%12بنحو2020
2019.31من

ةالمدفوعاتتمثل25   الصحيةالرعايةعلىالإنفاقإجمالى  من%62نحوالمباسرر
 
  مصر ف

 
المؤمنللمرض  بالنسبة%38إلىالنسبةهذهتصلحي   ف

  المتاحةالبياناتلأحدثوفقا عليهم
 
  عليهمالمؤمنعدد بلغوقد .العالميةالصحةمنظمةبياناتلقاعدة2016ف

 
مليون55.6نحو2018عامف

  مما .(مليون12)حالياالعاملةالقوىمنربعهممنيقربوما المدارسطلابمننصفهممواطن،
عاممليون22.5)فقطالمشتغلي   نصفنحو أنيعت 

  رأي)الصج  للتأمي   الخاضعي   هم(2018
 
  رأي)خت  ف

 
على19-كوفيدتأثت  لتداعياتقطاع  تحليل"كتابأو ،الصحةقطاع:10العدد-(أزمةف

.(50صفحة"الأولالجزء-المصريالاقتصاد 
اتالأدويةمنوالوارداتالصادراتبياناتجميع26 ةمصدرهاالصيدلانيةوالمستحصر  العامةللتعبئةيالمركز الجهاز الخارجية،للتجارةالشهريةالنشر

.ذلكدونيذكر لمما .مختلفةأعداد والإحصاء
27https://www.scienceboard.net/index.aspx?sec=sup&sub=cell&pag=dis&ItemID=700
28https://www.almasryalyoum.com/news/details/1471794
29https://www.outsourcing-pharma.com/Article/2020/03/03/India-stops-export-of-certain-APIs
30https://www.almasryalyoum.com/news/details/1471794
31https://amwalalghad.com

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1197&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-10:-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
https://www.scienceboard.net/index.aspx?sec=sup&sub=cell&pag=dis&ItemID=700
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1471794
https://www.outsourcing-pharma.com/Article/2020/03/03/India-stops-export-of-certain-APIs
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1471794
https://amwalalghad.com/
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المرحلة
صدمة الطلب 

أو صدمة /و
العرض

الأثر على سوق الدواءالتحليل

م تفاق.  3
المشكلة

منتصف)
-مارس

منتصف
مايو 
2020  )
تابع

عرضصدمة
عنيفةمحلى  

علىالضغطلزيادةنتيجة•
حالات أعداد ارتفاعمعالمخزون
علىالسيطرةومحاولةالإصابة
  
.أكت  بشعةالمرضتفسر
المواطني   بي   الهلعانتشار •

ةالأدويعلىالتكالبوارتفاع
  المعلنةوالفيتامينات

 
ف

عنفضلا .العلاجبروتوكول
تمستلزماعلىالطلبارتفاع
اتالوقاية مالتعقيومستحصر 
إلىالأزمةوصولإلىإضافة
نعالصج  النظاموعجز ذروتها 

مما الحالات منمزيد استيعاب
إلىالحالات منالعديد اضطر 
اعواتبصج  كحجر المنازللزوم

.ذاتياالعلاجبروتوكول

  نقص•
 
والفيتاميناتالأدويةمنمعينةأصنافف
شكلبأسعارها ارتفاعإلىأدىمما لبعضها تامواختفاء
.واضح

  نقص•
 
والكفوفالكماماتمنالوقايةمستلزماتف
اتالطبية مما هوغت  الكحولمثلالتعقيمومستحصر 
.الضعفإلىأسعارها ارتفاعإلىأدى

تصدير بوقفوالصناعةالتجارةوزارةمنقرارات•
.احيةالجر والماسكاتومشتقاتهأنواعهبكافةالكحول

كاتإلزام• اءالهيئةوإنتاجها مخزونها بتوريد الشر لشر
،والتموينالموحد    الطت  

ءالوزرا مجلسعجلوالتر
للقيامخصيصا بها الخاصةالتنفيذيةاللائحةبإصدار 
.الأزمةومواجهةالدور بهذا 

بالأدويةالخاصةوالأعمالالمؤتمراتكافةإلغاء•
ات يما فالبحثأعمالوتعليق.الطبيةوالمستحصر 

للتوصلالعلم  للبحثوالتفرغالأخرىبالأمراضيتعلق
وسالعلاج   للمصل ما ايحاليوجد)المستجدكورونا لفت 
وسلقاحا70ودواء155عنيزيد    كورونا لفت 

 
طور ف

.(32العالممستوىعلىالتطوير 
4  .

انحسار 
الأزمة

منتصف)
-مايو

أغسطس 
2020)

ةالفهذهتنقسم تر
،إلى مرحلتي  

الأولالمرحلة
منتصف)من
نهاية–مايو
(2020يونيو

استمرار وشهدت
العنيفةالصدمة
والطلبللعرض

حيثمنذروتها،إلىالأزمةوصول
قطاعوأداءالمرضانتشار سرعة
.الأدوية

كاترجوعمع ند والهبالصي   الشر
للأسواقالتدريج   والفتحالإنتاجإلى

الةالفعالمواد توريد سلاسلعادت
.جديدمن

مالتعقيومستلزماتالأدويةعلىالضغطتضاعف•
منوالفيتاميناتالأدويةمنبعينها أصنافواختفاء
.السوق

  حاد تراجع•
 
اتوالمستحالأدويةمنالصادراتقيمةف صر 

بيونيومقارنة2020يونيوخلال%98إلىوصلالطبية
  الرب  ععن%53وإلى،2019

بالرب  عمقارنة2020الثاب 
.2019منالمقابل

اد إعادة• وبالتالى  لىأعبتكلفةولكنالأدويةوتوفت  الاستت 
فقط2020مايوشهر خلالالواردات،فاتورةارتفاع
.السابقالعاممنالشهر بنفسمقارنة%115.6بنحو

  النسبهذهانخفضت
 
%36إلى2020يونيوشهر ف

ةلنفسفقط اتورةفارتفاعمعدلليصل.المقارنةفتر
  الرب  عخلالالواردات

%27إلى2020عاممنالثاب 
.2019عاممنالمقابلبالرب  عمقارنة

الثانيةالمرحلة
-يوليوأول)من

أغسطسنهاية
انخفاض:(2020
  تدريج   

 
محجف

  
العرضصدمتر

والطلب

كاتبدأت   الأدويةسرر
 
مصرف

.الإنتاج
للإجراءاتتدريج   تخفيف
ازية .تصادللاقتدريج   وفتحالاحتر

اد للاستعدحكوميةإجراءاتبداية
  المعالجالمصللتصنيع

 
صر،مف

معةالصينيالحكومةمعبالاتفاق
  تصنيعهمركز مصر اعتبار 

 
القارةف

.فريقيةالإللدولوتصديرهالإفريقية

لازالبينما .طفيفبشكلوالكماماتالمطهراتتواجد •
  الأدويةمنالناقصةالأصنافإنتاج

 
اجالإنتمرحلةف

ة) هالدواءإنتاجبي   الزمنيةالفتر .(يدلياتبالصوتوفت 
علىلبالطتراجعوبالتالى  المصابةالحالات أعداد تراجع•

.عقيمالتومستلزماتالكماماتعلىاستمرارهمعالأدوية
وضعلالمحتملةالسيناريوهاتبناءيمكنعليهوبناء

  القطاع
:تالى  الالنحو علىأغسطسشهر منبدايةالدواب 

32https://www.scienceboard.net/index.aspx?sec=sup&sub=cell&pag=dis&ItemID=700

https://www.scienceboard.net/index.aspx?sec=sup&sub=cell&pag=dis&ItemID=700
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المرحلة
صدمة الطلب

أو صدمة /و
العرض

الأثر على سوق الدواءالتحليل

انحسار . 4
الأزمة

منتصف )
أغسطس -مايو

2020)
تابع

ي . 5
 
التعاف

سبتمبر )
يونيو -2020
2021)

  يرتبط
 
  التعاف

 
ف

المرحلةهذه
تبالسيناريوها
المحتملة
.السابقة

علىالمرحلةذهلهسيناريوهي   بناءيمكنالسابقي   السيناريوهي   علىبناء
:التالى  النحو 

  الأزمةحدةتباطؤ استمرار ائلالسيناريو المتف
 
القطاعوتعاف

.تدريجيا

اد فاتورةارتفاعاستمرار الدواءتوفت   نفساضبافتر الاستت 
ويونيو2020يونيوشهر بي   التغت  معدل
2019.

ورةفاتارتفاعنسبة
الواردات

36  %

.مرضيةانتكاسةائمالسيناريو المتش

وقائيةإجراءاتمنمايو شهر أوضاعسيادةالدواءنقص
  وعجز مشددة

 
والفيتاميناتالأدويةف

.المتاحةوالتعقيمالوقايةومستلزمات

ورةفاتارتفاعنسبة
الواردات

115%

.للمرضمعالجمصلظهور ائلالمتفالسيناريو 
وسجديدةسلالاتظهور عدم .للفت 
.المرضانتشارتباطؤ معللقطاعحذرةعودة
وعودةوالصادراتالمبيعاتقيمةارتفاع

.تدريجيالطبيعتهاالواردات

.معالجمصلإلىالتوصلعدمائمالمتشالسيناريو 
وسجديدةسلالاتظهور  .للفت 

الضاغطةللأجواءوعودةمرضيةانتكاسة
.السابقة
رةمالأدويةمنالمخزونونقصالأسعار ارتفاع
.الإنتاجحركةتعطلمعأخرى
ركةحاستمرار معوالصادراتالمبيعاتتراجع

.طبيعيةالواردات

ي المؤسسىي الضعفوأوجهالأزمةآثار لتخفيفالمطلوبةالتدخلات:رابعا
الأزمةكشفتها النر

المؤسس  فالضعبأوجهالأزمةحدةمنللتخفيفاللازمةالإجراءاتترتبطالسابقة،الصناعيةالقطاعاتبخلاف
الدوائيةناعاتالصلقطاعالمؤسس  الضعفأوجهبتقسيمالتالى  الجدولويقوم.واضحبشكلالدوائيةللصناعات

،إلى مؤسس  عفوضوالرقابية،الإداريةللمنظومةالمؤسس  الإطار تغيت  معبالفعلظهر مؤسس  ضعفنوعي  
  يتمثلمزمن

 
سوقتظامانوعدمالوارداتعلىالرئيس  والاعتمادعديدة،سنواتمنذ والقائم"التسعت  عوار "ف

  الأدوية
 
.مصرف

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  :ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنمزيداالتوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةينبعى 
  
وسبتفسر التأثت  نهاأشمنمحليةو أعالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو ،معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى
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الدوائيةللصناعاتالمؤسسىي الضعفأوجهلعلاجاللازمةالإجراءات:3-9رقمالجدول

الإجراءات العاجلة اللازمة لمعالجة الضعف المؤسسىي حديث العهد: أولا

الضعف المؤسسىي 

ار نتيجة تغيبر الإط 

التنظيمي 

الإجراءات العاجلة

ير  بالتداخلارتفاع

وأدوار اختصاصات

الهيئتير  منكل

  واحدةجهةمعالتعاملأهميةمنبالرغم•
المفضلنميكونقد أنهإلا الجديد،التنظيم  الهيكلوفرها والتر

هاوالتصدير بالتسعت  يتعلقفيما )التجاريالشقمسئوليةبي   كاملفصلإجراء   شقوال(وغت 
يخصفيما )الفت 

هاوالرقابةالبحث .(وغت 

عملى  غت  عد يما وهو أيضا،الدواءتوزي    عمسئوليةالدواءتصنيعإدارةلمنظومةالجديد المؤسس  الشكليولى  •

يصعبالجمهوريةمستوىعلىصيدليةألف75نحووجود فمعالجمهورية،مستوىعلىللتوزي    عبالنسبة

اءهيئةخلالمنذلكتحقيق .الموحدالشر

كاتمعللتعاململحةحاجةهناكثم،ومن• بهتقومهاإنحيثالدور،بهذا للقيامعليها المتعارفالتوزي    عسرر

  خاصةماليةآليةخلالمن
 
خلالمنتنفيذهيصعبمختلفتمويلى  وأسلوبالصيدلياتمعالتعاملف

اءهيئةأو الصحةوزارةمعالمباسرر التعامل .الموحدالشر

اءهيئةتعاملأسلوبمراجعةهو الهامةالعاجلةالإجراءاتأحد• والمستلزماتالأجهزةمعالموحد الشر

،منذ بهتعملوالذي33الطبية، كت   يتمحيثعامي  
اءعلىالتر   وحيدكهدفمخفضةبأسعار الشر

 
اءف مما الشر

  يتسبب
 
اطاتتحقيقعلىقدرتها لعدمنتيجةالمحليةالاستثماراتهروبف لابد وبالتالى  34وبة،المطلالاشتر

.الأدويةمعالمشكلاتمنالنوعنفسيتكرر لا حتر وحلولها المشكلةتداركسرعةمن

محددةبمعايت  بها،العملانتظاملبدءالجديدةالتنظيميةللهيئاتالتفصيليةالتنفيذيةاللوائحبإعداد التعجيل•

ر ووقوعالقرار احتكار لتجنبللأداء ،أداءعلىواضحرقاب   وبنظامالمستثمرين،علىمستقبلى  ض  معالهيئتي  

كاتسواء(والدوليي   المحلي   )المنتجي   بآراءالأخذ    الطبيةالمستلزماتأو الأدويةإنتاجسرر
 
.الشأنهذا ف

.الوزارةوأدوار مهامتوضيحمعالأخرى،المعنيةوالجهاتالصحةوزارةبي   العلاقةتنظيم•

الإجراءات اللازمة لمعالجة أوجه الضعف المؤسسىي المزمن: ثانيا

أوجه الضعف 

المؤسسىي المزمن
الإجراءات المطلوبة

إلىأدىقد الدواءتسعت  منظومةإدارةأسلوبأنإلا الدواء،أسعار تخفيضوراءالاجتماع  الهدفمنبالرغم•الدواءتسعبر عوار 

،القطاعتشوه  
كاتوإحجامالدواب    الاستثمار عنالدوائيةالشر

 
بعد وحتر يه،الجنتعويمبعد خاصةمصر،ف

  مرةمنلأكتر الأدويةأسعار رفع
 
.سنةمنأقلف

شاد التسعبر نظاممراجعةمطلوبوبالتالى     الأخرىالدولبتجاربوالاستر
 
تحديد يتمثبحيالصدد،هذا ف

الجمهورية،توىمسعلىالأسعار هذهتعميمدونولكنمخفضةبأسعار (معينةمستشفياتمثل)بعينهافئات

  التصدير دور تراجعمنذلكيسببهلما 
 
  والسعر تصديريالالسعر بي   الشديد للارتباطنظرا الأدويةمجالف

 
ف

كاتيدعو ما وهو المنشأ،بلد  هروبو المصريالتصديريالسوقمنالهروبإلىالجنسياتمتعددةالشر

  معها،والتطوير البحث
 
.السوقإلىوالتطوير البحثدخولوتشجيعتشجيعها يلزمحي   ف

كاتمواقفمراجعة• ،يتعلقفيما سواءمشكلاتها علىوالوقوفالمحليةالشر أو التصدير اد،الاستت  بالتسعت 

.الإنتاج

،بشكلبالأدويةارتباطها لعدمنظراالتقريرهذا خلالبالتفصيلالطبيةالمستلزماتتناولعدممنبالرغم33 كإجراءإليها الإشارةلهامامنأنهإلا مباسرر
.الدواءمنظومةعلىمحتملتأثت  لهعاجل

اتالجديد للنظامالتنفيذيةاللائحةدمجإلىبالإضافةهذا 34 .الطبيةوالمستلزماتالأجهزةمعالدوائيةللمستحصر 
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ا
الإجراءات العاجلة اللازمة لمعالجة الضعف المؤسسىي حديث العهد: أول

اد وخاصةالوارداتعلىالرئيسىي الاعتماد  عالةالفالمواد استبر

.الدواءلإنتاجاللازمةالوسيطةوالخامات

لالخمنالوارداتعلىالاعتماد لهذا تدريج   تخفيف•

  والتطوير البحثمنمزيد عت  مصريتمت   خلق
 
ف

بيعيةوالطالطبيةالنباتاتعلىالمعتمدةالأدويةمجال

.النوعبهذا العالم  الاهتماممعخاصةالمصرية

ي 
 
:عدم انتظام السوق ويظهر بشكل رئيسىي ف

  وقت الأزمات، نقص . 1
 
الأدوية واختفاء أصناف هامة خاصة ف

4من الأصناف المسجلة غت  متوفرة، كما يوجد % 50حيث إن 

35.برغم تسجيلهاآلاف صنف لم يتم إنتاجها بالأساس 

لأدوية انتشار الأدوية المغشوشة أو المهربة، حيث تمثل تجارة ا. 2

  بل% 10المغشوشة نحو 
  مصر، والتر

 
غت من مبيعات الأدوية ف

  60نحو 
 
، متخطية بذلك النسبة العالمية2018مليار جنيه ف

  تقدر ب  
36. %6التر

سوقيمتنظيتمبحيثمرحلى  بشكلسريعةإجراءاتاتخاذ 

  الأدوية
 
  علىللقضاءمصر ف

وانتشار الأدويةنقصظاهربر

الأزماتوقتالأدويةاختفاءوخاصة.المغشوشةالأدوية

  والتسببمعينةأصنافعلىللتكالبنتيجة
 
رفعف

.أسعارها

  مصر، يوليو 35
 
.  2019المبادرة المصرية للحقوق المصرية، تقييم السياسات الدوائية ف

36http://alahalygate.com/?p=87444

http://alahalygate.com/?p=87444
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مننسخهى  "Genericsالمثيلة"الأدوية•
  المبتكرةالمنتجات

أيةالحمايخارجتكونالتر
ةمضت اع،بحقاحتفاظها فتر أنواعفباختلاالاختر
ات كاتوتستهدف.الحمايةوفتر عةالمصالشر

ّ
ن

ماثل،مبمنتجأولا السوقإلىالدخولالأدويةلهذه
  
 
ةلانتهاءممكنوقتأقربف تتمت   و .الحمايةفتر

،أقلبأسعار المثيلةالمنتجات رب  حامشوهو بكثت 
.المبتكرةبالمنتجاتمقارنةأعلى

حيث،"العامةالمضافةالقيمة"ذاتالأدوية•
اتالجزيئعلىأساسى  بشكلالمنتجاتتعتمد 

ها تمولكنالمماثلة، المنتجخصائصلإعطاءتغيت 
افةالمضالخصائصعلىاعتمادا .المضافةالأصلى  

  التنظيميةوالمتطلبات
هذهبيعسيتمالتر

هذهعلىتجاربإجراءيلزموقد خلالها،المنتجات
.عليهاالموافقةقبلالمنتجات

بنستزايد مع"التجاريةالعلامة"ذاتالأدوية•
كاتمنتجات   العالميةالأدويةسرر

ةانقضتالتر فتر
ةجهود بذليتمحمايتها، منمنتجالولاءلبناءكبت 
هذهإلىيصلأنقبلالتجاريةالعلامةخلال

ر تطويعلىالنهجهذا يعتمد ما وعادة.المرحلة
يتمتجاريةعلامةاسمإلىالمثيلللمنتجملصق
ةخلالبالسوقطرحه تجعلوبالتالى  .الحمايةفتر
عى  مصنعلىالصعبمننجاحها حالالطريقةهذه

افسة،منتجاريةعلاماتتطوير المثيلةالمنتجات
المثيلجالمنتأسعار علىأكتر للتنافسيدفعها مما 

.عامةبصفة

كاتفئات خمسهناك:للأدويةالمصنعةالشر
كاتفئات :للأدويةالمصنعةللشر

كات.1   ،(PIMCs)المبتكرةالأدويةتصنيعسرر
التر

نتجاتملإطلاقوالتطوير البحثأنشطةتتضمن
  جديدةبجرعات

 
ايةحمتحتالعالميةالسوقف

اعبراءات لعالم  االتوزي    عويعتمد .الدوليةالاختر
سعت  التنظامعلىكبت  حد إلىالمنتجاتلهذه
  تطبيقهيتمالذي

 
قدرةومدىدولةكلف

كات حالرب  هوامشتحقيقعلىالمصنعةالشر
داد المستهدفة .نتجالمتطوير تكاليفلاستر

كات.2   ،(PMCs)الأدويةتصنيعسرر
تحاوللا التر

كت   جديدة"مبتكرة"منتجاتإطلاق
لىعوالتر

  المنتجاتتصنيع
رخيصهاتصلاحيةانتهتالتر

هاالمثيلة) إماالمنتجاتتكونأنيمكن.(وغت 

اتالمنتججميعتصنيعيمر :الدواءإنتاجمراحل
:مراحلبثلاثالدوائية

المواد إنتاجتتضمن:والرئيسيةالأولالمرحلة•
والمكونات(BPCs)الأساسيةالكيميائيةالدوائية
  بما ،(APIsالفعالةالمادة)النشطةالدوائية

 
ف

  كمدخلاتالوسيطةالمنتجاتذلك
 
ةمرحلف

يةعملوتمر .الفعالةالمادةتصنيعمنمتقدمة
الهندسةعملياتمنبسلسلةالتصنيع

شتق.الكيميائية
ُ
ميائيةالكيالدوائيةالمواد وت

:رئيسيي   مصدرينمنالأساسية

كيبيةالمواد• منقةالمشتالمصنعة،/التر
وكيميائيةالمواد  مواد لإنتاجالبتر

.معقدةعضويةكيميائية

لخلامن،النباتيةوالخاماتالمواد استخراج
.النباتيةللمستخلصاتشاملةتنقية

د المواتحويلعلىتنطوي:الثانيةالمرحلة•
د أحإلىالفعالةوالمادةالأساسيةالكيميائية

أقراص:التاليةالستةالجرعاتأشكال
ق،ومساحيمراهمموضعية،كريماتوكبسولات،

ل؛تحامي،(البخاخ)الاستنشاقمساحيقحقن،
اب   التصنيعويتطلب.وسرر

 
عادةةالمرحلهذا ف

أنجبيولكننسبيا،بسيطةتصنيععمليات
  ذلكيتم

 
الغرضلهذا المخصصةالمصانعف

،رقاب   إطار وضمن   معي  
طلبتتما غالبا والتر

.جيدامعقمةبيئة

  اتالمنتجتعبئةوتتضمن:الثالثةالمرحلة•
 
ف

،شكلها   
قاطنعلىوالتوزي    عوالتخزينالنهاب 

.البيع

ربعةأإلىالأدويةتنقسم:الدوائيةالمنتجاتأنواع
:هى  رئيسيةأنواع

  وهى  ،"المبتكرة"الأدوية•
اعهتمالتر كمنتجا اختر

  
مناعهاختر براءةتحميهوبالتالى  جديد كيمياب 
يم  التنظللإطار ونظرا .الإنتاجإعادةأو التقليد 

  المطبقةوالممارسات
 
عدد ىسو يتوفر لا مصر،ف

  المنتجاتهذهمنقليل
 
المحلية،السوقف

نتجاتالممنالمجموعةهذهتناوليتملموبالتالى  
  بالتفصيل
 
.التقريرهذا ف

(IMC 2004)1الملحق 
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اءهيئةاختصاصاتتتضمن مداد والإ الموحد الشر
ي والتموين وهيئةةالطبيالتكنولوجيا وإدارةالطنر
:يلىي ما المصريةالدواء

ةبالأدويالخاصةوالسياساتالخططتنفيذ.1
زمةاللاالإجراءاتواتخاذ الطبية،والتكنولوجيا 

دولة،الخطةضمنوإدراجها بها والعمللتفعيلها 
بها لالمعمو للقواني   طبقا تنفيذها ومتابعة
.والدوليةالمحليةالصحيةوالنظم

شاديةوالمعايت  المواصفاتوضع.2 لجهاتلالاستر
  الطالبة

 
اتالمستحصر  مناحتياجاتها إعداد ف

هذا لأحكامالخاضعةالطبيةوالمستلزمات
.القانون

كاتمعالتنسيق.3 اتسرر لزماتوالمستالمستحصر 
يةالحكومالقانونهذا لأحكامالخاضعةالطبية

الحكوميةوالجهاتوالأجنبيةوالخاصة
اتيج   الاستر المخزونلتعزيز والدوليةوالمحلية
ةاستثنائيظروفأيلمواجهةللدولةالطت   
انياتإمكتوفت  يستوجبعاجلا تدخلا تتطلب
  العاديةالاحتياجاتتفوق

 
.تقرةالمسالظروفف

هاتالجلاحتياجاتوالتجميعالحصر نظموضع.4

237الملحق 
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.إصدارأو عامةنسخةأو الأصلى  المبتكر المنتج

كات.3   ،(PICs)الدوائيةالمبتكراتسرر
علىتركز التر

كاتإلىجديدةمنتجاتإدخال ويةالأدتصنيعسرر
  مجالأهمإلىالإشارةمع،المبتكرة

 
شاطالنهذا ف

.الحيويةالتكنولوجيا باسم

كات.4   ،(PSCs)الأدويةمبيعاتسرر
تتولىالتر

كاتعننيابةالمبيعات المبتكرةةالأدويتصنيعسرر
PIMCsكات خلالمنPMCsالأدويةتصنيعوسرر
التعهيدبخدماتيعرفما أو أخرىجهاتانتداب

(Outsourcing).

كات.5   ،(PDSCs)الأدويةتطوير دعمسرر
تتولىالتر

لجديدةاللمنتجاتوالتطوير البحثعمليةعناض 
بخدماتيعرفما أوأخرىجهاتانتدابخلالمن

كاتعننيابة(Outsourcing)التعهيد يعتصنسرر
.المبتكرةالأدوية

كاتوتمتلك (PIMCs)المبتكرةالأدويةتصنيعسرر
رحلةمكلتغط  بالكاملمتكاملةإنتاجأنظمةفقط
تمتعتوبالتالى  السابقة،الثلاثةالإنتاجمراحلمن

؛المستوىعلىالحجموفوراتبمزايا  لمرونةاالأساسى 
ة   الكبت 

 
رافقممجموعةبسببالثانيةالمرحلةف

  الإنتاج
 
تسويقو توزي    عوشبكاتالبلدان؛مختلفف
ايد فيما وفعالة،واسعةدوليةمبيعات اليفتكتتر 
يادةز أهمها عواملعدةبسببلها الأوليةالتصنيع
زيادةوالمهنية،والسلامةالعامةالصحةمعايت  
حلوائتشديد المنتج؛وجودةالبيئيةالمعايت  

.العمالةتكاليفوزيادةالتصنيع؛ممارسات

اتمنالطالبة يةالطبوالمستلزماتالمستحصر 
.سنوياالقانونهذا لأحكامالخاضعة

كاتجميعمعالتعاقد.5 اتوالمؤسسوالجهاتالشر
مصر جمهوريةخارجأو داخلالخاصةالطبية
اءالعربية، اتلشر توالمستلزماالمستحصر 
لصالحالقانون،هذا لأحكامالخاضعةالطبية
.الطالبةالجهات

اتللمستحصر  الجمرك  التخليصقواعد وضع.6
رئةالطاالحالات لمواجهةالطبيةوالمستلزمات

.الماليةوزير معالتنسيقبعد 

بقا طالطبيةالتكنولوجيا لتقييمنظاموضع.7
منللاستفادةالعالميةالنظملأحدث

الفعالة،القيمةذاتالحديثةالتكنولوجيا 
.الطالبةالجهاتمعبالتنسيق

اتمنالمخزونعلىالدوريالاطلاع.8 المستحصر 
.الطبيةوالمستلزمات

  التسجيلونظمبرامجوضع.9
وب  كاتللالإلكتر شر

  الأجنبيةأو المحلية
  تعملالتر

 
مجالف

ات القانونهذالأحكامالخاضعةالمستحصر 

https://manshurat.org/node/61255
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  الجمهوريةوخارجداخل
 
علىالرقابةإطار ف

معبالتنسيقوذلكالمصرية،المنتجات
للمعايت  وفقا المعنية،والهيئاتالوزارات
.بهاالمعمولالدولية

ومأمونيةوفاعليةجودةوضمانتطوير .2
ات د والمواالطبيةوالمستلزماتالمستحصر 

  العلملمستحدثاتالخام
  تستخدمالتر

 
ف

جداتلمستوفقا الوقايةأو العلاجأو التشخيص
.العلم

نعالتحديثودائمةدقيقةبياناتقواعد وضع.3
اتيخصما كل بيةالطوالمستلزماتالمستحصر 

.الخاموالمواد 

  والتثقيفالتوعية.4
صالوإيللمجتمع،الدواب 

دواءالعنالموثقةوالمعلوماتالصحيةالرسائل
.والجمهورللمهنيي   

اتوتداولإنتاجورقابةتنظيم.5 المستحصر 
منقوالتحقالخام،والمواد الطبيةوالمستلزمات

وخارجداخلومأمونيتها وفاعليتها جودتها 
  الجمهورية

 
المنتجاتعلىالرقابةإطار ف

.بالخارجوالتمثيلالمصرية

اح.6   الرأيوإبداءاقتر
 
وعاتف اللوائحو القواني   مشر

اتالخاصةوالقرارات ماتوالمستلز بالمستحصر 
يةالتنظيمالأمور وكذلكالخام،والمواد الطبية
.الصلةذات

والجهاتالمنظماتمعوالتنسيقالتعاون.7
اتالمعنيةوالدوليةالوطنية بالمستحصر 
يت  المعابإصدار المختصةوتلكالعامةوالصحة

  وذلكالصلة،ذات
 
أهدافتحقيقنطاقف

  والمشاركةالهيئة،
 
الدوليةو المحليةالمؤتمراتف

.الاقتضاءعند وتنظيمها 

والإجراءاتللقواعد وفقا الطبيةوالخدمات
  
.الإدارةمجلسيضعها التر

الطبيةا للتكنولوجيمتكاملةبياناتقاعدةوضع.10
  
 
عوجميوالمخازنوالمستشفياتالمراكز ف

اتالاحتياجلمتابعةالعامةالصحيةالمنشآت
.والتدريبوالصيانةوالاستعمال

والتوزي    عوالنقلالتخزينمنظومةإدارة.11
ات طلاعوالا الطبيةوالمستلزماتللمستحصر 

ومتابعةوإدارةالمعنية،الجهاتمخازنعلى
أعلىوتطبيقوالاستلامالفحصعمليات
لكتبحقالإخلالدونوذلكالدولية،المعايت  
  الجهات

 
اتمخازنوإدارةإنشاءف المستحصر 

هذا لأحكامالخاضعةالطبيةوالمستلزمات
.بهاالخاصةالقانون

يةالطبللأجهزةالموحدةالصيانةمنظومةإدارة.12
.البيعبعد ما بخدماتللارتقاء

اتقبول.13 ةالطبيوالمستلزماتالمستحصر 
جالخار منالواردةالقانونهذا لأحكامالخاضعة

  
 
عاتأو منحشكلف منظمةالللقواعد طبقا تت 

.لذلك

  العاملي   احتياجاتتحديد .14
 
سالفالالمجالات ف

ريبوالتدالمستمر التطوير ناحيةمنبيانها 
  العاملةللكوادر 

 
.المجالهذا ف

:لىي يما المصريةالدواءهيئةمسئولياتتتضمن

علقيتما لكلوالنظموالقواعد السياساتوضع.1
وتداولإنتاجورقابةوتنفيذ بتنظيم

ات د والمواالطبيةوالمستلزماتالمستحصر 
نيتهاومأمو وفاعليتهاجودتها منوالتحققالخام،
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  الدواءقطاععلىبالتطبيقالصحيةالرعايةقضايا.2015.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز 
 
.مصرف

.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز:القاهرة

.الماليةللأوراقشعاع:القاهرة.قطاعيةرؤية:المصريةالأدويةصناعة.2020.الماليةللأوراقشعاعأبحاث

المراجع
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التقريرموضوعحولموجز توصيف:أولا

19-دكوفيجائحةأثر دراسةإلىالتقرير هذا يهدف
  المرأةعلى

 
  العملسوقف

 
ذههأنوكيفمصر،ف

كافةلىعالشديدةالسلبيةتداعياتها برغمالجائحة
  الاقتصاديةالأنشطة

 
رصةفتمثلأنها إلا مصر،ف

كت   اغتنامها يجبحقيقية
الآلياتافةكإتاحةعلىللتر

القياممنالمرأةلتمكي   وإجراءاتسياساتمن
  أساسى  كمحركبدورها 

 
موما عالاقتصاديللتعاف

.خاصبشكلالحاليةالأزمةمنوللخروج

وراتالتطمنالعديد حاليا المصريالاقتصاد يشهد 
  
  تستلزمالتر

لاحيةالإص الإجراءاتمنالعديد تبت 
  الهيكليةوالتحولات 

ما كللاستغلامنتمكنهالتر
يةالموارد وخاصةموارد منمتاحهو  ثروةأكت  -البشر

صفنتقريبا تمثلالمصريةالمرأةأنورغم.لمصر
كيبةحيثمنالمجتمع نأإلا ،الديمغرافيةالتر
  مشاركتها 

 
قوةمن%24تتعدىلا العملسوقف

يلمورد إهدار يعد ما وهو العمل، علىقادر هامبشر
  الحقيقيةالمساهمة

 
المرجو النمو تحقيقف

.المصريللاقتصاد 

  المصريةالمرأةإن
  الفرصتكافؤ عدممنتعاب 

 
ف

الكبت  العائد منبالرغمالمجالات،منالعديد 
ابا إيجذلكوانعكاسمشاركتها،زيادةمنالمتوقع

وعلىبلالمصرية،للأسرةالاقتصاديةالظروفعلى
معهد هأصدر لتقرير فوفقا ككل؛المصريالاقتصاد 
ي، المحلى  الناتجيرتفعأنالممكنمنماكيت  
المقبلالعقد خلال%47بنسبةالإقليم  الإجمالى  

  
 
قمنطقةف   إفريقيا،وشمالالأوسطالشر

 
مصر وف

أعداد معالرجالأعداد تساوتحال،%34بنسبة
  النساء
 
المرأةدور تعزيز فإنلذلك1.العملسوقف
  طفرةإلىسيؤدي

 
ذيالالأمر الاقتصادي،الأداءف

  سيسهم
 
.لإجمالى  االمحلى  الناتجنمو معدلات رفعف

لمكافحةةوسيلللمرأةالاقتصاديالتمكي   يعتت  كما 
مسار لفرصةوإعطاءالاجتماعيةالعدالةودعمالفقر 
فاعلا المرأةمنيجعلمما القادمة،للأجيالأفضل
  رئيسيا
 
  تحقيقف

 
.الاقتصاديالتعاف

اتعت  المرأةشهدتلقد  لفةالمختالزمنيةالفتر
  تطورا 
 
  و والاجتماعية،الاقتصاديةأوضاعها ف

كانالتر
معأنهإلا بها،التحسنمنمزيد حدوثالمتوقعمن

المحدودةالمكاسبباتت19-كوفيدجائحةانتشار 

  
  تحققتالتر

 
.مهددةالماضيةالعقود ف

غت  بشكلالنساءمنالعملقوةنصفحوالى  يعمل
لالوصو معدومةأو ومحدودةمتدنيةوبأجور رسم  
اءالنسيجعلمما الاجتماعية،الحمايةآلياتإلى

  للفقر عرضةأكتر الأخرىالهشةوالمجموعات
 
ف

  .كوروناجائحةسياق
بوجهوالفتياتالنساءوتعاب 

الصعيد علىمضاعفةسلبيةآثار منخاص
ور،بالذكمقارنةدخولهنلضعفنظرا الاقتصادي
ازدياد إلىبالإضافةآمنة،غت  بوظائفولاشتغالهن

قاءلبنتيجةالأجر مدفوعةغت  الرعايةعملعبء
  المدارسخارجالأطفال

 
وزيادةالجائحة،ظلف

نيةالمعالجهاتوكونالرعاية،إلىالسنكبار حاجة
يفوقبحملمنهكةالصحيةالخدماتبتقديم
.طاقتها

نالموالاجتماع  الاقتصاديالضغطتزايد ومع قتر
ماعيةالاجتالعزلةتدابت  وفرضالتجولبتقييد 
وريمنأصبح،19-كوفيدجائحةبسبب الصر 
لآثار امنللتخفيفأساسى  كمورد المرأةإلىالنظر 

  المرأةأوضاععلىالجائحةلهذهالاقتصادية
 
مصر ف

  .عموماالمصريالاقتصاد وعلىخصوصا 
 
ذا هف

  الإطار 
ديناميكيةبتناوليبدأ والذيالتقرير هذا يأبر

  للإناثالعملسوق
 
الضوءءإلقا ثمتاريخيا،مصر ف

  المرأةمشاركةخصائصأهمعلى
 
العملسوقف

  والأسباب
منها،المثلىالاستفادةدونتحولالتر

عملعلى19-كوفيدأزمةلأثر تحليلثمومن
ا الإناث، العاجلةالحلولمنعددا يطرحوأخت 

احات   باتالصعو علىللتغلبالمؤسسيةوالاقتر
التر

  
  الإناثمنها تعاب 

 
منذ عامبشكلالعملسوقف

ة،الحاليللأزمةنتيجةخاصوبشكلعديدةعقود 
صاد للاقتالمرجو النمو تحقيقمنبالتالى  وتحد 

.المصري

اميكيةدينبشأنمختصرةتاريخيةخلفية:ثانيا
الإناثعملسوق

  المرأةدور شهد 
 
ا كتطورا المصريالاقتصاد ف عت  بت 

اديةوالاقتصالسياسيةللتحولات استجابةالزمن
  الجاريةوالاجتماعية

 
ود العقمدىعلىالبلاد ف

ياتالخمسينبدايةمنذ وخاصةالماضية،القليلة
  القرنمن

.هذايومنا حتر الماض 

-UN Women Egypthttps://egypt.unwomen.org/en/what-weو 2020مارس 4بتاري    خ /https://almalnews.comجريدة المال 1
do/economic-empowerment

المصريةالمرأة.10

الدينسيفرشا :رئيس  باحث

https://almalnews.com/
https://egypt.unwomen.org/en/what-we-do/economic-empowerment
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  الحكمنظامتغت  مع
 
  تمالخمسينيات،أوائلف

تبت 
ديةالاقتصاالمشاركةلتعزيز الإجراءاتمنالعديد 
  للإناث

وأصبح.ةالفتر هذهقبلشائعةغت  كانتوالتر
  وظيفةيضمنالذيالنظام

 
شخصلكلالعامالقطاعف

ةكزيادةحدوثعنمسؤولاالبكالورياعلىيحصل بت 
  
 
  النساءونسبةعدد ف

 
ضلا ف.العامةالإدارةوظائفف

  العاملاتالنساءعدد إزدادذلك،عن
 
لخلاالصناعةف

لاتالعامالنساءعمر متوسطوارتفعالسنوات،تلك
بعد نبوظائفهالنساءاحتفظتحيثملحوظبشكل
تالزواج، لكن.ملالععلىالمرأةتشجيعثقافةوانتشر
فقراالأكتر الطبقاتمنالمتعلماتغت  النساءواجهت
  أكت  صعوبة

 
ميةالرسالقنواتخلالمنعملإيجاد ف

.العادية

بدأ يالذالاقتصاديالانفتاحعصر سنواتشهدتكما 
  
 
ايدةصعوبةالسبعينياتف   متر 

 
مرب  حلعمإيجاد ف

ةالطبقاتمنللنساء ايدةةالمنافسبسببالفقت  المتر 
عتوتراجآنذاك،القائمةللوظائفالعاليةوالمعايت  
  كمساعداتالعملفرص

 
زيادةبسببالمنازلف

يادةوز الشعب،فئاتبعضعلىالاقتصاديالضغط
.بالآلاتالعاملاتواستبدالالميكنة

نامجالمصريةالحكومةانتهاجذلكتبع لاحالإص لت 
،والتكيفالاقتصادي سياساتالمنتبعهوما الهيكلى 
نيهالجتعويمقرار إلىوصولا الصلة،ذاتوالإجراءات
الإجراءاتهذهعنأسفر وما ،2016عامالمصري
للخدماتالحكومةدعمخفضمنالمتعاقبة
تعليمالعلىالعامالإنفاقخفضوبالتالى  الاجتماعية

مما ناتهمبوأبنائهمتعليملنفقاتالأمور أولياءوتحمل
بناتهمإرسالعنالأسر منكثت  عجز إلىيؤدى

الإناث؛بي   الأميةمعدلزيادةوبالتالى  للتعليم

ليهاعترتبوما الخصخصةسياساتنحو والاتجاه
  الزائدةالعمالةمنالتخلصمن

 
وعاتف اعقطمشر

نمالعديدوتشي    حالخصخصة،بعد العامالأعمال
لبطالةامعدلات ارتفاعوبالتالى  الإناث،منالعاملات
العملوةلقالتنافسيةالقدرةضعفبسبببينهن
  الإناثمن

 
ببسبالذكور منالعملقوةمواجهةف

ب،والتدريللتعليمملائمةفرصمنالإناثحرمان
  ثمومن

إلىةبالإضافالمهارية،مستوياتهنتدب 
يمإبراه)الذكورعنالإناثأجور مستوياتانخفاض
اءالنسأعداد ارتفاععلىأثرهلذلكوكان.(1994

  العاملات
 
  خصوصا الرسميةغت  الوظائفف

 
ظلف

لا قد تنافس  مناخمنالخاصالقطاعيسود ما 
.اءالنسمنللعديد الأسريةالظروفمعيتناسب
الرئيس  المصدر الرسم  غت  القطاعوأصبح
ديد العمنحرمانهنذلكعنونتجالإناث،لتوظيف

  والمزايا الحقوقمن
 
.العملف

يةوالاجتماعالاقتصاديةالظروفهذهوانعكست
  للإناثالعملسوقمعالمعلى

 
ةقو ومدىمصر ف

ارتفاع،1-10الشكلمنيلاحظحيثوضعها،
ثلاثةوبنحبالذكور مقارنةالإناثبي   البطالةمعدل
اتعت  أضعافأربعةإلى لفةالمختالزمنيةالفتر

  .الذكرسالفة
ةخلالفق  كان،(1989-1977)الفتر

  للإناثالبطالةمعدل
 
بلغحتر مستمر تصاعد ف

  بدأ ثم1983وحتر 1980عامأقصاه
 
الانخفاضف

  استمر وهكذا .1989حتر 1983من
 
التذبذبف

اتأنإلا والانخفاض،الارتفاعبي    -1993)الفتر
هى  (2015-2012)و،(2007-2005)و،(1995
  
بي   ةللبطالارتفاعا الأكتر المعدلات شهدتالتر

  الإناث،
2016عاممنذ الانخفاضعاودتوالتر

.2018عاموحتر 

The:المصدر World Bank, World Development Indicators
ةبياناتمتاحغت  * .2018عاممتاحبيانوأحدث1977عامقبلللفتر

2018-1977،للنوعوفقاالبطالةمعدلتطور :1-10الشكل
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  الذكور إلىالإناثمشاركةنسبةتعتت  سبق،ما إلىبالإضافة
 
  2العاملةالقوىف

 
بالدولمقارنةضعيفةمصر ف

  النسبةهذهارتفعتحيث؛2-10الشكلمنيتضحكما الدخول،منالمختلفةالمستوياتذواتالأخرى
 
مصر ف

ينمنيقربفيما  .2018عامفقط%31.2إلى2000عام%27.4منفقط،%4يقارببما عاما عشر

ي الذكور إلالإناثمشاركةنسبة:2-10الشكل
 
(%)العاملةالقوىف

  القوى العاملة على معدل مشاركة الذكور يتم 2
 
  القوى العاملة بقسمة معدل مشاركة الإناث ف

 
  القوى الحساب نسبة مشاركة الإناث إلى الذكور ف

 
عاملة ف

  
 
ب  ها ف .100وض 

The:المصدر World Bank, Gender Data Portal.

ي المرأةمشاركةخصائص:ثالثا
 
ي العملسوقف

 
مصرف

اتمعظمتؤكد   المؤسرر
بالمشاركةلقيتعفيما مصر ترتيبتراجععلىالجنسي   بي   المساواةعدمتقيسالتر

  السببويرجع.وفرصهاللمرأةالاقتصادية
 
  الأساسيةوخصائصهالعملسوقهيكلإلىذلكف

  بها يتسمالتر
 
ف

.3-10الشكلمنيتضحكما وذلكيبدو،عما تعقدا أكتر هو بلالتجانس،إلىيفتقر حيثمصر،

ي للإناثالعملسوقهيكل:3-10الشكل
 
مصرف

ي 
 
هيكل سوق عمل الإناث ف

مصر

القطاع الرسمي 

المناصب الإدارية 
ي القطاع الحكومي البسيطة والمتوسطة

 
أغلبها ف

ة ومتوسطة  وعات صغبر مشر
وريادة أعمال

المناصب الإدارية العليا
ي القطاع الخاص

 
أغلبها ف

القطاع غبر الرسمي 
منخفضة من مستويات )

(التعليم

الزراعة

مهن حرة

وعات متناهية الصغر مشر

ة وريادة أعمال وعات صغبر مشر

ل دون أجر ي المب  
 
العمل ف

لية وعات مب   .(..دواجن، ماشيةتربية )مشر

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
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  للإناثالعملسوقخصائصأهمتتلخص
 
فيما مصر ف

:يلى  

  الإناثمشاركةضعف.1
 
ذكوربالمقارنةالعملسوقف

  الحكوم  للعملالإناثتفضيل.2
 
طاعالقمقابلف

.الخاص

والصحةالجاهزةوالملابسالتعليم،قطاعات.3
اتوالمعلوموالاتصالات الاجتماع  العملوأنشطة
وظيفا تالأكتر هى  والإقامةوالغذاءوالتجزئةوالزراعة
.لهاوجذباللإناث

  تعملالإناثمنالعملقوةنصف.4
 
وظائفف

.الأجرمدفوعة

  فارق.5
 
  الجنسي   بي   الأجور ف

 
طةالأنشمنعدد ف

.والمهنالاقتصادية

لىعالحاصلاتبي   المتعطلاتمنالأكت  النسبة.6
  متوسطتعليم

.الجامعى  وفوقوجامعى  فت 

  يعملنالمشتغلاتنصفمنأكتر .7
 
ت  غالقطاعف

.الرسم  

عملاللخيار الإناثللجوءالدوافعأكتر هى  "الحاجة"8
.الحر

  المرأةدور محدودية.9
 
.القرارصنعف

  للمرأةضعيفتمثيل.9-1
 
.اتالإدار مجالسف

منمبالرغللمرأةالسياسى  التمكي   ضعف.9-2
  تحسنه
 
ةالسنواتف .الأخت 

ةفجوة.10 اريرالتقتؤكدها الجنسي   بي   كبت 
.الدولية

حيلى  وفيما سالفةالخصائصلكافةتفصيلى  سرر
.الذكر

ي الإناثمشاركةضعف.1
 
مقارنةالعملسوقف

بالذكور

يُلاحظ،(4-10)التالى  بالشكلموضحهو كما
سواءالانخفاضنحو3التشغيلمعدلاتجاه
ةخلالللإناثأو للذكور  4،(2017-2013)الفتر

،2019عام%64.1ليبلغللذكور ارتفاعهثم
  استمر بينما 

 
إلىصلليالإناثبي   الانخفاضف

علىمنهنستدلما وهو ،2019عام12.2%
  الجنسي   بي   الفجوةتعاظم

 
شغيلالتمعدلف

.%52يقاربما لتبلغ

100*السكان / عدد المشتغلي   = التشغيلمعدل 3
.عام صادر عن الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء لمؤسرر معدل التشغيلأحدث 4

ةوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصدر ةو 2019العاملةالقوىبحثلنتائجالمجمعةالسنويةالنشر العاملةالقوىنشر
.2020إصدار،(2019ديسمت  -أكتوبر)

(2018-2013)للأعوامللنوع،وفقا (فأكب  سنة15)للأفرادالتشغيلمعدلتطور :4-10الشكل
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حيث(1-10)أدناهالجدولمنأيضا يتأكد ما وهو 
  نلاحظ

  الإناثمشاركةتدب 
 
رنةمقاالعملسوقف

:التالى  النحو علىوذلكعام،بشكلبالذكور 

  المساهمةمعدلانخفاض•
 
بي   5العملقوةف

از الجه)أضعافأربعةبنحو الذكور مقابلالإناث
.(أ2020والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزي

مسنحو علىالإناثاستحواذ •
ُ
ةقو منفقطالخ

عام%20.9مقابل2019عام%18)العمل
اءوالإحصالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز )(2018
2019عام%82)بالذكورمقارنة،(ب2020
.(2018عام%79.1مقابل

مسمنأقلليكونالإناثنصيبانخفاض•
ُ
منالخ

%18.2و2019عام%15.3)المشتغلي   إجمالى  
.(2018عام

اوحيما ليبلغالإناثبي   البطالةمعدلارتفاع• بي   تر

.ورالذكلدىمثيلهمنأكت  مراتأرب  عإلىثلاث

  تأخر حدوثيتبي   ،2019و2018عام  وبمقارنة
 
ف

  الإناثوضع
 
نفسإلىبالنظر العملسوقف

ات :الذكرسابقةالمؤسرر

  الإناثمساهمةانخفاض•
 
امي   العبي   العملقوةف

.%3بنحو

.%2.9بنحوالعملقوةمنالإناثنصيبانخفاض•

بنحوالمشتغلي   إجمالى  منالإناثنصيبانخفاض•
2.9%.

.%4.3المتعطلي   إجمالى  منالإناثنصيبارتفاع•

.%0.3بنحوللإناثالبطالةمعدلارتفاع•

ة الزمنية 20182019الفبر

النوع

المؤسرر 
إناثذكور

نصيب الإناث 
من الإجمالي 

)%(
إناثذكور

نصيب الإناث 
من الإجمالي 

)%(

  المساهمة
 
67.618.318.367.315.615.6(%)العملقوةف

22842602220.923255509318(بالألفالوحدة)العملقوة

21290473118.222133399015.3(بالألفالوحدة)المشتغلي   

1553129145.31122110349.6(بالألفالوحدة)المتعطلي   

6.821.421.44.821.721.7(%)البطالةمعدل

ةوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصادر   ومصر؛2020و،2019إصداريالعاملةالقوىلبحثالمجمعةالسنويةالنشر
 
أرقامف

2020.

  مشاركةأكتر الإناثأننجد جغرافيا،البعضبعضهنالإناثوضعفبمقارنةوالريف،الحصر  مستوىعلىأما •
 
ف

  العملسوق
 
  نصيبهنإلىبالنظر 2019و2018عام  بالحصر  مقارنةالريفف

 
  الإناثمنالعملقوةف

 
منلكوف

%18.7مقابل%24.9الحصر  إناثبي   البطالةمعدلبلغكما .(2-10الجدول)والمتعطلاتالمشتغلاتعدد 
  الإناثمشاركةنتيجةالريفإناثبي   

 
  الزراعيةالأنشطةف

 
والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز )الريفف

اتتحسنيُلاحظكانوإن.(أ2020 .2018بعاممقارنة2019عامبالريفمقارنةالحصر  مؤسرر

ي التوزي    ع:2-10الجدول 2019و2018عامي والريفالحصر  بير  الإناثمنوالمتعطلاتوالمشتغلاتالعمللقوةالنسنر

100* السكان / قوة العمل= المساهمة معدل 5

2019و2018عامي للنوع،وفقا(فأكب  سنة15)البطالةومعدلوالمتعطلير  والمشتغلير  العملقوةتقدير :1-10الجدول

من)%( نصيب الإناث 
20182019

الريفالحصر  الريفالحصر  

455547.752.2قوة العمل

42.657.445.854.2المشتغلات

53.846.254.845.2المتعطلات

اوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز لبياناتوفقاالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر المجمعةالسنويةتالنشر
.2020و2019إصداريالعاملةالقوىبحثلنتائج
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(.داخل المنشآت)للجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، يشمل القطاع الخاص كلا من القطاعي   الرسم  وغت  الرسم  وفقا 6

ي الحكومي للعملالإناثتفضيل.2
 
القطاعمقابلف

لالعمبي   التوفيقيستطعنحيثالخاص
إجمالى  من%14.9الإناثوتمثلالأسرة،ورعاية

مقابلالحكوم  بالقطاع(وإناثذكور )المشتغلي   
العامةللتعبئةالمركزيالجهاز )15.9%

  (ج2020والإحصاء
 
.6الخاصالقطاعف

ةكانت● بها فلتتكالثمانينياتأواخر حتر الفتر
منا تلقائيالعليا المؤهلاتبتعيي   الحكومة
،التعيتأخت  معوحتر .العاملةالقوىخلال ي  
  خاصة)السيداتمعظملجأت

 
(المحافظاتف

.أخرىبدائلوجود عدممعالانتظار إلى

وتوقفالاقتصاديالإصلاحإجراءاتمع●
لقطاعاإلىالإناثاتجهتالحكومية،التعيينات
إجمالى  من%57.7بهيعملحيثالخاص

  %42.3مقابلالمشتغلات،
 
الحكوم  القطاعف

والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز )
.(د2020

متوسطحيثمنأنهإلى3-10الجدوليشت  ●
:العملوساعاتالأجر 

20182019

طبيعة 
المنشأة

إناثذكورإناثذكور

متوسط 
الأجر

متوسط 
ساعات 
العمل

متوسط 
الأجر

متوسط 
ساعات 
العمل

متوسط 
الأجر

متوسط 
ساعات 
العمل

متوسط 
الأجر

متوسط 
ساعات 
العمل

126250139249145549164950عام

911557545510525790656خاص

.2020و2019إصداري،العملوساعاتوالأجور التوظفإحصاءاتوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصدر

قطاع)شآتالمنوطبيعةللنوعوفقا العملساعاتومتوسطبالجنيهالأسبوعيةالنقديةالأجور متوسط:3-10الجدول
2019و2018عامي ،(الخاصوالقطاععامأعمال/عام

oعامجهبو الأسبوع  الأجر متوسطإجمالى  يرتفع
  والإناثللذكور 

 
امالعوالأعمالالعامالقطاعف

نمبالرغمونصف،مرةبنحو الخاصالقطاععن
  العملساعاتعدد ارتفاع

 
الخاصالقطاعف

.للجنسي   العامبالقطاعمقارنة

oبمزايا الإناثتتمتع  
 
لقطاعاعنالعامالقطاعف

محيثالخاص، ر أجو بإعطاءالعامالقطاعيلتر 
فسنأداءمقابلللجنسي   متساويةتكونتكاد 

لإناثاأجور متوسطقليلا يرتفعوقد بلالعمل،
الأخرىا المزايإلىبالإضافةهذا للذكور،مثيلهعن
رعايةوإجازاتالإنصرافمواعيدحيثمن

.الأطفال

o حيثالخاصالقطاععلىينطبقلا ما وهو
لذكور لمثيلهعنللإناثالأجر متوسطينخفض
  مما ،2019عام%16بنحو

مقارنةتحسنا يعت 
.%21الفارقفيهبلغوالذي2018بعام

  المرأةمشاركةتبلغ●
 
  العملف

 
خاصالالقطاعف

قبللاقليوتنخفضالزواج،منعامي   قبلذروتها 
إلى%4منالنصفإلىتنخفضثمالزواج،منعام
2%  

 
ستمر يذلك،منالنقيضوعلى.الزواجسنةف

  التوظيف
 
  العامالقطاعف

 
رورممعالارتفاعف

العملفعيرتكما .الزواجبتوقيتيتأثر ولا الوقت

  ذلكمنأكتر للنساء،أجر بدون
 
ده،وبعالزواجف

فتحقد حيث
ُ
ونبدالعملوكذلكجديدةفرصت

  يكونما غالباوالذيأجر،
 
ل،ف عهمويسهلالمت  

جاهاتالاتهذهتؤكد .الزواجمسئولياتمعالتوفيق
  بأجر العملبي   التوافقعدمعلىبشدة

 
لقطاعاف

الزوجيةالمرأةومسؤولياتالخاص
(Krafft, Assaad and Keo 2019).
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الزراعةو والمعلوماتوالاتصالات الاجتماعي العملوأنشطةوالصحةالجاهزةوالملابسالتعليم،قطاعات.3
Pew)والتجزئة Research Center لهاوجذبا للإناثتوظيفا الأكب  هي والإقامةوالغذاء(2020

والملابسالتعليموهى  للإناثتوظيفا الأكتر هى  القطاعاتمنعدد هناكأن4-10الجدولمنيتضح●
،العملوأنشطةوالصحةالجاهزة .الإقامةو والغذاءوالتجزئة،والزراعة،والمعلومات،والاتصالات الاجتماع 

  الإناثنصيبارتفاعيلاحظ،2019و2018عام  بمقارنة●
 
بي   مهو كمالهاتوظيفاالأكتر القطاعاتف

،(2018عام%12.5ب مقارنة2019عام%32.7)والمعلوماتالاتصالات قطاع  خاصة،4-10بالجدول
الإناثنصيبشهد حيث،(2018عام%7.8ب مقارنة2019عام%13.5)والإقامةالغذاءوخدمات
  انخفاضا فشهدا والزراعةالجاهزةالملابسقطاعا أما .أكتر أو الضعفبنحو ارتفاعا 

 
.لإناثانصيبف

ي القطاعاتأهم:4-10الجدول
ي الإناثوظائفعلىتستحوذ النر

 
عامي الخاص،والقطاعالعامالأعمال/العامالقطاعف

2019و2018

النشاط/ القطاع
ي القطاع العام

 
()%الأعمال العام والقطاع الخاص / نصيب الإناث من جملة العاملير  ف

20182019

6768التعليم

5249.4الملابس الجاهزة

4949.3الصحة وأنشطة العمل الاجتماع  

12.532.7الاتصالات والمعلومات

2120الزراعة

17.818.5تجارة التجزئة

7.813.5خدمات الغذاء والإقامة

والأجور التوظفإحصاءاتوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز لبياناتوفقاالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
.2020و2019إصداريالعمل،وساعات

  الإناثلتشغيلالقطاع  للهيكلبالنسبة
 
القطاعف

، كز الحكوم    الإناثعمليتر
 
يمالتعلقطاع  ف

  الإناثعلىالأوليعتمد حيثوالصحة،
واللابر

علىذ يستحو أنهكما بهالعاملي   رب  عنحو تمثلن
  العاملاتنصف

 
  الأما ككل،الحكوم  القطاعف

ثاب 
ما كالإناث،منبهالعاملي   منالنصفيقاربفما 

  العاملاتالإناثمن%26بهيعمل
 
القطاعف

.قطاعاتهبكافةالحكوم  

يي   الأطباءمن%42.4حوالى  النساءتشكل البشر
علبالفيعملونالذينالتمريضطاقممن%91.9و
  
 
من%73.1تشكلأنها الىبالإضافةالصحة،وزارةف

  التمريضطاقم
 
علاجيةالوالمرافقالمستشفياتف

  
 
7.الخاصالقطاعف

ي تعملالإناثمنالعملقوةنصف.4
 
وظائفف

الأجرمدفوعة

ةقو تصنيفاتبي   ملحوظاختلافيوجد لا
عدا فيما ،2019و2018عام  بي   الإناثعمل
تيبي   بي   التغت  

  التر
  بي   والثالثالثاب 

فئتر
  المتعطلات"

"العمللهنيسبقلماللابر
  المساهمات"و

 
وعاتف دونالأسرةداخلمشر

  ."أجر
نسبةترتفعمازالت،2019عامفق 
  الإناث

حو نإلىلتصلنقديبأجر تعملالتر
،2019عاممنهنالعملقوةإجمالى  نصف
ةويليها   لاتالمتعطكبت  بفارقولكنمباسرر

اللابر
  المساهماتثم،(%19)العمللهنيسبقلم

 
ف

وعات أما.(%17)أجردونالأسرةداخلمشر

-https://www.youm7.com/story/2020/4/19/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1اليوم السابع 7
%D9%8A%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-

%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%84-42-4-%D9%85%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%8891-9/4731865

https://www.youm7.com/story/2020/4/19/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D9%8A%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%84-42-4-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%8891-9/4731865
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  غت  توزي    عوهناك
 
بي   ةالأسر رعايةلأعمالمتكاف

  .والنساءالرجال
تتحملالمعتادة،الأوقاتفق 

وعاتمتابعةمسؤوليةوالفتياتالنساء المشر
لية بيةالإنتاجيةالمت     كتر

بالإضافةوالدواجنالمواسىر
  و .الاجتماعيةالأعرافبسببالأسرةرعايةإلى

تقصى 
  الوقتالنساءمن%91حوالى  

 
لالأنشطةف يةالمت  

OECD)فقطللرجال%26مقابلالمدفوعةغت  
2020).

  بوضوحسبقما يظهر 
 
  منهأكتر الريفف

 
،ف الحصر 

تعملحيث،8-10و7-10بالشكلي   موضحهو كما 
  الإناثعملقوةمن4%

 
وعاتف دونأسريةمشر

  أجر 
 
،ف   ةالنسبهذهترتفعبينما الحصر 

 
الريفف

تصنيف قوة عمل الإناث وفقا للحالة : 6-10الشكل 

)%(2019عامالمهنية 

تصنيف قوة عمل الإناث وفقا للحالة : 5-10الشكل 

)%(2018المهنية عام

وفقاالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
ةالنوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز لبيانات شر
.2019العاملة،القوىلبحثالمجمعةالسنوية

وفقاالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
ةالنوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز لبيانات شر
.2020العاملة،القوىلبحثالمجمعةالسنوية

نحوغتبلحيثفتنخفضالأعمالصاحباتنسبة
5-10الشكلي   منيتضحكما 2019عامفقط8%
منمبالرغأنهالتاليةالأشكالمنيلاحظكما .6-10و

،%3وبنحنقديبأجر العاملاتالإناثنسبةارتفاع
كما ،%1ب أيضا ارتفعقد المتعطلاتنصيبأنإلا 

.%2بنحوالأعمالصاحباتنصيبانخفض

وعاتلأن%30لتبلغ بيةالأسريةالمشر اجنالدو كتر
  
  الإناثأنشطةعلىتغلبوالمواسىر

 
أكتر فالريف

  منها
 
،ف   نسبةتزيد كما الحصر 

بأجر لنتعماللابر
  نقدي

 
  مثيلتهنعن(%66)الحصر  ف

 
الريفف

.2019عام(40%)

ي الحصر  وفق: 7-10الشكل 
 
ا تصنيف قوة عمل الإناث ف

)%(2019للحالة العملية عام 

وفقاالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
ةالنوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز لبيانات شر
.2020العاملة،القوىلبحثالمجمعةالسنوية

وفقاالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
ةالنوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز لبيانات شر
.2020العاملة،القوىلبحثالمجمعةالسنوية

ي الريف وفق: 8-10الشكل 
 
ا تصنيف قوة عمل الإناث ف

)%(2019للحالة العملية عام 

ي فارق.5
 
ي الجنسير  بير  الأجور ف

 
شطةالأنمنعدد ف

والمهنالاقتصادية

بي   العملساعاتمتوسطتساويمنبالرغم
  الجنسي   

 
لىع-الاقتصاديةالأنشطةمنالعديد ف

  -المثالسبيل
 
شاملةة،التحويليالصناعاتأنشطةف

وبات، والإقامةالغذاءخدماتإلىبالإضافةالمشر
  الإناثعند وارتفاعها بلوالتعليم،

 
منعدد ف

ود والجلالجاهزةالملابسخصوصا الأخرىالقطاعات
اوحبما  أجورمتوسطأنإلا ،%31إلى%2بي   يتر

  ينخفضالإناث
 
لذكور لمثيلها عنالأنشطةهذهف

.5-10بالجدولمبي   هو كما ،%48إلى%1بنحو
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نشطةالأ منولعدد للنوعوفقا العملساعاتومتوسطبالجنيهالأسبوعيةالنقدية*الأجورمتوسط:5-10الجدول
2019عامالاقتصادية

الاقتصاديالنشاط

إناثذكور
نسبة متوسط ساعات
العمل للإناث إل 

)%(الذكور 

نسبة أجر 
الإناث إل 

)%(الذكور 
متوسط
الأجر

متوسط
ساعات 
العمل

متوسط
الأجر

متوسط
ساعات 
العمل

902567975610088.3التحويليةالصناعات

8985574456101.882.8صناعة المنتجات الغذائية

وبات 860598365910097.2صناعة المشر

8505843964110.351.6صناعة الملابس الجاهزة

8715173567131.484.4صناعة الجلود ومنتجاته

8515362056105.772.8ةصناعة الأثاث والمنتجات الخشبي

736577295710099والإقامةالغذاءخدمات

614555835510095التعليم

104257815539378.2الاجتماع  العملوأنشطةالصحة

8725270655105.881والتسليةوالإبداعالفنونأنشطة

.2020العمل،وساعاتوالأجور التوظفإحصاءاتوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصدر
بي   تفرقةندو الاقتصاديالنشاطنفستحتالوظيفيةوالدرجاتالوظائفلكافةالأجور متوسطاتإجمالى  هو البياناتمنالمتاح*

.المختلفةالوظيفيةالدرجات

فيها نخفضتذلكومعبالذكور،مقارنةالإناثعملساعاتترتفعحيثالمهن،منعدد علىأيضا سبقما ينطبق
وعمالالعادية،المهنعمالالمثال،سبيلعلىمنها ،%53إلى%17حوالى  منللذكور مثيلها عنالإناثأجور 

  والعاملونوالحرفيون،المصانع،تشغيل
 
.6-10الجدولمننستدلكما البيعوأسواقومحلاتالخدماتف

2019عاموالمهنةللنوعوفقا العملساعاتومتوسطبالجنيهالأسبوعيةالنقديةالأجور متوسط:6-10الجدول

الوظيفة

إناثذكور
نسبة متوسط ساعات

ر إل الذكو لإناث اعمل 
)%(

نسبة أجر 
الإناث إل 

)%(الذكور 
متوسط
الأجر

متوسط
ساعات 
العمل

متوسط
الأجر

متوسط
ساعات 
العمل

15605111585210274.2العلميةالمهنأصحاب-الاخصائيون

1251529465310275.6الاخصائيي   ومساعدو الفنيون

143251143653104100.3الكتبة

  العاملون
 
وأسواقومحلاتالخدماتف

البيع
12175384055103.869

  المهرةالعمال
 
1104509115410882.5والصيدالزراعةف

1177527125310260.5إليهمومنالحرفيون

ناتالماكيومشغلو المصانعتشغيلعمال
الإنتاجمكوناتتجميعوعمال

1024555556010954.2

10685249756107.746.5العاديةالمهنعمال

.2020العمل،وساعاتوالأجور التوظفإحصاءاتوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصدر
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تالحاصلا منالمتعطلاتمنالأكبر النصيب.6
ي متوسطتعليمعلى

جامعي الوفوقوجامعي فن 

التعليمعلىالحاصلاتأن9-10الشكليوضح
الأكت  بةالنستمثلنالجامعى  وفوقالجامعى  العالى  
  مثومنالنصف،تقريبا وهى  المتعطلاتمن

تأبر
فئةوهى  تعطلا الأكتر منالثانيةالفئة

  متوسطعلىالحاصلات
تقلبينما ،(%34)فت 

ا  ،منالأقلالتعليمذواتبي   النسبةكثت  الجامعى 
منأقلللتعليملها قيمةأقلتبلغحيث

.2019عامالمتوسط

ليميةالتعللحالةوفقا المتعطلاتتوزي    ع:9-10الشكل
ي المتعطلاتعدد إجمالي من

 
(%)2019عاممصر ف

وفقا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز حسابات:المصدر
ةالنوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز لبيانات شر
.2020العاملة،للقوىالمجمعةالسنوية

،التحصيلزيادةمع ةمشاركالمتوقعمنكانالعلم 
  الوقتبمرور الإناثمنأعلىإجمالية

.لالعمسوقف 
كةالمشار معدلات تتناقصحيثيحدث،لا هذا ولكن
على.تالوقبمرور كبت  بشكلالمتعلماتالنساءبي   

المستوىعلىالمشاركةانخفضتالمثال،سبيل
  شيوعاالعلم  التحصيلأكتر )المتوسط

من(مصرف 
42%  

  %20إلى1998عامف 
وبالمثل،.2018عامف 

هلمؤ علىالحاصلاتالنساءبي   المشاركةانخفضت
  %73منجامعى  

  %51إلى1998عامف 
.2018عامف 

تعاقبةالمالسنواتعت  الرجالمشاركةانخفضتوبينما 
  
للنساءةبالنسبانخفضتالتعليم،مستوياتجميعف 

بي   شاركةالمانخفاضويُعزى.أكت  بشكلتعليما الأعلى
عملالفرصانخفاضمنها أسباب،عدةإلىالمتعلمات

  
  للعملالإناثمنالعديد وتركالعام،القطاعف 

ف 
  يساهممما الزواج،عند الخاصالقطاع

انخفاضف 
وجاتبي   العمالةمعدلات  ,Krafft)المتر  Assaad,

and Keo يسمما وجود إلىبالإضافة،(2019
Glass)الزجاج   بالسقف Ceiling)،الذي

ببعضالالتحاقمنالمتعلماتالإناثيحرم
ما وهو القيادية،المناصبمنوبعدد الوظائف
ور دبمحدوديةالخاصالقسمتناولعند سيتضح
  المرأة
 
.القرارصنعف

ي يعملنالمشتغلاتنصفمنأكب  .7
 
غبر اعالقطف

8الرسمي 

  العمالةإجمالى  من%63الرسم  غت  بالقطاعيعمل
ف 

المحلى  الناتجمن%40-30وبي   القطاعاتجميع
كاتتمثلكما .الإجمالى   %90حوالى  الرسميةغت  الشر

وعاتجميعمن ةالمشر   الصغر ومتناهيةالصغت 
 
ف

OECD)مصر 2020).

  يعملنالمشتغلاتإجمالى  من53.2%
غت  القطاعف 

ILO)الرسم   2018a)كز حيث المرأةوظائفتتر
  رئيس  بشكل

الآمنةوغت  الرسميةغت  الوظائفف 
  أو المهاراتوقليلةالأجر ومتدنية

  االمجالات ف 
لا لتر

دمالتقوفرصالاجتماعيةالحمايةفيها تتوفر 
  
.الوظيق 

منالأكت  النصيبفإن،10-10الشكلمنيتضحكما
  تعملنالإناثمنالرسميةغت  العمالة

وهو عةالزراف 
الخدماتكبت  بفارقيليها ،%81بنحويقدر ما 

العمالةتوزي    عيخالفما وهو .%16يقارببنصيب
  للذكور الرسميةغت  

بدرجةكاف   متبتوزي    عتتسمالتر
ة .بالإناثمقارنةقطاعاتالثلاثةبي   كبت 

نوعللوفقا الرسميةغبر العمالةتوزي    ع:10-10الشكل
والقطاع

  خت  رأي "بعنوان إفراد تقرير منفصل تم 8
 
  أزمة)ف

 
-ت  كوفيدتحليل قطاع  لتداعيات تأث"إضافته لكتاب وتمت " الاقتصاد غت  الرسم  : 7العدد -( رأي ف

.77صفحة " الأولالجزء -على الاقتصاد المصري 19

,ILO:المصدر 2018a.

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1193&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-7:-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
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  الإناثمن99.3%
نتعملبالزراعةتعملناللابر

ILO)رسميةغت  بصورة 2018a)،ما عادةحيث
م  رسغت  بشكلتعملنموسمياتعاملاتيكنَ 
الحمايةطخطتشملهنلا وبالتالى  مستقر،غت  بعائد 

.البطالةضد التأمي   مثلالاجتماعية

العمالةمن%11،68.8-10بالشكلمبي   هو كما
  تعملنالإناثمنالرسميةغت  

 
ةوأنشطأعمالف

ينما بأجر،دونتكونما وغالبا الغت  لصالحأسرية
ا النسبةهذهتنخفض بنحودر وتقالذكور لدىكثت 

علىالغت  لدىالعاملي   ويستحوذ فقط8.5%
.(%47)الأكت  النسبة

نوعللوفقا الرسميةغبر العمالةتوزي    ع:11-10الشكل
العمليةوالحالة

,ILO:المصدر 2018a.

ار لخيالإناثللجوءالدوافعأكب  هي "الحاجة".8
الحرالعمل

  
 
للدراساتالمصريالمركز مشاركةإطار ف

  للمرأةالقوم  المجلسمعالاقتصادية
 
داد إعف

اتيجية امعللمرأةالاقتصاديالتمكي   استر
  بحثبإجراءالمركز قام،2016

تضمنميداب 
ةأرب  ع نحوشملتمتعمقةنقاشمجموعةعشر
  وسيدةفتاة164

 
واستهدفت.محافظة13ف

التمكي   معوقاتعلىالتعرفالجلسات
العواملوأبرز المصرية،للمرأةالاقتصادي
  المتسببة

 
،إعاقةف مدىلىعوالتعرفالتمكي  

ةالمختلفللفئاتالمعوقاتهذهاختلاف
مر والعالإقامةبمحلارتباطها ومدىالنساءمن

،والمستوى دتحديإلىبالإضافةالاجتماع 

  التغيت  محركات
  جذريا ا تأثت  تحدثأنيمكنالتر

 
ف

بشأناليةالتالنتائجإلىالبحثوتوصلالنساء،واقع
:الحرالعملإلىالإناثلجوءملامحأهم

سيداتالللجوءالدوافعأكتر هى  "الحاجة"تعتت  •
رائداتنماذجسادتحيثالأعمال،ريادةلخيار 
Necessity)الحاجةأعمال Entrepreneurs)
نسمنهنتعدتممنخاصةالنساء،أغلببي   

،   الأربعي  
 
الفرصمحدودةالمحافظاتوف

جود و بي   النماذجبعضيجمعوقد .الاقتصادية
وع لزيادةأخرىوظيفةوبي   نشاطأو مشر
.الدخل

عبدافالعملبسوقالملتحقةالفئاتأكتر •
ما أو متوسطتعليمعلىالحاصلاتهنالحاجة
تصادفوإنخاصةأكتر أو سنة45ويبلغندونه

  وجودهن
 
زةالمحفوغت  المغلقةالمجتمعاتف

ة،الريفيالمناطقأو الصعيد مثلالمرأةلعمل
عدمأو طلاقأو ترملبي   الظروفواختلفت

اتإثبدافعبينما .المواردضيقأو الزوجإعالة
ةواستكمالالذات ظهورا أكتر التعليمبعد ما مست 
غر الأصوالمشاركاتالعليا المؤهلاتأصحابمع

  كنوإنحتر عمرا،
 
أو الصعيد أو الريفف

  لا بالطبعوهذا .البدويةالمجتمعات
وجود ينق 

  تقعنماذج
 
.ي   المجموعتبي   وسطمناطقف

جد تواوقلةالنساءتعليممستوىارتفاعمع•
  الخاصالقطاع

 
وتوقفالمحافظاتبعضف

ليةالأهالجمعياتمثلتالتشغيل،عنالحكومة
ةمجال   ملبالعالراغباتللنساءالعمليةالخت 

 
ف

وعلىالفرص،محدودةالمحافظاتمنكثت  
.سيناءوجنوبالصعيد رأسها 

  تحولنقطةالأهلى  العمليمثل•
لكثت  الديمهت 

وعاتتأسيستجربةلخوضالنساءمن مشر
توالعلاقابالفرصمعرفةمنقدمهبما خاصة
  وذلك

 
اقتصادياالمتطورةالمحافظاتف

.(وبورسعيدالإسكندريةالقاهرة،)

  أو المحدود الدخلذاتللمرأةبالنسبة•
يسلالتر

يار الخالأصغر التمويليكونما غالبا دخل،لها 
تجاريعمللبدءأموالعلىللحصولالوحيد 
  يساعد أنيمكن

 
باتصعو وتجنبالأسر دعمف

كما يدية،التقلبالوظائفمرتبطةمعينةاجتماعية
  السيداتمعظمتعتمد 

 
وعاتبدايةف علىهنمشر

.أفرادمنالاستدانةأو المدخرات
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  خاصةالحر للعملالمرأةلجوء•
 
اتالمحافظف

يةغت   .الحاجةبدافعيكونما عادةالحصر 
افظات،للمحالاقتصاديةالبنيةتطور معولكن

رتهنوقدللنساءالتعليم  المستوىوارتفاع
أنماطظهرتالاقتصاديةالفرصإدراكعلى
هناكيظلولكن."الفرصأعمالريادة"من
  الهيكليةالعواملمنعدد

عنساءالنتعيقالتر
  لا تفصيإليها التطرقسيتم)الحرالعمل

 
ف

.(التقريرمنالمقبلالقسم

  الفرصأعماللرائداتحديثةنماذجظهرت•
 
ف

الأقصر وبالذاتالصعيد محافظاتبعض
محافظاتمنمهاجراتكنما غالبا ولكن
.أخرى

كاتتميل غت  نتكو أنإلىللنساءالمملوكةالشر
  ومقرها رسمية،

 
ل،ف كز المت     وتتر

 
ت مجالا ف

وعات ليدية،التقوالقطاعاتالصغر متناهيةالمشر
  
  تشملوالتر

 
زئةبالتجالبيعالأولالمقامف

.9والخدمات

امرأةهى  الأعمالرواد من3.5كلمنواحد نحو
.10(الرجالمن%18.8مقابلالنساءمن7.5%)

  الأعمال
  لأقاحتماللديها النساءتقودها التر

 
ف

  بالأعمالمقارنةالاستمرار 
.11الالرجيقودهاالتر

كات   الشر
  الإناثتشاركالتر

 
  ملكيتها ف

 
مصرف

منطقةلدولبالنسبةمنخفضة(%18نحو)
ق نحو)إفريقياوشمالالأوسطالشر
23%()World Bank 2016).

قلمنطقةبالنسبة يقيا،إفر وشمالالأوسطالشر
كاتحصةتكون   الشر

  رأةالمفيها تشاركالتر
 
أدب  ف

  خاصةمستوياتها،
 
اقوالعر اليمنمثلدولف

ءاتاستثنا فهناكذلك،منبالرغم.وفلسطي   
لات معد تزيد حيثولبنان،تونسمثلملحوظة،
  أما،%40عنالملكية

 
-%17تتعدىفلامصر ف

18%(ILO 2018b)(12-10الشكل).

9Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Report, different issues.
.المرجع نفسه 10
.المرجع نفسه 11

كاتنسبة:12-10الشكل ي الشر
ي الإناثتمتلكها النر

 
مصر ف

قمنطقةدولببعضمقارنة قياإفريوشمالالأوسطالشر
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,ILO:المصدر 2018b.

ي المرأةدور محدودية.9
 
القرارصنعف

نمبالرغمللمرأةالسياسي التمكير  ضعف9-1
ي تحسنه
 
ةالسنواتف :الأخبر

ةمساحة2011ينايرثورةأوجدت للحراككبت 
  أةالمر تمثيلنسبةكانتوإنللمرأة،السياسى  

 
ف

ةالثور بعد (النوابمجلسحاليا )الشعبمجلس
ة ا تختلفلممباسرر جاءتيثحالثورةقبلعنها كثت 
.(%2حوالى  )2005مجلسمعمتقاربةالنسبة

ليحدث2014عامالصادر المصريالدستور جاء
  طفرة

 
  المرأةتمثيلف

 
لمان،ف   نصيحيثالت 

 
ف

ةالحاديةمادته :أنعلىعشر

الرجلو المرأةبي   المساواةتحقيقالدولةتكفل-
  
 
والسياسيةالمدنيةالحقوقجميعف

لأحكاموفقا والثقافيةوالاجتماعيةوالاقتصادية
.الدستور

ضمانبالكفيلةالتدابت  اتخاذ علىالدولةتعمل-
  مناسبا تمثيلاالمرأةتمثيل

 
النيابية،المجالسف

.القانونيحددهالذيالنحو على
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  حقها للمرأةتكفلكما -
 
لعامةاالوظائفتولىف

  العليا الإدارةووظائف
 
  والتعيي   الدولةف

 
ف

.دهاضتميت   دونالقضائية،والهيئاتالجهات
م أشكالكلضد المرأةبحمايةالدولةوتلتر 
بي   التوفيقمنالمرأةتمكي   وتكفلالعنف،
.العملومتطلباتالأسرةواجبات

مكما - مةللأمو والحمايةالرعايةبتوفت  تلتر 
لأشد اوالنساءوالمسنةالمعيلةوالمرأةوالطفولة
.احتياجا

  النساءنسبةكانتأنبعد
 
لمانف %2يالمصر الت 

  %15إلىوصلت،2013عام
 
  ،2018عامف

والتر
  الإطلاقعلىللمرأةتمثيلنسبةأعلىتمثل

 
ف

لمان شححقالمرأةإعطاءمنذ المصريالت  وللأالتر
  بالانتخاباتمرة

 
  النساءوتشغل،1957عامف

 
ف

حصلتكما12مقعدا،90الحالى  النوابمجلس
لمانمن%25نسبةعلىالمصريةالمرأة   الت 

 
ف

2019.13عامالجديدةالدستوريةالتعديلات

  للمرأةالمقاعد عدد رب  عالدستور ويخصص
 
ف

من180للمادةطبقاوذلكالمحليةالمجالس
  إيجابيةالخطوةهذهوتعد نصوصه،

 
ريقطف

.https://www.almasryalyoum.com/news/details/1453818المصري اليوم جريدة 12
.  للاستعلاماتالمصرية العامة الهيئة 13

https://www.sis.gov.eg/Story/116462/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9?lang=ar
  تشكيله كل منمرصد 14

 
  مجالس الإدارة هو مرصد نوع  متخصص ضمن مرصد المرأة التابع للمجلس القوم  للمرأة، ويضم ف

 
وزارة التخطيط المرأة ف

القوم  للمرأة، جلس والمالعامة للرقابة المالية، الهيئة المصرية، و والبورصة المركزي المصري، والبنك قطاع الأعمال العام، ووزارة والتنمية الاقتصادية، 
، وبرنامج إدارة الأعمال بالجامعة الأمريكية بالقاهرة، وكلية   

والبنك ية، التمويل الدولومؤسسة الأمم المتحدة للمرأة، وهيئة الأمم المتحدة الإنماب 
، الغرفة التجارية الأمريكية ومنتدى النساء والذاكرة .الأوروب   للإنشاء والتعمت 

  للمرأةتمثيلتحقيق
 
لمان،ف لمجالساإنحيثالت 

يةقاعدةتوفر المحلية بعد يما فللمرأةتتيحجماهت 
  نجاحها فرصزيادة

 
لم)النوابمجلسانتخاباتف

انونقتفعيللعدمالمحليةالمجالستشكيليتم
.(المحليةالإدارة

الوزاريةالمناصبمنالإناثنصيبمازالولكن
%24.8بنحويقدر فهو الرب  ع،يتعدىلا محدودا 

بنحو ارتفاعهإغفاليجبلا أنهإلا ،2019عام
.2017عام%11.8بنحومقارنةالضعف

ي للمرأةضعيفتمثيل9-2
 
الإداراتمجالسف

سبمجالالمرأةلمرصد السنويالتقرير نتائج)
:(2018لعام14الإدارة

كاتأصحاببي   النساءتواجد يعد  وكبارالشر
كاتمن%4.9و%2.4)للغايةمحدود المديرين الشر

،(2020العالم  الاقتصاديالمنتدى)(التوالى  على
  المرأةتمثيلنسبةالبنوكوتتصدر 

 
السمجف

كاتتليها الإدارة،   المدرجةالشر
 
مثالبورصة،ف

كات   يتضحما وهو العام،الأعمالقطاعسرر
 
جدولالف

.(7-10)التالى  

ي المرأةتمثيلنسب:7-10الجدول
 
كاتالبنوكإداراتمجالسف ي المدرجةوالشر

 
كاتالبورصةف (%)العامالالأعمقطاعوسرر

ي مجالس 
 
تمثيل المرأة ف
الإدارات

البنوك
كات المدرجة الشر
ي البورصة

 
ف

كات قطاع الأعمال العام سرر

  المرأةتمثيلعدم
 
مجالسف

الإدارة
415469

  المرأةتمثيلنسبة
 
السمجف

ةللمرأتمثيلالذاتالإدارات
11.410.28.3

رأةالملتمثيلإيجابيةنماذج

فقطواحد 
كتر يضم أ 

من %30من
النساء ضمن 
مجلس الإدارة

كة لديها 21 سرر
  ت

مثيل نساب 
(33%-67)%

كة13 كاتمنسرر   تمثيللديها العامالأعمالقطاعسرر
نساب 

اوحبنسبة%30منأكتر  .%100و%33بي   ما تتر

  للمرأةتمثيلأعلى
 
كاتف .%22بةبنسالأدويةصناعةسرر

  للمرأةتمثيلنسبةأقل
 
كاتف تقدر بنسبةير والتطو البناءسرر

.%2.5إلىبنحو 

التقرير نتائجعنتعلنالتخطيطوزارة"للاستعلامات،العامةالهيئةلبياناتوفقاالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
.(الوزارةموقععلىكاملا التقرير يتوفر ولا المتاحالمصدر هو هذا )2019أغسطس،"2018لعامالإدارةبمجالسالمرأةلمرصد السنوي

https://www.sis.gov.eg/Story/116462/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9?lang=ar
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ةفجوة.10 رير التقاتؤكدها الجنسير  بير  كببر
الدولية

134كزالمر مصر تشغلالحصر،لا المثالسبيلفعلى
نسي   الجبي   الفجوةمؤسرر لتقرير وفقا دولة153من

2020العالم  الاقتصاديالمنتدىعنالصادر العالمية
أنها كما ،2018عامبتقرير مقارنةواحد مركز بتحسن
،الإماراتمنكلبعد عربيا السادسالمركز تشغل

مصر ر تأخويرجع.والبحرينالجزائر،تونس،الكويت،
  
 
تيبف منديد العإلى–للتقريروفقا –عالمياالتر

:أهمهامنالأسباب،

كور،بالذ مقارنةالإناثبي   الأميةمعدلارتفاع-
مقابل%21.1للذكورالأميةمعدليبلغحيث
المركزيالجهاز )2017عامللإناث30.8%
.(2019والإحصاءالعامةللتعبئة

  الإناثمشاركةضعف-
 
الاقتصادية،الحياةف

  عوائقمنتواجههوما 
 
ولالأصعلىالحصولف

  الاختلافاتفإنلذلك،نتيجة،والتمويل
 
الدخلف

(  
ي   ب(الأجوروغت  الأجور منالإيراداتتشملالتر

ةوالنساءالرجال دخلأنإلىالتقديراتوتشت  .كبت 
  المرأةدخلأضعاف3.8حوالى  يبلغالرجل

 
ف

.(2020العالم  الاقتصاديالمنتدى)المتوسط

.للمرأةالسياسى  التمكي   ضعف-

2020والقانونالأعمالوأنشطةالمرأةلتقرير وفقا
(Women, Business and the Law 2020)

،البنكعنالصادر لمؤسرر اقيمةمتوسطبلغالدولى 
ات8قيملمتوسطوفقا 45لمصر عليها يقوممؤسرر

ا أقلوهو ،8-10الجدولمنيتبي   كما الحساب كثت 
بينما ،(75.2)المؤسرر لذاتالعالم  المتوسطمن
  الدولمنعدد نجح

 
منالكاملةللدرجاتالوصولف

،ذلك مارك،والدنوكندا،،بلجيكا "بلدانوهى  المؤسرر
."السويدو ولوكسمبورج،ولاتفيا،وأيسلندا،وفرنسا،

اتوفقا مصر وضع:8-10الجدول *2020والقانونالأعمالوأنشطةالمرأةتقرير لمؤسرر

المؤسرر 
حرية 
التنقل

الحقوق 
ي مكان 

 
ف

العمل
الأجر

حرية اختيار 
توقيت 
الزواج

حرية اختيار 
توقيت
الإنجاب

ريادة الأعمال
حرية إدارة )

(عمل خاص

ي 
 
التصرف ف
الممتلكات

المعاش 
التقاعدي

المؤسرر 
الإجمالي 

20754010045**صفر**صفر5075القيمة

،البنك:المصدر .2020والقانونالأعمالوأنشطةالمرأةتقرير الدولى 
  النساءعلىالقواني   تؤثر كيف"والقانونالأعمالوأنشطةالمرأة"تقريريدرس*

 
تلكعلىويركز ة،العمليحياتهنمنمختلفةمراحلف

  بها المعمولالقواني   
 
  الرئيسيةالتجاريةالمدنف

 
ات8لدرجاتمرجحغت  متوسطحسابعلىالتقرير يقوم.دولة190ف مؤسرر

.إجماليةنتيجةأفضل100تمثلحيث،100-0منبمقياس
وريمنأنهإلا ونتائجه،المؤسرر أهميةمنبالرغم** يلم"صفر"التقديراتإنحيثبحذر التقرير نتائجإلىالنظر الصر  وحريةالأجر ؤسرر

  الزواجتوقيتاختيار 
 
  الحقيقةكبت  بشكليناف

 
.والاجتماع  الاقتصاديالمصريالواقعف

  النساءمشاركةنسبةفإنالنموذجية،الدوليةالعملمنظمةلتقديراتوفقا
 
  العملسوقف

 
اأقلمصرف منكثت 

  64-15العمريةللفئةالإناثمشاركةمعدلات بلغتحيثالرجال
 
عام(%76بالرجالمقارنة)%25مصرف

  وهى  ،2018
 
  الدولأقلبي   منعشر الحاديالمركز ف

 
العملمنظمةتصدر دولة189بي   منالمشاركةمعدلات ف

,Krafft)لهاتقديراتالدولية Assaad and Keo 2019).

ي للمرأةالأمثلالاستغلالعدموراءالأسباب:رابعا
 
العملسوقف

  الميدانيةالبحوثأفادت
نتائجمنبهتتأوما (إليهاالإشارةسبق)الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز أجراها التر

:وهى  للمرأة،الاقتصاديالتمكي   علىتؤثر أساسيةعواملأربعةوجود عن

الأخرىوالثقافاتالتجاربعلىالانفتاح-
معهاالتعاملعلىوالقدرةالمعلوماتتوفر -
التواصلتكنولوجيا إتاحة-
  المتمثلةالداعمةالمحيطةالبيئة-

 
التحتيةوالبنيةوالخدماتالثقافةف
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أهميلى  فيمانطرحالأربعة،العواملهذهضوءف

  المعوقات
  المرأةمشاركةمدىعلىتؤثر التر

 
سوقف

ز ثمومنعام،بشكلالعمل   الظروفنت 
حيطتالتر

.الحرالعملمجالدخولها عند بها 

:عامةمعوقات

مرأةالكونعنوالثقافيةالاجتماعيةالموروثات-
  مشاركتها وأنالرجلمنوإنتاجيةقدرةأقل

 
ف

حد والللرجلالمزاحمةقبيلمنتعد العملسوق
عنالعرفوانتشار الاقتصادية،فرصهمن

لأمور عنالكاملةمسئوليتها  طفالالأ ورعايةالمت  
  الأسريةوالمشكلاتالسن،وكبار 

تعرضتقد التر
ها نتيجةلها    تقصت 

 
.المسئولياتهذهف

العملبيئةداخلمؤهلةحضاناتتوافر عدم-
  العاملاتأطفاللرعاية

 
منت  فكثالمؤسسة،ف

وجاتالنساء كنالمتر  رعايةللحاجتهنالعمليتر
.أطفالهن

-  
ضيلتفوبالتالى  للأسر الماديةالظروفتدب 
.الإناثعنالذكور تعليم

  خاصةالإنجابمعدلات ارتفاع-
 
المناطقف

  غت  والتقسيمالريفية،
 
لجنسي   ابي   المتكاف

لى  للعمل
.أجربدونالمت  

مة،المقدالخدمةوسوءالعامالنقلشبكةضعف-
  
العاملي   أوقاتمنطويلةأوقاتتشغلوالتر
إلىبالإضافةالعمل،منوعودتهمذهابهمأثناء
علىيؤثر المواصلاتوسائلعلىالإنفاقأن

.دخلهاإجمالى  

  الراحةوعدمالمضايقات-
ا لهتتعرضقد التر

.المرأة

باسرر مبشكلالعملصاحبتلزملا العملقواني   -
،بي   التميت   بعدم   والمساواةالجنسي  

 
فرصف

  
ر
ف   والتدرجالتر

 
،المناصبف الإضافةبللجنسي  

مرأةللاللازمبالقدر الأمومةإجازةكفايةعدمإلى
.الوضعبعد 

  للمرأةبالنسبةالعملظروفتراجع-
 
قسو ف

  بالأخصالعمل
 
الرسم  غت  الخاصالقطاعف

حرموالذي
ُ
يةالتعاقدالحمايةمنالمرأةفيهت
الجامعة)الخاصةوالمزاياالعملوحقوق
.(2009بالقاهرةالأمريكية

صحيحالبالشكلوتمكينها المرأةتأهيلضعف-

  لائقةمشاركةلتقدم
 
قصننتيجةالعملسوقف

.عنهاالمعلوماتتوفر وعدمالتدريببرامج

خلالالحر للعملالمرأةممارسةأثناءمعوقات
وعإقامةمراحل :المشر

ا تختلفلا هى     عاملبشكالمرأةتواجههعما كثت 
 
ف

وإنبالرجل،مقارنةإضافيةمعوقاتمنالعملسوق
  الصعوباتهذهإلىالإشارةتجدر كانت

 
وءضف

:يلى  كما الظروف،بعضاختلاف

-  
  الإضافيةالمعوقاتتأبر

نساءالتواجهها التر
وعبداياتمنالأولىالمرحلةخلال المشر

ةضعفنتيجة(الفكرة) لرعايةاعبءوزيادةالخت 
.عاما(45-18)العمريةالمرحلةخلالالأسرية

القاهرة،محافظاتعنبعيدا النساءتواجه-
يار باختخاصةتحدياتوبورسعيد الإسكندرية

بالطللخدمةيكونما غالبا والذيالعملقطاع
  المحدود المحلى  

 
.نسائيةأنشطةوف

يحةبسببالنوعيةالتحدياتأما - تماعيةالاجالشر
تبط معالمرأةاملتعوتقبلالمحيطةبالثقافةفتر
يوجد وبالطبع.مستهلكي   أو تجار سواءالرجال
  طابع

 
الموقععلىبناءالنوعيةللمعوقاتثقاف
  
 
.حصر  أو ريفالإقامةمحلوكونالجغراف
حتر ةالتاليالمراحلعت  المعوقاتهذهوتستمر 
.الاستقرارمرحلةتخط  

  الحواجز-
يلالتمو علىالحصولدونتحولالتر

  إنحيثبالأسواق،اللازمةوالدراية
 
مصر،ف

24منيقربما–البالغاتالإناثمن73%
الخدماتمنيستفيدونلا–فردمليون

%12بنحوتقدر بفجوةالرسمية؛المصرفية
فاعارتإلىالأرجحعلىهذا ويرجع.الرجالمقابل

  الرسم  غت  الطابعمستويات
 
لخاص؛االقطاعف

منأكتر إلى1998عام%30منارتفعحيث
  بما ،2012عام40%

 
منالعديد ذلكف

كات ةالشر   المسجلةغت  الصغت 
تهاأنشأالتر

Mckinsey)الإناث & Company أما .(2020
كز فتالحاجة،أعماللرائداتالتسويقدوائر عن تر
  
 
إلىيفتقرنحيثالمحيطوالإطار المعارفف

ومجالات الطلبديناميكياتعلىالتعرف
.التسويق

وعوصولمع- ،والنمو التوسعمرحلةإلىالمشر
  والرجالالنساءبي   المعوقاتتتساوى

 
كافةف
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راحلالماجتياز المرأةاستطاعتفطالما .الفئات
  فهذا السابقة

النوعمعوقاتعلىتغلبها يعت 
لكليةاالاقتصاديةللمعوقاتوالوصولالاجتماع  

.القطاعيةأو 

يةالمحافظاتتعتت     حظا الأوفر الحصر 
 
وفر تف

ي،البحر الوجهمحافظاتتليها الأربعة،العوامل
عد 
ُ
.حظاالأقلوالحدوديةالصعيد محافظاتوت

  
بعد منالقبلى  والوجهالحدوديةالمحافظاتتعاب 

افظاتالمحوبي   داخليا التنقلوصعوبةالمسافات
لدى(Exposure)التعرضمجالات علىيؤثر مما 

ونيةالاليالأجهزةشيوععدمإلىبالإضافةالنساء، كتر
.التواصلتكنولوجيا وبالتالى  

ي الصعوباتتعدد منالرغمعلى
ي مرأةالتواجهالنر

 
ف

الاجتماعيةالعواملتزاللا أنهإلا العمل،سوق
اركةمشضعفعنكببر حد إلمسؤولةوالثقافية

ي المرأة
 
بير  ةالبطالمعدلوارتفاعالعاملةالقوىف
ي المرأةمشاركةوسائلتزاللا كما الإناث،

 
حياةالف

ما هو و صارمة،اجتماعيةلقيود تخضعالاقتصادية
ي خللوجود عنأسفر 

 
ي الإناثوضعف

 
سوقف

ي العمل
 
.مصرف

ي والعرضالطلبصدمات:خامسا
 
دورةإطار ف

الأزمة

  
 
داد الأعبعضتناولإلىالإشارةتجدر البداية،ف

  لرأيالسابقة
 
علىنا كورو جائحةانتشار لأثر أزمةف

  ةسلبيآثار منأصابها ما تناولخلالمنالإناث
 
ف

  الاقتصاديةالأنشطة
 
موضوعاتدراسةإطار ف

علىر الأثتحليلالقسمهذا يتناوللنلذلك.أخرى
  الإناث
 
،تفصيبشكلقطاعيا العملسوقف ولكنلى 

ضعوو العالميةالتطوراتعلىالضوءإلقاءخلالمن
  منها مصر 

 
.الصددهذا ف

ي الحقائقمنعدد هناك.1
كما عالميا،ثبتتالنر

شارةالإ تجدر المصرية،الحالةعلىتنطبقأنها 
:إليها

  
 
اتف ةالاقتصاديةالأزماتفتر تلكمثلالأخت 
  
الوظائفخسائر كانت،2008عامحدثتالتر
ا أعلىالرجالبي    بابالأسأحد .النساءمنكثت 
  يعملونالرجالمننسبياأكت  عدداأنهو 

 
ف

  الصناعات
"القياسى  "بالتباطؤبشدةتتأثر التر

كز بينما ،(والبناءالتصنيعمثل) المرأةملعيتر

  
 
ثلمالاقتصاديةبالدوراتتأثراأقلقطاعاتف

.والتعليمالصحيةالرعاية

ابقة،السالاقتصاديةالأزماتمعظممنالنقيضعلى
اجتماعيةأبعاد ذاتصحيةأزمةهى  19-كوفيد
  ومستمرةتسببتالأزمةفهذهعديدة؛

 
ر اقإلحف ض 

ةمقارنودخولها الإناثوظائفعلىمتناسبغت  
:التالى  النحو علىعالميا،بالذكور 

لخدميةاالمهنعلىكبت  تأثت  لها الحاليةالأزمة-
  
مثلبها،ثالإناتوظيفنسبةبارتفاعتتسمالتر

دماتخمنيشتملهوما والضيافةالسياحةقطاع
تجارةقطاعإلىبالإضافةوالسفر،المطاعم
جحالمر ومن.الجاهزةالملابسوصناعةالتجزئة،

  جالالر منأكتر الثلثبنسبةالنساءتعملأن
 
ف

الوباء،بسببتماماإغلاقهتمأو بشدةتأثر قطاع
.والضيافةالتجزئةصناعاتمثل

الإقامةأماكنالدوليةالعملمنظمةحددت-
والخدمات(السياحيةالمنتجعاتالفنادق،)

تهشهدما وهو –لهامتوقعكقطاعاتالغذائية
  حادا انخفاضا –بالفعل

 
لأزمةابفعلناتجها ف

فوتوظالعمالةكثيفةقطاعاتفهى  الحالية،
المنخفضةالأجور ذويالعمالمنالملايي   
  .المتواضعةالمهاراتوذوي

 
ول،الدمنالعديد ف

منالتشي    حعملياتمنالأولىالجولةكانت
  خاصبشكلحادةالعمل

 
ما بالخدمات،قطاعف

  
 
لحيثوالضيافة،بالتجزئةالبيعذلكف

ّ
تمث

 النساء
ا
تميمنمعظموبالتالى  ،زائدا تمثيل

يواجهنحيثالنساءمنهمتشيحهم
ةتخفيضات   كبت 

 
أو قائمةوخسارةالأجور ف

  محتملة
 
ILO)عملهمف 2020a).

علىكبت  طلبهناكالأزمة،هذهلطبيعة-
  للعاملاتالماديالتواجد 

 
الصحةقطاعف

واجد التعلىأقلوطلبالمرض،منللاستشفاء
  للعاملاتالمادي

 
التعليمبسببالتعليمقطاعف

.بعدعن

حيثبالعدوى،الإصابةلخطر عرضةأكتر النساء-
  العاملةالقوةمن%70منيقربما تشكل

 
ف

.عالمياالصحيةالرعايةمجال

عملللقابلةبوظائفالرجالمنأكت  عدد يعمل-
للرجال%28بنسبة-النساءمنأكتر بعد عن

15.عالمياللنساء%22مقابل

  أسوأ الوضع-
 
عنالناميةالاقتصاداتف

بيةالغالتعيشحيثالمتقدمةالاقتصادات

https://www.bbc.com/future/article/20200409-why-covid-19-is-different-for-men-and-women:  المصدر15

https://www.bbc.com/future/article/20200409-why-covid-19-is-different-for-men-and-women
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  العاملاتالنساءمنالعظم
 
ت  غالاقتصاد ف

أو الفصلضد الحمايةمنالقليلمعالرسم  
والوصولالأجر مدفوعةالمرضيةالإجازة

.الاجتماعيةالحمايةإلىالمحدود 

  تعملالإناثكانتإنحتر -
 
طةوأنشوظائفف

النساءمنالعديد يزاللا مستقرة،مازالت
ؤولياتومسالعملبي   التوازنلتحقيقيكافحن
المدارسإغلاقعنالناجمةالإضافيةالرعاية

منأكتر إنحيثالأطفال،رعايةوحضانات
  وجامعى  مدرسى  طالبمليار 1.5

 
  العالمف

 
ف

  التواجد عنغياب
 
قا وفوالجامعاتالمدارسف

مارس25تاري    خحتر )16اليونسكولتقديرات
2020).

  يتمأعلاه،طرحهتملما وفقا .2
 
إجراءالى  التالجزءف

الإناثعملسوقعلى19-كوفيدأزمةلأثر تحليل
  
 
.والعرضالطلبلصدماتوفقا مصر ف

المفاهيممنمجموعةعلىالتحليليقوم.3
اضات عملعلى19-كوفيدأثر تناولعند والافتر

:الإناث

:المفاهيم

  مفاج   تغت  :الطلبصدمة
 
لإناثاعلىالطلبف

ةوالمحتملبالفعلالقائمةالوظائفحيثمن
.المستقبلية

  التغت  :العرضصدمة
 
علىالإناثقدرةف

  للتغت  الاستجابة
 
منوهيقدمما علىالطلبف

ليةمهنيةخدمات .ومت  

اضات الافبر

  العاملات-
 
عامالالأعمالوقطاعالحكوم  القطاعف

  استقرارا أكتر 
 
  الأقلعلى-وظائفهنف

 
لأجلاف

.كوم  الحالعمللطبيعةنظرا -والمتوسطالقصت  

  الإناثوضع-
 
موما عالأفضلليسالخاصالقطاعف

  تهديدا يزداد وقد 
 
صا خصو الحالية،الأزمةظلف

  
 
  النساءمنالعديد عملضوءف

 
غت  وظائفف

  خصوصا رسمية
 
.الريفف

كونعن2008/2009العالميةالأزمةكشفت-
  للتعتر عرضةالفئاتأكتر 

 
همالأزماتظلف

رأجبدونوالعاملي   الخاصلحسابهمالعاملي   
(ILO 2020b)، الحالةعلىينطبقما وهو

.المصرية

  العبءالمصريةالمرأةتتحمل-
 
ليمللتعالإضاف

، لى 
بي   الفجوةتعميقمنيزيد قد مما المت  

  الجنسي   
 
لى  العملف

.أجربدونالمت  

ىمدعلىالعمللسوقالمرأةتركأو دخوليعتمد -
اتالإمكانيتوفر ومدىمسكنها عنالمسافةبعد 

.أطفالهالرعاية

"العمللأربابالثمنباهظةعاملةالمرأة"-
"Women are expensive workers for

employers“،(AUC إلىذلكويعود(2009
يعى  الإطار 

مةالأمو إجازاتعلىينصالذيالتشر
  للأطفالحضاناتووجود الطفلورعاية

 
ف

.العاموالقطاعالحكومة

  العامةالمعوقاتاستمرار -
  رأةالمعملتواجهالتر

 
ف

اتعت  مصر  .المختلفةالزمنيةالفتر

  الجنسي   بي   الفجوةاستمرار -
 
.أجردونالعملف

بهملتعالذيللقطاعوفقا الطلبصدمةتختلف-
على-فبينماالحالية،بالأزمةتأثرهومدىالإناث
  اثالإنعملعلىبشدةالطلبزاد -المثالسبيل

 
ف

  فعلى  كتواجد الصحةقطاع
 
العمل،مكانف

نا كما الخدميةالقطاعاتعلىانخفض .هأعلاأسرر

ينبعنصر المستقبليةالسيناريوهاتترتبط-
وس،تطور .1:رئيسيي    علىذلكوتداعياتالفت 
لاستئنافوالحضاناتالمدارسعودةمدى

عملاللسوقالإناثلعودةمحدد كعنصر أنشطتها 
  المرأةمشاركةطبيعة.2

 
.اديالاقتصالنشاطف

علىالأزمةلأثر تحليلا9-10الجدوليعرض.4
  الإناث

 
  العملسوقف

 
ةدور مراحلعت  مصر ف

  بدايتها منذ الأزمة
 
الوضعوخلال2019ديسمت  ف

ةتوقعاتإلىوصولا الحالى   يونيوحتر القادمةالفتر
2021.

https://plan-international.org/emergencies/covid-19-faqs-girls-women


2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

215215

  خت  17
 
  أزمة)رأي ف

 
  من هذا الكتاب، صفحة ، أو المصريسوق العمل : 13العدد -( رأي ف

.47الفصل الثاب 
  خت  18

 
  أزمة)رأي ف

 
.21صفحة " الأولالجزء -على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاع  لتداعيات تأثت  كوفيد"، أو كتاب قطاع السياحة: 3العدد -( رأي ف

  خت  19
 
  أزمة)رأي ف

 
.145الفصل السابع من هذا الكتاب، صفحة ، أو والكافيهاتالمطاعم : 16العدد -( رأي ف

.  مرجع سابق20
  رأي21

 
  رأي)خت  ف

 
ليةوالمفروشاتالجاهزةالملابس:للبقاءتكافحصناعات-(تابع)التحويليةالصناعات:11العدد-(أزمةف منالرابعصلالفأو،المت  

.98صفحةالكتاب،هذا 

المرحلة
أو /صدمة الطلب و
صدمة العرض

ي سوق العملالتحليل
 
الأثر على الإناث ف

ظهور . 1
وس  الفبر

ديسمبر )
يناير -2019
2020)

  صدماتيوجد لا 
 
ف

العرضجانب

غت  طفيفةصدمة
  ملحوظة

 
جانبف

الطلب

  منحصرةالأزمة•
 
وساينتشر لمفقط،الصي   ف لفت 

  بعد 
 
.العالمدولمنالعديد ف

  طفيفتأثر •
 
المعتمدةةالتجاريوالأنشطةالمصانعف

اد على .الصي   منالاستت 
الخاصةلالأعماأو الوظائفبوضوحتتأثر لمبالتالى  •

  بالنساء
 
  مازالتالأزمةكانتحيثمصر،ف

 
ف

.بدايتها

مالةالععناستغناءلحالات فرديةحالات •
17ي   الصعلىالمعتمدةالمصانعبواسطة

بداية . 2
انتشار 

وس الفبر
اير) -فبر

منتصف 
مارس 
2020)

صدماتيوجد لا 
  
 
العرضجانبف

  طفيفةصدمة
 
ف

الطلبجانب

مما والعربية،الأوروبيةللدولالأزمةوصول•
  تسبب

 
  وظيفةألف700منأكتر فقدانف

 
ف

اير شهريخلالالعالم النساءتستحوذ ومارس،فت 
  الخسارةهذهمن%60على

 
.الوظائفف

وسظهور بدء•   الفت 
 
.مصرف

•  
 
  الأسبوعف

إلغاءعنالإعلانتممارس،منالثاب 
وإغلاقالمستقبليةالحجوزاتمن70-80%

ت إشغالا وجود لعدمالسياحيةالقرىمنالعديد 
.18بها

إلىجديد منالسياحةبقطاعالعاملي   دخولعدم•
قطاعإلىالرواجعودةوانتظارهمالعملسوق

.السياحة
.بالأزمةبوضوحبعد مصر تتأثر لممازالت•

  محدودةزيادة•
 
عملعلىالطلبف

  الإناث
 
  الصحةقطاعف

 
لمو مصر،ف

.وظملحبشكلالأخرىالقطاعاتتتأثر 
ناثالإ عملعلىالطلبعلىسلت   أثر •

  
 
19والإقامةالغذاءخدماتقطاعف

ر لشهالسياج  العائد انخفضحيث
بالرقممقارنة%75بنحومارس

العاملي   دخولتأثر وبالتالى  .لهالمتوقع
الإناثومنهمالسياحةبقطاع
.20بالسلب

الوظائفعلىملحوظأثر يوجد لا •
  للإناثوالمتاحةالقائمة

 
اتالقطاعف

.الأخرى

تفاقم. 3
المشكلة 

منتصف)
-مارس

منتصف 
مايو 
2020  )

  عنيفةصدمات
 
ف

الطلبجانت   
والعرض

ازية،الإجراءاتمنعدد إصدار تم• ومنالاحتر
.الحضاناتوغلقالدراسة،تعليققرار أهمها 

ةوالخاصالحكوميةالمؤسساتمنالعديد اتجاه•
ممنهالسيداتوخصوصا لموظفيهمللسماح

هنمهامأداءأو استثنائيةإجازاتعلىبالحصول
لمن نتعت  المت   رعايةمنللتمكنالانتر

.أطفالهن
.جديدةسياحيةحجوزاتأيغياب•
  ملحوظتدريج   تزايد •

 
حاولةومالإصاباتأعداد ف

  علىالسيطرة
.أكت  بشكلالمرضتفسر

منالمزيد استيعابعنالصج  النظامعجز •
امإلىالعديد واضطرار الحالات  حجر كالمنازلالتر 
  صج  

.ذابر
علىالى  وبالتالتحويلية،الصناعاتبعضتعتر •

الملابسمصانعمن%50توقفالمثال،سبيل
.21تاماتوقفاالعملعنالجاهزة

حالأرجعلىيتحملنالنساءأصبحت•
  الزيادة

 
الرعايةأعمالمسؤولياتف
كبار وعزلالمدارس،إغلاقعنالناجمة
ايدةالأعداد ورعايةالسن، اد لأفر المتر 
قدرةانخفضتوبالتالى  .المرض  الأسرة
خدماتهنتقديمعلىالإناثبعض
.المهنية

  العاملاتعلىالطلبارتفاع•
 
قطاعالف

وممرضاتطبيباتمنالصج  
  الزيادةلاستيعاب

 
عمالإصابات،ف

.والوفاةالإصابةلأخطار تعرضهن
  الإناثتأثر عدم•

 
الحكوم  القطاعف

جموحبوظائفهنالاحتفاظحيثمن)
العاملاتعدا فيما )عليهنالطلب
عند وأجورهن(الصحةبقطاع

.(المعتادةالمستويات

ي الإناثعلىوآثارها الأزمةدورةمراحلتحليل:9-10الجدول
 
العملسوقف

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1203&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-13:-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1186&-%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-3:-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=1201&%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-19-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A---%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1219&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-16:-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%AA
http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1198&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-11:-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-(%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9)---%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%A1:-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%B2%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84%D9%8A%D8%A9
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.المرجع نفسه22
  هذا 23

 
ة ما بعد هذا ، 2020أغسطس 12الوضع قائم حتر تاري    خ صدور التقرير ف   عدد الإصابات خلال الفتر

 
ات لعودة الارتفاع ف وإن كان هناك مؤسرر

.معلوممدى حدة ارتفاع الإصابات غت  ولكن مازال التاري    خ، 

المرحلة
أو /صدمة الطلب و
صدمة العرض

ي سوق العملالتحليل
 
الأثر على الإناث ف

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف )
-مارس

منتصف 
(2020مايو 
تابع

  انخفاضحدث•
  جزب 

 
  الوظائفبعضف

 
قطاعالف

  الخاص
 
الغذاءكخدماتالقطاعاتمنعدد ف
  خاصةالتجزئة،وتجارةوالإقامة،

 
غت  القطاعف

، .الجاهزةوالملابسالرسم 
سوالملابالمفروشاتبقطاعالمثالسبيلعلى•

عاملةألف376عنيقللا ما توقف:22الجاهزة
%47منيقربما تمثلالنساءمنالعمالةلأننظرا )

  المشتغلي   إجمالى  من
 
،(اهزةالجالملابسصناعةف

حسب،فالإنتاجعنالمصانعبتوقفذلكيرتبطولا 
تعليقمعالعملعنالنساءبتوقفأيضا إنما 

.المدارس
لمنالوظائفبعضاستمرار • الخدماتمثلالمت  

.التعليمية
وعاتمنالعديد توقف• ةالمشر يةومتناهالصغت 

  الصغر 
.منهاكت  الأ النصيبعلىالنساءتستحوذ التر

انحسار . 4
الأزمة

منتصف )
-مايو

أغسطس 
2020)

  الصدماتاستمرار 
 
ف

الطلبجانت   
كانتوإنوالعرض

دمبالتقحدتها تقل
  
 
ةف .23ةالزمنيالفتر

تلإجراءاالتدريج   التخفيف•
  التقدممعالحظر 

 
ةالفتر ف

.الإصاباتعدد وتراجع
الإجراءاتبعضاستمرار •

ازية للمدارساغلاقمنالاحتر
معالدراسى  العامانتهاءحتر 

  الأطفالاستقبال
 
اناتالحضف

.العددتقليلمعولكن
  التدريج   التحسن•

 
قدرةف

علىالصحيةالمؤسسات
.الإصاباتمعالتعامل

ة،تقدمتكلما • اتجهتالفتر
ةوالتجاريالصناعيةالأنشطة

  الطبيعيةمعدلاتها نحو 
 
ف

.العمل

علىالتباطؤ نحو اتجاهها معالأزمةحدةاستمرار •
.المختلفةالقطاعات

  العاملاتعلىشديد طلب•
 
  الصحةقطاعف

 
بدايةف

ة .ةالفتر بنهايةالانخفاضنحو واتجاههالفتر
  الفطر عيد بانتهاء•

 
ةالأيامف عاد،مايو منالأخت 

  خصوصا نأعمالهإلىالنساءمنالعديد 
 
اعالقطف

  الحكوم  القطاعاستمرار معالخاص
 
إجراءاتف

.الأجرمدفوعةوالإجازاتالعملساعاتتخفيف
يحهم،تش بعد الخليجمنالعاملي   منالعديد عودة•

فوظائعلىسلبا والتأثت  العرضزيادةثمومن
.الإناث

ةتداعياتاستمرار • وادر بظهور معالسابقةالفتر
  
 
العرضصدماتمنالمختلفةالقطاعاتلتعاف

.والطلب

ي . 5
 
التعاف

بداية من )

سبتمبر 

يونيو -2020

2021)

وستطور .1:لعنصرينوفقا محتملةسيناريوهاتخمسة والحضاناتالمدارسعودةمدىعلىذلكوتداعياتالفت 
  المرأةمشاركةطبيعة.2أنشطتهالاستئناف

 
الاقتصاديالنشاطف

-لمتفائسيناريو . 1

متفائل

وساختفاء:متفائل هور ظأو الفت 

ةالدراسواستئنافلعلاجهمصل

  
 
بكاملوالحضاناتالمدارسف

.طاقتها

سوقإلىالإناثعودة:متفائل

.أكت  مشاركةبمعدلات العمل

عمالةللتهديد منالحاليةالأزمةتمثلهمما بالرغم•
أنيمكنأنها إلا منها،الإناثوخصوصا عامبوجه
  المحمودةالتحولات بعضتحدث

أنيمكنالتر
  الجنسي   بي   المساواةعدممنتقلل

 
العملسوقف

:أساسيي   جانبي   علىالطويلالمدىعلى
لالمداخلمتساو بشكلالعملتقسيم،الأول ت  
بي   المساواةعدممنكبت  جزءيرتبطحيث

  الجنسي   
 
  متغت  بتقسيمالعملسوقف

 
كاف

للأعمال من.(إلخ...التنظيفالطبخ،)المت  
نحو الطويلالمدىعلىالتقدمينبعأنالمرجح
.الجنسي   بي   المساواةمنالمزيد 



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

217217

المرحلة
صدمة الطلب 

أو صدمة /و
العرض

ي سوق العملالتحليل
 
الأثر على الإناث ف

5  .
ي 
 
التعاف

بداية من)
سبتمبر 
2020-
يونيو 
2021)

  
للموظفي   بعد عنالعملخدمةإتاحة،الثاب 

  والمرونة
 
منالعديد أصبححيثالعملأوقاتف

كات فالالأطرعايةلاحتياجاتإدراكاأكتر الآنالشر
  سيصبما وهو لموظفيها،

 
اثالإنعملمصلحةف

  الوظمستقبلهنتحقيقلهنسيتيححيث
معيق 

.الأسرةبمسئولياتالإخلالعدم
سيناريو . 2

-متفائل
متوسط

وساختفاء:متفائل ور ظهأو الفت 
  الدراسةواستئنافلعلاجهمصل

 
ف

.اطاقتهبكاملوالحضاناتالمدارس
ا كملأعمالهنالإناثعودة:متوسط

.الأزمةقبل

خلالمنللأزمةالسابقةللمعدلات الإناثعملعودة•
يتمس)العاجلةالبسيطةالإجراءاتلبعضالدولةاتخاذ 
  عرضها 
 
الإناثنةمكالحفظ(التقريرمنالتالى  القسمف

  
 
.بوظائفهناحتفاظهنوضمانالعملسوقف

سيناريو . 3
-متفائل
متشائم

وساختفاء:متفائل ور ظهأو الفت 
  الدراسةواستئنافلعلاجهمصل

 
ف

ا،طاقتهبكاملوالحضاناتالمدارس
سوقإلىالإناثعودةعدم:متشائم
  العمل
 
.مةللأز السابقةصورتها ف

دد لعنظرا السابقةالمعدلات بنفسالإناثعودةعدم•
:الأزمةكشفتها العملسوقعلىالمستجداتمن

  العمالةبتضخمالوع  
 
التالى  وبالقطاعاتبعضف

  الزائدةالعمالةتشي    ح
.لنساءامنغالبا تكونوالتر

نمعدد عودةبعد خصوصا العمالةمنالعرضزيادة
.تشيحهمبعد الخليجمنالعاملي   

سيناريو .4
-متشائم
متوسط

منثانيةموجةظهور :متشائم
وس لمصإلىالتوصلعدممعالفت 
  الدراسةوتوقفلعلاجه

 
سالمدار ف

.والحضانات
الإناثمشاركةاستمرار :متوسط
  بمعدلاتها 
 
.الأزمةوقتف

الأكت  النسبةبقاءحيثمنعليههو ما علىالحالبقاء•
  السيداتمن

 
  ار الاستمر معأسرهنلرعايةالمنازلف

 
ف

نتعت  العمل ولأو الانتر معينةملأياالعملأماكنإلىالت  
.فقط

سيناريو . 5

-متشائم

متشائم

منثانيةموجةظهور :متشائم
وس لمصإلىالتوصلعدممعالفت 
  الدراسةوتوقفلعلاجه

 
سالمدار ف

.والحضانات
وقمسبغت  شديد انخفاض:متشائم

  
 
  الإناثمشاركةف

 
.العملسوقف

ةمخاطر •   تتمثلكبت 
 
مند العديالظروفهذهدفعف

  تلكوخاصةوظائفهن،تركإلىالنساء
مكنيلا التر

الأمد ةطويلمحتملةسلبيةآثار معبعد،عنبها القيام
  الإناثمشاركةحجمعلى

 
لى  وبالتاالعاملة،القوىف

  العملإلىالإناثمنكبت  قطاعلجوء
 
كتر أ وظائفف

.عيشهنقوتلكسباستقرارا وأقلاستغلالا 

منعدد إلالسابقالجدولمننخلص
ي المقبلةللمرحلةالاستنتاجات

ي تبدأ النر
 
سبتمبر ف

:القادم

  مرحلةتتسم.1
 
ةبدرجةالتعاف اليقي   معدمنكبت 

وستطور بشأن   تعتمد يجعلها مما الفت 
 
مدىف

  تحقق
 
:معايت  ةثلاثعلىالمصريالاقتصاد تعاف

وسعلىيطرأ ما- .تطوراتمنالفت 

يةاقتصادوإجراءاتسياساتمناتخاذهيتمما -
  التعاعلىالاقتصاد قدرةعلىمؤثرةعاجلة

 
ف

  والزيادة
 
.الإناثتشغيلف

ر تؤثمؤسسيةإصلاحاتمنالدولةتتخذهما -
.المرأةعملعلى

عمللمستقبسيتحدد السابقة،للمعايت  وفقا .2
  الإناث

 
ةمحتملنتائجثلاثحيثمنمصر ف
:مطروحة

ناثالإ لعملالطبيعيةالمستوياتإلىالعودة-
منأقلالحالبطبيعة)الأزمةاندلاعقبل

ةالعاجلالتدخلاتاتخاذ حال(المرجوةالمعدلات 
  إليها الإشارةسيتم)المناسبة

 
.(تالى  الالقسمف

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  :ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنالمزيد التوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةينبعى 
  
وسبتفسر التأثت  شانها منمحليةأو عالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى
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  نهاية هذا التقرير24
 
.مرفق قائمة بهذه الإجراءات ف

عدلات بممشاركتهنلتصبحالإناثأوضاعتدهور-
  أقل
 
مةالأز حدوثقبلالمحققةمنالعملسوقف
اتمنطرأ ما بسبب يجةنتالعملسوقعلىتغت 

لىعومنها الحاليةللأزمةالسلبيةالتداعيات
دمعالإناثمنالعديد تفضيلالمثال،سبيل

الإصاباتتعدد معالطت   بالمجالالالتحاق
العمالةحوتشي    منهن،الطت   الطاقمبي   والوفيات

  
 
  القطاعاتمنعدد ف

ساء،النمنغالبا تكونالتر
عدد عودةبعد خصوصا العمالةمنالعرضوزيادة
يهدد د قمما تشيحهم،بعد الخليجمنالعاملي   من

اتخاذ عدمبجانبهذا كلللإناث،العملفرص
.منهاللحد المناسبةوالإجراءاتالسياسات

  تحسنحدوث-
 
الاقتصاديةالمرأةأوضاعف

  والاجتماعية
 
الحوالطويلالمتوسطالأجلي   ف

عتوالذياللازمالمؤسس  التطوير إجراء دولةالسرر
  
 
كانوإنعديدةسنواتمنذ بالفعلعناضهبعضف
  
 
الأكت  الأثر ذاتالجهود منالمزيد إلىحاجةف

  المرأةمكانةعلىوالأسرع
 
مسيت)العملسوقف

  عناضهأهمإلىالإشارة
 
.(التالى  القسمف

لآزمةاآثار لتخفيفالمطلوبةالتدخلات:سادسا

را الأكتر هى  المرأةأننتيجة ائحة،الجهذهمنتصر 
  الفقريالعمود أيضا ستكونفإنها 

 
وكل،للتعاف

فمتخذ إجراء اتأكتر سيكونالأمر بهذا يعتر .أثت 
ريفو بشكلتطبقإجراءاتوضعيتعي   لذلك

  للمساعدة
 
اديةالاقتصللآثار الشي    عالتجاوز ف

.الوباءهذا لانتشار السلبية

والإجراءاتالقراراتمنعددا الحكومةأعلنت
  ،24الصحيحة

  تصبوالتر
 
المرأةمصلحةف

كانتوإنلها،اللازمالدعموتقديمالمصرية
غت  القراراتهذهبعضتطبيقوآلياتتفاصيل
،بالقدر واضحة  

 
حالكاف الإجراءاتاتخاذ ونقتر

:عاجلةبصورةالتالية

منالمتخذةالعلاقةذاتالإجراءاتكافةتقييم•
  فعاليتها مدىعلىللتعرفالدولة

 
أهدافها يقتحقف

ي  ها ما واستكمال تفادةالاس وتعظيمنقصمنيعتر
  بعد فيما لتساعد نتائجها من

 
طخطإبلاغف

حدوثأو الأزمةتكرر حالللأزماتالاستجابة
.شبيهةأخرىأزمات

النوعبالمتعلقةوالبياناتالإحصائياتكافةجمع•
  نساءالتأثر كيفيةلدراسةوتحليلها الاجتماع  

 
ف

عنهاالإعلانمع19-كوفيدأزمةجراءالأنشطةكافة

تدابت  فيذ وتنوضعمنللتمكنوبشفافية،أسبوعيا
السياساتإنحيثأخرىفعالةسياسية

.معلوماتعلىتقومالصحيحة

والإجراءاتالسياساتجميعومتابعةرصد•
ذاتالصادرةوالاجتماعيةالاقتصاديةوالخطط
  المصريةالمرأةعلىوالأثر العلاقة

 
لجهود اضوءف

وسانتشار منللحد المبذولة الكورونا فت 
.المستجد

ضمانخلالمنالقيمةسلسلةعت  النساءدعم•
علىكبت  بشكليعتمدونالذينالموردينحصول
الحالية،للطلباتمدفوعاتعلىالإناثعمل

  دعموتقديم
 
مانالائتعلىللحصوللهمإضاف

علىالإبقاءمنيتمكنوا حتر والمنحوالقروض
  العاملاتعلىالإبقاءوبالتالى  أنشطتهم

 
ف

.وظائفهن

  خاصةللعملمرنةظروفتوفت  •
 
لخاصاالقطاعف

  تأخذ 
 
مناملاتللعالأسريةالمسؤولياتالاعتبار ف
العمل–الحصرلا المثالسبيلعلى–خلال
  
لمنبعد عنالعملأو الجزب  رنةموبساعاتالمت  
ا عملهبي   الموازنةمعالجمعخيار المرأةلإعطاء
.الأسريودورها 

  للمؤسساتماليةإعاناتتقديم•
كبت  مثيلتبها التر

  إناثتملكها أو الإناثمنالعمالةمن
نحتموالتر

  )الأجرمدفوعةإجازةالعاملات
 
تأعلناليابان،ف

مدععنالاجتماعيةوالرعايةوالعملالصحةوزارة
كات   للشر

ر الأجمدفوعةإجازةأنظمةتضعالتر
رينللعاملي    نظت  المدارسإغلاقمنالمتصر 
  للعاملي   الرواتبدفعاستمرار 

 
.(إجازةف

اتالقرار منالإناثاستفادةمدىومتابعةمراجعة•
ة   المركزيللبنكالأخت 

 
ثنائيةاستإجراءاتإطار ف

وسالسلبيةالتداعياتمنللحد متخذة لفت 
  اختلافاتوجود ومدىالمستجد،كورونا 

 
ف

.للنوعوفقا القراراتمنالاستفادة

للمرأةالقوم  المجلسمنكلفروعاستخدام•
اتبومكالأهلى  والبنكالاجتماع  التضامنووزارة
يد    الت 

 
منالإناثتواجههما علىالتعرفف
وعاتهنوتشغيلإقامةعند صعوبات   ةخاصمشر

 
ف

زمةواللاالمناسبةالسياساتواتخاذ الجائحةوقت
.القصورأوجهلمعالجة
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ي المؤسسىي الضعفأوجه:سابعا
حاتالأزمةكشفتها النر عليهاللتغلبومقبر

الوضعيخصفيماعديدةعقود منذ القائمةالمؤسسيةالاختلالاتمنعدد وجود عنالأزمةكشفت
  للإناثوالاجتماع  الاقتصادي

 
  مصر،ف

المرأةبدور لارتقاءاعلىالأثر عظيملهسيكونمما معالجتها تستلزموالتر
  
 
  رئيس  محركلتصبحفقط،الحاليةالأزمةوقتوليسعامبوجهمصر ف

 
  نطرحهنا ومن.ونموهالاقتصاد لتعاف

 
ف

حاتمنعددا(10-10)التالى  الجدول .القائمالمؤسس  الضعفأوجهعلىللقضاءالمقتر

ي المؤسسىي الضعفأوجه:10-10الجدول
حاتالأزمةكشفتها النر عليهاللتغلبومقبر

حاتأوجه الضعف المقبر

بياناتقاعدةوجود عدم
ونوعحجمعنومعلومات

.الإناثعملعلىالطلب

ومتطلباتها تاحةالمالعملفرصومنها استثماريةفرصمنها تنبثقمفصلةاستثماريةخرائطوضع•
.للإناثمنها والمناسب

الاجتماعيةالعوائقتعدد 
التوعيةونقصوالثقافية
وانحياز القانونيةبالحقوق
  بعضها 

 
عملصالحغت  ف

.الإناث

.(2009المولىعبد )والحدوديةالريفيةالمناطقبالأخصتستهدفللتوعية،حملاتنشر •
  والثقافيةالاجتماعيةوالمواقفالحواجز معالجة•

  المرأةإمكاناتتقيد التر
 
  عمال،الأ ريادةف

والتر
عاتوالمجتمالعائلاتداخل:المستوياتمنالعديد علىالنمطيةالصور معالجةإلىتحتاج
.الأعمالوبيئةالتعليمونظامالمحلية

الاجتماعيةتالخدماتوفت  آلياتها ومنالاجتماعية،بمسئوليتهماوالخاصالعامالقطاعوع  زيادة•
التوزي    عاةومراعللأطفال،الحضانةدور مثلمرتفعة،وجودةمقبولةبتكلفةالمرأةلعملالمساندة
  
 
.الماديةوالقدرةالجغراف

مطالبةالبأساليبوالتعريفالقانونيةالمرأةبحقوقالخاصةالمفاهيمتصحيحعلىالعمل•
  نطاقعلىقانونيةاستشارةخدماتوتوفت  بالحقوق،

 
نجغراف .اسبمنماديوبمقابلمتر 

يمالتعلمخرجاتبي   الفجوة
.العملسوقواحتياجات

احتياجاتلت   توالمتعلماتالمتعلمي   منمخرجاتها لتصبحعامبوجهالتعليممنظومةتصحيح•
،الحقيقيةالإمكانياتمنالمرجوةبالاستفادةسيسمحما وهو العمل،سوق لبللجنسي  

الطاقاتمنديد للعالأمثلالاستغلالويحققالإناث،تشغيلعلىإيجابيةأكتر بصورةوسينعكس
.المعطلةالنسائية

  الثانويالتعليمتطوير •
-المثالسبيلعلى-الإناثمنالتحاقا الأكتر خاصةتخصصاتهبمختلفالفت 

.التجاريوالثانويالتمريضالثانوي
امجتوفت  •   للإناثالمناسبةالتدريبيةالت 

 
تطوير لحي   لمشكلةلسري    عكحلالجمهوريةمناطقكافةف

.التعليممنظومة

امجللت  المكتملغت  التنفيذ 
منالمقدمةوالمبادرات
.أةالمر لتمكي   المانحةالجهات

  النظر وإعادةالتنسيق•
 
امجهذهف منكلمراعاةو المستفيدات،السيداتمعالمتابعةلضمانالت 

  التوزي    ع
 
.الأخرىالمبادراتومحتوىالجغراف

الأبعاد منعدد ضعف
أسها ر وعلىللتمكي   الأساسية
والمراحلالجغرافية،العدالة
الأسريةوالظروفالعمرية،
.المختلفة

تفاوتمنها تحملبما للإناثالمختلفةالظروفمراعاةمنليتمكنالعملسوقطبيعةهيكلةإعادة•
.الأخرىدونالسيداتمنمعينةلفئةالانحياز يتملا بحيثوالاحتياجات،المسئولياتلطبيعة

القوم  لسوالمجالاجتماع  التضامنوزارةوخاصةبالمرأةالصلةذاتالمؤسساتكافةتمكي   زيادة•
.للمرأة

  تالمشكلا بي   التفرقةعدم
التر

وعاتتواجه ةالمشر الصغت 
ر الصغومتناهيةوالمتوسطة

بالنوع،المرتبطةغت  
  والمشكلات

  التر
ها منتعاب 

عدمأهمها ومنتحديدا الإناث
.المعلوماتتوفر

وعاتقطاعخلالمنللمرأةالاقتصاديبالتمكي   الاهتمام• ةالمشر يعد والذي،والمتوسطةالصغت 
  الرئيسةالقطاعاتأحد 

  للسيداتوالمنتجاللائقالعملفرصتستوعبالتر
 
الأقاليملفمختف

.المصريةوالمحافظات
  المشكلاتكافةتحديد بهدفميدانيةبحوثإجراء•

.للمرأةديالاقتصاالتمكي   دونتحولالتر
كت   •

التضامنارةوز بواسطةإعدادها يتمبرامجخلالمنالعمللسوقللإناثأفضلتأهيلعلىالتر
، .الخاصوالقطاعللمرأةالقوم  المجلسمنوتنفيذها الاجتماع 

راساتدللالمصريالمركز أعدهوالذي25"الأعماللريادةالمصريةالمرأةدليل"استخدامتعميم•
  ترغبسيدةلأيكاملمرجعويعد ،2018عامللمرأةالقوم  المجلسمعبالتعاونالاقتصادية

 
ف

وعبدء   التوسعأو خاصمشر
 
وعف .قائممشر

دليل المرأة المصرية لريادة الأعمال: يمكن الاطلاع على الدليل من خلال موقع المركز على الرابط التالى  25

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=13&T=1&ID=787&%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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حاتأوجه الضعف المقبر

المقدمةالحوافز ضعف
.للإناثالحرللعمل

  للنوعاتصالنقاطإنشاء•
 
مفتوحةةمنصتطوير بهدفالمماثلةوالمنظماتالأعمالرجالجمعياتف

خدماتجانبإلىالمصممةالائتمانوبرامجالمالى  الإدماجلتعزيز الأصغر التمويلأعماللمنظمات
وعاتصاحباتللنساءالأعمالتطوير  .المشر

وعاتدعمأنمنالتأكد • ةالمؤسساتيستهدفالمشر المملوكةالصغر ومتناهيةوالمتوسطةالصغت 
.للنساء

  الائتمانيةللقيود منهجيةمعالجة•
  المرأةتعوقالتر

 
وتتنوع.لتجاريةاالأعمالوتنميةلبدءمحاولاتها ف

  الجنسي   بي   السائدةوالمعايت  المحدودةالماليةالأميةمحو منالقيود هذه
الأزواجتمنحوالتر

  الماليةالموارد نقصإلىوالأصولالماليةالموارد علىالسيطرة
.رأةالماحتياجاتتلت   التر

امجتوفت  •   للإناثالتدريبيةوالدوراتالت 
 
  المختلفةالمهنيةالمجالات ف

 
الجمهوريةنحاءأكافةوف

وعاتصاحباتلتكتسب والتوسعامةإقمنالتمكنثمومنالجيد المالى  التخطيطعلىالقدرةالمشر
  
 
وعف .المشر

  التشوهات
 
لالعمسوقف

.الجنسي   بي   الأجور ومنها 
  القانونيةوالمواد الدستور مواد تفعيل•

  اويوتسوالإناثالذكور بي   المساواةعلىتنصالتر
 
الحقوقف

.بينهم
.فقطالأموليسوالأبالأممنلكلالأسريةبالرعايةتسمحبحيثالقواني   تعديل•

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
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.مختلفةصحفيةمصادر عدةإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر

1الملحق 

ي السلبيةالتداعياتمنللحد الصادرةالرسميةالقراراتأهم:1-10مالجدول
وسلتفسىر ةلةالصذاتكورونا فبر المباسرر

ةوغبر  ي للمرأةوالاقتصاديالاجتماعي بالوضعالمباسرر
 
مصرف

محتوى القرارالقرار

  الدراسةتعليق
 
ف

والمدارسالجامعات
  الدراسةبتعليققراراالجمهوريةرئيسأصدر 

 
  أسبوعي   لمدةوالمدارسالجامعاتف

 
العاممنمارس14ف

اتذلكبعد التعليقمد وتمالجاري .أخرىلفتر
العملتعليق

بالحضانات
ةخلالبالحضاناتالعملبتعليققراراالاجتماع  التضامنوزارةأصدرت   ذروةفتر

حمايةوذلك،المرضتفسر
.أطفالهنسلامةعلىمطمئنةالأمهاتيجعلمما للأطفال

الةالعمحضور تخفيض
  
 
الحكوميةالجهاتف

  والعاملاتالعاملي   عدد تخفيض
 
ازيةالإجراءاتحزمةضمنالحكوميةوالأجهزةالمصالحف   االاحتر

تتخذها لتر
وسانتشار لمنعالدولة .الفت 
  أو الحاملالموظفةمنح

  عنعمرهيقلأكتر أو طفلاترعالتر
ةاثت  طوالثنائيةاستإجازةميلاديةسنةعشر

.القرارهذاسريانمدة
  للعاملةإجازةمنح

دوريكتاببموجبوذلكالخاصةالاحتياجاتذويمنأبنائها أحد ترعالتر
للأمراضأدويةضف
الالأطفوألبانالمزمنة
ةالأسر تنظيمووسائل

لالأطفاوألبانالمزمنةللأمراضأدويةضفبخصوصإجراءاتاتخاذ عنوالسكانالصحةوزارةأعلنت
"للنساءاللازمةالإنجابيةالصحيةالخدماتإلىالوصوللسهولة"أشهر3لمدةالأسرةتنظيمووسائل

وذواتالمسناتحماية
  الإعاقة

  يعشناللاب 
 
ف

رعايةدور

  الاجتماع  التضامنوزارةأعلنت
 
ازيةالإجراءاتتكثيفعنمارس،19يومف ت  وتوفالرعايةدور لأبناءالاحتر

بيةدور وتشملالتوعيةومنشوراتالصحيةالاحتياطاتكافة والمسني   يتامالأ ودور العقابيةوالمؤسساتالتر
توذواالمسناتحمايةأجلمنوذلك.المرأةاستضافةومراكز الإعاقةوذويالاجتماع  الدفاعومؤسسات

  يعيشونالذينالإعاقة
 
مراكزخلالمنالمرأةضد للعنفمحتملةحالةلأيةوالاستعداد والتأهبرعايةدور ف

.الاستضافة

الاجتماعيةالحماية
للمرأةوخاصة
المعيلة

وطالنقديالدعممنالمستفيدةالأعداد زيادةالاجتماع  التضامنوزارةأعلنت نامجالمشر  لوكرامةكافلتلت 
أسرة100,000

الشهريالعائد زيادة
الريفياتللرائدات

.شهرياجنيه900إلىجم350منالريفياتللرائداتالشهريالعائد زيادةالاجتماع  التضامنوزارةأعلنت

  السيداتتضمي   الاجتماع  التضامنوزارةأعلنتالمسنةالمرأةحماية
  الرعايةفاقديمنفأكتر سنة65أعمارهنتبلغاللابر

 
دور ف

.الاجتماعيةالحمايةمظلةتحتمسني   
وضلقر اقتصاديةفرص
النساء

لعمليطةالبسالفائدةوذاتالميشةالقروضمنالمستفيدينأعداد زيادةالاجتماع  التضامنوزارةأعلنت
وعات   لنساءالتشملاقتصاديةفرصيتيحمما الأسرة،معيشةىمستو لتحسي   الصغر متناهيةمشر

  اللابر
 
ف

.الصغرمتناهيةالقروضإلىحاجة

الاقتصاديالدعم
ت  غبالعمالةللسيدات
المنتظمة

  الموقععلىالمنتظمةغت  العمالةتسجيلخطواتعنالعاملةالقويوزارةأعلنت
وب  للحصولزارةللو الإلكتر

  جنيه،500قدرهااستثنائيةمنحةعلى
 
رةالفئةهذهلحمايةالدولةخطةإطار ف وسمنالمتصر  كورونافت 

 السيداتليشملالاقتصاديالدعمتقديميتيحمما المستجد،
 
.المنتظمةغت  العمالةف

إعاناتصندوق
للعمالةالطوارئ
رة المتصر 

  
 
للعمالالطوارئإعاناتصندوقبإنشاء2020لسنة776رقمالقرار الوزراءمجلسرئيسأصدر مارس،26ف

رةالعمالةلجنةوبتشكيل وسلالاقتصاديةالتداعياتمنالمتصر    المستجد كورونافت 
  تضموالتر

 
تشكيلها ف

.للمرأةالقوم  المجلس

اقتصاديةفرص
  للسيدات

 
اضالاقتر ف

الصغرمتناهى  

3.1بمصالحوالمرتبطالصغر متناهى  التمويلنشاطب شأنالقراراتمنحزمةالماليةالرقابةهيئةأصدرت
%50عادليبما العملاءعلىالمستحقةالأقساطقيمةترحيلأو تخفيض:أهمهاومنومواطنة،مواطنمليون
الصغرمتناهى  التمويللعملاءقسطكلقيمةمن

أو عملاءلالقائمةللمديونياتالمُعجلالسداد عمولةمنالمنتظمي   الصغر متناهى  التمويلعملاءإعفاء
.القائمةالتمويلاتلتجديد الإداريةالمصاريفتخفيض

شهرياجنيه500
مةالمنتظغت  للعمالة

  
 
،إبريل6ف  

رةالمنتظمةغت  للعمالةمنحةبتخصيصالرئيسالسيد وجهالماض  أزمةداعياتتمنالمتصر 
أشهر3لمدةشهرياجنيه500مقدارهاكورونا 

العدلوزير قرار 
عاويالدبعضباستثناء
رار قمنبالأسرةالخاصة
التعليق

منويستثت  ة،الابتدائيالمحاكمأمامالمنظورةالدعاويكافةنظر تأجيلباستمرار قرارا العدلوزير السيد أصدر 
علىبالولايةتعلقةالمالدعاويونظر وتنفيذها،والصغت  للزوجةمؤقتةنفقةبتقرير المتعلقةالدعاوينظر ذلك
،بتسليمالصادرةوالأحكامالعامةالنيابةقراراتوتنفيذ المال، الصادرةوالأحكامالعامةالنيابةوقراراتالصغت 
.مايو3مناعتباراالحضانة،مسكنمنالحاضنةتمكي   بشأن

http://gate.ahram.org.eg/Search/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3 %D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7.aspx
http://gate.ahram.org.eg/Search/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3 %D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7.aspx
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كت   معالعربيةالمرأةعلىالهيكلى  والتكيفالاقتصاديالإصلاحأثار بعض.1994.حسنأحمد إبراهيم،
.مصرحالةلىعالتر

.القوم  التخطيطمعهد :القاهرة

نامجالاجتماعية،البحوثمركز .2009.بالقاهرةالأمريكيةالجامعة   الت 
:القاهرة.نوفمت  ،"والعملالمرأة"حولالبحتر

.بالقاهرةالأمريكيةالجامعة

  البيان.2019.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز
:القاهرة.سبتمت  الأمية،لمحو العالم  اليومبمناسبةالصادر الصحق 

.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز 

  البيان.أ2020.———
ةالصحق  المركزيالجهاز :القاهرة،2019عامالعاملةالقوىبحثلنتائجالمجمعةالسنويةللنشر

.والإحصاءالعامةللتعبئة

  مصر .ب2020.———
 
.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز :القاهرة.أرقامف

.الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء: القاهرة. 2020، الصادر عام 2018نتائج التعداد الاقتصادي .ج2020. ———

.الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء: القاهرة. 2020التوظف والأجور وساعات العمل، إحصاءات . د2020. ———

.العالم  الاقتصاديالمنتدى:جينيف.الجنسي   بي   العالميةالفجوةتقرير .2020.العالم  الاقتصاديالمنتدى

.الاجتماعيةالبحوثمركز .(2)سياساتورقةللمرأة،الاقتصاديللتمكي   كأداةالتعليمتدعيم.2009.سميةالمولى،عبد 
.بالقاهرةالأمريكيةالجامعة:القاهرة

المراجع
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التقريرموضوعحولموجز توصيف:أولا

ةالعقود شهدت اتالأخت    جذريةتغت 
 
عةطبيف

نشاطمجرد يعد فلمالرياضة،لقطاعالعالميةالرؤية
ميتهأهلهحيويا قطاعا أصبحبلفقط،ترفيهى  

ةالماليالتداولات حجمحيثمنسواءالاقتصادية
سواءكي   للمستهلالمقدمةمنتجاتهأو به،المرتبطة
فعدما وهو رياضيا،حدثا أو خدميةأو سلعيةكانت
كونها 1الرياضةمعالتعاملإلىالعالمدولمنالعديد 
  وصناعةناحيةمنمنتج

 
نها وز لها الوقتنفسف

  المضافةوقيمتها الاقتصادي،
  تسهموالتر

 
منكلف

.الأفراددخلوكذلكالدولدخل

دولا مليار 756 بعالمياالرياضةسوقحجميقدر
ممالأ إدارةعنالصادر للتقرير وفقا وذلك،سنويا

UN)والاجتماعيةالاقتصاديةللشؤونالمتحدة
DESA 2020)  

 
بدراسةوالمختص2020مايوف

على19كوفيدلجائحةوالاجتماع  الاقتصاديالأثر 
  النشاط

  الرياض 
 
UN)العالمف DESA 2020)

رياضيةالبالصناعةمرتبطةالقيمةتلكأنويلاحظ
ة، ي المباسرر

ضيفإذا والنر
ُ
بر غالصناعاتإليها أ

ة دولار مليار 840حوالي القيمةبلغت2المباسرر
كةوفقا وذلكسنويا SPORTلشر VALUE

3.العالمية

ههذعند للقطاعالاقتصاديالتأثت  يقفولا 
ثر الأنتيجةذلكمنأبعد إلىيمتد بلالإيرادات،
Multiplier)المضاعف Effect)ي يقدر والذي

 
ف

ةالإيراداتضعف2.5ب المتوسط وفقا 4المباسرر
دولار تريليون1.8حوالي أيالعالمية،للمصادر 
خمضحشد منالرياضةقطاعبهينفرد فما ،سنويا

اءد مجر يتجاوز الاقتصاديالأثر يجعلللجماهت   سرر
ها،أو المبارياتتذاكر  خمضأثر إليمتد بلغبر
وطعامنقلمنأخرىقطاعاتإنتاجسلاسلعلى

اب هاوسرر 5.وغبر

بير  ما عالميا الرياضةسوقإيراداتوتنقسم
افية،الرياضة الرياضة،تجزئةوتجارةالاحبر
كوكذلالبدنية،اللياقةومراكز الأنديةوإيرادات
ةتحتيبنيةمنبالرياضةالمرتبطةالخدمات
ابوطعام هاوسرر التجزئةتجارةوتحتل،وغبر
تبلغثحيالإيراداتحجممنالأكت  النسبةالرياضية
كلالشويوضحسنويا،دولار مليار 270حوالى  قيمتها 
ةالأربعالقطاعاتلإيراداتالمئويةالنسب11-1
.العالم  المستوىعلى

العالميةللإيراداتالمئويةالنسب:1-11رقمالشكل
الرياضةلصناعة

افيةالرياضةهما أساسي   نوعي   إلىعامبوجهالرياضةتنقسم1 افيةالغت  والرياضةالاحتر افويقصد ،(الهواةرياضة)احتر والخدماتالأنشطةتلكيةبالاحتر
صناعةمنبها طيرتبوما التذاكر،ومبيعاتالرياضيةالأحداثوكذلكوعوائدهماللاعبي   حيثمنسواءالإنتاجوسلاسلالماديالعائد ذاتالرياضية
هوإعلاناتبثوحقوقإعلامية ،بالنشاطالمرتبطةالمجالات منوغت   

افيةالغت  أما الرياض    والخدماتيةالرياضالأنشطةتلكبها فيقصد احتر
التر

  ماديعائد وبدونلذاتها تمارس
هأو اجتماع  أو صج  عائد ورائها منالهدفيكونوالتر هاالأطفالكرياضةغت  .وغت 

ةغت  الرياضيةبالصناعاتيقصد2   بالرياضةالمرتبطةوالمنتجاتالخدماتالمباسرر
ورحلاتالرياضيةاحةكالسيأخرىقطاعاتإيراداتتحتتدخلوالتر

ان هاالمبارياتبنهائياتالخاصةالطت  .وغت 
3https://sportsvenuebusiness.com/index.php/2020/03/19/coronavirus-economic-impact-on-the-sports-industry/
  النشاططبيعةباختلافالأثر ذلكيختلف4

  الرياض 
 
.للقطاعالشعبيةالقاعدةوطبيعةالدولف

.سابقمرجع5
ائبأنبالذكر جدير6  الرياضيةالاستثماراتعلىالمدفوعةالصر 

 
.دولارمليار 217نحوبلغت2016عامخلالالمتحدةالولاياتف

الرياضة 
افي ةالاحتر
23%

تجارة 
تجزئة 
الرياضة
36%

إيرادات الأندية 
ومراكز اللياقة 

البدنية
15%

الخدمات المرتبطة
بنية )بالرياضة 

تحتية، طعام 
اب، مراهنات (وسرر

26%

Sports:المصدر Value..

ي القطاع.11
الرياض 

مهديمهند :رئيس  باحث

منكت  الأ النسبةالأمريكيةالمتحدةالولاياتوتحتل
  السوق

مليار 420حوالى  إيراداتها تبلغحيثالرياض 
دولار،مليار 250ب أوروبا تليها سنويا،6دولار

والدورياتالبطولات أهم2-11رقمالشكلويوضح
.السنويةوإيراداتها العالميةوالأنشطة

https://sportsvenuebusiness.com/index.php/2020/03/19/coronavirus-economic-impact-on-the-sports-industry/
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ي والبطولات الدورياتأهمإيرادات:2-11رقمالشكل
 
العالمف

كاتتتعدد7 كاتمنالتكنولوجيةالرياضةسرر كاتوكذلكالمختلفة،بالألعابخاصةسرر وقياسالممارسي   و بالرياضةالخاصةوالإحصاءاتالبياناتسرر
هاالأداء .وغت 

بيةأستاذ شلت   سعد دكتور :المصدر8 .المنصورةبجامعةالرياضيةالتر
.نفسهالمرجع9
  للرياضةالاقتصاديالأثر العالمية،ديلويتمؤسسة10

 
،ف .2016دب  

،سعد بالدكتور خاصةتصريحات11 بيةأستاذ شلت     المنصورة،بجامعةالرياضيةالتر
الرابطي   خلالمنيها علالاطلاعويمكنوالبورصة،الماللجريدبر

:التاليي   
https://cutt.us/PgwIB

https://alborsaanews.com/2017/11/16/1065390
.نفسهالمرجع12
.الرياضةلوزارةتبعيتهنقلتثم2012حتر الوزراءلرئيستبعيتهوكانت2005عامبإنشائهقرار صدر قد للرياضةالقوم  المجلسأنبالذكر جدير13

Sports:المصدر Value.

  للسوقالمستمر التحولويلاحظ
منالم  العالرياض 

حيثالرقم  الاستهلاكإلىالتقليديالاستهلاك
كاتحققت نمو معدلات 7التكنولوجيةالرياضةسرر
8.الماضيةسنواتالخمسخلال%7.6بلغت

  وظملحتوسعفهناكالإقليم  المستويعلىأما
 
ف

  الرياضةصناعة
 
قف يثح؛وإفريقيا الأوسطالشر

بنمو نسبتحقيقالمتوقعمن %10منتقبر
العقود شهدتكما .9القادمةسنواتالخمسخلال
ة ةطفرةالأخت    كبت 

 
  السوقف

  ةخاصالرياض 
 
دولف

؛الخليج سنويالالإنفاققيمةبلغتحيثالعرب  
ي الرياضةعلى

 
حوالي الالمثسبيلعلىوحدها دنر ف

ي دولار مليار 1.7
 
مساهمةبلغتكما ،2016عامف

  الرياضةقطاع
 
670نحوللإمارةالمحلىالناتجف

مؤسسةتحليلاتعلىبناءوذلكدولار،مليون
  الصادر وتقريرها العالميةديلويت

 
الأثر عن2016ف

  للرياضةالاقتصادي
 
10.دب   ف

ةمكانةالمصريةالرياضةوتحتل مستويي   العلىمتمت  
،العالم   حجممن%25تشكلحيثوالإقليم 

  الاستثمار 
  الرياض 

 
،الوطنف تساهمما كالعرب  

  الاستثماراتإجمالى  من%2.7بنسبة
 
القطاعاتف

من%8ب تقدر ونسبةمصر،داخلالمختلفة
  الاستثمار 

 
بقطاعئدهعاوالمرتبطالسياج  القطاعف

11.الرياضة

ي الرياضةقطاعمساهمةنسبةوتقدر -
 
تجالناف

2016،12عاموذلك%1.8ب الإجمالي المحلىي 

  بالقطاعخاصةبياناتتوفر عدممنوبالرغم
 
ف

  السنوات
قعالمتو منأنهإلا العام،هذا تلتالتر

اءمنللعديد وفقا النسبةتلكزيادة لما ظرا نالخت 
يةبالبنارتبطتقويةطفرةمنالقطاعشهده
ة،تلكخلالالتحتية مصر ةاستضافوكذلكالفتر
هاو الأفريقيةالأممككأسالبطولات منللعديد  .غت 

  القطاعويتمثل-
  الرياض 

 
  مصر ف

 
جهات3ف

والهيئاتالحكومية،الجهات:وهى  رئيسية
كاتالأهلية، لشكلاويوضح،الاستثماريةوالشر

  المؤسس  الهيكل3-11رقم
اعللقطوالقانوب 

  
13.مصرداخلالرياض 

2256

1400

1089

1011

718

544

504

296

217

200

182

05001000150020002500

MLBالرئيسى ( البيسبول)دورة كرة القاعدة 

ي لكرة القدم الأمريكية 
NFLالدورى الوطن 

ي 
NHLدورى الهوكي الوطن 

NBAالرابطة الوطنية لكرة السلة 

ي الممتاز  Premier Leagueالدورى الإنجلبر 

ي الدرجة الأول 
 
La Ligaالدورى الأسبان

ي الدرجة الأول 
 
BUNDESLIGAالدوري الألمان

MLSالدورى الأمريكي لكرة القدم 

Serie Aالدوري الإيطالي الدرجة الأول 

ازيلىي لكرة القدم  Serie Aالدورى البر

LIGUA 1الدوري الفرنسىي الدرجة الأول 

https://cutt.us/PgwIB
https://alborsaanews.com/2017/11/16/1065390
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ي الرياضةلقطاعالمؤسسىي الهيكل:3-11رقمالشكل
 
مصرف

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر

  للهيئات الأهلية طبقا للقانون 14
  )التعريف القانوب 

.الخاص بالهيئات الأهلية لرعاية الشاب والرياضة1975لسنة 77رقم ( الملعى 

  التعريفحيثمنالثلاثالجهاتبي   الاختلافات1-11رقمالجدولويوضح
كذلكو المؤسسةوأهدافالقانوب 

.جهةكلمنالمقدمةالرياضيةالأنشطةطبيعة

والاستثماريةوالأهليةالحكوميةالجهاتبير  الاختلافات:1-11رقمالجدول

السمات 
والخصائص

كة استثماريةهيئة أهليةالجهة الحكومية سرر

ةالدولتنشئها أجهزةهى  التعريف
الجهاز هيكلضمن

بمستوياتها الحكوم  
و أالوزاراتداخلالمختلفة

المعنيةالمؤسسات
  بالنشاط

منكجزءالرياض 
  المحددةمسئولياتها 

 
ف

إنشائهاقرارات

ود بجهالمؤسساتهذهتقوم
  لوتتمثحكوميةغت  أهلية

 
ف

تنظيمذاتجماعةكل
عدةمنتتألفمستمر 
أو طبيعيي   أشخاص
، الهدفويكوناعتباريي  

وتنميةالشبابرعاية
14.ملكاتهم

كاتهى   عنالمصدر مالها رأسيقللا مساهمةسرر
ضيةالرياالخدماتبجميعوتختصجنيهألف250
  
،المجالخلالمنتقدمالتر  

إلىوتنقسمالرياض 
كات ةرياضيةخدماتسرر ،(يةالرياضالأنشطة)مباسرر
كات ةغت  رياضيةخدماتوسرر .مباسرر

ما كلوتنظيمتخطيطالأهداف

  اضةوالريبالشبابيتعلق
 
ف

الخططووضعمصر،

امج   والت 
 
اسةالسيضوءف

والارتقاءللدولة،العامة

النشاطمقوماتبكافة

  
.الرياض 

للشبابالرعايةتحقيق

المناسبةالظروفوإتاحة

نعوذلكملكاتهم،لتنمية

الخدماتتوفت  طريق

والاجتماعيةالرياضية

حيةوالصوالدينيةوالثقافية

ويحية،  ذلكوكلوالتر
 
إطار ف

للدولة،العامةالسياسة

لأسر لترفيهيةأماكنوتوفت  

.الفراغأوقاتلقضاء

:كالتالى  والأهدافالخدماتتتنوع

الخاصةالأنديةإنشاء.1

الصالات أو الرياضيةالملاعبوإدارةإنشاء.2

السباحةمجمعاتأو المغطاة

دنيةالباللياقةمراكز أو الصحيةالأنديةإنشاء.3

سكريالعوالتأهيلالرياضيةالأكاديمياتإنشاء.4

  التسويق.5
الرياض 

الرياضيةالأنديةوتشغيلإدارة.6

الرياضيةالألعابوتشغيلإدارة.7

ها    بالمجالالمتعلقةالمجالات منوغت 
الرياض 

  
القطاع الرياض 

كات  سرر
استثمارية

كات  سرر
الخدمات 

الرياضية  غت  
ة المباسرر

كات  سرر
الخدمات 
الرياضية  
ة المباسرر

هيئات أهلية

الاتحادات 
الرياضية

اللجنة 
الأولمبية

الأندية 
ومراكز 
الشباب

جهات حكومية

وزارة الشباب والرياضة

-مديريات الشباب والرياضة)
(المجلس القوم  للرياضة
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السمات 
والخصائص

كة استثماريةهيئة أهليةالجهة الحكومية سرر

الموظفون
والعاملون

  العمليتولى
 
زةالأجههذهف

عموميونموظفونالحكومية
وقواني   لتنظيميخضعون

  العمل
 
الحكوم  الجهاز ف

المؤهلحيثمنسواءللدولة
ةأو  المرتباتنظمأو الخت 

  
ر
ف .والتر

إدارةمجالسالمؤسساتهذهيدير 
وعمجمخلالمنأعضائها انتخابيتم

اكها لاشتر والمسددينالعاملي   الأعضاء
.لهاالعموميةالجمعيةيمثلونوالذين

يئاتبالهالعاملي   طبيعةتتعدد كما 
لوعماوإداريي   موظفي   منالأهلية
قموالأطوالمدربي   اللاعبي   وكذلك
همالرياضية .وغت 

لقانونيخضعونوعاملونموظفون
كاتوقانونالعمل المساهمة،الشر
يةطبوأطقمومدربونلاعبونوكذلك
هم بخدماتالمختصي   منوغت 
.الرياضيةالأنشطة

زةأجهومتابعةلرقابةتخضعهاعليالرقابة
ةالحكوميوالمتابعةالرقابة
  شأنها 

 
  شأنذلكف

ر
باف

الأخرىالحكوميةالمؤسسات
(اتللمحاسبالمركزيكالجهاز )

افللرقابةتخضع وزارةمنوالإسرر
بابالشومديرياتوالرياضة،الشباب
.والرياضة

.اومديريتهوالرياضةالشبابوزارة

هادفة للرب  حغت  هادفة للرب  حغت  هادفة للرب  حالرب  ح

عةلطبيأمثلة
الأنشطة
والإيرادات

يوسف)
الفتاحوعبد 
2020)

امجبعضتنفيذ - نشطةوالأ الت 
زايد،كمارثون)الرياضية
دوريالدراجات،مهرجان
لكرةالشبابمراكز 
ها...القدم .(وغت 

امجتنفيذ- والأنشطةالت 
ياحةالسلتنشيطالمختلفة
.الرياضية

لتمويلإضافيةموارد جذب-
امجخلالمنالرياضة الت 
،والدعم ةواستضافالحكوم 

وحصةالدولية،البطولات 
العامةالموازنةمنالرياضة
ها ...وغت 

:للأنديةبالنسبة
الخدماتوتوفت  العضوياتبيع-

  والمشاركةللأعضاءالرياضية
 
ف

واءسالمختلفةوالبطولات الدوريات
العالميةأو الإقليميةأو المحلية
.الرياضيةالألعابلجميع

ومدارسوالحفلاتالمعارضإقامة-
.الرياضيةالألعاب

وقحقعلىوالحصولالناديتسويق-
.والإعلاناتللبث

.حكوميةإعاناتعلىالحصول-

:الأوليمبيةللجنةبالنسبةأما 
  اركةللمشالمصريةالبعثاتتجهت   -

 
ف

.الأوليمبيةالألعابدورة
يةالأولمباللجنةدعمعلىالحصول-

.ةالحكوميالإعاناتوكذلكالدولية

:للاتحاداتبالنسبةأما 
ةمقدمتعليميةمنحعلىالحصول-

.الأوروبيةالجامعاتمن
منةالمختلفالعائداتعلىالحصول-

.البثوحقوقوالرعايةالإعلانات
ةمختلفوإعاناتدعمعلىالحصول-

وكذلكالأولمبيةاللجنةمن
.المصريةالحكومة

كاتبالنسبة   للشر
دماتختقدمالتر

ةرياضية :مباسرر
  المشاركة-

 
المحليةالبطولات ف

والدولية
العضوياتبيع-
والمعارضالحفلاتإقامة-
حقوقمنعائداتعلىالحصول-

والمحلاتالمطاعموتأجت  البث
سورحولأو النادىداخلالتجارية
.النادي

كاتبالنسبةأما    للشر
خدماتتقدمالتر

ةغت  رياضية :مباسرر
اد إنتاج- يةالرياضالمنتجاتواستت 

هاأو أدواتأو أجهزةسواء .غت 
لنسبةباالمختلفةالبطولات تسويق-

كات   التسويقلشر
.الرياض 

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركزإعداد:المصدر



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

227227

ي الإطار أنويلاحظ-
 
اتشهد قد الرياضةلقطاعوالمؤسسىي القانون بعد خاصة2017عاممنذ ضخمةتغبر

 حاولوالذي2017لسنة71رقمالرياضةقانونصدور 
 
  الضعفونقاطالمشاكلمنالكثت  تلاف

 
قانونف

  حيث1975،15لسنة77رقمالقديموالرياضيةالشبابيةالهيئات
اتمعمتواكبا أبر   العالميةالمتغت 

 
مجالف

  حصرها وعدمالرياضة
 
حيثاري،استثمونشاطكصناعةإليها النظر ولكنفقط،والممارسةالأنشطةإطار ف

  اللامركزيةالجوانبمنالكثت  وحققالاستثمار،مجالفتح
  ساهمتوالتر

 
كانوإنلقرار،ااتخاذ ودعمسهولةف

  الضوابطبعضينقصه
التغبر جوانبأهم2-11رقمالجدوليوضحو16اللامركزية،الجوانبتلكتنظمالتر

ي 
 
ي الإطار ف

 
.الرياضةلقطاعالمنظموالمؤسسىي القانون

ي )الجديدالرياضةوقانونالقديمالرياضةقانونبير  والاختلافالشبهأوجه:2-11رقمالجدول
 
(2017الوردان

تها الدوليةالأولمبيةاللجنةخطابشكل15   المصريةلنظت 
 
ايرف بعدماللجنةتهديد بعد خاصةالجديد الرياضةقانونلصدور قويةدفعة2014فت 

اف جرىالاتحاداتأو للأنديةانتخاباتبأيالاعتر
ُ
  ت

 
.القديمالرياضةقنونظلف

.فعليةقابةر أو توجيهدونواسعةصلاحياتممارسةلهميسمحلا بحيثالأنديةرؤساءوأدوار اللامركزيةنطاقتحديد الضوابطبتلكيقصد16

السمات
1975لسنة 77قانون رقم 

(قانون الرياضة القديم)
2017لسنة 71قانون رقم 

(قانون الرياضة الجديد)

جهة
الاختصاص

ةالشبابيالهيئاتجميعالقانونهذ أخضع
حيا وصوفنيا وإداريا وتنظيما ماليا والرياضية
اف الوزارة)المختصةالإداريةالجهةلإسرر

.(المختصة

ومراكز ةأنديمننفسها الرياضيةالمؤسساتإلىالاختصاصأعاد 
موميةالعالجمعياتمنححيثأولمبية،ولجنةواتحاداتشباب

  الحقالرياضيةللهيئات
 
.ساسيةالأ أنظمتهاوتعديلوضعف

التسوية
والمنازعات

  الحقالمختصةالإداريةالجهةرئيسمنح
 
ف

ميةالعمو الجمعيةتصدرهقرار أيبطلانإعلان
حقوللهيئة،القانونهذا لأحكامبالمخالفة
والطعنيوما،15خلالالمختصللوزير التظلم
ستي   خلالالإداريالقضاءمحكمةأمامعليه
.التظلمرفضتاري    خمنيوما 

  والتحكيمللتسويةمراكز إنشاء
الإداريةجهةالإليها تلجأ الرياض 

  رغبتإذا المختصة
 
عموميةالالجمعيةتصدرهقرار أيإبطالف

.الرياضيةللهيئة

عات التبر
والهبات

ضفائواستغلال
الإيرادات

ط ط.المختصةالإداريةالجهةموافقةاشتر   الإخطار فقطاشتر
عات،الإعاناتلتلقر حدثواستوالتت 

لمثحيالرياضيةالهيئةأموالاستثمار عائد وهو جديدا موردا 
.يةالعمومالجمعيةرقابةإلا فيهالتصرفعلىقيدا يضع

ي الاستثمار 
 
ف

ي المجال
الرياض 

  الاستثمار مجالإلىالتطرقيتملم
أو ،الرياض 

كاتبإنشاءالسماح اعقطداخلاستثماريةسرر
.الرياضة

  للاستثمار مستقلبابتخصيص
 
الحقوإعطاءالرياضة،ف

كاتإنشاءالرياضيةللهيئات هورللجمتطرحها مساهمةسرر
  الحقوكذلك،(المركزيةالإداريةالجهةبموافقة)

 
فروعءإنشا ف

  للأندية
 
كاتشكلف .مساهمةسرر

استحداث
جديدةهيئات

  الوالاتحاد المدرسية،للرياضةالمصريالاتحاد استحداث
رياض 

كافحةلمالمصريةوالمنظمةالعليا،والمعاهد للجامعاتالمصري
،والتحكيمالتسويةومركز المنشطات،  

القانونعوارتفالرياض 
.لاعتباريةاالشخصيةلها هيئةإلىالبارالمبيةاللجنةبمستوى

إدارةمجلس
يةالرياضالهيئة

إدارةمجلسعضويةإلىيضمأنالمختصللوزير 
،علىأعضاءثلاثةالهيئة أنلهيحقكما الأكتر
ي   وتعيالإدارةمجلسبحلمسببا قرارا يصدر 
.سنةتتجاوزلا لمدةمؤقتمجلس

الأولرةالإدامجلسبينهممنالرياضيةالهيئةمؤسسةينتخب
.سنوات4لمدة

الجمعية
العمومية

يكونولا عام،كلمرةعاديا اجتماعا تجتمع
.لقةالمطالأغلبيةبحضور إلا صحيحا الاجتماع

كلمرةا عادياجتماعا الرياضيةللهيئةالعموميةالجمعيةتعقد 
الأساسى  النظاميحددهالذيوبالنظامللإجراءاتطبقا عام

.الرياضيةللهيئة

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركزإعداد:المصدر
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  القطاعتنوعالسابقي   الجدولي   منيلاحظ
  بالنشاطبالأساسوالمهتمةالرياضيةالمنشآتبي   ما الرياض 

الرياض 
  وتلكوالتنظيميةالرياضيةغت  والمنشآتوممارسته،

  القطاعمتنظيعلىبالأساساهتمامها ينصبالتر
أو الرياض 

  بالمجالمتعلقةومنتجاتخدماتتقديم
  بالنشاطالاهتمامدونالرياض 

رقمالشكلويوضحنفسه،الرياض 
  (الرسمية)الرياضيةالمنشآتهيكل11-4

 
:منهابكلالخاصةوالتعريفاتمصر ف

17مصرداخل(الرسمية)الرياضيةالمنشآتهيكل:4-11رقمالشكل

المنشآت 
الرياضية 
داخل مصر

مراكز الشباب

مراكز شباب 
القرى

مراكز شباب 
المدن

الأندية

الأندية 
الخاصة

أندية القطاع 
العام وقطاع 
الأعمال العام

الأندية 
الحكومية

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركزإعداد:المصدر

(2018-2009)مصر،داخلالرياضيةالمنشآتعدد تطور :5-11رقمالشكل

4700

4800

4900

5000

5100

5200

5300

2009201020112012201320142015201620172018

ة:المصدر   النشاطلإحصاءالسنويةالنشر
  الرياض 

 
.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز عنالصادرة2018لعامالرياضيةالمنشآتف

ةالخاصةالتعريفاتعلىالتقرير يعتمد 17 :وهى  والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز عنالصادرةالرياضةبنشر
  النادي-

بيةنشر بهدفواجتماعيةرياضيةفكرةإلىتهدفمنشأةكلهو :الرياض  وذلكالأعضاء،بي   القوميةالروحوبثوالاجتماعيةالرياضيةالتر
.والصحيةالرياضيةوالاجتماعيةالبدنيةبالفوائد عليهميعود بما فراغهمأوقاتلشغلالسبلوتيست  الوسائلبتهيئة

  الأنديةهى  :الحكوم  القطاعأندية-
ائبوناديالجمارك،ناديمثلالحكوم  بالقطاعالعاملي   علىعضويتها تقتصر التر .الصر 

  الأنديةهى  :الأعمالوقطاعالعامالقطاعأندية-
،ناديمثلالعاموالقطاعالأعمالبقطاعالعاملي   علىعضويتها تقتصر التر .اسكوناديو انت  

  الأنديةهى  الخاصالقطاعأندية-
  يرغبمواطنلكلالعضويةتكونبلالأفراد منمعينةفئةعلىعضويتها تقتصر لا التر

 
طبقا الناديإلىنضمامالا ف

.الزمالكوناديالأهلى  الناديمثلالناديللوائح
  مجهزةمراكز :الشبابمراكز -

  المحليةالمجالسأو الدولةتقيمها والامكانياتبالمباب 
 
لاستغلالاطني   للمو الفرصةإتاحةبقصد القرىأو المدنف

  فراغهمأوقات
 
افتحتالمختلفةالرياضيةالأنشطةأوجهممارسةف .متخصصةقيادةإسرر

ي الهامةالملاحظاتبعضإلالسابقالشكلويشبر 
ي النر

ومشاكلهاعالقططبيعةلفهمإليها الإشارةينبع 
ي وهي الجوهرية

ر
:كالان

  واضحتراجعهناك.1
 
ةخلالالرياضيةالمنشآتأعداد ف لتوقفبالأساسيرجعوالذي2015و2011بي   ما الفتر

،االنشاطمنبعضها استبعاد أو والأمنية،السياسيةالاضطراباتنتيجةوإغلاقها المنشآتبعض  
ونلاحظلرياض 

اجعذلكأن ها رقوالفالممارسي   حيثمنككلللقطاعامتد بلفقطالمنشآتأعداد علىيتوقفلمالتر وغت 
.الراهنةاللحظةوحتر 2011عاممنذ بالرياضةمرتبطةهيكليةمشكلةوجود يفش ما وهو 
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  طفرةهناك.2
 
  2016منذالمنشآتأعداد ف

  الدولةجهود إلىبالأساسترجعوالتر
 
  الريبالقطاعالاهتمامف

اض 
.التحتيةوبنيته

  الواضحةالطفرةتلكمنبالرغم.3
 
  المنشآتأعداد ف

  ذروتها بلغتوالتر
 
كانتما إلىتصللمأنها إلا 2018ف

.2010عامقبلعليه

المنشآتحجممن%85حوالى  نسبتها تبلغحيثالمنشآتحجممنالأكت  النسبةالشبابمراكز وتشكل
  الرياضية

 
منوبالرغم.المنشآتتلكحجممنفقط%15حوالى  الأنديةمنشآتنسبةبلغتبينما مصر،ف

  يقعالمراكز تلكمن%90منيقربما أنإلا المنشآتحجممنالأكت  النسبةالشبابمراكز تحقيق
 
القرىف

لامعظمها أنإذ همغت  دونللذكور حكرا كبت  بشكلتعد المراكز تلكأنكما ضعيفة،وخدماتتحتيةببنيةويتسم
  الألعابطبيعةولا الفتياتطبيعةمعتتناسب

النسب3-11والجدول6-11الشكلويوضحيمارسنها،التر
.بهاملاعأعداد وكذلكأعضائها وأعداد المنشآتنمو معدلات بي   الاختلافوكذلكمنشأة،كلبأعداد الخاصة

ي الرياضيةالمنشآتنسبإجمالي منمنشأةكلنسب:6-11رقمالشكل
 
مصرف

يمراكز شباب القر 
76%

مراكز شباب المدن
9%

أندية القطاع الخاص
11%

أندية القطاع العام والأعمال العام
2%

أندية  القطاع الحكومي 
2%

ة:المصدر   النشاطلإحصاءالسنويةالنشر
  الرياض 

 
.والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز عنالصادرة2018لعامالرياضيةالمنشآتف

السمات والخصائص
الأندية 
الحكومية

أندية القطاع 
العام وقطاع 
الأعمال العام

الأندية الخاصة
مراكز شباب 

المدن
مراكز شباب 

القرى

السنويالنمو معدلمتوسط
ةخلالللمنشآت الفبر

(2008-2018)،(%)
-2.67↓-2.04↓-0.68↓1.71↑0.58↑

منالمنشأةأعضاءعدد نسب
المنشآتأعضاءإجمالي 

(%)الرياضية

3
(246032

(عضو

5
(420700

(عضو

40
(3284398

(عضو

17
(1383814

(عضو

35
(2834023

(عضو

منالمنشأةملاعبنسبة
المنشآتملاعبإجمالي 

(%)الرياضية

3
(ملعب 238 (

8
(ملعب663)

32
(ملعب 2739(

13
(ملعب 1146 (

44
(ملعب 3834 (

ملاعبهاأعداد وكذلكأعضائها وأعداد المنشآتنمو معدلات بير  الاختلاف:3-11رقمالجدول

ةبياناتإلىاستنادا الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر العامةللتعبئةزيالمركالجهاز عنالصادرةالرياضيةالمنشآتنشر

.والإحصاء

  تراجعهناكأنويلاحظ-
 
ة،سنواتالعشر خلالالرياضيةالمنشآتمعظمف مراكز قتحقيمنوبالرغمالأخت 

ي %1.7منأكب  إلالمراكز نمو متوسطيصللمحيثجدا ضعيفةتظلأنها إلا إيجابيةنسبالشباب
 
ف

ي %0.6أوالمدن،
 
لكتبجودةلها علاقةلا حيثشديد بحرصتقرأ وأنبد لا النسبهذهأنكما القرى،ف

.الجغرافيةالعدالةتحقيقأو المقدمة،الخدماتجودةأو المنشآت
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بالنسالقرىشبابمراكز تحقيقمنوبالرغم-
لا النسبتلكأنإلا الأعضاءعدد منالأكت  
ي الشبابعدد إجمالي من%25سوىتشكل

 
ف

وفقا شابمليون11.3إليصلوالذيالقرى
.حصاءوالإ العامةللتعبئةالمركزيالجهاز لبيانات

هر تظلا بالملاعبالخاصةالنسبتلكأنكما-
الرغمفبدقيق،بشكلجودتها ولا الملاعبتنوع
مراكز بملاعبالخاصةالنسبارتفاعمن

ي الشباب
بوالنر الملاعبمن%60منتقبر

بينما %13حوالي منهمالمدنتمثلمصر داخل
ضعيفةملاعبأغلبها أنإلا ،%44حوالي القرى
لعبالمسعةأو التحتيةالبنيةمستوىحيثمن

قارنةفالموبالتالى  المدرجاتسعةوكذلكنفسه
جملا هنا الرقمية .ةسليمبصورةالواقعتبر

صةالخاالأرقاميعكسالسابقالجدولأنويلاحظ-
ينما بالرياضيةالمنشآتداخلالرسمي بالقطاع
ةنسبةالرسمي غبر القطاعيشكل حجممنكببر

اختصوالذيمصر،داخلالرياضيةالمنشآت
تقنير  بمحاولة2017لعام71رقمالقانون
ي المتمثلةوهي وضعها،

 
يةالخماسالملاعبف

ة ي المنتشر
 
مراكز وكذلكالجمهوريةأنحاءجميعف

اضيةالريوالأكاديميات،(الجيم)البدنيةاللياقة
ها، ةخاصإحصائياتوجود عدممنوبالرغموغت 
اتبعشر تقدرها التقارير أنإلا المنشآتبتلك
  الآلاف
 
.والمحافظاتوالمدنالقرىف

فقا فو المشتغلير  لأعدادبالنسبةالحالكذلك-
ألف140بحوالي أعدادهمتقدر الرسميةللأرقام
  عامل

 
لالرجانسبةتشكلالمنشآت،جميعف

،%19الإناثنسبةبينما ،%81حوالى  منهم
منلأكت  االنسبةعلىالقرىشبابمراكز وتستحوذ 

ويوضح،%50ال تتعدىبنسبةالمشتغلي   حجم
لبكبالمشتغلير  الخاصةالنسب7-11الشكل
تقدرفالرسمية،غبر للأرقاموفقاأما .منشأةنوع

القطاعداخلعاململيون4بحوالي الأعداد 
ي 
طاعللقالضخمالتوسعيفش ما وهو ،الرياض 

  
.الرسم  غت  الرياض 

إجمالي منالمشتغلير  أعداد نسب:7-11رقمالشكل
الرياضيةبالمنشآتالمشتغلير  

52%

13%

29%

5%

2%

مراكز شباب القرى

مراكز شباب المدن

أندية القطاع الخاص

أندية القطاع العام والأعمال 
العام

أندية  القطاع الحكوم  

نادا استالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
ةبياناتإلى المركزيز الجهاعنالصادرةالرياضيةالمنشآتنشر

.2018لعاموالإحصاءالعامةللتعبئة

ةبكافالرياضيةالمنشآتأدوار تنوعونلاحظ-
شطةالأنعلىأنشطتها تقتصر لا حيثأنواعها 

فيهيةالأنشطةتشكلبلالرياضية والتجاريةالتر
ةنسبةوالاجتماعية سواءا إيراداتهحجممنكبت 

  العرضصالات خلالمن
أو حالمسار أو السينماب 

بر الأكالنسبأننلاحظولكنالحفلات،قاعات
الأنديةبها تختصالمرافقتلكحجممن

من%90حوالي علىتستحوذ حيثالخاصة
وقاعاتوالمسارحالعرضصالات إجمالي 

.الحفلات

18ةالمختلفالرياضيةللألعاببالنسبةأما -

لداخالألعابطبيعةوتتنوعاتساعفهناك
ةالفرديأو الجماعيةالألعابسواءالجمهورية
ي الرياضيةالألعاب4-11الجدولويوضح

 
ف

ي عدد ونسبةمصر  إجمالي منلعبةكللاعنر
.اللاعبير  

مصر داخلالرياضيةالألعاب:4-11رقمالجدول
ي وأعداد  2018عامالمختلفةالألعابلاعنر

نوع اللعبة
عدد 
اللاعبير  

ي  النسبة من إجمالي لاعنر
ي 
 
(%)مصرالرياضة ف

22415738كرة القدم

324955كرة اليد

243524كرة السلة

275315كرة الطائرة

40071التنس

334876تنس الطاولة

54651الملاكمة

70881المصارعة

  مصر 18
 
(.كبار وأشبال)يقصد بها كل الألعاب والأنشطة الرياضية ف
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نوع اللعبة
عدد 

اللاعبي   

النسبة من إجمالى  لاعت   

  
 
(%)مصرالرياضة ف

69651رفع الأثقال

61751كمال الأجسام

285715قوىلعاب أ

117092جمباز

324945كونغ فو

9066015كاراتيه

96312جودو

114352تايكوندو

258594سباحة

154623ألعاب أخرى

597543100الإجمالي 

إلىنادا استالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر

ةبيانات كزيالمر الجهاز عنالصادرةالرياضيةالمنشآتنشر

.2018لعاموالإحصاءالعامةللتعبئة

علىالجماعيةالألعاباستحواذ منوبالرغم-
ي منالأكبر النسبة ي الرياضةلاعنر

 
بنسبةمصر ف

منالعديد هناكأنيلاحظأنهإلا %52إلتصل
ي الألعاب

ةنسبةتشكلالنر عدد منكببر
ي الرياضيير  

ر
ي ويأن

 
فو والكونغالكاراتيهمقدمتها ف

.والسباحةالقوىوألعاب

توالإيراداللاستثماراتالأكبر النسبأنكما -
عبيتهشلاتساعنظرا القدمكرةنشاطبها ينفرد 
المساحةيشكلمما خارجها أو مصر داخلسواء
.الرياضيةالصناعةداخلوالأهمالأكت  

ةبنسبفريقألف18حوالى  القدمكرةفرقعدد بلغ-
  الرياضيةالفرقإجمالى  من%29إلىتصل

 
صر مف

  
عامخلالفريقألف61حوالى  بلغتوالتر

ي عدد بلغكذلك،2018 ربيقما القدمكرةلاعنر
إجمالي من%38بنسبةلاعبألف225من

ي  .الجمهوريةداخلالرياضةلاعنر

2018عامخلالالقدمكرةمبارياتحققت-
ياضيةالر الأنشطةمبارياتعدد منالأكبر النسبة
الألعابمبارياتإجمالي من%44إلتصلبنسبة

ي المختلفة
مباراةألف189حوالي بلغتوالنر

.العامنفسخلال

ي القطاععلىالسابقةالأزمات
ي الرياض 

 
مصرف

ابقةالسالأزماتبعضانعكاساتالجزءهذا يستعرض
  الرياضةقطاععلى

 
ةلالتحليويتناولمصر،ف فبر

طاعقشهدها اضطراباتمنتبعها وما يناير ثورة
ي الرياضة

ي ذروتها بلغتوالنر
 
وماعيدبورسأحداثف

،للنشاطتوقفمنتبعها ي
حرير توكذلكالرياض 

منتبعهوما2016عامأواخرالصرفسعر 
تأثت  أنونلاحظ،المواطنير  لدخلانخفاض
النشاط،طبيعةحسبعلىطبيعتهتختلفالأزمات
عةطبيحيثمننفسها السنةباختلافوكذلك

تلفيخكما .فيهاالمختلفةوالدورياتالبطولات 
ا كونهحيثمنالتأثبر  ا تأثبر أيلقطاعاعلىمباسرر
عضها بوإغلاقنفسها الرياضيةبالمنشآتمرتبط
أو ها،وغت  والمبارياتواللاعبي   الفرقأعدادوكذلك
ا  علاناتوالإ البثبحقوقمرتبطمباسرر غبر تأثبر

ها  داخلللإيراداتالرئيسيةالمصادر منوغت 
.القطاع

جذرياختلافهناكأنإلالإشارةمنبد لا كما
فلمسابقةأزمةبأيمقارنةالحاليةالأزمةلطبيعة
غلاقوإالأنشطةلجميعكاملتوقفالقطاعيشهد 
يثحقبل،منالشبابومراكز الأنديةلجميعكامل

ةلفبر النشاطتوقفعلىإما الأزماتاقتصرت
ي أغلاقأو محدودة

 
ومراكز الأنديةلبعضجزن

.الشباب

النشاطحجمتراجع9-11و8-11الشكلانويوضح
  
تي   هاتي   خلالالمنظمالرياض 

.الفتر

101398

935067

95047

899428

اللاعبي   الفرق

2010 2011

الألعابلجميعواللاعبير  الفرقأعداد :8-11رقمالشكل
2011و2010عامي خلالمصر داخلالرياضية

76035

687379

61085

597543

اللاعبي   الفرق

2017 2018

الألعابلجميعواللاعبير  الفرقأعداد :9-11رقمالشكل
2018و2017عامي خلالمصر داخلالرياضية

نادا استالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
اتبياناتإلى 2017و2010لأعوامالرياضيةالمنشآتنشر
.صاءوالإحالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز عنالصادرة2018و
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ي ملحوظا تراجعا الأزمتانشهدت-
 
منكلأعداد ف

،الفرق 8-11رقمالشكلويوضحواللاعبير 
،2011يناير25ثورةخلالالأعدادتراجع
%6واللاعبير  الفرقتراجعنسببلغتحيث

تيبعلى%4و .البر

ي تراجعا الأزمةشهدتكما-
 
المدربير  أعداد ف

عددهمانخفضحيثملحوظبشكلالأجانب
بنسبمدربير  8إلأجنبيا مدربا 44من

معظملجأتحيث،%80تتجاوزانخفاض
ها بالخاصةالمصروفاتتخفيضإلالأندية
ي 
ةبةنسالمدربير  هؤلاءمرتباتتشكلوالنر كببر
  الأ الانفلاتطبيعةإلىبالإضافةهذا ،منها

  مت 
 
ف

ةتلك   الفتر
فسخإلىالمدربي   هؤلاءدفعتوالتر

.أنديتهممعتعاقداتهم

  ملحوظا تراجعا القطاعشهد كذلك-
 
لكأعداد ف

وبالرغم،2018عامخلالواللاعبي   الفرقمن
اجعذلكأسبابتعدد من يرجحأنهإلا التر

اجعحدوث هيكليةالالتطوراتطبيعةبسببالتر
  
حرير تأزمةنتيجةالمصريالمجتمعشهدها التر

  الصرفسعر 
 
ذلكوانعكاس،2016عامأواخر ف

ومراكز الأنديةوإيراداتالأفراد دخولعلى
  أثرهظهر ما وهو الشباب

 
حيث2018عامف

إللتصبنسبواللاعبير  الفرقأعداد تراجعت
تيبعلى%13و20% .2017بعاممقارنةالبر

ي أيضا تراجعا نلاحظكما-
 
المدربير  أعداد ف

ي الأجانب
 
ةتلكف %24إلتصلبنسبةالفبر

47إل62منالمدربير  أعداد انخفضتحيث
ي مدرب .مصرداخلأجننر

عدممنغمفبالر المباسرر غت  للتأثت  بالنسبةأما-
اداتالإير تراجععنوالبياناتالمعلوماتتوفر 

يراتالتقدأنإلا الأزمتي   خلالبالقطاعالخاصة
جنيهار مليمنبأكتر الخسائر تقدر الرسميةغت  

بعد القدملكرةالعامالدوريتوقفبسبب
  بورسعيد مذبحة

 
.201219عامبداياتف

ي والعرضالطلبصدمات:ثانيا
 
دورةإطار ف

الأزمة

والعرضبالطلجانت   علىالمتوقعالتأثت  يرتبط
  بالمرحلة

أما،الأزمةدورةمنبصددها نحنالتر

ي بالنسبةأما 
تعريفهما فيتموالطلبالعرضلصدمنر

:كالتالى  

علىالطلبتغت  بها يقصد :الطلبصدمة
فالتوقنتيجةالرياضةقطاعومنتجاتخدمات
  للنشاطالكامل

.الرياض 

المؤسساتقدرةعدمبها يقصد :العرضصدمة
قديموتالمنتجاتطرحعلىالمختلفةالرياضية
ازيةوالإجراءاتالأزمةنتيجةالخدمات .الاحتر

اضاتمنمجموعةعلىالتحليلويقوم الافتر
  النحو علىالأساسية

:الآبر

شاطالنطبيعةباختلافالت أثر درجةتختلف.1
،نشاطكونهحيثمن ي

ئةتجز تجارةأو رياض 
.بالرياضةتتعلقأخرىأنشطةأو رياضية،

اتبأيالمصريالرياضةقطاعيتأثر.2 عالميةتغبر
ي بالنشاطخاصةوإقليمية

ارتباطةنتيج،الرياض 
بالبطولات المختلفةوالاتحاداتالأندية

وبطولةكالأولمبياد والإقليميةالعالميةوالدوريات
هاإفريقياأبطالدوري .وغت 

هةالجطبيعةباختلافالتأثر درجةتختلف.3
،أهليةحكومية،)الثلاثالجهاتمننفسها 

ر الدو أو النشاططبيعةوكذلك،(استثمارية
.منهالكلالمحدد 

منجهةلكلالأساسيةالإيراداتتختلف.4
ي موضحهو كما الثلاثالجهات

 
مرقالجدولف

11-1.

ي التحليلاعتماد.5
 
القطاعتأثر لنسبتقديرهف

ي 
ي الرياض 

 
رتبطةمنسبيةتقديراتعلىمصر ف
راتتقديوكذلكللرياضة،العالمي بالنشاط
اءبعض عدمنتيجةوذلك20والأكاديميير  الخبر
طاعالقتأثر مدىتعكسواضحةبياناتتوفر 
21.الماضيةالخمسالأشهر خلال

ي الريالقطاعتأثر مدىالتالي الجدولويعرض
اض 

تحققما تحليلخلالمنالأزمة،دورةخلال
ي وتحليلالواقع،أرضعلىبالفعل

وضعللوصف 
، ليةمستقبسيناريوهاتتقديموكذلكالحالي
ي محتملة
 
اضاتمنذكرهتمما ضوءف .افبر

19https://www.emaratalyoum.com/sports/arab-and-international/2012-03-11-1.467831
نتشبكةعلىالمنشورةالدراسةإلىالتأثر ذلكوطبيعةجهةكلتأثر بدرجةالخاصةالتقديراتترجع20 أثناءالمصريةياضةالر اقتصادياتعنالانتر

يف،(حالةدراسة)الطبيعيةالكوارث .2020حلون،جامعةالقاهرة،عبدالفتاح،أحمد سيد أحمد و يوسفالسيد لشر
ىديةالأنبعضرؤساءمعالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز بها قامللرأياستطلاعاتإلىبالأنديةالخاصةالتحليلاتبعضترجع21 داخلالكت 

.مصر

https://www.emaratalyoum.com/sports/arab-and-international/2012-03-11-1.467831
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ظهور . 1
وس  الفبر

ديسمبر )
يناير -2019
2020)

محدودةصدمة
  جدا 
 
العرضف

وسظهور نتيجةوذلك   الفت 
 
ةاهذهف   لفتر

 
ف

  ىسو بعد مصر تأثر وعدمفقط،الصي   
 
ف

الرياضيةوالأدواتالمنتجاتبعض
.الصي   منالمستوردة

اضيةالريالأنشطةأو الفرقتتأثر لمولكن
.نفسها

ملوالطلبالعرضلكوننظرا تأثت  يوجد لا 
.كبت  حدإلىايتغت  

ار انتشبداية . 2
وس  الفبر

اير) -فبر
منتصف مارس 

2020)

محدودةصدمة
  جدا 

 
الطلبف
والعرض

والعرضللطلبمحدودةصدمةظهرت
نتيجة

والاتحاداتالعالمدولمنالعديد اتجاه.1
والدورياتالبطولات بعضتأجيلإلى

اتعلىانعكسما وهو العالمية تجهت  
.البطولات لتلكالرياضيي   

ةتلكارتبطت.2 عضبقلقببدايةالفتر
وسمستقبلمنالمواطني      الفت 

 
مصر ف

رجم
ُ
  ذلكوت

 
نعالأسر بعضتوقفف

يي   الرياضبعضوتوقفللنواديالذهاب
اتالتمارينعن .للبطولات والتجهت  

العاملي   منالعديد لدىترقبحالة.3
ططخلديهمكانممنالمستثمرينوكذلك

  استثمارية
 
وحوضعدمنتيجةالمجالف

.الرؤية

  بسيطتراجع
 
لكوكذالأندية،إيراداتحجمف

.الرياضيةالتجزئةمبيعات

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف )
أول -مارس
(2020يوليو 

تلكشهدت
ة صدمةالفتر
ة ي كببر

 
ف

،الطلب
شديدةوصدمة

  
 
العرضف

  تدرجت
 
ف

معصعوبتها 
.الأحداثتطور

ةتلكمثلت• القطاعلكلالأزمةبدايةالفتر
  
الإجراءاتنتيجةالمصريالرياض 

ازية شاطللنتعليقمنتبعها وما الاحتر
  
ولات البطمعظمتأجيلأو وإلغاءالرياض 

.والإقليميةالعالمية
  تراجعا شهدتكما •

 
الإعلاناتقيمف

  العاملي   دخولوكذلك،يجاراتوالإ 
 
ف

معظموأنخاصةالرياضيةالمنشآت
(شيشالبق)علىيعتمدونالعاملي   هؤلاء

.لهمرئيس  دخلكمصدر 

  التأثر ذلكظهر 
 
  منكلف

:الآبر
الحكوميةالجهاتأولا 

امجالأنشطةتوقف زايد ونكمارثالمختلفةوالت 
ضد ومعا الهجنوسباقالدرجاتومهرجان
هاوغت  القدمكرةشبابمراكز ودوريالتدخي   

الأهليةالهيئاتثانيا 
الشبابومراكز الرياضيةالأندية

تلكخلال%100بنسبةالإيراداتتراجع.1
ة ي بالشهور مقارنةالفبر

تيجةنقبلها النر
.والمراكزالأنديةلكلالكاملالإغلاق

وازنةمتخفيضإلىالأنديةمنالكثت  لجوء.2
لتقليل%30إلىتصلبنسبةالرياضة
.النفقات

ايةالوقإجراءاتنتيجةإضافيةماليةأعباء.3
وسمن حيثاديو النداخلكورونا فت 

مليون25والرياضةالشبابوزارةخصصت
.كوروناوتداعياتأثار لمواجهةجنيه

والحفلاتالمعارضعائد قيمةتراجع.4
سور خارجأو النواديداخلوالإيجارات
هاوغت  البواباتدخولتذاكر كذلكالنوادي

ي : 5-11الجدول 
ها على القطاع الرياض  المراحل المختلفة لدورة الأزمة وتأثبر
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المرحلة
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أو صدمة /و

العرض

التأثبر التحليل

تفاقم . 3
المشكلة 

منتصف)
أول -مارس
يوليو 
2020  )
تابع

.المختلفةالألعابمدارسعائد قيمةتراجع.5
  المشاركةعائد قيمةتراجع.6

 
ميةالإقليالبطولات ف

ىللأنديةخاصة اميوالزمالكالأهلى  )الكت  .(دزوبت 
.بالأنديةالخاصةالرياضيةالقنواتعائد تراجع.7
حقوقبلغتحيثالرعايا وقيمةالإعلاناتقيمةتراجع.8

جنيهمليون400و520حوالى  والزمالكالأهلى  رعايا 
.2022إلى2018منسنواترب  عألمدةالتوالى  على

ونيةالمواقعتسويققيمةعائد تراجع.9 لأنديةلالالكتر
.يةالرياضللأحداثالرياضيةالمواقعافتقار نتيجة

كاتثالثا :الرياضيةالخدماتسرر
كات ةالرياضيةالخدماتسرر المباسرر
  المتمثلةالخاصةالأنديةقيمةعائد تراجع.1

 
ف

  المشاركة
 
اميدزكناديالبطولات ف .بت 

كاتبشر للعاملي   الإنتاجيةالعمليةمحصلةتراجع.2
غيلوتشالنشاطتعليقنتيجةالرياضيةالخدمات
هاالقوةنصف .وغت 

  المتمثلةالخاصةالأنديةقيمةعائد تراجع.3
 
إيراداتف

هامحلات–مطاعم–ملاعب)المنشآت .(وغت 
قدرةمعدنتيجةللاعبي   التسويقيةالقيمةتراجع.4

ةماليةمبالغدفععلىالأندية كذلكو للاعبي   كبت 
.الأنديةبي   اللاعبي   تنقلاتحركةانخفاض

كات ةغبر الشر المباسرر
كاتماليةخسائر.1   العاملةللشر

 
اد و إنتاجمجالف استت 

.الرياضيةوالأدواتالمنتجات
باتمرتحيثمنالنشاطتعليقنتيجةماليةأعباء.2

هاوالتعاقداتالعاملي    .وغت 
كاتعائد تراجع.3   التسويقسرر

وقحقتمتلكالتر
.التأجيلاوالإلغاءنتيجةبطولات تسويق

4  .
انحسار 
الأزمة

و أول يولي)
نهاية -

سبتمبر 
2020)

انحسار 
  لأزمتدريج   

تر
الطلب
والعرض

هذهشهدت:العرضيخصفيما •
ة ازيالإجراءاتانتهاءالفتر ةالاحتر

للأنديةالكاملالغلقوإجراءات
ة،الرياضيالمنشآتوجميعوالمراكز 
نسبباستقبالللأنديةوالسماح
اكودفعالأعضاءمنمحدودة اتالاشتر
.السنوية
لرجوعاالمنشآتتلكتستطعلمولكن
.كوروناقبلما معدلات إلى
ارا انحسشهد :الطلبيخصفيما •

ينتخوفنتيجةمحدودا  نمالكثت 
منالكثت  وتراجعالمرض،استمرارية

.للأنديةالذهابعنالأسر 

ةالخسائر توقف   يعملونلمنالمباسرر
 
كانوا واءسالقطاعف

.عاملي   أو رياضي   
ةللأنشطةتدريجيةوعودة ةوالغت  المباسرر لمرتبطةامباسرر

إعلامأو بثحقوقأو إعلاناتكانتسواءبالرياضة
  
هأورياض  .غت 
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المرحلة

صدمة الطلب 

أو صدمة /و

العرض

التأثبر التحليل

ي . 5
 
التعاف

ر بداية أكتوب)

حنر يونيو 

2021)

اصدمتترتبط

والطلبالعرض

  بشعة
 
التعاف

ةهذهترتبط ةبثلاثالفتر

ر بتطو مرتبطةسيناريوهات

وس :كالتالى  وهى  الفت 

المتفائلالسيناريو .1

  استمرار 
 
نتهى  تحتر التعاف

  تماما الأزمة
 
منتصفف

التالى  وبنوفمت  أولأو أكتوبر 

.عى  طبيبشكلالنشاطعودة

المتوسطالسيناريو.2

وساستمرارية حتر الفت 

بعضواستمرار العامنهاية

ازيةالإجراءات الى  وبالتالاحتر

  كانكما الوضعثبوت
 
ف

توفر منالسابقةالمرحلة

معالطلبوانحسار العرض

إلىالمعدلات عودةعدم

.الطبيعيةحالتها

المتشائمالسيناريو.3

منثانيةموجةظهور 

وس الإغلاقوعودةالفت 

النشاطوتوقفالكامل

  
  كانكما الرياض 

 
لةالمرحف

.الثالثة

المتفائلالسيناريو.1

  كبت  تحسن
 
كانما إلىالنشاطوعودةالطلب،معدلات ف

لتجهت   لللدولةالفرصةوتوفت  كورونا،أزمةقبلعليه

نةالسمطلعخلالاليد لكرةالعالملبطولةالمناسب

.القادمة

  ولكن
اجعةالقطاعنمو معدلات تبقر مشكلاتالنتيجةمتر

.ذكرهتمكما أعوام10منذبالقطاعالمرتبطةالجوهرية

المتوسطالسيناريو.2

مت  سبتوشهر أغسطسشهر خلالكانكما الوضعبقاء

اجعتر استمراريةمعولكنوالبطولات النشاطعودةأي

  المشجعي   تواجد حيثمنالطلب
 
تراجعأو المبارياتف

اكاتوالمراكز للنواديالذهابمعدلات    والاشتر
 
ف

بعهيتما وهو المختلفة،الرياضةومدارسالأكاديميات

كما %15تتجاوزبنسبوالفرقاللاعبي   لأعداد تراجع

.السابقةالأزماتشهدت

المتشائمالسيناريو.3

خلالعليهكانتما إلىوالطلبالعرضمستوياتتراجع

تراجعهيتبعما وهو الكاملالإغلاقوعودةالثالثةالمرحلة

  
 
.%25إلىتصلبنسبوالفرقالرياضيي   ف

وعدم،%30بنسبةوالمراكز الأنديةإيراداتتراجعكذلك

يهدد ما ماليد لكرةالعالمبطولةتجهت   علىالدولةقدرة

تالإيرادامنالكثت  الدولةخسارةوبالتالى  إقامتها 

.المتوقعةوالاستثمارات

  القطاعأنالسابقالتحليلمننخلص
قد الرياض 

الإيراداتتراجعحيثمنلها مثيللا أزمةشهد 
وأنالأفراد،أو المنشآتمستوىعلىسواءوالدخول

لبشكبالقطاعيعملونعاملألف140منيقربما 
ا تأثروا قد مباسرر  أنكما رونا،كو أزمةنتيجةسلبا تأثت 
إذا عاململيون4منيقربما إلىيصلالعدد ذلك
  الأخذ تم

 
ةغت  القطاعاتالاعتبار ف والأثر المباسرر
Multiplier)المضاعفالاقتصادي Effect).كما

طةالمرتبالجوهريةالمشكلاتالأزمةهذهأظهرت
  2011منذبالقطاع

  شديد أثر لها كانوالتر
 
فاقمتف

الرجوععلىالمؤسساتقدرةوعدمالحاليةالأزمة
  للقطاعالطبيعيةالمعدلات إلى

.يالمصر الرياض 

زمةالآأثارلتخفيفالمطلوبةالتدخلات:ثالثا

ي النظر إعادة.1
 
هابنودومراجعةالأنديةلوائحف

  البنود خاصة
اضمنتمنعها التر .الاقتر

للمنشآتميشةوقروضتسهيلاتتقديم.2
ةتلكخلالالرياضية   الفتر

 
قدرتها علرفمحاولةف

  وكفاءتها 
 
لات معد إلىوالرجوعالأزمةمواجهةف

.كوروناقبلما 

القرىشبابلمراكز اللازمالدعمتقديم.3
حالى  اللوضعها سري    عوتقييم،بهاوالعاملير  
حسي   وتكفائتها لرفعماليةمبالغوتخصيص

.وضعها

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  :ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنمزيداالتوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةينبعى 
  
وسبتفسر التأثت  نهاأشمنمحليةأو عالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى
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ةخلالدوليةبطولات لأيالانتباه.4 لقادمةاالفبر
اليدرةلكالعالمكاسلبطولةاللازموالتجهت   
  المقامة
 
أخذمع،2021عاممطلعخلالمصر ف
لةالبطو لنجاحالقويةوالإجراءاتالاحتياطات

علىبناءلإقامتها مختلفةسيناريوهاتووضع
وستطور  .والأزمةالفت 

الحديثةالتكنولوجيةالوسائلاستخدام.5
ها الأداءقياسووسائلللمنصات   وغت 

 
لقخف

ةالسنيوالمراحلالشباببي   جادةمنافسات
  المختلفة
 
.المحافظاتجميعف

ي النظر.6
 
فير  المحبر لاتحاداتالمنظمةالقواعد ف

وعدمالعامذلكخلالاليد وكرةالسلةككرة
  حد تحديد 

في   للاعبي   أدب 
  المحتر

 
لنوادي،اف

  والنظر 
 
.اللاعبي   هؤلاءعقودف

ي النظر.7
 
ي عقود ف ةالمرتفعالقدمكرةلاعنر
عميتناسببما العقود تلكتقني   ومحاولة
.للأزمةالحالى  الوضح

ي المؤسسىي الضعفأوجه:رابعا
الأزمةا كشفتهالنر

يعيةوالإسهاماتالجهود منبالرغم نفيذيةوالتالتشر
  أنهإلا 

فيهى  الجانبيبقر الجانبمنأعلىللقطاعالتر
فرصالمنالكثت  ضياعيسببما وهو الاقتصادي

  والاستثمارات
  تساهمأنالممكنمنالتر

 
فعر ف

:خلالمنوذلكالمصريالاقتصاديالنمو معدلات 

ها وتعريفالرياضةإلعامبشكلالنظر إعادة.1
الألعاببكلالاهتمامكذلكومجالاتها،
.القدمكرةفقطوليسلها والممارسير  

وعهى  الأفكار تلكمنواحدة22   للفتياتشباببمراكز الخاصالمتكاملالمشر
 
لجنةعضو ،عيد أحمد الأستاذ عليهيعملوالذيإمبابةمنطقةف

.الدستورلصياغةالخمسي   

،للاعبتفصيليةبياناتقاعدةإلىالحاجة.2 ير 
تثمار للاساللازمةوالبياناتالمعلوماتوتوفبر 

  
 
.القطاعف

علىوالأفراد التمويليةالمؤسساتتشجيع.3
.المستقبليةالمواهبتمويل

ي الصحيةالمنافساتلانتشار آليةوضع.4
 
ف

ديموتقالرسميةغت  للفرقخصوصا الرياضة
.لهممناسبةماليةعوائد 

الةالعدمنمزيد لتحقيقالشبابمراكز زيادة.5
عدد وبير  بينها تناسبوتحقيقالجغرافية،
ي السكان،

يخصيما فالتقليديةغبر الأفكاروتبن 
.22للفتياتالمخصصةالشبابمراكز 

الشبابلوزارةوالفعالالمستمر التنسيق.6
لي العاوالتعليمالتعليموزارةمعوالرياضة
طاعبالقالمعنيةوالوزاراتوالسياحةوالثقافة
ي 
.الرياض 

ي للقطاعالمنظمةالقوانير  .7
سليمبشكلالرياض 

اتهاستثمار منالقصوىالاستفادةلتحقيق
.داخلهالاحتكاريةالممارساتمنعوكذلك

ي الرياضيةالأحداثمنالاستفادة.8
 
ز تعزيف

ولةللدإيجابيةصورةورسمالمصريةالسياحة
.المصرية

ي الرسمي غبر القطاعإدخال.9
 
المنظومةف

غرضبوذلكرمزيةبتكاليفللرياضةالرسمية
ةصحيظروفوتحقيقناحية،منتشجيعهم
.أخرىناحيةمنالرياضةلممارسى  ملائمة
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،  
ات.2017.يوسفالورداب    الجديد الرياضةقانونتأثت 

 
.القاهرة.41العددالمصري،الملفمصر،ف

يف،يوسف عيةالطبيالكوارثأثناءالمصريةالرياضةاقتصاديات.2020.عبدالفتاحأحمد سيد وأحمد السيد،سرر
نتشبكةعلىمنشورةدراسة.(حالةدراسة) .حلوانجامعة:القاهرة.الإنتر

المراجع
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التقريرموضوعحولموجز توصيف:أولا

صاد للاقتخاصةأهميةالنفطصناعةشكلتلطالما 
، نفرد مكمصدر ضخمنست   وزنمنلها لما العالم 
مصادر تنام  رغمالعالممستوىعلىللطاقة
.المتجددةوغت  المتجددةالبديلةالطاقة

فط،للنالمصدرةالدولكبار منليستمصر أنورغم
  هامّا قطاعا يعد النفطقطاعأنإلا 

 
صاد الاقتف

  ثمومنالمصري،
مةأز تداعياتتحليلينبعى 

  القطاعهذا على19-كوفيد
 
التأثت  ضوءف

.يةالعالمالنفطصناعةعلىللجائحةالمضاعف

  الآمنالنسبيةأهميتهالنفطقطاعويستمد 
:بر

عنالرئيس  المسئولطويلةولعقود النفطيظل•
إنتاجاتخذ حيثالعالمية،الاضطراباتمعظم
وقتنا وحتر 1900عاممنذ تصاعديا اتجاها النفط
؛   هعليالطلبارتفاعبسببسيما لا الحالى 

 
ظلف

  والتعداد الاقتصاد تنام  
.العالميي   السكاب 

ءالنفطصناعةتتسم•  
بالرغمفالتناقض،منبسر

،العالسياسى  بالاستقرار الشديد تأثرها من إلا الم 
  أنها 

 
  الصمود تستطيعالوقتذاتف

 
أكتر لظف

.اضطراباالظروف

أنلا إمحلى  قرار هو عمليّا الإنتاجقرار أنبالرغم•
 د يتحدلا الإنتاجعلىيؤثر الذيالنفطسعر 

ّ
إل

.عالميا

تصدير علىالمعتمدةللدولالتنمويةالخططتتأثر •
  العالميةبالأسعار النفط

  هى  التر
 
متغت  عالواقف

.خارج   

يةالرئيسالمدخلاتأهمأحد الخامالنفطيشكل•
  التغت  فإنثمومنالصناعات،لمعظم

 
عار أسف

صاداتالاقتعلىكبت  تأثت  لهما النفطوإنتاج
.المحلية

ر مصادبي   استخداما الأكتر الخامالنفطيعد •
  يستحوذ حيثالطاقة؛

 
%35علىالحالى  الوقتف

مثالفحميليهالعالمية،الطاقةاستخداماتمن
التوالى  على%24و%28بنسبالطبيعى  الغاز 

.(1-12الشكل)

نفط خام
35%

فحم
28%

غاز طبيعى  
24%

وقود حيوي
7%

طاقة كهرومائية
3%

طاقة نووية
2%

رياح
1%

طاقة متجددة 
أخرى
0%

سولار
0%

.وكالة الطاقة الدولية:المصدر

النفط،اعقطبهيتسمالذيالشديد للتعقيد ونظرا•
الفنيةالمفاهيمأهمباستعراضأولا التقرير يبدأ 

ظرةنإلىيتطرقثمالنفط،بصناعةالمتعلقة
ضعالو توصيفيليها عالميا،للقطاعشمولية
مصر بموقعبدءاالمصريالنفطلقطاعالراهن
إلقاءثم.النفطصناعةمنالعالميةالخريطةعلى

اتوتداعيالسابقة،الأزماتتأثت  علىالضوء
النفطقطاععلى19-لكوفيدالحاليةالأزمة
ا وأخ.خاصبوجهمصر وعلىعامبوجهالعالم   ت 

  المؤسس  الضعفأوجهالتقرير يستعرض
التر

  
حالقطاع،منها يعاب  تالإصلاحابعضويقتر

  مصر فرصلتحسي   اللازمةالمؤسسية
 
ف

اتمنالاستفادة   العالميةالتغت 
دها يشهالتر

.القطاع

والغاز النفطقطاع  ترابطمنالرغموعلى•
علىأساسى  بشكليركز التقرير أنإلا الطبيعى  
.النفطقطاع

للنوع،وفقا العالميةالطاقةمصادر :1-12الشكل
2017

النفطقطاع.12

حسن  محمد :*رئيس  باحث

  يةالبحثمشاركتها علىالاقتصادية،للدراساتالمصريبالمركز اقتصاديبهاء،سلمللباحثةوالتقدير بالشكر الباحثيتوجه*
 
.الفصلهذا إعداد ف
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الفنيةالمفاهيمأهم1-1

  للموقعوفقا النفطأصنافتختلف
 
الذيالجغراف

نافأصنستعرضيلى  وفيما .منهاستخراجهيتم
ه،وآلياتالمختلفةالنفط مراحلفتوصيمعتسعت 
اتالسموتحليلللنفط،الرأسيةالإمداد سلسلة
علىبالقطاعالتجاريةالتكتلاتلأهمالرئيسية
.العالم  المستوى

النفطأصناف•

الكثافةمنلكلوفقا النفطتصنيفيتمعام،بوجه
ي والمحتوى

ينر النفطصنفيُ للكثافةبالنسبة.الكبر
ثقيلة،و متوسطة،خفيفة،رئيسيةدرجاتثلاثإلى

أما .طيةالنفالمنتجاتمنمحدد بنوعمنها كلترتبط
ي للمحتوىبالنسبة

ينر  أفيُصنف،الكبر
ً
ثلاثةإلىيضا

.(sourأو،sweet،medium-sweet)أنواع
حولالتفاصيلمنمزيد على(1)الملحقويحتوي

.صنفلكلالفنيةالمواصفات

النفطتسعت  آلية•

  الخواصعلىالخامالنفطسعريعتمد 
بها،سميتالتر

  والموقع
 
يلى  يما وف.منهاالمستخرجللحقولالجغراف

:النفطت  لتسعكمعايت  المستخدمةالرئيسيةالأصناف

شيوعاالأكتر وهو (Brent)الأوروب   النفط.1

West)الأمريك  النفط.2 Texas
Intermediate (WTI))،يتسموالذي

.ومختلفةفريدةبخواص

OPECوDubai/Oman)الخليج   النفط.3
Reference basket)، تداولاالأكتر وهما.

  2-12مالجدولويتضمن
 
التفاصيل2الملحقف

.معياربكلالخاصة

  الخصائص2-12رقمالشكلويوضح
كلا بهيتمت   التر

  منها؛
  الأولالمعيارانيتمت   حي   فق 

بانخفاضوالثاب 
  المحتوى

يتر ثقيلخامطبنفالأخت  يتسمبهما،الكت 
  ومحتوى

يتر .مرتفعكت 

ي والمحتوىالكثافةدرجة:2-12الشكل
ينر نفطاللتسعبر كمعايبر المستخدمةالخامالنفطأنواعلبعضالكبر

برنت

دب   

مان
ُ
ع

سلة أوبك المرجعية

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

282930313233343536373839404142

  
ر
ت
ي
 
ت
لك
ى ا
تو
ح
لم
ا

(تعادل القيمة المنخفضة درجة كثافة أكت  )درجة الكثافة 

خفيفمتوسطثقيل

حمضي

حلو
خام غرب تكساس 

الوسيط

.BP Statistical Review of World Energy, 2018:المصدر

  الإمداد سلسلة•
النفطصناعةف 

،المستهلكإلىيصلأنإلىرأسيةإمداد سلسلةعت  الخامالنفطيمر   
الإنتاجعملياتلةالسلسهذهوتتضمنالنهاب 

  مبي   هو كما 
 
النفطيةجاتالمنتببيعتنتهى  أنشطةمنبهيرتبطوما النفطعنالتنقيبمنبدءا،3-12الشكلف

.للمستهلكي   والوقود 
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ي الإمداد لسلسلةالمختلفةالمراحل:3-12الشكل
 
النفطصناعةف

(Upstream)المنبع 

:النشاط

التنقيب لاكتشاف حقول النفط-1

إجراء دراسات جدوى لإنشاء البنية -2
التحتية اللازمة لاستخراج النفط

حفر وبناء منصات النفط-3

استخراج النفط الخام-4

اللاعبير  )الجهات الفاعلة الرئيسية 
(الكبار

كاتمنقليلعدد  الخاصةالنفطسرر
ة،الدولية درجةلارتفاعنظرا الكببر
ي والمستوىالتعقيد  ي لازمالالتكنولوجر

 
ف

:منهاالمرحلة،هذه

ExxonMobil, Total, British
Petroleum , Shell

(Midstream)التدفق 

:  النشاط

نقل النفط الخام عبر -1
الأنابيب أو شحن الحاويات

ي 
 
إل المصاف

تخزين النفط الخام-2

ة الجهات الفاعلة الرئيسي
(اللاعبير  الكبار)

طالنفأنابيبخطوطمعظم
ي 
 
ةمملوكالناميةالبلدانف

كات الوطنيةالنفطلشر
يتمولكن،الدوللهذهالتابعة
الخاصالقطاعمعالتعاقد 

.لتشغيلها

(Downstream)المصب 

:النشاط

تجات تكرير النفط وتحويله إل من-1
ين والديزل وأنواع الوقو  د مثل البب  

الأخرى

تشغيل محطات الغاز-2

تسويق المنتجات النفطية-3

ير  اللاعب)الجهات الفاعلة الرئيسية 
(الكبار

ي ملكيةتتبع
 
ي المصاف
 
الناميةدانالبلف

علىالتعاقد يتمولكنللحكومات،
القطاعمععامبشكلتشغيلها 
كاتتمتلكحيثالخاص؛ الشر
ي الخاصة

ي تعملالنر
 
ر تكريمجالف

وتقومالغاز محطاتالنفط
.بتشغيلها

..American Petroleum Institute:المصدر

التجاريةالتكتلات•

ولذلكله،المنتجةالدولعدد لمحدوديةنظرا 1القلةلاحتكاريخضعحيثاحتكارية،بطبيعةالنفطسوقيتسم
بالنفطالمرتبطةجاريةالتالتكتلاتوتعتت  والتنسيق؛التنظيمبغرضتجاريةتكتلاتبتشكيلالدولهذهقامت
  القلةلتكتلاتمنفردةنماذجالأوبكوخاصة

  نجحتالتر
 
بالرغم-تادالمععكس-السنواتمدىعلىالاستمرار ف

تحقيقبهدفسعريا أو إنتاجيا المجموعةعنبالخروج،(Cartels)التجاريةللتكتلاتوالدائمالداخلى  الحافزمن
.الرب  ح

ها العالميةالنفطأسواقأهميةيعكسما وهو  الجدولتعرضويس.العالمي السياسي الاقتصاد علىالضخموتأثبر
  الرئيسيةالثلاثةالتكتلات12-1

 
.منهملكلالتاريخيةوالخلفيةالعالم  النفطسوقف

للنفطالتجاريةالتكتلاتقائمة:1-12الجدول

المهام الأعضاء المؤسسون(2019)الإنتاج التكتل

المصدرةالدولمنظمة

(OPECال )للنفط

النفطإنتاجمن44%

العالم  

ويلا،السعودية، ران،إيفيت  

الكويت

  تأسست•
 
الاقتصاديةالقوىلمواجهة1960عامف

أكت  ونهما كاستغلتا واللتانوالسوفيتيةالأمريكية

  وقتها النفطومستهلك  منتج   
 
  كمالتحف

 
ف

.الأسعار

يةالنفطإيراداتهماستقرار OPECال أعضاءيضمن•

عدمنلضمابينهمفيما الإنتاجتنسيقخلالمن

.الأسعارهبوطأو المعروضزيادة

.على السوقالمصدرين / المنتجي   سيطرة عدد قليل من 1
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المهام الأعضاء المؤسسون(2019)الإنتاج التكتل

الدولمنظمة

العربية

المصدرة

للنفط

(OAPECال )

إنتاجمن28%

العالم  النفط

وديةالسعليبيا،الكويت،

  لها وانضمت
 
عامف

أهميةالأقلالدول1972

  
 
صر ممثلالنفطإنتاجف

وسورياوالجزائر 

  تأسست•
 
  النفط  الحظر فشلبعد 1968عامف

 
1967عامف

.التنسيقعدمنتيجة

ياسيةسأهدافلتحقيقالنفطإنتاجاستغلالهو الأساسى  هدفها •

الآنركز توأصبحتالوقتمعالدور هذا تراجعولكن.العربيةللدول

  لنفطلالتحتيةالبنيةوتطوير الإقليم  التكاملتحقيقعلى
 
الدولف

.العربية

OPEC+66%إنتاجمن

العالم  النفط

اءالأعضالدولكافةتضم

OPECال بمنظمة

لنفطامنتج   إلىبالإضافة

الاستثمار ذويالجدد 

  المرتفع
 
ثلمالنفطف

.روسيا

  مرةلأول2(+OPEC)تحالفالتقر •
 
السيطرةبهدف2016عامف

.العالميةالنفطإمداداتعلى

برفع(عةالمرتفالتكلفةذو )النفطبإنتاجعهدا الأحدثالدولتقوم•

.الأرباحنممزيد تحقيقوبالتالى  الأسعار لارتفاعاستجابةإنتاجها 

الإنتاجتجاوز عدملضمانبينهمفيما +OPECأعضاءيتفاوض•

بمناسسعر علىالاتفاقلمحاولةوكذلك.العالم  الطلبلحجم

  للنفط
ضةمنخفبتكلفةالمنتجي   منالأطرافجميعيرض 

  مرتفعةبتكلفةالمنتجي   منونظرائهم
 
.التحالفف

  رسميا عضوا ليستالمتحدةالولاياتأنرغم•
 
أنها إلا +OPECف

ةبصورةتشارك   كبت 
 
.الإنتاجحصصعلىالتفاوضف

.ومنتدى الطاقة العالم  ؛OAPEC؛OPEC:المصادر

العالمي النفطقطاععلىشموليةنظرة1-2

ورةبصالعالممستوىعلىالنفطصناعةصعدت
ة   الماضيةعاما السبعي   خلالكبت 

دتشهوالتر
اتمنعددا خلالها    التغت 

 
والإنتاجالأسعار ف

التطوراتأثرتحيثالمؤسسية؛والاتفاقات
  العديدة

  السياسى  الاقتصاد شهدها التر
 
علىلعالماف

  الحروبمثلالعالمية،النفطأسواق
هاشهدالتر

  السبعينياتحقبةخلالالعالم
فرضإلىأدتوالتر

ىالكت  الاقتصاديةللأزماتكانكما .النفطحظر
  الآسيويةالماليةالأزمةمثلالأخرى

 
،1997عامف

  العالميةالماليةوالأزمة
 
ا أثرا 2008عامف ا أيضكبت 

  الأسعار على
 
-12نالشكلاويقوم.النفطأسواقف

يةالعالمالنفطأسعار برصد التاليانب4-12وأ 4
ةخلال ،2019عامإلى1945عامبي   ما الفتر

عاموحتر 1945عاممنذ النفطمنالعالم  والإنتاج
.التوالى  على،2014

2(OPEC+) عام تحالف  
 
.جديدة، وليس منظمة رسمية 2016جديد بدأ ف

ةخلالللنفطالحقيقيةالعالميةالأسعار :أ4-12الشكل 2019-1945الفبر

1973حظر النفط 

النفطأسعار ذروة 

1980وفرة النفط 

  
 
2008الأزمة المالية ف

تضخم الأسعار نتيجة
حرب الأسعار
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2014-1945،النفطمنالعالمي الإنتاج:ب4-12الشكل

1974حظر النفط 

ذروة أسعار النفط

1989وفرة النفط 

الموجة الثانية من 
  دول الت  

 
يكس التصنيع ف

1991

الأزمة المالية

-
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.Bloomberg and JODI Oil:المصدر

  الرئيسيةالموجات1-2-1
عاممنذ النفطأسعار ف 

19-كوفيدظهور قبيلوحتر 1945

لسوقالمرحلى  التطور تفاصيليلى  فيما نستعرض
لةالفاعالجهاتالإنتاج،الأسعار،حيثمنالنفط

ات(الكباراللاعبي   )الرئيسية سسيةالمؤ والتغت 
ةخلال .(2020يناير-1945)الفتر

:1970و1945بير  ما الاقتصاديالنمو موجات•
ة ي فبر

 
ي التعاف
 
ثانيةالالعالميةالحربأعقابف

كان:(الكباراللاعبون)الرئيسيةالفاعلةالجهات
  محركهو التصنيع

 
الحربد بعالاقتصاديالتعاف

  الثانيةالعالمية
 
مالية،الشأمريكا أوروبا،منكلف

  والاتحاد اليابان
ةوتتسارعوأدى.السوفيتر ت 

إلىاتالسيار مبيعاتوارتفاعالاقتصاديالنشاط
يستأسمنالهدفوكان.النفطعلىالطلبرفع

  
قوةاستغلالهو OAPECوال OPECال منظمتر

لأفضأسعار إلىللتوصلالجماعيةالمفاوضات
  والتحكم

 
يهعلسيطرتالذيالنفطإنتاجف

كات .العالميةالنفطسرر

النفطإنتاجارتفاعإلىالتصنيعزيادةأدت:الإنتاج
معابحلوللليومبرميلمليون43.7إلى547%
1970 

ا
ايدةللاحتياجاتتلبية هلاكاستمنالمتر 

تلبيةلكافيا يكنلمالإنتاجارتفاعأنإلا .النفط
.الطلبارتفاع

فطالنأسعار ارتفاعإلىالطلبزيادةأدت:الأسعار
ميلدولار 16.48من%38بنسبة   للت 

 
1945ف

ميلدولار 27.72إلى   للت 
 
معظموجاء،1970ف

ةخلالالزيادةهذه .1949و1945بي   ما الفتر

ات بالتنقيعملياتخضعت:المؤسسيةالتغبر
ةخلالوالتكرير والاستخراج إلى1945منالفتر

كاتسبعلسيطرة1960 بيةأورو دوليةنفطسرر
  النفطحقولوكانتوأمريكية،

 
ناميةالالبلدانف

كات؛لهذهمؤجرةأو مملوكةإما  ا أكسبهمما الشر
  التحكمعلىالقدرة

 
حلولوب.والإنتاجالأسعار ف

كاتتأميمبدأ الستينيات   جيا تدريالنفطسرر
 
ف

.وإكوادورالعراقمثلالدولبعض

ةالفخلالالحظر بسببالنفطإنتاجتراجع• ما بر
1980و1974بير  

أدى:(الكباراللاعبير  )الرئيسيةالفاعلةالجهات
وال OPECال منظمتا فرضتهالذيالنفطحظر 

OAPECعاممنذ مرةلأولالإنتاجخفضإلى
مو النمنمتواصلةسنواتبذلكلتقطعا ،1945
الاقتصاد تحولإلىذلكأدىكما .الإنتاج   
؛ اتللصناعالاستثماراتاتجهتحيثالعالم 
  كثافةالأقل

 
.الطاقةاستخدامف

بخفضOAPECوال OPECال منظمتا قامت:الإنتاج
  %5بنسبةالنفطمنالسنويالإنتاج

 
عامف

  بتسبمما لليوم،برميلمليون50.1إلى1975
 
ف

  صدمةحدوث
 
منوبالرغم.العرضجانبف

إلىليصل%20بمقدارككلالنفطإنتاجارتفاع
لم،1980عامنهايةمعلليومبرميلمليون65.6
  الزيادةلسد كافيا ذلكيكن

 
ما وهو الطلبحجمف

.الأسعاراتجاهعلىبوضوحانعكس
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بللطلالسعريةالمرونةلانخفاضنظرا:الأسعار
قفزةحدوثإلىالإنتاجخفضأدىفقد النفط،على
  
 
24من%116بمقدارارتفعتحيثالأسعار ف

ميلدولارا   للت 
 
مقارنةدولارا52إلى1973ديسمت  ف

  ،1974عاممنيناير بشهر 
 
واحد عامغضونوف

نفطالأسعار تضاعفتالأولىالمرحلةوخلال.فقط
ميلدولارا51منالحقيقية   للت 

 
إلى1974عامف

  دولار 107
 
إلالنفطسعر ارتفعثم.1980عامف

ي ذروته
 
لهمستوىأعلىمسجلا ،1980عاممايو ف
ةهذهخلال ميلدولار123.79)الفبر .(للبر

ات فطالنأسعار ارتفاعساعد :المؤسسيةالتغبر
  الاستثمار علىالمنتجةالدول

 
التحتيةيةالبنإنشاءف

كاتإقامةخلالمنللتكرير اللازمة نيةوطنفطسرر
قولحاستئجار منبدلا التحتيةالبنيةتستأجر 
كاتتفعلكانتكما النفط تمر واس.الدوليةالشر
  -النفطحقولتأميم

ها عليتسيطر كانتالتر
كات  الشعوبمنبدعم-الدوليةالشر

ً
لأننظرا

ة .ةالنفطيالإيراداتمنالدولتحرمكانتالأخت 
للتنقيبالتحتيةالبنيةمن%85كانوبينما 

  والاستخراج
 
كاتسيطرةتحت1973عامف سرر

فقط%7إلىالنسبةهذهتراجعتالدولية،النفط
.2012عامبحلول

ة• ي (1989–1980)النفطحظر بعد ما فبر
والنر

Oil)النفطفائضعنأسفرت Glut)

تراجع:(الكباراللاعبير  )الرئيسيةالفاعلةالجهات
لاقتصادياالتباطؤ بسببالنفطعلىالعالم  الطلب

  
 
اتالتقنيمنمزيد وتطوير الصناعيةالدولف

الغاز نحو الطاقةاستهلاكحوّلمما للطاقة،الموفرة
خلالفطالنأسعار ارتفاعودفع.والإيثانولالطبيعى  

ة   الأعضاءغت  الدولمنالعديد الحظر فتر
 
ل اف

OPECالاتحاد مثل  
ازيلالسوفيتر ند والهوالت 

  الاستثمار إلىالمتحدةوالولايات
 
نفطالإنتاجف

  .لكلذالمبدئيةالتكلفةارتفاعرغمبهمالخاص
 
وف

برميلألف260بلغضخمتشبدفع،1980عام
  النفطمن

 
منالعديد المتحدةالولاياتف

اصةالخالبيئيةاللوائحفحصإعادةإلىالحكومات
  بها والمعمولبها 

 
لثورةاأدتكما .النفطصناعةف

  الإيرانية
 
النفطإمداداتتراجعإلى1979عامف
ةالطلبوهبوطالعالمية، .منهاأسرعبوتت 

ةخلالالنفطإنتاجتراجع:الإنتاج 1980ي   بما الفتر
إلىلليومبرميلمليون64.6من%9بنسبة1985و

رىأخمرةالارتفاععاود فيما برميل،مليون58.7
ةخلال %11بنسبة1989حتر 1985منالفتر
دولدخولبدءمعلليومبرميلمليون65.2إلى

.النفطلسوقجديدةمنتجة

دولار 123.79)ذروتهامنالأسعار هبطت:الأسعار
ميل   للت 

 
دولارا66.51إلى%46بنسبة(1980ف
ميل   للت 

 
كانت،1989عاموبحلول.1985عامف
41.21إلىأخرى%38بنسبةتراجعتقد الأسعار 
ميلدولارا .للت 

ات كاتتولت:المؤسسيةالتغبر لوطنيةاالنفطسرر
  والتكرير والاستخراجالتنقيبعمليات

 
لدولاف

،بالإنتاجالعهد حديثة   مثلالنفط 
كتر سرر

PetrobrasوGazprom  
 
ازيلف علىوروسيا الت 

كالفنيةالقدراتتنام  ودفع.التوالى   الوطنيةاتللشر
كاتأهميةمنالتقليلإلى   ،الدوليةالنفطسرر

والتر
لت ختر 

ُ
كاتثلاثإلىحينها ا نتيجةفقطدوليةسرر

كاتوهى  والاستحواذ،الدمجعمليات ،Chevronسرر
ExxonMobilوBritish Petroleum.

ي التصنيع•
 
ازيل)BRICSال دولمجموعةف ،البر

،روسيا، ير  بما (إفريقياجنوبالهند،الصير 
1998و1991

أدى:(الكباراللاعبير  )الرئيسيةالفاعلةالجهات
ةتسارع   التصنيعوتت 

 
إفريقيا جنوبو والهند الصي   ف

الطاقةاستخدامعلىالشديد الإقبالإلىوإندونيسيا 
  
 
علبفتوقفما سرعانولكنالعقد،هذا بدايةف

  الآسيويةالماليةالأزمة
 
  انعكسمما 1997عامف

 
ف

  حاد انخفاض
 
.النفطعلىالطلبف

مليون65.9من%10بنحوالإنتاجارتفع:الإنتاج
منمزيد دخولبسببمليون72.4إلىلليومبرميل
.النفطسوقإلىالجديدةالمنتجةالدول

ةذروتها الأسعار بلغت:الأسعار ةلفتر خلالقصت 
ة ميلدولارا 76)الأولىالخليجحربفتر نأقبل،(للت 
ميل،دولارا37إلىأخرىمرةتهبط تاستقر ثمللت 
ميلدولارا 33عند ماليةالالأزمةتسببتأنإلىللت 

  الآسيوية
 
%45ةبنسبانخفضتحيثتراجعها؛ف

ميلدولارا18إلى .للت 

ات ةهذهشهدت:المؤسسيةالتغبر اتتغالفتر ت 
  طفيفة
 
كاتوضعف المتكررةاتالتقلبرغمالنفطسرر

  
 
.والأسعارالإنتاجف
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ةخلالللإنتاجOPECأوبكمنظمةخفض• الفبر
2003و1998بير  ما 

جاء:(الكباراللاعبير  )الرئيسيةالفاعلةالجهات
يويةالآسبالاقتصاداتمدفوعا النفطعلىالطلب
  
 كانتالتر

 
  ةالآسيويالماليةالأزمةمنتتعاف

 
تلكف

ة خفضعلىOPECال منظمةوافقتوبينما .الفتر
عضاءالأ غت  المنتجةالدولمنكبت  عدد قامالإنتاج

  ةالسياسيالأحداثأدتولكنبرفعه،بالمنظمة
 
ف

ق إلىسبتمت  11هجماتعقبالأوسطالشر
  الارتفاعاستمرار 

 
.الأسعارف

هذهخلال%4.4بنسبةالإنتاجزيادةرغم:الإنتاج
ة مليون77.1إلىلليومبرميلمليون73.8منالفتر
  الزيادةأنإلا برميل،

 
جاءتOPECال دولإنتاجف

ة (لليومبرميلمليون31.2أو%0.5)منخفضةبوتت 
.الإنتاجخفضاتفاقاتبسبب

دولار 47إلى%73بنسبةالأسعار ارتفعت:الأسعار
ميل   للت 
 
.2003عامف

ات   طفيفتغت  :المؤسسيةالتغبر
 
كاتوضعف سرر

اترغمالنفط   التغت 
 
.والأسعارالإنتاجف

ةخلالالنفطأسعار ارتفاع• إل2003منالفبر
العالميةالسياسي العنفأعمالبفعل2008

تسبب:(الكباراللاعبير  )الرئيسيةالفاعلةالجهات
  السياسى  العنفوأعمالللعراقالأمريك  الغزو 

 
ف

يا    السياسى  الاستقرار وعدمنيجت 
 
  ويلا فيت   ف

 
ف

  سلبيةصدمةحدوث
 
  وأخرىالعرض،جانبف

 
ف

  )المضارباتبغرضالطلبجانب
 
البورصاتف

.(العالمية

OPECال بمنظمةالأعضاءغت  مندولعدةقامت
عدلمبتخفيضوالمكسيكالمتحدةالولاياتمثل

وعاتتأخر بسببالنفطمنإنتاجها  قيبالتنمشر
  صدمةحدوثإلىأدىمما والاستخراج

 
جانبف

.العرض

إلى%7.9قدرهتدريجيا ارتفاعا الإنتاجشهد :الإنتاج
.لليومبرميلمليون83.2

خلال%247بحوالى  النفطأسعار ارتفعت:الأسعار
ةهذه ميلدولار 164إلىالفتر والذيالواحد،للت 
.الإطلاقعلىلها مستوىأعلىيعتت  

  للطاقةالاستخدامكثيفةالصناعاتوبدأت
 
.التآكلف

قإطلابعد النفطأسعار تعافت،2010عاموبحلول
يةالحزممنالعديد   ساهممما التحفت  

 
عادةاستف

OPECوقامت.النفطعلىالإجمالى  الطلب
أكتر لتصبحالسوقأسعار بخفض+OPECو

  تنافسية
 
shale)الصخريالنفطإنتاجمواجهةف

oil)  الأمريك،  
 
  العرب   الربيعأدىحي   ف

 
ليبيا ف

بغرضالطلبارتفاعإلىوسوريا واليمنومصر 
.المضاربة

%7قدرهتدريجيا ارتفاعا الإنتاجشهد :الإنتاج
.لليومبرميلمليون88.7إلىفوصل

بي   ما %67بنسبةالنفطأسعار هبطت:الأسعار
ة،العالميالماليةالأزمةبسبب2008وديسمت  يونيو 
ةخلالولكن 2014وحتر 2009عاممنالفتر

دولار 106إلىلتصلارتفاعها الأسعار عاودت
ميل يةالأهلالحربخلالالأسعار قفزتثم.للت 
ميلدولار 130عندذروتها لتبلغالليبية .للت 

ات   :المؤسسيةالتغبر
 
التقدمأدى،2011عامف

  التكنولوج   
 
shale)الصخريالنفطاستخراجف

oil)كاتإنشاءإلى ةخاصةسرر   متخصصةصغت 
 
ف

.النفطتكست  

ي •
 
حنر 2014منالعالميةالماليةالأزمةأعقابف

2020يناير

قامت:(الكباراللاعبير  )الرئيسيةالفاعلةالجهات
بحلتصلديها الإنتاجسقفبإلغاءOPECال منظمة
  تنافسيةأكتر 

 
shale)الصخريالنفطمواجهةف

oil)  الإنتاجتباطؤ أدىكذلك.التكلفةعالى  الأمريك
  
  تحولإلىالصيت 

 
.سلت   شكلبالنفطعلىالطلبف

إلىفوصل%13بنسبةالنفطإنتاجارتفع:الإنتاج
حجمبذلكمتجاوزا لليومبرميلمليون100.6

.العالم  الاستهلاك

دولارا35إلى%66بنحوالأسعار هبطت:الأسعار
ميل ي المفرطةالزيادةبسببللت 

 
.جالإنتا ف

ات غلق،2016عامبحلول:المؤسسيةالتغبر
ُ
أ

كاتمنالعديد  الأمريكية،الصخريالنفطسرر
  الإنتاجوانخفض

 
يا ف عتارتفكما وكندا،نيجت 

ةهذهخلالOPECلمنظمةالسوقيةالحصة الفتر
  المفرطةالزيادةلمناقشة+OPECتحالفواجتمع

 
ف

.الإنتاج



2020ديسمبر  على الاقتصاد المصري 19-تحليل قطاعي لتداعيات تأثبر كوفيد
ي 
 
الجزء الثان

245

لةالفاعوالجهاتالنفطمنالعالم  الإنتاج1-2-2
(الكباراللاعبي   )الرئيسية

منتج   كبار علىالضوءبإلقاءالجزءهذا يقوم
  النفطومصدري

 
.العالميةالسوقف

يدةالوحالدولةوهى  ،الأمريكيةالمتحدةالولايات•
  
الصخريالنفطمنضخمةكمياتتنتجالتر
(shale oil)3مناليوم  إنتاجها إجمالى  نصفتعادل

  النفطمنتج   أغلىمنيجعلها مما النفط،
 
العالمف

النفطنتاجإويتوقف.استخراجهتكلفةارتفاعبسبب
  
 
عموالدالأسعار ارتفاععلىالمتحدةالولاياتف

 الحكوم  
ً
ةعرضالأمريك  النفطقطاعلأننظرا

.السلبيةالأسعار لتقلبات

الدرجةمنيعد الأمريك  الخامالنفطأنرغم•
  معظمأنإلا الخفيفة،

 
  النفطمصاف

 
ياتالولا ف

طمتوسالنفطمعلتتعاملضبطها تمالمتحدة
  النفطمنتج   علىيفرضما وهو الكثافة،

 
الولاياتف

اد المتحدة حيثلةالثقيالدرجةمنالخامالنفطاستت 
فطنلإنتاجالخفيفالمحلى  النفطمعمزجهيتم

ياتالولا قياميفش ماأيضا وهو الكثافة؛متوسط
ادها بزيادةالمتحدة تقومنما بيالثقيلللنفطاستت 

.الخفيفالنفطمنإنتاجها برفع

ة، مما يجعل عملية استخراجه مكلفة، وغالبيته منهو ( shale oil)النفط الصخري 3 .الدرجة الخفيفةنفط غت  تقليدي يتكون بي   كسور الصخور الصغت 

نتجي    مأكت  ،وروسياالسعوديةالعربيةالمملكة•
ن وةالقويمثلانالتقليدي،للنفطومصدري 
نتاجالإ بحصصيتعلقفيما الأولىالتفاوضية
  والأسعار 
 
نشبتنزاعاتوثمة.+OPECمنظمةف

  الدولتي   بي   
 
ةالآونةف ار الأسعحولالأخت 

الولاياتظهور معالتعاملوكيفيةالعالمية
.للنفطكمنتجالمتحدة

بحتأصأنها إلا للنفطضخممنتجالصير  أنرغم•
  مستورد 

 
بسببوذلك،1993عاممنذ لهصاف

  قامتوقد لديها؛الصناع  الطلبتصاعد 
 
عامف

أنبعد أكت  بشكلالنفطمنوارداتها برفع2013
  الفيضاناتتسببت

 
.لديهاالنفطحقولدمار ف

  
 
ت  كأكالمتحدةالولاياتعلىتفوقت2014وف

  للنفطمستورد 
 
دولةالالصي   وتعد .العالمف

  الوحيدة
تقومولا ةكبت  بكمياتالنفطتنتجالتر
.بتصديره

ومصدريمنتج   كبار التالى  5-12الشكلويوضح
  النفط

 
الصادرة2019لبياناتوفقا حاليا العالمف

JODIمنظمةعن Oil.

ي كبار :5-12الشكل ي النفطومصدريمنتحر
 
2019العالم،ف

0
2
4
6
8
10
12
14
16

(اليوم/ مليون برميل )الإنتاج  (اليوم/ مليون برميل )صادرات 

 .JODI Oil:المصدر
(.shale oil)من إنتاج الولايات المتحدة النفط  هو من النفط الصخري % 50: ملاحظة
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:هامةملاحظات

منتجأكت  هى  الأمريكيةالمتحدةالولاياتأنرغم•
sweet)ال النوعمنللنفط light)، لا أنها إلا

تكاليفاعارتفبسبببسهولةتصديرهتستطيع
.لهصافيا مستوردا وتظلاستخراجه،

للنفطرمُصدأكت  هى  السعوديةالعربيةالمملكة•
Arab)نوعهنفطوتنتج light)، الأكتر وهو
.النفطيةالمنتجاتبي   منشيوعا 

  روسياتشكل•
تمتعها غمور للنفطمُصدرأكت  ثاب 

shale)الصخريالنفطمنباحتياط   oil)أنها إلا
  بإنتاجهتقوملا 

 
.الحالى  الوقتف

ويلاوالصير  إيران• دير تصعنمتوقفةدولوفب  
قوباتلعتخضعفهى  لإيرانفبالنسبةالنفط؛

نها أإلا للنفط؛تصديرها دونتحولاقتصادية
اليوم/برميلمليون2.7نحوبتصدير تقومكانت
  
 
،ف  

يا صافمستوردا الصي   وأصبحتالماض 
ويلا أما منه،الضخمإنتاجها رغمللنفط فلمفت  
  بالتصدير تقم

 
العقوباتبسبب2019عامف

تصديربعادةتقومكانتولكنها عليها،المفروضة
.لليومبرميلمليون1.3

بصفةحدةالمتللولاياتالنفطبتصدير كنداتقوم•
ظرانلهابالنسبةمثاليا سوقا كونها رئيسية

؛لتقارب  هما   
 
كنديالالنفطيكملحيثالجغراف

"Western Select"الأمريك  النفط"WTI".

المصريالنفطقطاع1-3

  الرئيسيةالخصائصالجزءهذا يستعرض
يتسمالتر

  النفطقطاعبها 
 
  مصر وضعمنبدايةمصر،ف

 
ف

،النفطسوق كوالاستهلاالإنتاجهيكلالعالم 

،   التطوراتأهمالمحلى 
سوقملامحشكلتالتر

  النفط
 
  النفط  القطاعمساهمةمصر،ف

 
الاقتصاد ف

ا المحروقاتدعمبرنامجالمصري، الهيكلوأخت 
.الإصلاحوبرامجللقطاعالمؤسس  

  مصر وضع1-3-1
العالم  النفطسوقف 

جةالمنتالدولكبار بي   منليستمصر أنرغم•
  عضواأوللنفط

 
قطاعأنإلا OPECال منظمةف

ةأهميةيشكلالنفط صاد للاقتبالنسبةكبت 
لنفطلمنتجأكبر رابعهى  مصر إنحيثالمصري؛

ي 
 
الأعضاءغبر الدولبير  لهمنتجوأكبر إفريقيا ف

ي OPECال بمنظمة
 
قف .الأوسطالشر

فطالنخريطةعلىأيضا حيويا دورا مصر تلعب•
  موقعها يمتاز حيثالعالمية،

 
كلوعبوقالجغراف

.هاحدودعلىالسويسوقناةالسويسخليجمن
عالميةالالخامالنفطتجارةمنكبت  قدر نقليتم
SUMED)سوميدأنابيبخطعت   oil

pipeline)لاد البداخلالنفطبنقليقوموالذي
.متوسطوالالأحمر البحرينبي   تصلأنابيبعت  

ةأهميةالسويسقناةتشكل• ةبالنسبكببر
نحوخلالها ويعت  4العالمية؛النفطلصناعة

دثلأحووفقا .السنويةالعالميةالتجارةمن13%
لشالسويس،قناةهيئةعنالصادرةالبيانات

ّ
ك

  الخامالنفط
 
نحو2018/2019المالى  العامف

قناةخلالالعابرةالتجارةحجممن20%
.السويس

الشحناتعدد متوسطالتالى  6-12الشكلويبي   
يسالسو قناةعت  المارةالخامالنفطمناليومية
ةخلال .2019-2008الفتر

-

500

1,000

1,500

200820092010201120122013201420152016201720182019

وم
لي
ل ل
مي
بر
ف 

أل

2019-2008السويس،قناةخلالمنالعابرةالخامالنفطشحنات:6-12الشكل

.هيئة قناة السويس:المصدر

  أزمة، تأثت  أزمة كوفيد 4
 
. 4على إيرادات قناة السويس، العدد رقم 19المركز المصري للدراسات الاقتصادية، رأي ف

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1188&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-4:-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
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:يلى  ما السابقالشكلمننلاحظ

  اةالقنخلالالعابرةالنفطناقلاتعدد ارتفاع-
 
ف

عويرجلليوم،برميلمليون1.362إلى2018عام
  السبب
 
:إلىذلكف

نةمرو أكتر خطةالسويسقناةهيئةتقديم•
النفطلناقلاتالعبور رسوملسداد 

خلالالعالم  النفطتجارةوحركةإنتاجارتفاع•
ةهذه الفتر

إلىةالقناخلالالعابرةالنفطناقلاتحجمتراجع-
.2019عاممنذ يوميا برميلمليوننحو 

SUMED)سوميدأنابيبخطيمثل• oil
pipeline)ةأهمية بالنسبةأيضا كبت 
  العالميةالنفطلشحنات

مصر؛عت  تمر التر
يسالسو منطقةمنالنفطبنقليقومحيث

  
 
  الإسكندريةإلىالأحمر البحر ف

 
.متوسطالالبحر ف

كةتمتلك• الغازو النفطلخطوطالعربيةالشر
SUMED)سوميدأنابيبخط oil

pipeline)د وتعو خلالها،منتشغيلهويتم
و العامةالمصريةللهيئةملكيتها  حيثل؛للبتر
  منها %50تمتلك

 
كةتمتلكحي   ف الشر

ولالوطنية   للبتر
 
كويتوالوالسعوديةقطر ف

.الباقية%50ال نسبة

أنابيببخطالعبور حركة7-12الشكلويوضح
SUMED)سوميد oil pipeline)ةخلال الفتر

منيتضححيث؛2010/2011-2018/2019
المالى  العامخلالالتدفقحركةزيادةالشكل

بعد لليومبرميلمليون1.86إلى2010/2011
  النفطبمرور يسمحبحيثتطويره

 
.جاهي   الاتف

SUMED)سوميدأنابيبخطعبر النفطتدفقحركة:7-12الشكل oil pipeline)ةخلال /2018-2010/2011الفبر
2019

1.20
1.49

-

0.60

1.20

1.80

2.40

وم
لي
 ا
ف  
ل 
مي
بر
ن 
يو
مل

.الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، نقل الطاقة:المصدر

دسوميأنابيبخطعت  التدفقحركةتراجعت•
(SUMED oil pipeline)1.35إلى%28بنسبة

ةخلاليوميا برميلمليون المالى  مالعابي   ما الفتر
:التاليةللأسباب2017/2018و2011/2012

oوارداتالجلبإلىالأوربيي   المستهلكي   لجوء
عنعوضا أمريكا وجنوبشمالمنالنفطية

.العرب   الخليجدول

o قلدولالنفطالخليجدولتصدير يا آسسرر
.المتحدةوالولاياتأوروبا منبدلا 

oالنفطشحناتعدد ارتفاع  
 
لمارةاالناقلاتف

يبأنابلخطبديلكمسار السويسقناةعت  
SUMED)سوميد oil pipeline)

يدسومأنابيبخطعت  النفطحركةارتفعت•
(SUMED oil pipeline)  

 
المالى  العامف

مليون1.49إلى%24بنسبة2014/2015
يجةنتله،السابقبالعاممقارنةاليوم/برميل

أتاحا ممإيرانعلىالمفروضةالعقوباتتخفيف
عيد أنهإلا .لأوروباالنفطتصدير لها 

ُ
رضفأ

  أخرىمرةإيرانعلىالعقوبات
 
ومن2017عامف

اجعالنفطحركةعاودتثم .أخرىمرةالتر

  التطوراتأهم1-3-2
  النفطقطاعشهدها التر

ف 
مصر

  هامّا دورا النفطصناعةلعبت•
 
قتصاد الاتقدمف

،القرنخلالالمصري  
الشكلويوضحالماض 

السياسيةالأحداثتأثر2-12والجدول12-8
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ي الخامالنفطواستهلاكإنتاج:8-12الشكل
 
2017-1965،مصرف

1967حرب 

د بناء خط أنابيب سومي
رواكتشاف حقول أكتوب

ذروة أسعار النفط 
العالمية

وفرة النفط

الأزمة المالية

2011يناير 25ثورة 

0.0

200.0

400.0

600.0

800.0

1000.0

1
9
6
5

1
9
6
7

1
9
6
9

1
9
7
1

1
9
7
3

1
9
7
5

1
9
7
7

1
9
7
9

1
9
8
1

1
9
8
3

1
9
8
5

1
9
8
7

1
9
8
9

1
9
9
1

1
9
9
3

1
9
9
5

1
9
9
7

1
9
9
9

2
0
0
1

2
0
0
3

2
0
0
5

2
0
0
7

2
0
0
9

2
0
1
1

2
0
1
3

2
0
1
5

2
0
1
7

Oil consumption in Egypt Oil production in Egypt

.BP Statistical Review of energy: المصدر

ى   تدريجيا الاستهلاكتنام  يُلاحظكما .البعضببعضهما النفطوإنتاجالكت 
 
مختلفةبمراحلالنفطجإنتا مرحي   ف

.والاقتصاديةالسياسيةللأوضاعوفقاتباينتالنمو من

ي التطوراتأهم:2-12الجدول
المصريالنفطقطاعشهدها النر

ات المؤسسيةالإنتاجالحدث التغبر

  نفط  اكتشافأولظهر •
 
بي   1885عامف

  وبلجيكا مصر 
 
قيةالصحراءف .الشر

  كبت  نفط  اكتشاف•
 
  1946عامف

 
ف

.سيناء

برميل9.5نفط  إنتاج   نشاطأولبلغ•

.فقطلليوم

  النفطإنتاجارتفع1948عامبحلول•
 
ف

مرغيوميا برميلألف38إلىككلالدولة

.الثانيةالعالميةالحربنشوب

•  
 
كةالحكومةأنشأت1907عامف سرر

  للنفطالمصريةترست
اتطلبلتلقر

كاتمنالعقود  .الأجنبيةالنفطسرر

طالنفلتكرير مصفاةأولتشغيلبدء•

  تصديرهبدءوكذلك
 
.1912عامف

النفطإنتاجبلغ1916عامبحلول•

عامبحلولوارتفعلليوم،برميل1160

.يوميابرميل3665إلى1921

•  
 
لوائحالحكومةأصدرت1937عامف

اخيصلمنحجديدةرسمية ببأسلو التر

كاتتدفقوأدىالمناقصات، النفطسرر

  تجارينفطحقلأولإنشاءإلىالدولية
 
ف

.العامذلكمنلاحقوقت

  العملتجارينفطحقلأولبدأ •
 
امعف

ألفمنأكتر ينتجكانحيث1938

بلغ1939عاموبحلولاليوم،/برميلا

  الإنتاج
 
ألف13.4ككلالدولةف

.اليوم/برميل

رض•
ُ
  النفطتصدير حظر ف

 
1948عامف

  التصدير ومعاودةرفعهتمثم
 
معاف

1953.

ةخطالخمسينياتخلالالحكومةنفذت•

الدخلتفاوتلمواجهةالمحروقاتلدعم

أسعار بالنقلوسائلوإتاحةالطبقاتبي   

.زهيدة

  طفيفانخفاض•
 
حظر ببسبالإنتاجف

.الأجلقصت  التصدير 

ولالعامةالهيئةإنشاءتم•   )للبتر
طلقالتر

ُ
أ

امةالعالمصريةالهيئةبعد فيما عليها 

ول   (للبتر
 
كة1956عامف ةوطنينفطكشر

وعمعالتعاملمسؤوليةوتولت اتالمشر

كة كاتمعالمشتر .الدوليةالنفطسرر

لتكرير لالتحتيةالبنيةغالبيةتأميمتم•

  والتنقية
 
ةخلالمصر ف .ينياتالخمسفتر

  مصر
 
  مصرإنتاج النفط ف

 
استهلاك النفط ف
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ات المؤسسيةالإنتاجالحدث التغبر

•  
 
حقلأضخماكتشافتم1964عامف

  نفط  
 
  مصر ف

 
اكةبالسويسخليجف شر

و العامةالمصريةالهيئةبي    واثني   لللبتر

كاتمن .الدوليةالنفطسرر

إلىالنفطإنتاجارتفع1965عامبحلول•

هذا نتيجةاليوم/برميلآلاف10

.الاكتشاف

كةإنشاء• ولسرر السويسخليجبتر

(Gulf of Suez Petroleum

Company(GUPCO))اكة بي   بشر

  
كتر المصريةةوالهيئأمريكيتي   نفطسرر

ولالعامة .للبتر

•  
 
ال منظمةإلىمصر انضمت1972عامف

OAPEC.

•  
 
  معوبالتنسيق1974عامف

ل امنظمتر

OAPEC والOPEC،بخفضمصر قامت

انكالإجراءهذا أنرغمالنفطيةصادراتها 

 مؤثر غت  
ً
ها صادراتحجملانخفاضنظرا

  مقارنةالنفطية
ر
.الأعضاءالدولبباف

•  
 
  أكتوبر حقلاكتشافتم1977عامف

 
ف

يبأنابخطتشغيلوبدءالسويس،خليج

SUMED)سوميد oil pipeline).

  %12المحلى  النفطإنتاجتراجع•
 
عامف

الى  وبالتيوميا،برميلألف145إلى1974

ادهيتمما عدد أصبح لبراميمناستت 

اميللعدد مساويا النفط   الت 
تميالتر

انتوازن)تصديرها .(التجاريالمت  

برميلألف76نحوينتجأكتوبر حقلظل•

  يوميا 
 
.عاما15لمدةالمتوسطف

نشئت•
ُ
كةأ وللأنابيبالعربيةالشر البتر

كة(SUMEDسوميد) بي   مساهمةكشر

ولالعامةالمصريةالهيئة كاتو للبتر سرر

.العربيةللدولالوطنيةالنفط

  ذروتها إلىالنفطأسعار ارتفاعأدى•
 
عامف

نممزيد علىالحكومةتحفت   إلى1980

اطياتاحتيعنبحثا والتنقيبالتطوير 

.جديدةنفط

ألف882إلى%52النفطإنتاجارتفع•

ةخلالاليوم/برميل 1980بي   ما الفتر

اناتساعإلىأدىما وهو 1985و مت  

ةبصورةالصادرات .كبت 

وحتر 2015عاممنذ النفطإنتاجتوقف•

ةالالأجنبيةالاستثماراتلنقصالآن مباسرر

وقراطيةونتيجة أدىما مالمؤسسيةالبت 

بللتنقيجديدةاتفاقاتعقد عدمإلى

5.النفطعن

  النفطإنتاجوصل•
 
المالى  العامف

اليوم/برميلألف574إلى2018/2019

المالى  العامعنفقط%0.4قدرهابزيادة

فيهبلغوالذي(2017/2018)السابق

.يوميابرميلألف552الإنتاج

ولوزارةتهدف• اجالإنتزيادةإلىالبتر

يةبنهايوميا برميلألف700إلىالنفط  

خلالمن2019/2020المالى  العام

نلأنها إلا .جديدةآبار وتحديثتطوير 

رجحالأعلىالهدفهذا تحقيقتستطيع

  الطلبصدمةبسبب
 
طالنفسوقف

-دكوفيوأزمةالأسعار حروبعنالناتجة

19.6

5https://egyptoil-gas.com/reports/pursuing-egypts-petroleum-production-over-fy-201011-201819/
6http://egyptoil-gas.com/wp-content/uploads/2019/10/%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9.pdf

كة استنادا إلى إحصاءات إعداد المركز المصري للدراسات الاقتصادية :المصدر .BPسرر

ةخلالللنفطصافيا مُصدرامصرظلت• ةوشهدت؛2009وحتر (النفطحظر انتهاءبعد )1974منالفتر فتر
  الاستثمار لىعالنفطأسعار ارتفاعشجعحيثمتعددةجديدةنفطيةاكتشافاتوالتسعينياتالسبعينيات

 
هذا ف

  الملحوظةالرئيسيةالزياداتجاءتكما القطاع،
 
ةهذهخلالالإنتاجف .ليةالدو بالأسعار مدفوعةالفتر

  النفطاستهلاكارتفعالوقت،مع•
 
اتباستثناءتدريجيا مصر ف   زماتالأتسببتحيثقليلةفتر

 
إحداثف

  سلبيةصدمات
 
نتيجةالطلبخفضإلى2011يناير25ثورةأفضتالمثال،سبيلفعلىالطلب؛جانبف

.الصناع  الناتجتراجع

https://egyptoil-gas.com/reports/pursuing-egypts-petroleum-production-over-fy-201011-201819/
http://egyptoil-gas.com/wp-content/uploads/2019/10/%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9.pdf
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  النفطاستهلاكيشهد •
 
 مصر ف

ً
عامذ منتراجعا

:يلى  ما بسبب،2016

oالطلبتراجعإلىأدىمما الدعمخفض
الاستهلاك  

oبعد قةللطاكمصدر الطبيعى  الغاز إلىالتحول
جديدةاكتشافاتعدة

النفطإنتاجزيادةالعالميةالأسعار ارتفاععننتج•
 المحلى  

ً
ايد نظرا كاتسرر جانبمنالاستثماراتلتر 

ا ظهر ما وهو الدولية،النفط الإنتاجاعارتفعند جليًّ
وقتذروتها إلىالأسعار ارتفاعبسببالنفط  
.النفطحظر 

  النفطواستخراجإنتاج1-3-3
مصرف 

تنتجا،خلالهمنالنفطناقلاتعبور إلىبالإضافة•
أو تصديرهبهدفإما الخامالنفطأيضا مصر 

.المحلى  الاستهلاكلأغراض

  النفطإنتاجظل•
 
  العقد خلالثابتا مصر ف

الماض 
قرار الاستعدمبسبباليوم/برميلألف700عند

، دةجدياتفاقياتتوقيعجعلما وهو السياسى 
ول،وزارةعلىصعبا أمرا للتنقيب كانوإنالبتر
التنقيباتفاقياتمنمحدود عدد هناك

ي الموقعة
 لموالنر

 
نفطيةاكتشافاتأيإلتؤد

ي أنها إلا مؤثرة
 
افاكتشعنأسفرتالمقابلف

.طبيعي غاز حقول

  وعا شيالنفطأنواعأكتر السويسمزي    جيشكل•
 
ف

مزي    جوكذلكالمتوسطة؛الدرجةمنوهو مصر 
نوعالمنوكلاهما الثقيلة؛الدرجةمنوهو بلاعيم

مخفضبسعر دوليا تداولهما ويتمSOURال 
.Brentمعيارباستخدام

النفطإنتاجنصفمنأكب  الغربيةالصحراءتنتج
ي الخام

 
حراءوالصالسويسخليجويمثل،مصرف
قية ةإنتاجمناطقوسيناءالشر كما رىالأخهى  كبت 

  موضحهو 
 
:التالى  9-12الشكلف

ي النفطإنتاج:9-12الشكل
 
ي للموقعوفقا مصر ف

 
الجغراف

قية الصحراء الشر
12%

الصحراء الغربية
55%

خليج السويس
23%

سيناء
10%

أخرى
0%

كة استنادا إلى إحصاءات إعداد المركز المصري للدراسات الاقتصادية :المصدر .BPسرر

•  
الصحراءمنالنفطمنمصر إنتاجمعظميأبر

حقولمعظمأنمنالرغمعلىوذلكالغربية،
  النفط
 
  تقعكانتمصر ف

 
بينما س،السويخليجف

  الأحدثالاكتشافاتظهرت
 
.بيةالغر الصحراءف

نفطللوالاستخراجالتنقيبعملياتمعظمتتم•
كاتبواسطةالخام (IOCs)الدوليةالنفطسرر

اكة حيثول،للبتر العامةالمصريةالهيئةمعبالشر
كاتتستثمر  Britishسرر PetroleumوEni

  Shellو
 
  البحريالتنقيبف

 
ويسالسخليجف

،الساحلومناطق كةوتتولىالغرب   Apacheسرر
يالتنقيب   الت 

 
.الغربيةالصحراءف

لتنقيبلالتحتيةالبنيةأساساتمعظمتقعبينما •
  والاستخراج

 
ويس،السوخليجالغربيةالصحراءف

فويكش.الواديمناطقحولالتكرير مرافقتقع
  التكرير مرافقتواجد 

 
ىالمدنف القاهرةمثلالكت 

  السكالتعداد حجمتحكممدىعنوالإسكندرية
اب 

.الطاقةباستهلاكالاقتصاديوالنشاط

  التكرير مرافقتضم
 
كةللشر المملوكةالمصاف

ولالعامةالمصرية   للبتر
كاتيلها بتشغيقوموالتر سرر

ةخاصة إجمالى  بلغ2016عاممنوبداية.صغت 
  لمجملالتشغيليةالطاقة

 
  المصاف

 
732.5مصرف

7.اليوم/برميلألف

7https://egyptoil-gas.com/features/egypts-refineries-a-complete-picture/

 جنوب سيناء  البحر الأحمر

 ة،  الفيوم، البحت 
الاسكندرية

 مطروح، الوادي الجديد

 جنوب سيناء، البحر الأحمر

https://egyptoil-gas.com/features/egypts-refineries-a-complete-picture/
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وفقا بها،صالخاالملكيةوهيكلالتشغيليةوقدرتها الرئيسيةالتكرير مرافقالتالى  3-12الجدولويستعرض•
  1—3مالشكليوضحكما .المتاحةالبياناتلأحدث

 
  هذه3الملحقف

 
لكلالتشغيليةالطاقةونسبةالمصاف

  التشغيليةالطاقةإجمالى  منمنها 
 
  للمصاف
 
.مصرف

ي النفطتكرير مرافق:3-12الجدول
 
مصرف

ل 
ّ
مُشغ

المصفاة

أعلى قدرة تشغيلية الملكيةالموقع

(يوم/ برميل)

مساهمة القدرة التشغيلية

كة لإجمالي الطاقة 
للشر

)%(التشغيلية 

كة النصر سرر

ول للببر

ولللبالعامةالمصريةالهيئةةالقاهر نصر،مدينة تر

(100%)

143,00020

كة القاهرةسرر

ولالببر لتكرير 

ولللبالعامةالمصريةالهيئةالقاهرةمسطرد، تر

(100%)

142,00020

كة سرر

الإسكندرية

ول للببر

ولللبالعامةالمصريةالهيئةةالإسكندريالمكس، تر

(100%)

على أن يتم 100000

رة التوسع للوصول بالقد

160000التشغيلية إلى 

2020بداية من عام 

14

كة قسرر الشر

ير لتكر الأوسط

ول الببر

(MIDOR)

ولللبالعامةالمصريةالهيئةالإسكندرية تر

السويسقناةبنك،(78%)

كة،(2%) ،(%10)إنت   سرر

كة وجيتوسرر (%10)بتر

100,00014

كة يسرر ةالأمبر

ولالببر لتكرير 

ولللبالعامةالمصريةالهيئةالإسكندرية تر

(100%)

75,00010

كة السويسسرر

لتصنيع

ول الببر

ولللبالعامةالمصريةالهيئةالسويس تر

(100%)

68,0009

كة أسيوطسرر

ولالببر لتكرير 

ولللبالعامةالمصريةالهيئةأسيوط تر

(100%)

50,0007

كة الشر

المصرية

للتكرير

ولللبالعامةالمصريةالهيئةالقاهرة تر

كة،(24%) ضةالقابالقلعةوسرر

كة،(13%) بيةالعر التكرير وسرر

(63%)

لا تعمل بشكل كامل حاليا87,900

كة القلعة القابضة: المصادر ؛ سرر ول، دليل النفط العرب  
.الهيئة المصرية العامة للبتر

كةبدأت Egyptian)للتكريرالمصريةالشر
Refinery Company)،  كةوهى جديدةسرر

  النفط،لتكرير 
 
  بشكلالعملف

  جزب 
 
عامأوائلف

87.9إلىإنتاجها يصلأنالمتوقعومن،2020
مرحلةإلىالوصولعند8اليوم/برميلألف

كةوتهدف.الكاملالتشغيل يهتوجإلىالشر
  النفطيةالمنتجاتمنإنتاجها 

كريرها تيتمالتر
  للمساهمةالتصدير إلى

 
لذياالعجز مواجهةف

  
  النفطقطاعمنهيعاب 

 
هيكلويختلف.مصرف

كةملكية   عنالشر
ر
كات؛باف لكيمحيثالشر

.مرةولأولالحصصأغلبيةالخاصالقطاع

  النفطاستهلاك1-3-4
مصرف 

  للطاقةمستهلكأكت  مصر تعد•
 
  إفريقيا؛ف

2017عامفق 
ويرجع،BTUتريليون4السنويالاستهلاكحجمبلغ
  اد التعدوضخامةبها الصناع  الناتجارتفاعإلىذلك

.السكاب 
  الطاقةاستهلاكظل،11الشكلمنيتضحوكما 

 
مصر ف

وعةمدفعامي   آخر خلالملحوظةزيادةشهد بينما ثابتا،
.جددةالمتالطاقةمصادر يليهالطبيعى  الغاز باستهلاك

  طاقةالاستهلاكاستمر ثابتا،النفطإنتاجظلبينما•
 
ف

ةسنواتالخمسخلالالارتفاع عزى.الأخت 
ُ
زيادةالهذهوت

  
 
غاز الوإنتاجالنفطيةالوارداتإلىالطاقةاستهلاكف

.الطبيعي 

8http://www.qalaaholdings.com/subsidiaries/egyptian-refining-company

http://www.qalaaholdings.com/subsidiaries/egyptian-refining-company
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ثحيللطاقة؛مصدر أكبر الخامالنفطيزاللا •
غاز اليسهمبينما الطاقةاحتياجاتمن%51يوفر

أسرعويشكلمنها %44.7بنسبةالطبيعي 
تهلاكاستوزي    عبياناتوتؤيد .نمواالطاقةمصادر 
الاعتماد هذا ،10الشكلمنيتضحكما الطاقة،
نصفمنأكتر لتوفت  النفطعلىالشديد 

.الطاقةاحتياجات

جزءا تشكلالمتجددةالطاقةمصادر تزاللا •
ا  %4ةبنسبوتسهمالطاقةاستهلاكمنصغبر
  فقط
 
مصادر تر أكوتعد منها،الاحتياجاتتوفت  ف
الطاقةهى  استخداما المتجددةالطاقة

ولوزارةتعهدتوقد .الكهرومائية   البتر
 
2019ف

 النفطاستهلاكبخفض
ً
9تاجالإنلتوقفنظرا

الطبيعى  الغاز محطاتتحديثخلالمنوذلك
لاكاستهإحلالثمومنالكهرباءلتوليد للدولة
  السياراتإعفاءعنأعلنتكما .النفط

عملتالتر
للحد وذلكودعمها الجماركمنوالديزلبالغاز 
.النفطاستهلاكمن

ي الطاقةاستهلاك:10-12الشكل
 
بحسبمصر ف

مصدرها

نفط
50.70%

غاز طبيعى  
44.7%

طاقة 
كهرومائية
3.50%

مصادر طاقة 
متجددة أخرى 

0.60% فحم
0.50%

.World Energy Review: المصدر

9https://www.youtube.com/watch?v=RzWiKevPRqw&feature=emb_title

ي الطبيعي والغاز الخامالنفطاستهلاك:11-12الشكل
 
2017-2012،مصرف
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Total Crude oil Natural Gas  الإجمالى  نفط خامغاز طبيعى

.وكالة الطاقة الدولية: المصدر

  النفطمساهمة1-3-5
المصريالاقتصاد ف 

  النفطقطاعوضع4-12الجدوليُبي   
 
القدرةحيثمنوذلك،2018/2019المالى  العامخلالالمحلى  الاقتصاد ف

.الأجنت   والنقد الماليةالإيراداتالعمالة،تشغيلعلى

https://www.youtube.com/watch?v=RzWiKevPRqw&feature=emb_title
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ي الأخرىالاقتصاديةالقطاعاتومختلفالنفطقطاعبير  مقارنة:4-12الجدول
 
2018/2019المالي للعاممصر،ف

الاستثمار 
ي  الأجننر
ي 
 
المباسرر ف
القطاع 
لإجمالي 
الاستثمارات
الأجنبية 
ة  ()%المباسرر

متوسط 
/  الأجور

الرواتب 
ة الأسبوعي

(جنيه)

10التشغيل

من الناتج% 
المحلىي 
الإجمالي 

ان  المبر 
التجاري

الواردات 
مليون )

(دولار

الصادرات
مليون )

(دولار
القطاع

74.3 2,250 166,530 8.4 (573) 11,009 10,436 إجمالى  قطاع
النفط 

- 146,400 4.6 2,284 2,568 4,851 الاستخراج

- 18,300 3.9 (2,857) 8,441 5,584 11التكرير

- 2,250 18,300 5.2 581 540 1,121 الغاز 
الطبيعى  

0.1 - 14,00012 2.2 5,730 0 5,730 قناة 
السويس

0.6 1,555 1,539,800 15 9,66 2,903 12,571 السياحة

0.4 766 5,629,200 11 1,049 784 1,837 الزراعة 
فاكهة )

وات  وخصر 
(فقط

5.1 574 3,253,400 13 (21,337) 30,628 9,261 الصناعة 
التحويلية

ة العمل 10 . من مجلة النفط والغاز2017؛ وبيانات النفط والغاز لعام 2018بيانات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، نشر
.يشمل الوقود ووقود الطائرات11
12  

.لا تشمل العمالة أثناء إنشاء فرع قناة السويس الثاب 

والإحصاء، ة العامة الجهاز المركزي للتعبئالمصري، تقرير الوضع الخارج   للاقتصاد المصري، سنوات متفرقة؛ البنك المركزي : المصادر
ة السنوية لإحصاء العاملي   بالقطاع العام .Egypt Oil & Gas Magazine؛ 2019الأعمال العام لعام / النشر

  النفطمساهمة1-3-6
الإجمالى  المحلى  الناتجف 

درهقسنويا تجاريا عجزا النفطىي القطاعيسجل•
رىالأخالقطاعاتتحققبينما ؛دولارمليون573
فائضا والزراعةوالسياحةالسويسقناةمثل

  .تجاريا
 
التنقيبأنشطةتحققحي   وف
تكرير الأنشطةتسجلتجاريا،فائضا والاستخراج

  ولكنعجزا،
 
اجعاستمرار ظلف   التر

 
ار أسعف

ائضفإلىالعجز هذا يتحولأنالمتوقعمنالنفط
.2020بنهاية

ةبنسبةالنفطقطاعيسهم• ي كببر
 
المحلىي اتجالنف

  منالرغمعلىوذلك(%8.4)الإجمالي 
 
زالعجصاف

لىعأكت  قدرةلديهأنأييسجله،الذيالتجاري
عيةالريبالقطاعاتمقارنةاقتصاديحراكتوليد 

  السويسقناةمثلالأخرى
بةبنستسهموالتر

ا أنهرغمالإجمالى  المحلى  الناتجمنفقط2.2%
.صافياتجاريا فائضا تحقق

  الطبيعى  الغاز حقولاكتشافاتمنذ •
 
2016ف

 مصر أصبحت
ً
را
ّ
581ةبقيمللغاز صافيا مُصد

ذلكمنالرغمعلىولكنسنويا،دولار مليون
ي الطبيعي الغاز قطاعيسهم

 
حلىي المالناتجف

.(%5.2)النفطقطاعمنأقلبنسبةالإجمالي 
  النفطتكرير عمليةأنإلىذلكويرجع

 
لسلةسف

قتخلثمومنالغازمنتعقيداأكتر هى  الإمداد 
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الاستثمار تخطوقد .تذكرلا ضعيفةبنسبالباقية
ال حاجز العامذلكخلالالنفط  المباسرر الأجنت   

منأكب  منذ لهمستوىأعلىوهودولار مليار 10
  العقد خلالظلحيث،سنوات10

را مستقالماض 
اوح -12الشكل)سنويادولار مليار 10و6بي   يتر
12).

  المباسرر الأجنت   الاستثمار يوفر لا •
 
النفطاعقطف

  السنواتبمرور ساهمولكنهفقطصعبةعملة
 
ف

هد مثمومنالخارجمنالحديثةالتكنولوجيا نقل
كاتلإنشاءالطريق   الوطنيةالنفطسرر

 
ةفف تر

.السبعينيات

ي الاستثمار تطور :12-12الشكل ي المباسرر الأجننر
 
2019-2007،دولاربالمليونمصر ف

0
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Oil FDI Non-Oil FDI  لنفط  االاستثمار الأجنت   المباسرر النفط  الاستثمار الأجنت   المباسرر غت

.البنك المركزي المصري، التقرير السنوي، أعداد مختلفة: المصدر

يبأنابخطيسهمكما .الاقتصاديالحراكمنمزيدا 
SUMED)سوميد oil pipeline) ي

 
الناتجف

لمبهيمر الذيالنفطأنرغمالإجمالي المحلىي 
ي إنتاجهيتم

 
.مصرف

  المباسرر الأجنت   الاستثمار 3-5-2
النفطف 

ي الأ الاستثمار غالبيةالنفطقطاعيجتذب• جننر
ي المباسرر 
 
من%74.3علىاستحوذ حيثمصر؛ف

ي الاستثمار إجمالي  ي الأجننر
 
امالعخلالمصر ف

ا تقلبنسبةيليه،2018/2019المالي  قطاعكثت 
القطاعاتتحط  بينما (%5.1)التحويليةالصناعة

  حتر يا قو النفط  المباسرر الأجنت   الاستثمار ظل•
 
ف

للقطاعاتخلافا وذلكالعصيبة،الأوقاتظل
  الأخرى

دماتالصتجاهبحساسيتها تتسمالتر
ى؛والاقتصاديةالسياسية راجعتفبينما الكت 
مقداربالنفط  غت  المباسرر الأجنت   الاستثمار 

  العالميةالماليةالأزمةخلال67%
 
نجد ،2008ف

بنسبةفعارتالنفط  المباسرر الأجنت   الاستثمار أن
19%.

•  
 
المالى  العام)العالميةالماليةالأزمةأعقابوف

اسرر المبالأجنت   الاستثمار تراجع،(2009/2010
  
 
7.6إلىدولار مليار 9.7من%21بنسبةالنفطف

طالنفأسعار تراجعبسببوذلكدولار،مليار 
  
كاتإحجامإلىأدتوالتر نعالدوليةالنفطسرر

  الاستثمار 
 
  والإنتاجالتنقيباتفاقاتف

 
.مصرف

•  
 
الاستثمارانكمش،2011يناير25ثورةأعقابف

  ،%25بنسبةالنفط  غت  المباسرر الأجنت   
 
لمحي   ف

  تراجعهنسبةتتجاوز 
 
.%7النفطف

اسرر المبالأجنت   الاستثمار تراجع13الشكلويوضح
زمةالأ)السابقتي   الأزمتي   خلالالنفط  غت  

  (2011ينايرثورةوأعقاب2008المالية
 
حي   ف

.ياقو النفط  المباسرر الأجنت   الاستثمار ظل

ةخلال• إلى2015/2016المالى  العاممنالفتر
ت   الأجنالاستثمار ارتفع2018/2019المالى  العام

  المباسرر 
 
إلىدولار مليار 7.6منتدريجيا النفطف

  .دولارمليار 10.2
 
2018/2019المالى  العاموف

إلى15منالنفطعنالتنقيبعقود عدد ارتفع
  الاستثماراتزيادةنتيجةعقد 40

 
لطبيعى  االغاز ف

نأعنفضلاالضخمة،الاكتشافاتمنعدد بعد 
كاتمنالكثت  إغراق يفلتكالوالغاز النفطسرر

  الثابتةالتشغيل
 
فاضاتالانخيفش قد مصر ف

  الإضافية
 
  الاستثمار تكلفةف

 
.القطاعف
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  التشغيل1-3-7
النفطقطاعف 

ي يعمل•
 
ألف166منأكب  النفطقطاعف
بالقطاعاتمقارنةكبت  عدد وهو13عامل،
ي السويسقناةمثلالأخرىالريعية

عمليوالنر
  أنهإلا .فقطعاملألف14بها

 
تالوقنفسف

ا أدب  تعد  غيلالتشكثيفةالقطاعاتمنكثت 
والصناعةوالسياحةالزراعةمثلللعمالة

ةالنفطيالصناعةتقومحيث.التحويلية
.العاملةالقوىإجمالي منفقط%1بتشغيل

فرصخلقعلىالنفطقطاعقدرةأنرغم•
ي منها أقلالعمل

 
أنإلا الأخرى،القطاعاتف

ي الرواتب/الأجور
 
ي القطاعهذا ف

ي لغتبوالنر
 
ف

ي جنيه2250نحوالمتوسط
 
تعد الأسبوعف

ي منها %45بنسبةأعلى
 
وتفوقالسياحةف

ي الأجور /الرواتبتقريبا أضعافبأربعة
 
ف

ملوتع.التحويليةوالصناعةالزراعةقطاعي 
ائيةالشر القوىتحفت   علىالرواتب/الأجورهذه

  أكت  بشكلوالمدخرات
 
كما ،القوم  الاقتصاد ف

  الوظائفأن
 
وىمستتتطلبالنفطقطاعف

  الوالتعليميةالفنيةالمهاراتمنمرتفع
اكمتر تتر

  توظيفها ويعاد الوقتمع
 
.الاقتصادف

13https://egyptoil-gas.com/reports/economic-snapshot-egypts-oil-gas-sector/

المحروقاتدعمبرنامج1-3-8

لذياالمحروقاتدعمبرنامجتحليلالجزءهذا يتناول
فرغمه،تأثت  وقوةلأهميتهوذلكالمالية،وزارةنفذته
لعامةاالموازنةكاهليثقلأنهإلا للشعبالدعمفائدة
ه سوقويهتشعلىيعملوأنهماليا عبئا الدولةوتعتت 
.الطاقة

تالمحروقادعمبرنامجبتنفيذ الماليةوزارةقامت
،المواطعلىوالسلعالانتقالات تكاليفلخفض إلا ني  

عامةالالموازنةعلىماليا عبئا يمثلتراهالحكومةأن
الدعمورةفاتوتراجعت.الاقتصادأداءمنويُبط  للدولة

  
 
مليار 52.9إل2019/2020المالي العامموازنةف

ي جنيهمليار 84.7منجنيه
 
/2018المالي العامف

  الدعمخفضبسبب2019
 
إلىإضافةالأساس،ف

.طالنفأسعار وتراجعالمصريالجنيهقيمةارتفاع

مرافقمنالمحروقاتبدعمتقومالحكومةوكانت
منذ ولللبتر العامةالمصريةللهيئةالتابعةالتكرير 

ين،المدعمةالمواد وتتضمنالخمسينيات، البت  
،والغاز والديزل، .زوتوالماالغاز،وأسطواناتالطبيعى 
المحروقاتدعمتكاليفتطور 13-12الشكلويوضح

  
ضية،الماالقليلةالأعوامخلالالحكومةتحملتها التر

  
  العقد مدار علىتقلباتعدةشهدتوالتر

،الماض 
:يلى  فيما أهمها نوجز 

2018/2019-2006/2007المحروقات،دعمفاتورة:13-12الشكل

40,130
60,249

62,703

66,52467,680

95,535

120,000

126,180

73,915

51,045

115,000

120,804

84,732

89,020.8
86,483.9

-

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

يه
جن
ن 
يو
مل

Fuel Subsides Fuel Subsides (adjusted CPI)القيمة الاسمية لدعم الوقودالقيمة الحقيقية لدعم الوقود

ة المالية الشهرية: المصدر .وزارة المالية، النشر

https://egyptoil-gas.com/reports/economic-snapshot-egypts-oil-gas-sector/
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الدعمارتفاعيناير 25لثورةالشعت   الضغطعننتج
المصريالجنيهقيمةانخفاضمعذلكوتزامن
2010عام  بي   %78بمقدارتكلفتهارتفاعوبالتالى  

أنبعد وذلك،جنيهمليار 89إللتصل2011و
  جنيهمليار 59عندمستقرةظلت

 
نويا سالمتوسطف

ةخلال .2010-2007الفتر

ي ذروتها إلىالوقود دعمفاتورةارتفعت
 
معاف

مليار 126الدعمتكلفةبلغتعندما2013/2014
  جنيهمليار 50إلىتراجعتثمجنيه،

 
المالى  العامف

اجعهذا ويُعزى.2015/2016 و إلىالحاد التر طسرر
وتراجعالدولي النقد صندوقمعالقرضاتفاق
.العالميةالنفطأسعار 

تتجاوزلالارتفاعإلالوقود دعمتكاليفعاودتثم
  الصرفسعر تعويمبفعلجنيهمليار 100

 
العامف

ةقيمأثرهعلىانخفضتوالذي2016/2017المالى  
لجنيهاقيمةتحسنبدايةمعأنهإلا المصري،الجنيه

خلال%30بنحوأخرىمرةالدعمفاتورةانخفضت
.لهالسابقبالعاممقارنة2018/2019عام

  النفطلقطاعالمؤسس  الهيكل1-3-9
مصر ف 

الإصلاحوبرامج

ولوزارةتتولى وةالبتر إدارةالمعدنيةوالتر
اتيجية بإنتاجلقيتعفيما للدولةالاقتصاديةالاستر

ول التنظيم  الهيكل14-12الشكلويبي   .البتر
.للوزارةالتابعةالرئيسيةللجهات

  النفطقطاعوتشغيلملكيةتخضع
 
إلىمصر ف

اكةاتفاقاتمنمجموعة عامالالقطاعي   بي   الشر
ليةومسؤو ملكيةالقطاعانيتقاسمحيثوالخاص؛
  اصالخالقطاعويضم.والتكريرالتنقيبأنشطة

 
ف

كاتمصر  Britishمثلالدوليةالنفطسرر
PetroleumوApacheوEni  

نشاطلها والتر
  فعال

 
ستحوذ تبينما والاستخراج،التنقيبمجالف
كات   حجما،الأصغر الخاصةالمصريةالشر

تقوموالتر
  بتشغيل

 
  ير،التكر أنشطةعلىالنفط،مصاف

 
حي   ف

اكاتفاقاتعقد عنمسؤولالعامالقطاعأن ةالشر
كاتمع(PPP)والخاصالعامالقطاعي   بي    الشر

(Upstream)التنقيبلأنشطةبالنسبةالخاصة
.((Downstreamوالتكرير

وللوزارةالمؤسسىي الهيكل:14-12الشكل 14الببر

و  لوزارة الببر

الهيئة 
المصرية 
و  ة العامة للب 
المعدنية

الهيئة 
المصرية 
العامة 
ول للببر

كة  الشر
المصرية 
للغازات 
الطبيعية 

(GASCO)

خدمات 
ول  الببر
الجوية

كة غاز  سرر
ق  سرر

المتوسط

كة  الشر
المصرية 
القابضة 
للغازات 
الطبيعية

كة جنوب سرر
الوادي 
القابضة 
ول للببر

كة المصري ة الشر
القابضة 
وكيماوي اتللببر

ول: المصدر .موقع وزارة البتر

14https://www.petroleum.gov.eg/ar-eg/about-ministry/Pages/petroleum-organization.aspx

ول،العامةالمصريةالهيئةتمثل•   للبتر
تحتللدولةمملوكةكةسرر أكت  النفط،إنتاجعلىالرئيس  دورها ينصبوالتر

ولوزارةمظلة :يلى  ما بها المنوطةالمسؤولياتوتتضمن.البتر

oامتلاك  
 
  النفطمصاف

 
كاتتفويضمعالتكرير،قطاعف ،المهذهلتشغيلمحليةمصريةسرر  

 
رسوما وتتلقر صاف

ائبوتسدد الاتفاقياتهذهمقاولى  منأتعابا أو  .عنهمنيابةللدولةالصر 

https://www.petroleum.gov.eg/ar-eg/about-ministry/Pages/petroleum-organization.aspx
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oالنفطآبار امتلاك  
خلالا اكتشافهيتمالتر

اكاتخلالمنالتنقيبأنشطة كمعسرر اتسرر
  أو الدوليةالنفط

.منهارسومبتلقر

o خراجوالاستالتنقيبوعقود اتفاقياتإصدار.

oولالعامةالمصريةالهيئة هةالجهى  للبتر
  الوحيدة

اد قانونا لها يجوز التر تصدير و استت 
اء   الخامالنفطوسرر

 
رير بتكوتقوممصر،ف

يهالذيالنفط   لموزعي   لتبيعهأنقبلتشتر
 
ف

بتحصيلتقومثممدعم،بسعر السوق
.الماليةوزارةمنالدعممدفوعات

كة• قغاز سرر East)المتوسطالبحر سرر
Mediterranean Gas Company):تتبع

ول،العامةالمصريةالهيئة حصةوتمتلكللبتر
ة   كبت 
 
  الغاز أنابيبخطف

 
وتقوماءسينشمالف

.الأخرىللدولالتصدير بغرضبتشغيله

كة• :(GASCO)الطبيعيةللغازاتالمصريةالشر
ولالعامةالهيئةتمتلك وتمتلكمنها،%70للبتر
لبيعلمحليا بتشغيلهوتقومالغاز أنابيبخط

،للاستهلاك لى 
نقلقاتاتفابإبرامتقومكما المت  

.الطبيعى  الغاز وتوزي    ع

ولالجويالنقلخدمات• ئةالهيتمتلك:للببر
ولالعامة رحلاتبتشغيلوتقوممنها %75للبتر
ان اللوجستيةوالخدمات(charter)العارضالطت 
كاتالهليكوبتر بطائرات .النفطلشر

كة• ولللببر القابضةالمصريةالواديجنوبسرر
(South Valley Egyptian Petroleum

Holding Company’s):ملكيتها تخضع
والإنتاج،التنقيباتفاقياتبإصدار وتقومللدولة،
ولالعامةالهيئةمعالاتفاقياتمثل ولكنها ،للبتر
  فقطتعمل

 
.مصرصعيد ف

كة• وكيماوياالقابضةالمصريةالشر تخضع:تللببر
يعتصنتحسي   إلىوتهدفللدولة،ملكيتها 

وكيماويات   البتر
 
.والخاصالعامالقطاعي   ف

كاتكافةتتبع ولوزارةالسابقةالشر   البتر
فوالتر تشر

.قياداتهابتعيي   وتقومأنشطتها على

ولالبتر وزارةقدمتالسابقةأعوامالخمسةخلال•
اتلها التابعةالأجهزةمعبالتنسيق لتطوير يجيةاستر

  للطاقةالتحتيةالبنية
 
:يلى  ما نوتتضممصر،ف

oمالدعإلغاءخلالمنالطاقةاستهلاكخفض
ساهمويفعالغت  الوزارةتراهوالذيتدريجيا 
  رئيس  بشكل

 
.الطاقةإهدار ف

oر الاستثمااجتذابخلالمنالطاقةأمنزيادة
ةزيادبهدفالقطاعلهذا المباسرر الأجنت   
  ذلكوينعكسالطاقة،موارد وتنوي    ع

 
دد عف

  عارتفوالذيالجديدةالنفطعقود اتفاقات
 
ف

.عقدا45إلى15منوحده2019عام

oالتشغيليةالقدرةرفع  
 
لتتجاوزالنفطلمصاف

بتحديثوذلكاليوم/برميلألف700
  
 
.جديدةمصافوبناءالحاليةالمصاف

o كاتتستفيد وقد   المستثمرةالشر
 
لنفطاف

يعاتببعض   التشر
 
زيزتعبهدفالدولةف

:خلالمنالقطاعحوكمة

ائبتخفيض-1 على%50بنسبةالصر 
  الاستثمارات

 
  المناطقف

  التر
منتعاب 

  التنميةنقص
 
.الدولةف

هيللتسللمستثمرينخدماتمركز إنشاء-2
.القانونيةالإجراءات

  الحكومةوشاركت•
 
اكةاتفاقاتف طاعي   القبي   سرر

  لبناءوالخاصالعام
 
اةالمصفمثلجديدةمصاف

  وتحديثللتكرير،المصرية
 
وذلكمةالقائالمصاف

اد تستطيعلك   عر السمخفضخامنفطاستت 
اد منبدلا وتكريره مما ية،النفطالمنتجاتاستت 
  يساهم

 
  العجز خفضف

 
انف ،المدفوعاتمت  

إلىالخامالنفطمنالوارداتارتفاعأدىحيث
  دولار مليار 0.5قدرهصافيا عجزا حدوث

 
العامف

  المتوقعومن،2018/2019المالى  
 
تراجعظلف

و وهفائض،إلىالعجز يتحولأنالوارداتأسعار 
  بالفعلالملاحظ

 
العاممنالأولالنصفف

  بلغحيث2019/2020
 
يةالنفطالصادراتصاف

.دولارمليون600

  النفطلقطاعالمؤسسيةالإدارةتزاللا •
 
صر مف

ز العجاتساعإلىأدىما وهو تحديات،عدةتواجه
  
 
انف ينخلالالنفط  التجاريالمت   اما عالعشر

:المثالسبيلفعلىالماضية،

oالعملتداخلأدى  
 
إلىوالغاز النفطقطاع  ف

قود عاتفاقاتإبرامعلىالوزارةقدرةتعطيل
متالذيالأمر والاستخراج،للتنقيبجديدة
  جزئيا تداركه

 
كةبإنشاء2000عامف سرر

GASCOغاز العنالتنقيباتفاقاتلتتولى
أنإلا .امالخالنفطعنمنفصلا ونقلهالطبيعى  
ةGASCOتبعية ولللبتر العامةللهيئةمباسرر
وزي    عتتأخر علىيعملمؤسسيا تعارضا تخلق

  العقود اتفاقات
 
.نفطالعنالتنقيبقطاعف
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oةخلال النمو أدى2011و2000بي   ما الفتر
  
 
إلىاريةالعقوالاستثماراتالتصنيعنشاطف

هذهلخدمةالنفطعلىالطلبارتفاع
ةهذهوخلالالقطاعات، امكانالفتر التر 
ا ممضعيفا،المحروقاتدعمبإلغاءالحكومة

مصر وأصبحتالطلبزيادةإلىبدورهأدى
.للنفطمستوردا 

القطاععلىالسابقةالأزماتتأثبر :ثانيا

1967حرب2-1

منمصر إنتاجخفضعن1967حربأسفرت•
العديد بلحقالذيالدمار بسببكبت  بقدر النفط
.النفطحقولمن

  النفطإنتاجتراجع•
 
إلى%11بنسبة1967عامف

اليوم/برميلألف108.6

ي العالميةالماليةالأزمة2-2
 

2008ف

  العالميةالماليةالأزمةأدت•
 
إضعافإلى2008ف

ثحيبالفعل،منخفضا كانالذيالنفطإنتاج
كاتخفضت   استثماراتها النفطسرر

 
مما نقيبالتف

.جديدةنفطيةاكتشافاتوجود عدمإلىأدى
تصدير عنالدولةتوقفت2009عاموبحلول
النست   والثباتالاستهلاكارتفاعبسببالنفط
.للإنتاج

  النفطإنتاجبدأ •
 
ةخلالالتوقفف بي   ا مالفتر

.اليوم/برميلألف670عند2015و2005

2011يناير25ثورة2-3

الاستقرار وعدم2011يناير25ثورةأدت•
ةخلالالسياسى   إلى2015وحتر 2011منالفتر
  طفيفتراجع

 
  الأ الوضعنتيجةالإنتاجف

مت 
.المستثمرينشهيةوانخفاض

ةخلال• إنتاجتراجع2015و2011بي   ما الفتر
  اليوم،/برميلألف690إلى%3بمقدارالنفط

 
ف

.الألفيةبدايةمنذ لهمستوىأدب  

19-كوفيدأزمةتأثبر :ثالثا

19-كوفيدأزمةتداعياتتحليلالجزءهذا يتناول
  النفطقطاععلى

 
لفةالمختالمراحلخلالمصر ف

سوقشهد وقد .15الشكلمنيتبي   كما للأزمة،
 العالم  النفط

ً
جةالحر والأحداثالصدماتمنعددا

  
 
ةالآونةف   الأخت 

  والتر
 نظر تناولها ينبعى 

ً
ها لحجما تأثت 

علىاحالأربمعدلانخفاضنتيجةالآثارتقييمعند 
قطاععلى19-كوفيدأزمةعنالناجمةبرميلكل

  النفط
 
.مصرف

  النفطصناعةكانت
أزمةلقبحتر الأزماتمنتعاب 

الأعضاءالدولبي   الأسعار حربومنها ،19-كوفيد
  
 
السعوديةرفعتحيث؛+OPECمنظمةتحالفف

  تها تنافسيوتعزيز أسعارهلخفضالنفطإنتاج
 
ف

فرتأس.المرتفعةالتكلفةذويالمنتجي   مواجهة
  تمثلتمحوريةنتائجعنالحربهذه

 
:ف

 برفعالإجراءهذا روسيا قابلت•
ً
  أيضا

 
نتاجها إف

اضانخفنتيجةالإيراداتمنخسائرها لتعويض
.برميلكلعلىالأرباحمعدل

  %3بنسبةالعالم  النفطإنتاجارتفع•
 
المتوسطف

  اليوم/برميلمليون103إلى
 
2019ديسمت  ف

سنفخلاللليومفقطبرميلمليون100مقابل
ة زيادةإلىأدىما وهو السابقالعاممنالفتر

.النفط  المعروض

ميلدولارا81منالنفطأسعار تراجعت•   للت 
 
ف

ميلدولارا64إلى2018أكتوبر   للت 
 
رأكتوبف

لغبحيثالمعروض؛وفرة/تخمةبسبب2019
  العالم  الاستهلاك

 
مليون90نحو2019ف

.فقطاليوم/برميل

ر أسعاانخفاضبسببالإيرادات،تراجعدفع•
إلىالمتحدةوالولايات+OPECتحالفالسوق،
مليون10بمقدارالنفطإنتاجخفض
هذا على+OPECدولووافقت.اليوم/برميل
  الذاتيةمصلحتها تحقيقبدافعالإجراء

 
تعويضف

ياتالولا ولرغبةالنفطية،الإيراداتمنخسائرها 
  المتحدة

 
ب  حف خريالصالنفطاستخراجمنالتر

(shale oil).

  المعروضفائضأدى•
 
راجعتإلىالنفطأسواقف

ميلدولارا72منالأسعار  خلالدولارا64إلىللت 
ة ظهور قبلحتر ،2019ديسمت  -مايوالفتر
.19-كوفيد
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،بشكلالأزمةهذهتفاقمإلى19-كوفيدظهور أدى•   أكت 
105نحوإلىالإنتاجارتفع2020منالأولالرب  عفق 

ةهذهخلالالعالم  الطلبتراجعبينما العالمية،الأسعار حرباستمرار بسببتقريبا اليوم/برميلمليون منالفتر
ميلدولارا30منالنفطأسعار تراجعإلىأدىما وهو برميلمليون70إلىاليوم/برميلمليون90 25إلىللت 

  دولار 21إلىثمدولارا
 
.2020إبريلف

  بهالتجارةوحركةالنفط  الإنتاجمنكلاتجاه16-12و15-12الشكلانويوضح
 
إلى2017ينايرمنمصر ف

.التوالى  على2020أغسطس

ي الخامالنفطمنالخارجيةوالتجارةالإنتاجحركةتطور :15-12الشكل
 
ةخلالمصر ف 2020يناير-2017ينايرالفبر

برميلألف620عندمتوقفا النفطإنتاجظل•
ةخلاليوميا  2020ويناير2017ينايربي   ما الفتر
ةاتفاقاتأيتوقيععدمنتيجة .قيبللتنكبت 

ةنفسخلالالصادراتتراجعت• 180منالفبر
ي برميلألف

 
ألف100إلالمتوسطف

المحلى  الاستهلاكزيادةبفعلاليوم/برميل
.للطاقة

ةخلالذروتها النفطيةالوارداتبلغت• فتر
176إلىارتفعتحيثالعالمية،الأسعار انخفاض

  يوميا برميلألف
 
100مقابل2019نوفمت  ف

  برميلألف
 
.2018نوفمت  ف

اتللواردالرئيس  المحركهى  العالميةالأسعار •
ار الأسعانخفاضإنحيثالمحلى  الطلبوليس
نمإضافيةكمياتعلىللحصولفرصةيمثل
.زهيدةبأسعار النفط

سوميدأنابيبخطعت  النقلحركةتأثرت•
(SUMED oil pipeline)بشدة  

ستخدوالتر
ُ
مت

.وباوأور الخليجدولبي   التجارةلقياسكمعيار 

دسوميأنابيبخطعت  التدفقحركةبلغت•
((SUMED oil pipelineذروتها  

 
2020إبريلف

نأقبلاليوم/برميلمليون1.7إلىوصلتحيث
اجع   برميلألف509إلىبحدةتتر

 
ويوليشهر ف

.(متاحةبياناتآخر )
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Production Imports Exports 12 per. Mov. Avg. (Imports) 12 per. Mov. Avg. (Exports)الإنتاج الصادراتالواردات المتوسط السنوي للواردات المتوسط السنوي للصادرات

.JODI Oil:  المصدر
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SUMED)سوميدأنابيبخطعبر التدفقحركة:16-12الشكل oil pipeline)19-كوفيدأزمةوخلالقبل
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.الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، نقل النفط: المصدر

المفاهيممنمجموعةعلىالتحليلويقوم
اضات :التاليةوالافبر

  كبت  تغت  :العرضصدمة•
 
علىطالنفإنتاجف

.العالم  أو المحلى  المستويي   

  كبت  تغت  :الطلبصدمة•
 
لنفطااستهلاكف

.العالم  أو المحلى  المستويي   على

  يحدثبما بعيد حد إلىمصر تتأثر•
 
ومنعالمالف

قفالمو إلىمتكرر بشكلالتحليليشت  ثم
.المحليةالسوقلفهمالدولى  

-يدكوفلأزمةالمختلفةالمراحلتحليليعتمد •
19  
 
يتعلقا فيمالمحليةالبياناتعلىالأساسف
 والصادراتوالوارداتبالإنتاج

ا
سعار الأ عنفضل

.(16-12و15-12الشكلان)العالمية

النفطقطاععلى19-كوفيدتأثت  التحليليتناول•
.2020أكتوبرحتر 

النفطقطاععلى19-كوفيدتأثت  التالى  الجدولويبي   
  
 
عيتوقكما للأزمة،الخمسةالمراحلخلالمصر ف

منايةبدالقطاعلديناميكياتالرئيسيةالاتجاهات
.2020أكتوبر

وسأزمةتأثبر تطور مراحل:5-12الجدول ي النفطقطاععلىكورونا فبر
 
مصرف

تحليل الأثر على قطاع النفطالمرحلة

ظهور. 1

وس  الفبر

ديسمبر )

يناير -2019

2020)

  المعروض العالم  نتيجة حرب الأسعار مما كان له تأثت  إيجاب   على النحو التالى  
 
:  صدمة إيجابية ف

  السوق أدت إلى زيادة تدفقات النفط عت  خط أنابيب •
 
(  SUMED oil pipeline)سوميدزيادة المعروض من النفط ف

  يناير /مليون برميل1.1إلى % 33بنسبة 
 
مقارنة بشهر ديسمت  % 13، وبنسبة 2019مقارنة بيناير 2020اليوم ف

2019.

  فاتورة الواردات النفطية المصرية، وارتفاع قدره •
 
  % 23تراجع أسعار النفط مما أدى إلى انخفاض كبت  ف

 
تقريبا ف

  يناير ( يوميا/ برميل)الواردات 
 
.  2019مقارنة بشهر ديسمت  2020ف

ة•   مصر مستقرا مع حدوث انخفاض طفيف خلال هذه الفتر
 
.ظل إنتاج النفط ف

.2020ويناير 2019اليوم خلال ديسمت  /برميل88.5ظلت الصادرات أيضا مستقرة عند •

بداية . 2

انتشار 

وس  الفبر

اير) -فبر

مارس 

2020)

 المحلى  والدولى  
  جانب الطلب على المستويي  

 
صدمة سلبية ف

  الارتفاع بسبب توقف مفاوضات منظمة •
 
.+OPECاستمر الإنتاج العالم  ف

.اليوم مقارنة بالعام السابق/مليون برميل70اليوم إلى /مليون برميل90من % 22تراجع الطلب العالم  على النفط •

  مصر إلى تراجع الاستهلاك النفط  رغم ثباته عند •
 
اليوم خلال /ألف برميل656أدى انخفاض النشاط الصناع  ف

اير ومارس    مارس % 9، إلا أن الاستهلاك السنوي تراجع بنسبة 2020شهري فت 
 
ألف برميل 721مقابل 2020ف

  مارس 
 
.2019يوميا ف
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تحليل الأثر على قطاع النفطالمرحلة

انتشار بداية -2

وس  -ايرفبر )الفبر

(2020مارس 

تابع

ةهذهخلالالوارداتاستمرت•   الفتر
 
أعلىبلغتحيث،%8و%7بي   تراوحمنخفضبمعدلولكنالارتفاعف

  يوميا برميلألف318.5عند2017عاممنذ لها معدل
 
.(15الشكل)2020مارسف

اتمجموعأدى•   التغت 
 
دولار 25إلىدولار 30من%17النفطأسعار تراجعإلىوالطلبالعرضمنكلف

ميل،   الدعمفاتورةعلىإيجاب   تأثت  لهكانما وهو للت 
الماليةالسنةخلال%47بنسبةانخفضتالتر

15.2019/2020

تفاقم .3

المشكلة 

منتصف مارس )

حنر منتصف 

(2020مايو 

  سلبيةصدمة
 
.والعالم  المحلى  المستويي   علىالنفط  الإنتاجتراجعنتيجةالعرضجانبف

  اليوم/برميلمليون90إلى%14بنحوالعالم  النفطإنتاجتراجع•
 
.2019بإبريلمقارنة2020إبريلف

  %5بحوالى  المحلى  النفط  الإنتاجتراجع•
 
 اعتبارهيمكنلا ذلكأنإلا 2019بإبريلمقارنة2020إبريلف

ً
أثرا

 
ً
ا   الاستثماراتلنقصنتيجةوإنما 19-كوفيدلأزمةمباسرر

 
.التنقيبف

  سلبيةصدمة•
 
التخزينيةالقدرةوقصور +OPECاتفاقيةبسببوالدولى  المحلى  المستويي   علىالطلبجانبف

.المحلى  النفطلقطاع

• 
ً
 ليستمصر لأننظرا

ً
  عضوا
 
ملم+OPECف   الإنتاجبتخفيضاتتلتر 

.فرضتهاالتر

SUMED)سوميدأنابيبخطعت  النفطتدفقاتهبوطإلىالعالم  الإنتاجتراجعأدى• oil pipeline)بنحو

  (اليوم/برميلمليون1.7)لهامعدلأعلىمنتقريبا 42%
 
  اليوم/برميلمليون1.2إلىإبريلف

 
.مايوشهر ف

انخفاضرغموذلك2020مارسبشهر مقارنة%37.3بنسبةالنفطيةوارداتها مصر خفضتإبريل،منبداية•

.النفطمنمزيد وتكرير تخزينعلىقدرتها عدمبسببالنفطأسعار 

.فقطيوميا برميلألف260إلىالنفطيةالوارداتفارتفعتللتخزينسعةتفري    غتممايو شهر بحلولولكن•

  الأزمةبدءمنذ لها معدلأدب  بلغتحيثالاتجاه؛نفسالمصريةالنفطيةالصادراتاتبعت•
 
ثممارس،ف

ةخلالتقريبا %62بنحوالارتفاععاودت .ومايومارسشهريبي   ما الفتر

الأزمة انحسار . 4

-منتصف مايو)

(2020سبتمبر 

ةهذهخلالثابتا العالم  النفطإنتاجظل• 600عندالمصريالإنتاجوكذلكاليوم/برميلمليون90عندالفتر

.تقريبااليوم/برميلألف

ميلدولار 30إلىالنفطأسعار ارتفعتالعالم  المعروضانخفاضنتيجة•   للت 
 
.2020مايوف

  بحدةالوارداتتراجعت•
 
  الارتفاعإلىعادتثم،2020بمايومقارنة%50يعادلبما 2020يونيوف

 
شهريف

.المحلى  الاستهلاكانخفاضعنفضلا أخرىمرةللتخزينمساحةتفري    غنتيجةأخرىمرةوأغسطسيوليو 

  النفطعلىالطلببلغ•
 
.سنويابرميلألف537عند2004عاممنذ لهمستوىأدب  مصر ف

.ويوليومايو بي   ما %35.5بنسبةالصادراتتراجعتثمومنأخرىمرةالارتفاعالمحلى  الطلبعاود •

SUMED)سوميدأنابيبخطعت  النفطتدفقاتشهدتيوليو شهر بحلول• oil pipeline) 
ً
بلغحادا تراجعا

.مايوبشهر مقارنةاليوم/برميلمليون0.5إلىليصل57%

ي .5
 
ةبداي)التعاف

(2020أكتوبرمن

  إيجابيةصدمةحدوثالمتوقعمن•
 
  الطلبجانبف

 
  ظلف

 
،الاقتصاديالتعاف الطلبارتفاعوتوقعاتالعالم 

  برميلمليون99إلىبرميلمليون90من
 
.القادمالعامف

ةهذه•   الوحيدةهى  الفتر
المباسرر الأجنت   مار الاستثانخفاضنتيجةسلبا خلالها المصريالنفطقطاعتأثر التر

كاتتقومأنالمستبعد منحيثفيه، يطانيةالشر   العاملةوالإيطاليةالت 
 
سعيا جديدةعقود ةأيبتوقيعمصر ف

.الأزمةجراءخسائرها لتعويضمنها 

  النفط •
 
، ولكن يُتوقع تراجعه 2018/2019مليار دولار خلال العام المالى  8.85بلغ الاستثمار الأجنت   المباسرر ف

  يستحوذ الأمر الذي لن يؤثر فقط على تدفقات الاستثمار الأجنت   المباسرر ال، 2019/2020المالى  خلال العام 
تر

  ا
 
.لقطاعالنفط منها على أكتر من النصف، ولكن سوف يؤدي كذلك إلى تراجع معدل التوسع والإنتاج ف

SUMED)سوميدأنابيبخطعت  النفطتدفقاتارتفاعالمتوقعمن• oil pipeline)القليلةالأشهر خلال

.2021منتصفقبل19-كوفيدأزمةقبلالسائدةمستوياتها إلىتعود أنالمتوقعغت  منولكنالقادمة،

15https://www.masrawy.com/news/news_economy/details/2020/4/21/1769847/

https://www.masrawy.com/news/news_economy/details/2020/4/21/1769847/
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تحليل الأثر على قطاع النفطالمرحلة

ي -5
 
ةبداي)التعاف

(2020أكتوبرمن

الواردات،تكاليفتراجعبسببالسلعلأسعار العامالمستوىوبالتالى  الوقود أسعار تنخفضأنالمتوقعغت  من•

  
 
؛الدعمفاتورةانخفاضيتوقعحي   ف   والكهرباءالوقود دعمفاتورةبلغتحيثالحكوم 

 
المالى  عامالف

.جنيهمليار 53إلىتصلأنتوقعمقابلجنيه،مليار 38نحو2019/2020

  القليلةالصناعاتمنالنفطصناعةتعد •
  الكامنةالفرصمنالاستفادةتستطيعالتر

 
والتأثت  19-وفيدكأزمةف

،يناير شهر منذ بهنشعر ما وهو الاقتصاد،علىإيجابيا   
  يستمر أنالمتوقعومنالماض 

 
القصت  لي   الأجف

.البعيدالمدىعلىسلت   تأثت  لهسيكونأنهإلا والمتوسط،

ي المؤسسىي الضعفأوجه:رابعا
حاتالأزمةكشفتها النر لمعالجتهاومقبر

  النفطقطاعظل•
  ،19-كوفيدأزمةظهور قبلحتر المؤسس  الضعفمنيعاب 

بوضوح،الأزمةعنها كشفتوالتر
  تسببما وهو 

 
  الإيجابيةللفرصاستجابةمصر ضعفف

اجع)19-كوفيدتداعياتحملتها التر   الحاد التر
 
أسعار ف

  .(الإغلاقتدابت  بسببالنفط
 
  المؤسس  الضعفأوجهأهمالتالى  الجدوليستعرضالإطار،هذا ف

كشفتالتر
حاتالأزمة،عنها  .لعلاجهاومقتر

.الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز إعداد :المصدر
  :ملاحظة

يرتبطما واءستطوراتمنيطرأ لما نظرا المراجعاتمنمزيداالتوقعاتتتطلبقد حيثبحذر التقديراتهذهقراءةينبعى 
  
وسبتفسر التأثت  نهاأشمنمحليةأو عالميةمستجداتبأيالمرتبطةتلكأو معروفي   غت  ونطاقهمدتهتزاللا والذييوم،بعد يوما الفت 
.مباسرر غت  أو مباسرر بشكلالتقديراتعلى

ي المؤسسىي الضعفأوجه:6-12الجدول
ي النر

ي النفطقطاعمنها يعان 
 
حاتمصر ف ي لعلاجها ومقبر

 
قبلالمستف

حات لعلاجها أوجه الضعف المؤسسىي  مقبر

وقراطيةالحوكمةضعفيعتت  الحوكمة منيةالمؤسسوالبت 

  المعوقاتأهم
  التر

  النفطقطاعمنها يعاب 
 
مصر ف

  
  التنميةجهود إبطاءعلىتعملوالتر

 
كونهلةالدو ف

 
ً
ا موهو المصريالاقتصاد كيانمنأساسيا جزءا

ورياأمرا القطاعوضعتحسي   يجعل .ض 

ولوزارةهيكللتطوير ماسةحاجةهناك الى  الحالبتر

  يتسببوالذي
 
عنالتنقيباختصاصاتتداخلف

ةالعامالمصريةالهيئةمظلةتحتالغاز معالنفط

ول أصبحالنفطعلىالغاز إنتاجهيمنةبدءومع.للبتر

وريمن واحدةتختصمستقلتي   هيئتي   وجود الصر 

.النفطبإنتاجوالأخرىالغاز بإنتاجمنهما 

تكرير لالتحتيةالبنيةمحدوديةعنالأزمةكشفت.1التحتيةالبنية

  النفط
 
  مصر؛ف

تبلغليةتشغيبطاقةتعملوالتر

  فقطبرميلألف735
 
  اليومف

 
فعلبتراجعوف

.الجديدةالاستثماراتونقصالمعداتتقادم

  السبب.2
 
  الطاقةمشكلاتف

  التر
لا مصر ها منتعاب 

القدرةنقصإلىولكنالوقود نقصإلىيرجع

  يكبمعدلالطاقةلإنتاجاللازمةالتشغيلية
لتلبيةق 

البنيةضعفأدىحيثالنفط؛علىالطلب

اد زيادةفرصةإهدار إلىالتحتية النفطمنالاستت 

.الأزمةخلالالأسعار انخفاضمنوالاستفادة

حيثمنالنفطلقطاعالتحتيةالبنيةوتطوير تحديث

لفرصامنللاستفادةوذلكوالمعداتالتخزينيةالطاقة

  )الأسعارانخفاضاستغلالمثلالمتاحةالإيجابية
 
ف

ةالآونة   (الجائحةتداعياتبسببالأخت 
 
النفطينتخز ف

  الاستهلاكلتأمي   
 
.المستقبلف

والفرصالمخاطر 

المستقبلية

ةالأجنبيةالاستثماراتفقدان ي المباسرر
 
جالمف

نمحيثالنفط،سعر لانخفاضنتيجةالنفط،

اجعأنالمتوقع   تتر
 
كاتمحاولةظلف فطالنسرر

حوافز وجود وعدمخسائرها تعويضالأجنبية

  للاستثمار 
 
عنهينتجسمما والإنتاج،التنقيبعقود ف

  
 
  عجز المستقبلف

 
سبببالنفطيةالوارداتف

ي والإنتاجالتوسعتراجع
 
.القطاعف

ةاستغلال-1   التنافسيةالمت  
  مصر ا بهتتمتعالتر

 
الغاز ف

  الحاليةوالتوسعاتالطبيعى  
 
  إنتاجهف

 
ذبجف

  جديدةاستثمارات
 
تمرار اسوتشجيعالنفطقطاعف

خلالمنوذلكوتجديدها،الحاليةالتعاقدات

بإنتاجالخاصةالتشغيلتكلفةانخفاضمنالاستفادة

 النفط
ً
  لتواجدهنظرا

 
لغاز ااستخراجأماكننفسف

،   للاستثمار ةالثابتالتكلفةتصبحوبالتالى  الطبيعى 
 
إنتاجف

ا أقلالنفط   الاستثمار منكثت 
 
.جديدسوقف
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حات لعلاجها أوجه الضعف المؤسسىي  مقبر

والفرصالمخاطر 

المستقبلية

تابع

ي النفطعلىالاعتماد تزايد 
 
نخفاضلا المستقبلف

احة،المتالبدائلتنام  منالرغمعلىوذلكسعره،

ةرةبصو النفطيةالوارداتارتفاعالمتوقعفمن كبت 

  ةالمتجددللطاقةالموجهةالاستثماراتوتراجع
 
ف

  الوقت،ذات
 
  القريب،الأجلف

أسرعتعتت  والتر

 الطاقةمصادر 
ً
الطويلالمدىعلىوأهمها نموا

  خصوصا 
 
.المصريةالحالةف

جددةالمتللطاقةالأجلطويلة/متوسطةخطةوضع-1

  
 
دافوبأهحقيقيةمستقبليةرؤيةخلالمنمصر ف

  مصر إمكاناتلاستغلالمحددة
 
اءالطاقةف الخصر 

  بديلكمصدر 
وعمشر مثل)سابقةنجاحاتعلىيبت 

(وانأسمحافظةمنبالقربالشمسيةللطاقة"بنبان"

 
ّ
دائلبلوجود نتيجةالملفهذا استكماليُهملوأل

.مؤقتة

صريةالمالصادراتلزيادةالمتاحةبالفرصالاهتمام-2

  
 
  الأخرىالقطاعاتكافةف

 
نفطالأسعار تراجعظلف

مما ةالنفطيالوارداتتكلفةتراجعثمومنالعالمية؛

أقلأسعار )الصناع  الإنتاجتكاليفانخفاضإلىسيؤدي

منيعزز ما وهو (والسلعالخامالمواد منللمدخلات

.المصريالاقتصاد تنافسية

 تطرأ 
ً
اتحاليا ةتغت  داخلقليميةالإالعلاقاتعلىكبت 

قمنطقة علىتؤثر أنالمتوقعمنالأوسطالشر

اوضاتالمفالمثالسبيلعلى.المصريالنفطقطاع

  والاتفاقاتالدولية
مها التر المنتجةالدولكبار تت 

ةالسلاماتفاقاتمثل)للنفط ائيلإسر بي   الأخت 

  (الخليجوبلدان
علىاسرر مبتأثت  لها يكونقد والتر

.منهمصر وحصةالعالم  النفطسوق

الأطرافمعالتفاوضخلالمنجيدا مصر استعداد 

اتيحدثلا حتر المعنية   تغت 
 
أو اجيةالإنتخططها ف

مزاياها فقد تلا بحيثالاتفاقاتلهذهنتيجةالتصديرية

  
 
.المستقبليةأو السابقةخططها ف

.الاقتصاديةإعداد المركز المصري للدراسات :المصدر
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ي للمحتوىوفقاالنفطأصناف
ينر كثافةوالالكبر

ي المحتوى
ينر وفقاخامالالنفطتصنيفيتم:الكبر

يتلنسبة حلونفطإلىعليهيحتويالذيالكت 
Sweet،يتنسبةتكون منخفضة،فيهالكت 
  المحتوىومتوسط

يتر ،medium-sweetالكت 
يتنسبةتكونSourونفط ويتعي   .ةمرتفعفيهالكت 
يتإزالةالمنتجي   على ستخراجهابعد النفطمنالكت 
يتنزع"عليهايُطلقعمليةخلالمن الكت 

Desulfurization"السببهو وهذا  
 
تفضيلف

 الحلو النفط
ً
يالمحتوىلانخفاضنظرا   الكت 

كما .بهتر
عاليةةنسبعلىيحتويالذيالنفطتكرير عمليةأن
يتمن الأجهزةبيةغالتفرضولذلكبالبيئةتصر  الكت 

يتنزعالبيئيةالتنظيمية  الكت 
ا
  الدخولقبلأول

 
ف

بقيمة"لوالح"النفطيتمتعوبالتالى  .تكريرهمرحلة
همنأعلىسوقية لت  عيفتكالعلىينطويلا لأنهغت 
يت .الكت 

خلالمنالنفطكثافةدرجةتحديد يتم:الكثافة
اوحدرجات .ثقيلإلىمتوسطخفيف،منتتر
أكت  ليةبفعاالكثافةمنخفضالخامالنفطويتسم

  
 
ينإنتاجف منالخامطالنفيعد بينما والديزل،البت  

  فعاليةأكتر الثقيلةالدرجة
 
جاتالمنتإنتاجف

يتحدد و .والأسفلتالبيوتانمثلالأثقلالنفطية
تالمنتجاهذهعلىللطلبوفقا درجةكلسعر 

.النفطية

طيةنفمنتجاتعدةالخامالنفطتكرير عنينتج
ينالديزلمثل وسير  والبب   ،انوالبيوتوالكبر

(تكريرهبعد )النفطنوععلىكفاءتها درجةتتوقف
  المستخدم
 
.إنتاجهف

2الملحق 
شيوعاالأكب  النفطمعايبر :1-12مالجدول

التوصيفالمعيار

ستخرج•Brentبرنت  وي    جساحلمنبالقربأوروبا شمالمنيُ .الت 

  الأسعار عواملتؤثر •
 
  الشمالبحر منالنقلتكاليفف

 
  النفطتكرير لمصاف

 
.لندنف

  المحتوىانخفاض•
يتر ينزعبعمليةالمرتبطةالإضافيةالتكاليفيوفر فيهالكت  .تالكت 

  ةالمفيدالطاقةمدخلاتأحد يشكلوبالتالى  الكفاءة،بنفسالنفطيةالمنتجاتجميعيُنتج•
 
جميعف

.الصناعات

،الإنتاجمنفقط%1يشكل•   أنمنالرغمعلىالعالم 
لتحديد لمعيار اهذا تستخدمالعالميةالنفطتجارةثلتر

.الثمانينياتمنذ الأسعار 

  الإضافيةالتكاليفويضعالنفطقيمةيعكسسعرهلأننظرا شائعا معيارا أصبح•
 
.بارالاعتف

West Texas 

Intermediate 

(WTI)

خام غرب 

طتكساس الوسي

.المتحدةالولاياتمنيُستخرج•

  أنابيبعت  النقليشملالسعر •
 
  التكرير لمصاف

 
.Oklahomaف

يتمولذلكيها فالمتواجد للحقولالجغرافيةالطبيعةبسببومكلفعملى  غت  المتحدةالولاياتخارجنقله•

.تصديرهيتمما ونادرا المتحدةالولاياتداخلالصنفهذا وتكرير إنتاج

  كفاءةأكتر يجعلهمما الخفيفةالدرجةمنأنهعلىمصنف•
 
ينإنتاجف .البت  

يتلت  عإضافيةتكاليفيتطلبلا وبالتالى  حلو نفط• .الكت 

.محليالتداولهرا نظوالنقلالإنتاجعلىيؤثر الذيالعالم  السياسى  الاستقرار بعدمللتأثر عرضةأقلأسعاره•

1الملحق 
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التوصيفالمعيار

ي  مان/دنر
ُ
ستخرج•ع

ُ
.الآسيويةالأسواقإلىتصديرهويتمالعرب   الخليجمني

هيتم•   بالي   تسعت 
ىالاقتصاداتأحد اليابانكونالياباب    الكت 

 
.آسياف

.الكفاءةدرجةبنفسالنفطيةالمنتجاتجميعوينتجالكثافةمتوسطأنهعلىمصنف•

•  
يتلت  عإضافيةتكاليفيتضمنثمومنحمصى  .الكت 

OPEC

Reference

basket

أوبكسلة

المرجعية

ستخدم•
ُ
  النفطإنتاجقيمةلتقدير ت

 
  الأعضاءالدولف

 
OPECف

جيحيةالقيمةأساسعلىالسعر يتحدد •   المختلفةالنفطلمعايت  التر
 
.OPECال دولف

جيج  المتوسطحسابيتم•   والمحتوىللكثافةالتر
يتر اوح.سنوياالكت  .وثقيلةمتوسطةبي   كثافتهدرجةوتتر

•  
  محتوىذو )حمصى 

يتر   (مرتفعكت 
 
.المتوسطف

3الملحق 

ي مصر وفقا للطاقة التشغيلية: 1-12الشكل م
 
مرافق تكرير النفط ف

و  كة النصر للبتر لسرر

كة القاهرة لتكري ر سرر
ول البتر

كة الإسكندرية  سرر
ول للبتر

ق الأوسط لتكري ر الشر
ول  (ميدور)البتر

ية لتكري كة الأمت  ر سرر
ول البتر

كة السويس لتصنيع  سرر
ول البتر

كة أسيوط لتكري ر سرر
ول البتر

أخرى

.BP Statistical Review, 2019: المصدر

ول: المصدر .الهيئة المصرية العامة للبتر
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المراجع
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