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 مقدمة عامة

غيرات المت ىكورونا عل ةزمأتداعيات دراسات لتحليل  ةمجموعبإعداد المركز بادر 

لعمل طرح محاور اوهي  لاأللمرحلة الثانية  الآنوينتقل .  القطاعات المختلفةو

 في أخذا صعيد الاقتصاد المصري علىالكورونا ما بعد  ةمرحلالاستراتيجية ل

محه ولم تتضح ملا الأزمةالجديد الذي فرضته الحسبان الوضع الاقتصادي العالمي 

 بشكل كامل.

حركات تناول تفصيلي لمجموعة من م على هذه السلسلة من التقارير الجديدة وتركز

فرات تنموية ن تحدث طأتم تناولها بالشكل السليم  إذاأي القضايا التي يتوقع  التغيير

لم يتم  نهألا إتم تناولها مسبقا  وقد تكون هذه القضايا كبيرة للاقتصاد المصري.

ليها إتطرق و قضايا لم يتم الأ ة،لمطلوب وبالتالي تحتاج الي مراجعتبنيها بالشكل ا

 .أهميتهابالأساس رغم 

ة وتتبع هذه السلسلة من التقارير منهج التحليل الوصفي والكمي وفقا لطبيع

 الموضوع. 

 ةأهميكل قضية من خلال ثلاث محاور رئيسية تبدأ بتوضيح  كل تقرير ويتناول 

لي، للوضع الحايليه توصيف سريع  وراء ذلك، والأسبابهذه القضية  علىالتركيز 

ات فورية/ أي تغير  ̶ المقترح ومداه الزمني  التغيير تفصيلي لأسلوب، تناول وأخيرا

وط المسئولة عن التنفيذ والشر ع تحديد الجهاتمتوسطة المدي/ طويلة المدي م

 المتوقعة. النتائج  للنجاح وأهم المسبقة

  

“cooperatives and other social and 

solidarity economy models must be an 

integral part of the solutions that we 

envision as we confront the enormous 

challenges of building back better. And if 

we want to build a human-centered future 

of work, one that is fairer and greener, 

one that serves people and planet 

together, if we are truly committed to 
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realizing the UN 2030 Agenda for 

Sustainable Development  then we need 

to be sure that cooperatives continue to 

be the crucial actors that they have 

always been.” 

ILO Director-

General Guy 

Ryder, on the 

International Day 

of Cooperatives 

2020 

ني جزءًا لا " يجب أن تكون التعاونيات وغيرها من نماذج الاقتصاد الاجتماعي والتضام

لبناء بشكل أفضل. نتصورها أثناء مواجهة التحديات الهائلة لإعادة ايتجزأ من الحلول التي 

ة للبيئة؛ مستقبل فإذا أردنا بناء مستقبل عمل محوره الإنسان، ويكون أكثر إنصافًا ومراعا

جندة الأمم من شأنه خدمة الناس وكوكب الأرض معاً، وإذا كنا ملتزمين حقًا بتحقيق أ

رار التعاونيات ، فإننا بحاجة إلى التأكد من استم٢٠٣٠المتحدة للتنمية المستدامة لعام 

 " .بوصفها جهات فاعلة حاسمة كما كانت دائمًا

بيان المدير العام 

لمنظمة العمل الدولية، 

غاي رايدر، في اليوم 

 الدولي للتعاونيات

 

 

https://www.ilo.org/global/topics/sdg-2030/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/topics/sdg-2030/lang--en/index.htm
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 محركات التغييرأحد  التعاونياتتعتبر لماذا : أولا

 ليهإي أشد الحاجة فمصر ناجح عالميا تنموي نموذج  التعاونيات 1-1

  تنمية دفع الن يلعب دورا محوريا في نموذجا تنمويا ناجحا يمكن أتعتبر التعاونيات

صادية ة الأمم المتحدخصصت لذا خاصة في المجتمعات الفقيرة.  الاجتماعية والاقت

موذج أهمية هذا الن للتركيز علىله احتفالا سننننويا في السنننبت الأول من شنننهر يوليو 

 وبحث سبل دعمه.

 ،في اقتصننننادات العديد من الدولى علىيعتبر القطاع التعاوني فاعلا رئيسننننيا  عالميا 

أكثر من قطاع التأمين فى السنننننويد، و لمثال يسنننننتحوذ القطاع التعاوني علىسنننننبيل ا

% من صنننننناعة الحليب والأجبان فى 60وأكثر من  % من التسنننننوير الزراعي75

فى ألمننانيننا قننائم على  % من القطنناع الزراعي50رة فنلننندا، من تجننا% 40كننندا، 

% من إنتاج الكهرباء 13 كما أن % من قطاع البنوك،20التعاونيات، إضننننافة إلى 

تبلغ مسننننناهمة القطاع التعاونى فى وفى الولايات المتحدة يقوم بها القطاع التعاونى، 

% 70والاسننننتهلاكى، % فى القطاع 38، و% فى قطاع جمع الحليب97الدنمارك 

ربع الخدمات الصننننننحية في الهند وتركيا وفى الكويت،  الاسننننننتهلاكيمن النشنننننناط 

   1.الأمثلةوكولومبيا يقدمها القطاع التعاوني وغيرها من 

 ب الذي يعظم من مكاسننن الاجتماعي /تعتبر التعاونيات نموذجا للاقتصننناد التشننناركي

من خلال  الأعمالواد و من رأو مسننتهلكا فرد خاصننة الصننغير سننواء كان منتجا أال

تالي اقتصنناديات الحجم وبال الاسننتفادة منمن يمكنه ينظم الجهود وكبر أضننمه لكيان 

يادة ز وكذلك والتسننننننويقية الإنتاجية أهدافههذا الكيان في تحقير  اسننننننتفادة الفرد من

 .القوة التفاوضية مع الفاعلين الآخرين

 إلى القطاع المنظمى فلكونها حد مداخل ضنننننننم القطاع غير المنظم تعتبر التعاونيات أ

بية طلب المجتمعات المحلية يمكن أن يكون لها البشر وتستهدف تل نماذج تركز على

الانضنننمام للقطاع المنظم من خلال هيكل عضنننوية يعمل كمنصنننة  دور كمحفز على

لفة الوسنناطة الصننيادين والمزارعين لتخفيت تكالصننغار ومتناهي الصننغر كتجميع ل

 2.الصغيرة ومتناهية الصغر الإنتاجيةوتعظيم كفاءة التنسير بين الحكومة والوحدات 

 جائحة كورونا في مختلف  نجحت التعاونيات في تقديم مبادرات فعالة في مواجهة

و أ ،أنحاء العالم من خلال المسننننناهمة في زيادة الوعي بالفيروس وطرق الوقاية منه

و ضنننمان عدم اضنننطراب سنننلاسنننل التوريد أتوفير الاحتياجات الغذائية للمصنننابين 

                                                            
 ديسمبر. 17(،" القطاع التعاوني: ملياردير يبحث عن دور"، الشروق، 2017وائل زكي ) 1

2  A survey conducted in January 2021 by UNDESA. 
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بالمزارعين  خاصننننننننة  توفير تمويل ميسنننننننر للمشنننننننروعات المتضنننننننررة  و/ أوال

العديد من الحكومات بمساندة ودعم التعاونيات  . لذا، بادروالمستضعفين من السكان

 ثناء أزمة كورونا حتىخاصننننة الصننننغيرة منها من خلال توفير التمويل والسننننيولة أ

 لتلبية وخدماتها منتجاتها بتحويل التعاونيات قامت كما 3نشاطها. مواصلةتتمكن من 

 والرعننناينننة الغنننذائينننة والإمننندادات الحمننناينننة معننندات على العننناجنننل المحلي الطلنننب

 4.الاجتماعية

 في ظل تضخم حجم القطاع  تنموي كنموذجشد الحاجة للتعاونيات تعتبر مصر في أ

وراود صننننغار المنتجين والمسننننتهلكين  نظم جهودغير المنظم وعدم وجود كيانات ت

 الفعاليةكفاءة والتحقير مصننننننالحهم ب تعمل علىو وجود كيانات هشننننننة لا الأعمال أ

 المطلوبة.

 ؟ التعاونيات الزراعية التركيز على الماذ 1-2

  فعلى ىالتعاونيات نجاحا على مسنننننننتوم العالمكثر الزراعية من أتعتبر التعاونيات 

 -50حصننننة سننننوقية تتراوح بين  علىالتعاونيات الزراعية تسننننتحوذ سننننبيل المثال 

العوائد في القطاع الزراعي والصنننننننناعات الغذائية في الاتحاد  إجمالي% من 60

تمثل الحصنننننننة السنننننننوقية للتعاونيات  ،الأمريكيةفي الولايات المتحدة ى والأوروبي

في اسنننننننتراليا  ول من عمليات التصننننننننيع والتسنننننننوير وتوريد المدخلات. % لك33

ستحوذ ونيوزلاند،  سويقية في مجال ت سوقية  تزيد  على الألبانالتعاونيات الت حصة 

تعتبر تعاونيات  ،اللاتينية أمريكا وعلى مسنننننننتوم% علي التوالي. 90%، 60عن 

 صننننننناحبة الريادة على مسنننننننتوموتعاونيات البن في البرازيل  الأرجنتينفي  الألبان

 أو على مسننننتومالقطاعات سننننواء من حيث حصننننتها السننننوقية في السننننوق المحلي 

 5(.Rabobank,2012) الصادرات

  نشأت  لتيقدم نماذج التعاونيات اأفي الحالة المصرية، تعد التعاونيات الزراعية  من

ن تشننناركي إلا أنها لم تقم بدورها الأصنننيل ككيا في مصنننر لأسنننباب منطقية وجيهة،

غير تفإن وبالتالي  .غير حكومي يعمل لصننننننالح المزارعين ويدار ذاتيا وفقا لر يتهم

في منظورنننا لننه  اجننذرينن افرت تغيرلاحتينناجننات الحنناليننة لهننذا النموذج يطبيعننة ا

في التنمية الزراعية وتحسنننننننين باعتباره قطاع واعد لديه فرص جاهزة للمسننننننناهمة 

 معيشة المزارعين. مستوم

                                                            
وض للتعاونيات وإعادة هيكلتها، على سبيل المثال أنشأت فرنسا وكندا العديد من الصناديق لتسهيل الحصول على القروض للتعاونيات، وأجلت ماليزيا آجال استحقاق القر 3

 سهولة بالنسبة للتعاونيات. ض تجعل الأموال أكثر" للمؤسسات المالية غير المصرفية لتقديم قروGuarantee Italyأو " Garanzia Italiaبينما أتاحت إيطاليا تطبيق  
4 ILO Director-General’s statement for the International Day of Cooperatives 2020, July.  
5 Rabobank. 2012.Cooperatives and rural financial development. Netherland. 
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  ن مام بالتعاونيات الزراعية خاصننننننة وأضننننننرورة الاهت جائحة كورونا علىبرهنت

أسعاره ووبالتالي إتاحته الغذائي وضمان انسيابية سلاسل توريد الغذاء  الأمنتحقير 

  ات المستقبلية غير النمطية التي تواجه العالم.حد التحديأصبح أ

 

 مفهوم التعاونيات وعرض لوضعها الحالي عالميا انيا:ث

 مفهوم التعاونيات 2-1

اتحدوا بإرادتهم الذين لمجموعة من الأفراد  مسنننتقلا ام سنننسننني اطارإتعتبر التعاونيات ، تاريخيا

طار ، ويتم إدارة هذا الإلتلبية احتياجاتهم وتطلعاتهم الاقتصادية والاجتماعية والثقافية المشتركة

    6قراطي.وديمبشكل تشاركي 

ما  جك ي اتعتبر نموذ ية علىربحية ويقوم  يحقر  ااقتصنننننننناد  a) المشنننننننناركة المجتمع

nomic modelbased eco-community)  إقامته بشننننننكل سننننننليم  تذا تمإ

تنموية أسنناسنني في تحقير الأهداف ال ن يقوم  بدورفرت البيئة المناسننبة لعمله يمكن أوتو

توليد و تنمية المجتمع المحلي اقتصننناديا واجتماعياهم في ، يمكن أن يسنننوتحديدا .الوطنية

 . تحقير العدالة الاجتماعيةوتخفيف حدة الفقر، وفرص العمل، 

التعاونيات قيم المسنننننناعدة الذاتية والمسنننننن ولية الذاتية والديمقراطية والمسنننننناواة  وتتبنى

والإنصننننناف والتضنننننامن. وتقوم علي مجموعة من المباديء تشنننننمل  عضنننننوية طوعية 

 ىمشننننننتركة ل عضنننننناء ملكية ىاهعى إدارة ديمقراطية من خلال أعضننننننائومفتوحة للجمي

تعاون محلي و ىمعلومات لأعضائها وإدارتهاالتدريب والتعليم وال توفرم سسات مستقلة 

  7تستهدف تنمية مجتمعاتها.و ىوإقليمي ودولي بين التعاونيات

مختلفة ومنها  أنواع متعددة للتعاونيات وفقا لأهدافها الاجتماعية والاقتصنننننننادية والبيئية ال هناك

 كان،تعاونيات المنتجين، تعاونيات المسنننننننتهلكين، تعاونيات تجارة التجزئة، تعاونيات الإسننننننن

عاونيات تمين والخدمات المالية، تعاونيات أصننننحاب الأعمال، تعاونيات المرافر، تعاونيات التأ

 .التعاونيات الاجتماعية،...... وغيرهاولتوريد، تعاونيات متعددة الأطراف، ا

 وضع التعاونيات في العالم 2-2

 أيمليار عضنننننننو  3دولة وينتمي إليها ما يقرب من  98تنتشنننننننر التعاونيات في نحو  عالميا،

مليون تعاونية ونحو مليار عضننننو  3تعاونيات بنحو قدر عدد الي  و نصننننف سننننكان العالم تقريبا.

                                                            
6  Statement on the Cooperative Identity. International Cooperative Alliance. at:  https://www.ica.coop.  
7 International Cooperative Alliance at:  https://www.ica.coop.  

https://www.ica.coop/
https://www.ica.coop/
https://www.ica.coop/
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، فإن عدد منظمة العمل الدولية ووفقا لتقديرات 8تريليون دولار. 3 ـننننننننننقدر بيرادات ت  وتحقر إ

مليون  280 تصننننننل إلى نحوو التي تضننننننمن اسننننننتمراريتها أ التعاونيات الوظائف التي تولدها

 9في العالم. إجمالي المشتغلين% من 10 ما لا يقل عنلوظيفة 

وفقا  وذلك ،تعاونية حول العالم من حيث الإيرادات السنوية 300كبر ويعرت الجدول التالي أ

 النوع.ونشطة الاقتصادية، لتوزيعها الجغرافي، الأ

 تعاونية حول العالم من حيث الإيرادات السنوية 300: أكبر 1الجدول 

 التفاصيل البند

الننننننتننننننوزيننننننع 

 الجغرافي 

لولايات كبر مناطر العالم من حيث انتشار التعاونيات يليها اأتعد أوروبا من 

جمعية تضنننم  7000( فألمانيا وحدها بها 1شنننكل )الالمتحدة كما يتضنننح من 

رعين في فرنسا أعضاء في %من المزا90ومليون عضو،  20عن ما يزيد 

 كثر.تعاونية واحدة أو أ

 2020في عام تعاونية حول العالم  300التوزيع النسبي لأكبر  :1شكل ال

 جغرافيا موزعة

 

 التحالف الدولي بيانات حسننننابات المركز المصننننري للدراسننننات الاقتصننننادية بناء على  المصنننندر

 (.International Cooperative Allianceالتعاوني )

                                                            
8 ILO. 2014. The Role of Cooperatives in Sustainable Development for All: Contributions, Challenges and Strategies. December, 

Kenya. 
9 https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/lang--en/index.htm.  

الولايات المتحدة
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https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/lang--en/index.htm
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طننننننبننننننيننننننعننننننة 

 الأنشنننننننننننطنننننة

 الاقتصادية 

ليهننا مين هي الأعلى نصنننننننيبننا في العوائنند تتعنند التعنناونيننات في مجننال التننأ

جارة تليها تعاونيات ت ،التعاونيات في المجال الزراعي والصننننناعات الغذائية

 الجملة والتجزئة.

وفقا  2020تعاونية حول العالم لعام  300التوزيع النسبي لأكبر  :2شكل ال

 )%( لنشاطها الاقتصادي

 

 الاقتصننننادية بناء على بيانات التحالف الدولي  حسننننابات المركز المصننننري للدراسننننات المصنننندر

 (.International Cooperative Allianceالتعاوني )

 نوع التعاونية 

)إنننننتنننناجننننيننننة/ 

 ..(استهلاكية.

ددة ين الأنواع المتعننوتعنند التعنناونيننات الإنتنناجيننة هي الأكثر انتشننننننننارا مننا ب

يات ت عاون لة )للت باد يات المت عاون ها الت ثم  *(Mutual Cooperativesلي

 التعاونيات الاستهلاكية.

 

 

 

 

 

39التأمين

الزراعة والصناعات 
31.7الغذائية 

تجارة الجملة 
17.7والتجزئة

7خدمات مالية

1.7مرافق

1صناعة

تعليم وصحة 
وخدمات اجتماعية

1
0.7الصيد

0.3الاسكان
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 ةموزع 2020تعاونية حول العالم لعام  300 لأكبرالتوزيع النسبي  :3شكل ال

  النوعحسب ب

 

   حسننننابات المركز المصننننري للدراسننننات الاقتصننننادية بناء على بيانات التحالف الدوليالمصنننندر

 (.International Cooperative Allianceالتعاوني )

 لخ.إ*مثل التعاونيات العاملة في الخدمات المالية، التأمين... 

 

 تجارب عالمية عديدة  من في التعاونيات أفضل الممارسات ثالثا:

 في العننديند من الندول منوتحننديندا الزراعيننة كنموذج لهننا منظومنة التعنناونيننات  مراجعننة تتمنن

سننننواء من  الأمريكيةالولايات المتحدة  إلى بالإضننننافةاللاتينية  وأمريكا فريقياوإسننننيا وآ أوروبا

و من خلال النندراسننننننننات التي ة ببعت التعنناونيننات في هننذه النندول أخلال المواقع الخنناصنننننننن

 كأحدللتعاونيات الزراعية في هولندا ( بعت الملامح الأسننناسنننية 1ويعرت الملحر )10تناولتها

 .مستوي العالم على الناجحة شهر التعاونياتأ

ل دولة كاختلاف المقومات السنننياسنننية والاقتصنننادية والاجتماعية والبيئية في  ومع التأكيد علي

مجموعة بنه يمكن الخروج أ إلانجاح/ عدم نجاح التعاونيات فيها  هذه الاعتبارات على وتأثير

خدمة و أهدافهافي تحقير  لنجاح التعاونيات أسننناسنننيةمن العوامل المشنننتركة التي تمثل محاور 

  النحو التالي  ها وذلك علىمجتمعات

  

                                                            
10 Allan, B. 2008. Egypt Agricultural Cooperatives. IMC, Egypt.  

,  منتجين
44.04%

,  تقدم خدمات متبادلة
28.15%

,  مستخدم/ مستهلك
21.52%

جمعيات غير تعاونية تحت
,  سيطرة التعاونيات

4.30%

,  عاملين
0.99%

,  أطراف معنية متعددة
0.66% /  مستهلكين+منتجين

,  مستخدمين
0.33%
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حقيق أهدافها ت: العوامل المشتركة التي تمثل محاور أساسية لنجاح التعاونيات في 2الجدول 

 وخدمة مجتمعاتها

 التفاصيل المحور

طبيعة 

 التعاونيات

الذين غير حكومي لمجموعة من الأفراد  ام سسي اطارتعتبر التعاونيات إ -

ية والثقافية اتحدوا بإرادتهم لتلبية احتياجاتهم وتطلعاتهم الاقتصادية والاجتماع

 .قراطيبشكل تشاركي وديمطار المشتركة ويتم إدارة هذا الإ

يسية حد المحاور الرئيري وداعم للتعاونيات باعتبارها أللحكومات  دور تيس -

يسير في تنفيذ خططها التنموية الوطنية ويكون هذا الدور الداعم من خلال ت

 .ن أجلهاها وإدارتها بما يمكنها من القيام  بالمهام المنشأة مإنشائإجراءات 

د تساهم في فق ىوتقدم بعت الحكومات العديد من الحوافز لهذه الكيانات

 علي سبيل المثال.و تعفيها من الضرائب التمويل أ

الهيكل 

 التنظيمي 

أو ثلاثة تعمل التعاونيات في هيكل تنظيمي يتكون من مستويين إداريين  -

 الأكثر. مستويات على

 وسهولة التعاون  وضوح المهام لكل مستوم -

 القومي  يضع السياسات، يتواصل مع الحكومة، يمثل التعاونيات المستوم -

قسم أن ية التعاونيات التابعة. ويمكن خارجيا وداخليا، يضم ممثلين عن كاف

 و المنطقة الجغرافيةوفقا للقطاع أو النشاط أ

ية المتوسط )مقاطعة/ محافظة( حلقة وسيطة بين التعاونيات المحل مالمستو -

 والقومية 

 المستوي المحلي  التعاونيات التي تضم المزارعين مباشرة -

 إدارة فنية متخصصة تدير التعاونيات  -

الاطار 

 التشريعي

امة و تشريعات متعددة لكن يحكمها مباديء عأتشريع واحد لكافة التعاونيات  -

 واحدة 

تشريعات واضحة وشاملة ومتسقة ومتوازنة تضمن حقوق الجميع وتحفز  -

 المحاسبية  ل عضاء بجانب الجهات الرقابية

 تضمن التشريعات   -

 من التدخل الحكومي  حدا أدنى 

 ومي درجة من الإنفاق الحك أدنى 

 درجة من اللامركزية أقصى 
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 قراطيةاقصي درجة من الديم -

 تحدد درجة التدخل الحكومي  -

 غالبا ما يقتصر الدور الحكومي علي مهام محددة   -

 التشريعات 

  إجراءات التسجيل 

  الحل / التسييل 

 المتابعة 

 العضوية 
 لكا احتاج ذضو الانضمام لأكثر من تعاونية إذالعضوية اختيارية ويمكن للع -

 تكون العضوية بمقابل وكذلك بعت الخدمات -

الخدمات 

 المقدمة

ها تتنوع الخدمات التي تقدمها التعاونيات عبر سلسلة القيمة ويمكن تقسيم -

 لمجموعتين أساسيتين 

   التدريب، البحث والتطوير، خدمات النشر والضغطدعم فني وتمويلي -

Loppying الائتمان  بالإضافة لمساعدة المزارعين على الحصول على

 وتوفير التمويل المناسب لمشروعاتهم 

 تضم توريد المدخلات والمستلزمات، الإنتاج والحصاد، متنوعة خدمات -

 التصنيع، المبيعات والتسوير والتوزيع محليا وخارجيا

ا وقد و الخدمات التي يمكن تقديمهبناء على حجم التعاونية، تتحدد الخدمة أ -

مجموعة من  بتقديممحددة وقد تقوم تتخصص تعاونية  في تقديم خدمة 

 الخدمات

ت هامش الربح الذي تحصل عليه التعاونيات من الدعم الفني والمالي منخف -

 خاصة التسوير والتوزيع ماتبينما يرتفع في حالة باقي الخد

 التمويل 

ابل   تمويل حكومي/ اشتراكات/ مقمتنوعة لتمويل أنشطة  التعاونياتمصادر  -

 خدمات/ قروت  

ثل منح سنوية خاصة للتعاونيات على تمويل حكومي في صورة مباشرة م -

اج ق أسعار الإنتو غير مباشرة مثل تحمل الحكومة لفرأالقومي  المستوم

 عن أسعار السوق أو التزام الحكومة بشراء المنتجات

 اشتراكات الأعضاء  -

طرح  إلىس المال من خلال الاكتتاب، بالإضافة مساهمة الأعضاء في رأ -

 صص لتمويل احتياجات رأسمالية معينة ح
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 و نسبة من المبيعاتا أمقابل الخدمات المقدمة ويكون ثابت -

و من أقل( أقروت سواء من تعاونيات متخصصة في الائتمان )أسعارها  -

 خلال البنوك

ما ا التصرف فيه إنجح العديد من التعاونيات في تحقير هامش ربح يحر لهي -

 و إعادة استثماره.بتوزيعه أ

 Rabobank 2012; Allanمصادر متعددة منها ) بناء على المركز المصري للدراسات الاقتصادية  إعداد المصدر

2008.) 

 

  :يةبالتركيز علي التعاونيات الزراع عاونيات في مصرللت مختصر توصيف: رابعا

ا وهو م لاقتصنننننننادي والاجتماعيلتعاونيات ودورها االاسنننننننتراتيجية ل الأهميةأدركت الدولة 

( علي 23في مادته )  2014 المصنننننري الصنننننادر عام الدسنننننتورفي  نص وجود انعكس في 

ما تضننننننمنته الاسننننننتراتيجيات  وكذلك ودعمها للتعاونيات بكل صننننننورها وجوب رعاية الدولة

  .لصددافي هذا  2030، واستراتيجية التنمية المستدامة  ر ية مصر الوطنية للتنمية الزراعية

 ،المستهلكينتعاونيات  عديدة من التعاونيات فمنها التعاونيات الزراعية، أنواعيوجد في مصر  

ويتبع كل نوع من نوعيات الجمعيات التعاونية  .تعليميةالتعاونيات الو،  الإسنننننننكانوتعاونيات 

 التموينوزارة والاسننتهلاكية تتبع ، الزراعية تتبع وزارة الزراعةالتعاونيات ف المعنيةىالوزارة 

وتعاونيات الثروة المائية  ،وزارة التنمية المحليةالإنتاجية تتبع التعاونيات و، والتجارة الداخلية

الإسنننننننكان، وتجمعهم مظلة الاتحاد العام  وزارة  الرم وتعاونيات الإسنننننننكان تتبعوزارة تتبع 

 فيما عدا التعاونيات التعليمية التى تتبع وزارة التربية والتعليم.  11للتعاونيات

 12فلكل نوع من التعاونيات  القانون المنظم له ىطار التشنننننننريعي للتعاونيات فهو متنوعالإ أما

 (. 1956لسنة  317قانون رقم القانون يوضح المباديء العالمية للتعاونيات ) إلىبالإضافة 

                                                            
والثروة  ةوالإسيييكاني ةراعيوالز ةوالإنتاجي ةويتكون من ااتحادات التعاونية المركزية ااسيييته كي 1984لسييينة  28قانون رقم الأنشييييلا ااتحاد العال للتعاونيات بموج   11

لتنمية ااقتصييييييادية وااجتماعية، عاونيات وتحديدا: التخطيط والتنسيييييييق بين جهود الحركة التعاونية في  طط احدد القانون في مادته الرابعة مهال ااتحاد العال للتوالمائية. 

الحركة التعاونية فكريا  العمل على نشرفض  عن إجرالا الدراسات والبحوث والبيانات، ويقول بيضع بالمشاركة مع الوزارات المختصة السياسة العامة للقطاع التعاوني، و

ة التعاونية ودعم التعليم التعاوني وإعداد نشر الثقافو تقديم المشورة التعاونية والفنية ل تحادات التعاونية وإمدادها بما قد تطلبه من معاونة، وإبدالا الرأي القانوني،وانيا، وميد

يا في مجال العمل التعاوني، وأ يرا، تمثيل القيادات التعاونية وإقامة المعاهد ومراكز التدري  التعاونية وإدارتها ورعاية الدراسيييييييات  لقطاع التعاوني في الدا ل االعل

 والخارج.
ينظم التعاونيات ووتعدي ته  9801لسنة  122قانون الينظم تعاونيات الإسكان،  و  1981لسنة  14قانون الينظم التعاونيات ااسته كية، و  1975لسنة  109قانون  ال  12

 ونيات التعليمية. ينظم التعاو 1990لسنة  1قانون ال، للتعاونيات الإنتاجية 1975لسنة  110قانون اللتعاونيات الصيد،  1983سنة ل 123قانون الالزراعية، 
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 وبإجماليملايين عضنننننننو  10لف جمعية تضنننننننم ما يزيد عن أ 14يوجد في مصنننننننر نحو و

مليار جنيه أكثر من نصننفها فى مجال الزراعة وأكثر من ربعها فى  40مسنناهمات مالية تفوق 

 13 .مجال الإسكان

  ،تعاونية، وعدد الأعضاء المساهمين بها  5697بلغ إجمالي عدد التعاونيات الزراعية حاليا

لف أ 18.9مليون جنيه، ويعمل بها نحو  327وبلغ حجم رأس المال ، مليون عضنننننننو 4.6

 7.5أراضي مزروعة تبلغ  يتبع التعاونيات الزراعيةو . 2019 /2018موظف وذلك عام 

 . من الأراضي المزروعة 14%86بما يمثل  مليون فدان

 ا وهي يوجد في مصر ثلاثة أنواع من التعاونيات الزراعية وفقا لطبيعة الأرت التي تتبعه 

الزراعية  النوع الأول  الجمعيات التعاونية للائتمان الزراعي  والتي تتبعها الأراضي

 القديمة 

لتي االتي تتبعها الأراضي يات التعاونية للإصلاح الزراعي والنوع الثاني  الجمع

 استصلحتها الدولة 

 ية حراوالنوع الثالث  الجمعيات التعاونية ل راضي المستصلحة وتتبعها الأراضي الص

 سواء من حيث الأكبرالنصيب  ت التعاونية للائتمان الزراعي علىتستحوذ الجمعيا 

ما يتضح ك  ين لهاس المال التابعأو رأ الأعضاءو أعدد الجمعيات أو التابعة لها  الأراضي

 .3من الجدول 

 

 2019 /2018التوزيع النسبي للجمعيات التعاونية الزراعية عام : 3جدول ال

 البيان
الجمعيات التعاونية 
 للائتمان الزراعي 

الجمعيات التعاونية 
 للإصلاح الزراعي

الجمعيات التعاونية 
 للأراضي المستصلحة

 11% 13% 76% عدد الجمعيات

 عدد الأعضاء
 المساهمين

%84 %9 %6 

 4% 34% 62% راسٔ المال

 20% 8% %72 الأراضيمساحة 
قطاع الزراعي لعام النشرة السنوية للنشاط التعاوني بال الاقتصادية بناء علىالمصري للدراسات إعداد المركز   المصدر

 ، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء. 2020والصادرة في سبتمبر ، 2019 /2018

                                                            
 ة متعددة. من مواقع صحفي 2020تصريحات الدكتور أحمد عثمان رئيس ااتحاد العال للتعاونيات فى استعراضه لدور الحركة فى تحديث مصر حتى عال  13
 (.احصالامليون فدان )الجهاز المركزي للتعبئة العامة وا 7.5 منها مليون فدان يتبع التعاونيات 8.7جمالي المساحة المنزرعة في مصر إبلغ ي 14
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ن الزراعي ( التابعة للجمعيات التعاونية للائتماميبلغ عدد الجمعيات المحلية )بالقر -

مليون  5.4تبلغ مساحتها  ون عضو وتتبعها أراتملي 3.9تضم  جمعية، 4310نحو

 مليون جنيه تقريبا.  2 ورأسمالهافدان 

المساحة  من الجمعيات الزراعية نظرا لوجود الأكبرالعدد  البحري علىويستحوذ الوجه  -

 . 4الزراعية فيها يليها الوجه القبلي كما يتضح من الشكل  الأراضيمن  الأكبر

بها من إجمالي المحافظات ونصي للجمعيات التعاونية الزراعية على التوزيع النسبي :4شكل ال

 الزمام المنزرع

 

     2019 /2018النشرة السنوية للنشاط التعاوني بالقطاع الزراعي لعام    إعداد المركز بناء علىالمصدر    

 ، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.2020والصادرة في سبتمبر 

 13.8بنحو  2018/2019عليها المزارعون عام  التي حصنننننننل القروتإجمالي در ق   -

% من هذه القروت 95، % عن العام المالي السنننننننابر2مليار جنيه بانخفات نسنننننننبته 

 15.قصيرة ومتوسطة

 

 طار التشريعي والمؤسسي للتعاونيات الزراعية في مصر:الإ

يا، قانون رقم  تشرررررررريع حد وهو ال قانون وا يات الزراعية  عاون نة  122ينظم الت  1980لسننننننن

 وتعديلاته.

ها "وحدات الجمعيات التعاونية الزراعية  على أن 1981لسننننننننة  122قانون الويعرف  -

تطوير الزراعة في مجالاتها المختلفة كما تسنننننننهم في  إلىاقتصنننننننادية واجتماعية تهدف 

                                                            
القرورض بينما ، لحصاداسمدة والعمليات التشغيلية التي يحتاجها الف ح حتي وتستخدل لتمويل شرالا البذور والأ اشهر 14قل من أجل مدتها القروض قصيرة الأ 15

سنوات  5زيد مدتها عن تجل والتي القروض طويلة الأ أما ،ات الزراعية وغيرهالتمويل شرالا الآسنوات وتستخدل  5 وتقل عن اشهر 14جل تزيد مدتها عن متوسطة الأ

 2019 /2018لزراعي لعال انوية للنشاط التعاوني بالقطاع النشرة الس ،راضي. )الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصالادل في تمويل استص ح واستزراع الأتستخف

 .(2020والصادرة في سبتمبر 
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ها اقتصاديا واجتماعيا وذلك بهدف رفع مستوي أعضائ عملها التنمية الريفية في مناطر

 "  مختلفة لأعضائها.تقديم الخدمات ال إطار الخطة العامة للدولة وتتولى في

لهيكل التعاوني الزراعي، ومهام وحدات ا ، يغطي القانون الهيكلالمفهوم إلىبالإضنننننافة  -

ولية  عضننوية ومسننالومصننادر تمويل الجمعيات وتوزيع الفائت، والتعاوني الزراعي، 

لاتحاد نقضننننناء الجمعية، ااالرقابة، و، والإعفاءات والمزاياإدارة الجمعية، والأعضننننناء، 

 التعاوني الزراعي المركزي، العقوبات.

 مؤسسيا: 

ة الزراعية في مصننر ومنها يتضننح الهيكل الم سننسنني للجمعيات التعاوني 5يوضننح الشننكل  

 تي الآ

 ة.  وزارة الزراع تتبعالتعاونيات ثلاث جهات حكومية  الأنواع الثلاثة من يشرف علي -

فا  ةيتم تنظيم الثلاث - أربعة مسنننننننتويات إدارية  علىأنواع من التعاونيات جغرافيا ووظي

الذي يعد مظلة تنظيمية لكافة  16الاتحاد التعاوني الزراعي المركزي إلىبالإضننننننننافة 

  .التعاونيات الزراعية

 

 الهيكل المؤسسي للجمعيات التعاونية الزراعية في مصر :5شكل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الجهاز ,وزارة الزراعة مصادر متنوعة ) بناء علىادية المصري للدراسات الاقتص  إعداد المركز المصدر

 18(. Ghonem 2019ى و)2020،17 ، والإحصاءالمركزي للتعبئة العامة 

 
                                                            

قانون من ال 70مادة ال) اتيتكون ااتحاد من الجمعيات العامة المتخصصة )النوعية( وغير المتخصصة ) متعددة الأغراض(، ومن جميع الجمعيات المركزية بالمحافظ 16

 .(1981لسنة  122
 .2019 /2018النشرة السنوية للنشاط التعاوني بالقطاع الزراعي لعال . 2020. زي للتعبئة العامة والإحصالاالجهاز المرك 17

18 Ghonem, M. 2019. Egypt: Review of the agri-food cooperative sector. Country highlights FAO Investment Centre. Rome, FAO. 

pp. 120. 
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إداري مهام منها مسننننناعدة الجمعيات المكونة له بالإضنننننافة لمجموعة من  ملكل مسنننننتو -

   سبيل المثال علىمنها  المهام المحددة

يات و جمعخبراء وزارة الزراعة  أ تقديم الدعم الفني للمزارعين سواء من خلال  -

 إداري. مبالتفصيل مهام كل مستو 2 الملحريوضح و ،أهلية متخصصة

ومدير يعينه وزير الزراعة   جمعية عمومية ومجلس إدارة منتخب إداري ملكل مسنننننتو -

في الجمعيات واء فيها، جميع الأعضننننننن ات المحلية تضنننننننم الجمعية العموميةفي الجمعي

 المشننننننتركة والعامة تتكون من جميع أعضنننننناء مجالس إدارة الجمعيات المكونة لها، في

، وأخيرا، تتكون الجمعية العمومية جمعيةالجمعيات المركزية تتكون من عضنننننننو لكل 

 ه.  للاتحاد التعاوني الزراعي المركزي من أعضاء مجالس إدارات الجمعيات المكونة ل

 الأقل ولوزير ا علىمجلس إدارة الاتحاد التعاوني المركزي من ثلاثين عضنننننننويتكون  -

 الزراعة تعيين خمسة أعضاء.

مة التي من التوصررررريف السرررررابق للتعاونيات في مصرررررر يمكن الخروج بالعديد من النقاط الها

لك على النحو التعاونيات في القطاع الزراعي على مدى العقود الماضية، وذتعكس تقييم دور 

 تي:الآ

 ات وما نتج عنه من تفتتيبالتزامن مع  تطبير برنامج الإصنننننننلاح الزراعي في الخمسنننننننين 

لملكية الرقعة الزراعية، أنشننننئت التعاونيات الزراعية لأسننننباب هامة وهي الجمع بين حافز ا

فادة الفردية وإدارة الأراضننني وفقا لاقتصننناديات الحجم ويمكن من خلالها توسنننيع نطاق اسنننت

لتوريد ن  الخدمات المختلفة وامتلاك القدرة التفاوضنننننننية  بداية من الشنننننننراء/ االمزارعين م

ار سننعالمجمع للحصننول علي الأسننمدة والمبيدات وكافة المسننتلزمات الزراعية والحيوانية بأ

ت التمويل اللازم للآلا مخفضننة وحتي البيع المجمع بأعلى الأسننعار، تسننيير الحصننول على

 جات ورفع قيمتها المضافة.  والمعدات، وزيادة جودة المنت

  يات في عاون مل الت لت  أيلم تع بل تحو ها  بالمفهوم السنننننننليم ل ل إلىوقت  ية ل مال لة أداة  دو

تسنننننننتخدمها لإدارة القطاع الزراعي الذي تحول جزء كبير منه للقطاع الخاص وذلك من 

 . يةخلال احتكار توريد الأسمدة والبذور والمبيدات وكذلك شراء المحاصيل الاستراتيج

 تراجع  الدور ات ويومع الإصننننننلاحات الجادة لتحسننننننين القطاع الزراعي منذ أواخر الثمانين

وشنننننراء  لة للمسنننننتلزمات الزراعيةوانكسنننننار احتكار الدو الحكومي لإدارة القطاع الزراعي

خدمة  يمكنها من أداء دورها الأصنننننننيل في المحاصنننننننيل لم تشنننننننهد التعاونيات التغير الذي

ظل  والمزارعين وتحسننننين أوضنننناعهم الاقتصننننادية والاجتماعية وتحقير التنمية الزراعية. 
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دور التعاونيات هامشننننيا بالنسننننبة للمزارعين إلا أنها ما زالت موجودة ككيانات حكومية من 

  حيث أموالها وموظفيها وإدارتها. 

  ي ن طبيعة القروت التما سبر، ضعف تمويل التنمية الزراعية وهو ما يتضح م إلىيضاف

ات غلبها قروضا قصيرة الأجل تستخدم  لتغطية احتياجحيث إن أالمزارعين   عليهايحصل 

ي فترتبط بالعملية الزراعية من شننراء بذور وسننماد وكيماوي مما يشننير لضننعف الاسننتدامة 

 عملية التنمية الزراعية والتي ترتبط بالاستثمارات طويلة الأجل.

 

 ؟أفضل الممارسات العالمية المصرية من  زراعيةيات اللتعاونأين اخامسا: 

التي تمتلكها  نقاط القوة العديدة لاسنننتراتيجية للتعاونيات علاوة علىدراك الدولة ل همية ارغم إ

، قود طويلةلع صلتها المباشرة بالفلاحينو ومنه الانتشار الجغرافي الواسع للتعاونيات الزراعية

كما  فضنننننننل الممارسننننننناتوتبعدها عن أ تعوق تنميتهاتواجه العديد من التحديات التي  أنها إلا

  يتضح من الجدول التالي

 فضل الممارساتأمقابل  التعاونيات في مصر تقييم: 4جدول ال

 مصر أفضل الممارسات المحور

طبيعة 

 التعاونيات

 اطارإتعتبر التعاونيات  -

غير حكومي  ام سسي

لمجموعة من الأفراد اتحدوا 

بإرادتهم لتلبية احتياجاتهم 

وتطلعاتهم الاقتصادية 

والاجتماعية والثقافية 

المشتركة ويتم إدارة هذا 

بشكل تشاركي طار الإ

 قراطيوديم

اعترف القانون المصري نصا بالمعايير الدولية  -

نه تنفيذيا تشهد الجمعيات أللحركة التعاونية إلا 

نية تدخلا حكوميا واسعا فأموالها في حكم التعاو

 دارتهاالأموال العامة والعاملين بها وأعضاء مجالس إ

في حكم الموظفين العمومين، القرارات مركزية 

لأسمدة وسعر اذلك تحديد كمية  ومثال على

 ، الجهات المشرفة علىالمحاصيل الزراعية

 تكون ممثلة في اجتماعات في أنالتعاونيات لها الحر 

مجلس إدارة الجمعيات، وأنها ترشح  المديرين في 

الفاصل  الرأيالمستويات العليا من التعاونيات ولها 

ويمكنها  ،في  تعيين المديرين على المستوم المحلي

 الاعترات على قرارا مجلس الإدارة.

الهيكل 

 التنظيمي 

تعمل التعاونيات في هيكل  -

تنظيمي يتكون من مستويين 

مستويات  أو ثلاثةإداريين 

 الأكثر. على

 الهيكل معقد، وفيه اختلالات واضحة منها  -

 التي ت دي نفس الأدوار، ومنها على تعدد الجهات  -

سبيل المثال تعدد جهات المراجعة المالية الحكومية 
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 وضوح المهام لكل مستوم -

 وسهولة التعاون 

إدارة فنية متخصصة تدير  -

 التعاونيات 

 

 

 

سواء من قبل الاتحاد التعاوني المركزي، وزارة 

 الزراعة، الجهاز المركزي للمحاسبات.  

حاد الات ،وتحديداوجود جهات ليس لها دور واضح.  -

أشار القانون  نالمركزي للتعاونيات الزراعية وإ

 للمهام التي يمكن أن يقوم بها.

صغر نطاق الجمعيات المحلية وكثرة عددها لم يحل  -

خاصة بتعظيم الاستفادة من تفتت الحيازة المشكلة ال

 تالزراعية والتي تعد  سببا رئيسيا لإنشاء التعاونيا

اء البشرية والتنظيمية ضعف القدرات الم سسية سو -

 والمادية للتعاونيات.

 غالبا ما تكون لأنهاعدم كفاءة عملية اتخاذ القرار  -

قراطية، صعوبة ، ضعف الممارسة الديممركزية

لقرار نظرا لكبر عدد أعضاء مجلس عملية اتخاذ ا

سبيل  الإداري على مستومالإدارة كلما ارتفع ال

 .المثال

طار الإ

 التشريعي

تشريع واحد لكافة التعاونيات  -

و تشريعات متعددة لكن أ

 يحكمها مباديء عامة واحدة 

تشريعات واضحة وشاملة  -

ومتسقة ومتوازنة تضمن 

حقوق الجميع وتحفز 

بجانب  المحاسبية  ل عضاء

 الجهات الرقابية

 تضمن التشريعات   -

من التدخل  أدنىحد  -

 الحكومي 

درجة من الإنفاق  أدنى -

 الحكومي 

درجة من  أقصى -

 اللامركزية

أقصى درجة من  -

 قراطيةالديم

راعية رغم بساطه التشريع الحاكم للتعاونيات الز -

لقانون رقم وهو ا حدواقتصاره علي تشريع رئيسي وا

نه تضمن العديد من المواد أ ( إلا1980لسنة  122)

 التي تناقت المباديء العالمية للتعاونيات 

ن أموال الجمعيات في حكم الأموال نص على أ  -

العامة والعاملين بها وأعضاء مجالس إدارتها في 

 حكم الموظفين العمومين.

ضوابط تحد من توسيع نطاق العضوية الطوعية/  -

 وتعوق نظام الإدارة الحر والمستقل والديمقراطي. 

قصرت  2014تعديلات القانون التي تمت عام  -

 ار الفلاحين في مجالس الإدارة علىمشاركة صغ

 فقط.% 8

الخدمات 

 المقدمة
تتنوع الخدمات التي تقدمها  -

التعاونيات عبر سلسلة القيمة 

توفير بعت أنواع  خدمات محدودة تقتصرعلى -

الأسمدة )الكيماوي فقط( للمحاصيل الاستراتيجية 
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تقسيمها لمجموعتين ويمكن 

 أساسيتين 

  دعم فني وتمويلي .1

التدريب، البحث والتطوير، 

ط خدمات النشر والضغ

بالإضافة لمساعدة 

المزارعين على الحصول 

الائتمان وتوفير التمويل  على

 المناسب لمشروعاتهم 

تضم توريد  متنوعة خدمات .2

المدخلات والمستلزمات، 

الإنتاج والحصاد، التصنيع، 

التسوير والتوزيع المبيعات و

 محليا وخارجيا

)قمح، ذرة، قصب السكر، أرز، قطن( وكذلك 

تاحة قروت بفائدة مبيدات الحشرية للقطن، وإال

 .مدعمة

شراء بعت المحاصيل الاستراتيجية وفقا لأسعار  -

 ومة.تحددها الحك

 التمويل 

مصادر متنوعة لتمويل  -

حصص أنشطة  التعاونيات  

تمويل الأعضاء/ اشتراكات/ 

حكومي/ مقابل خدمات/ 

 قروت  

تنجح العديد من التعاونيات  -

في تحقير هامش ربح يحر 

بتوزيعه  إمالها التصرف فيه 

 إعادة استثماره. أو

 

  .موارد مالية محدودة -

عدم وجود بنك ائتماني تعاوني يمكن التعاونيات من  -

 الدخول في أنشطة ومشروعات ذات نطاق أوسع. 

تحقير أرباح والتوسع  نظام تمويلي غير محفز على -

في أنشطة وخدمات التعاونيات حيث حدد القانون 

-50توزيع من  نص علىنسب ثابتة لتوزيع الأرباح )

 .% لغير الأعضاء والباقي ل عضاء(55

المحاسبية المالية للمنظمين الحكوميين وليس  -

ل عضاء فقليل من الأعضاء يعلم عن حجم الأرباح 

 ليها وفيما يتمإ نالتي تحقها التعاونية التي ينتمو

 صل الأعضاء على أرباح.توظيفها ونادرا ما يح

ن ضعف إلى أانخفات مساهمات الأعضاء بالإضافة  -

مشاركة في ال إلىالخدمات ومحدوديتها والافتقار 

 .زيادتها الإدارة كلها عوامل غير محفزة على

 Allanى )1981لسنة  122القانون بناء علي مصادر متنوعة )المصري للدراسات الاقتصادية   إعداد المركز المصدر

  (.Ghonem 2019(ى )2008

 

 ؟ النموذج الجديد للتعاونيات الزراعية إلىكيف ننتقل  سادسا:

فجوة وجود فضننل الممارسننات  أالتعاونيات الزراعية في مصننر مقابل نموذج  يتبين من مقارنة

الزراعية في مصنننر  التعاونياتتعد  ى حيثفضنننل الممارسننناتكبيرة بين النموذج المصنننري وأ
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قانون يخالف المباديء العالمية للتعاونيات يحكمها هيكل تنظيمي معقد  ذاتكيانات حكومية 

سنننننننتراتيجي الذي يعكس فقدها التوجه الاالأمر الذي يوهو  تنفيذية للحكومةمما يجعلها أذرع 

ة في الأداء ويحد من فرص تطويرها ويفقد ها والديناميكية والكفاءة المطلوبتطلعات أعضنننننننائ

كذلك تبين من  الأعضنناء الإحسنناس بالملكية، ويجنبهم المشنناركة الحقيقة في الإدارة والتطوير.

إلا أنها لم تعمل  ،انتشارها ومنطقية دوافع نشأتها نه بالرغم منأتوصيف التعاونيات في مصر 

سليم لها وبالتالي  أيفي  هامشية في  أنها إلاكيانات حكومية موجودة  أصبحتوقت بالمفهوم ال

 معيشة المزارعين.  مخدمة القطاع الزراعي وتحسين مستو

ه  يتم بنانموذج جديد للتعاونيات يحقر الانطلاق التنموي المطلوب  إلىتحتاج مصننننننر بشنننننندة 

 وبما يراعي خصوصية الحالة المصرية. فضل الممارسات العالميةأبالاستفادة من 

يات الدولة رعاية التعاون ج الجديد وجود نص دسنننننننتوري يوجب علىالنموذ إلىيعزز الانتقال 

 ودعمها بكل صورها.

 يأسنناسننشننريك تنموي نظرة عصننرية مختلفة للتعاونيات باعتبارها  النموذج الجديد منينطلر 

صاديا يساهم  في تنمية المجتمعات المحلية اقت فاعل رئيسيوبجانب الحكومة والقطاع الخاص 

 .سميمعيشة الأفراد والخروج من دائرة الفقر والعمل غير الر في تحسين مستومواجتماعيا و

 تي تتمثل في التأكد من توافر مقومات نجاحه وال دالنموذج الجديد تدريجيا وبع إلىالانتقال يتم 

تحقير  دها فييسنناع شررريك تنموي رئيسرري هامراجعة لنظرة الدولة للتعاونيات باعتبار -

ه لنجاح هذا النموذج إفسنننناح المجال  م المحلي، ويتطلبالمسننننتو الأهداف الوطنية على

 .مما يعني حد أدني من التدخل الحكومي ىللعمل بحرية ومرونة

 بالأساس يتضمن  لدولة للنموذج الجديد يقوم بدور تنظيميم من اداع دور -

  وضع الخطوط العريضة فقط لهذه الكيانات دون الدخول في تفاصيل إدارتها  -

  الأعضاءضمانات توازن العلاقات الداخلية بين كبار وصغار  -

الانضننننننمام للتعاونيات ومسنننننناعدة صننننننغار  حوافز لتشننننننجيع كبار المنتجين على -

 المنتجين 

 السنننننننوق بمننا يحقرم العلاقننة بين التعنناونيننات وبنناقي الفنناعلين الآخرين في يتنظ -

 ي ممارسات احتكارية التنافسية ويمنع أ

 ونشر النماذج الناجحة ها ودعم فنيتقديم تسهيلات في إنشائ -

الكيانات وتحديدا تطبير اسنننننننتكمال الأطر التشنننننننريعية التي تضنننننننمن نجاح هذه  -

 اللامركزية من خلال الانتهاء من تعديلات قانون الإدارة المحلية.
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كفرراءة الاسرررررررتقلاليررة وال تغير جررذري في القررانون المنظم للتعرراونيررات بمررا يحقق لهررا -

ترك  بحيننث تكون مهمتننه تنظيم العلاقننة بين التعنناونيننات وبنناقي الفنناعلين مع والفرراعليررة

التوازن  ضننع داخليا مع الالتزام فقط بالمباديء العامة التي تضننمنقواعدها التنظيمية لتو

 في حقوق الجميع كبار وصغار الأعضاء.

عين من خلال وسنننائل الإعلام والإرشننناد الزراعي لتثقيف المزارنشرررر الوعي التعاوني  -

يات ممارسنننننننن يمكن تحقيقهابالنموذج الجديد للتعاونيات والفرص التي  ة من خلاله وآل

 ومقومات نجاحه. عاونيالعمل الت
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 الملاحق

 بعض ملامح التعاونيات في هولندا :1ملحق ال

 :تاريخية ةمقدمة ونبذ

المزيد  يعود تاريخ التعاونيات الزراعية إلى منتصف القرن التاسع عشر، عندما تم إنشاء -

ا وغالبوالتي جرم تنظيم معظمها بشكل غير رسمي إلى حد ما ، من الجمعيات الزراعية

م ما كانت تلقى دعما من كبار الشخصيات المحلية. ومع سن أول تشريع تعاوني في عا

ع ، أنشئت أولى التعاونيات الرسمية، وتحديدًا في مجال شراء المدخلات وتصني1876

ذ يلاحظ إالألبان. واستغرق الأمر عقدًا آخر قبل أن تصبح التعاونيات ذات شعبية كبيرة، 

 .فصاعدًا د التعاونيات المنشأة حديثاً من تسعينيات القرن التاسع عشرزيادة سريعة في عد

شير إلى ومن المثير للاهتمام أن عدد الجمعيات نما بالتوازي مع عدد التعاونيات، مما ي -

لمشاريع أن المزارعين )وداعميهم، ولا سيما اتحادات المزارعين( رأوا فائدة من إنشاء ا

الأمثل.  يكن قد اقتنعوا بعد بأن التعاونيات هي النموذج المملوكة للمزارعين، لكنهم لم

لال سمعة خويمكن تفسير ذلك جزئياً بعدم الإلمام بالنموذج القانوني الجديد، وجزئياً من 

ارعين، التعاونيات كنموذج عمل خالص، بينما أكد معظم م يدي التعاونيات )اتحادات المز

ك على العنصر المجتمعي للتنظيم المشتروالكهنة، وكبار الشخصيات المحلية( أيضًا 

م والحاجة إلى استثمار أي فائت في المجتمع بدلًا من دفعه ل عضاء. وفقط بعد عا

 .تحول معظم الجمعيات إلى تعاونيات وأصبح النموذج التعاوني هو المهمين 1920

اج وبينما انخفت عدد المزارعين تدريجياً على مدم الخمسين سنة الماضية، ظل الإنت -

 ألف مزارع فقط، بينما لا يزال إجمالي 60، بقي 2015الزراعي مستقرًا. ففي عام 

لتعاونيات مليار يورو. وتعد ا 50القيمة المضافة للزراعة وصناعة الأغذية وتوزيعها يبلغ 

 .مس ولة عن نصيب كبير من هذه القيمة المضافة

 الحوكمة:

لتنمية التعاونيات. ويمكن تفسير ذلك جزئياً  لطالما كانت البيئة الم سسية في هولندا مواتية -

في ضوء الخلفية التاريخية والاجتماعية لهولندا، إذ يتحلى الهولنديون بالتنظيم الذاتي 

واتخاذ القرارات الديمقراطية والحكومات الائتلافية، والتي غالباً ما يشار إليها بعقلية 

بفعل التاريخ الطويل للحكومة اللامركزية  ". فقد ترسخت العقلية التعاونيةpolder"الب لْدِر 
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في تلك الأراضي المستصلحة من جافة والحاجة إلى التنظيم الذاتي للحفاظ على القدمين 

 .البحر

ما  وأ ""الاجتماع العام ل عضاء يتولىتخضع التعاونيات لمجلس الإدارة المنتخب حيث  -

السيطرة.  Algemene Ledenvergadering (ALV)باللغة الهولندية يعرف

مجلس هي تعيين مجلس إدارة لإدارة ش ون التعاونية. ويبرم ال وإحدم مهام هذا الكيان

ن اتفاقيات مع أعضائه ومن أجلهم. ويعد التدخل الحكومي غير موجود تقريباً حيث إ

 .المجلس المنتخب هو المس ول الوحيد عن واجبات الإدارة

س الإدارة توزيع حقوق اتخاذ القرار بين مجال من القضايا الرئيسية في الحوكمة التعاونية -

در كافٍ والإدارة المهنية. فمجلس الإدارة، الذي يمثل الأعضاء، يحتاج إلى الاحتفاظ بق

 من حقوق اتخاذ القرار للتحكم في التطوير الاستراتيجي للمنظمة. 

ب اس، تم استحداث مخطط جديد يمنع التطبيقات الفردية، وهو ما يتن2016منذ عام  -

لحكومة الهولندية تمامًا مع التقاليد العريقة للشركات البيئية. وثمة أربعة أسباب أساسية ل

 من التطبيقات لتنفيذ التطبيقات الجماعية والتعامل حصرياً مع التطبيقات التعاونية، بدلاً 

 .الفردية

د حديثاً ع رِف باسم "مبدأ الباب الأمامي  - "، حيث فيالباب الخل -وهذا المخطط الذي اعتم 

لأهداف البيئية يتولى الباب الأمامي )الحكومة( توقيع عقد مع التعاونية الإقليمية يحدد ا

ف. أما الزراعية ويصف أنواع أنشطة الحفظ التي سيتم استخدامها لتحقير هذه الأهدا

صيغة الباب الخلفي فيبرم العقود التعاونية مع فرادم مستخدمي الأراضيى وهذه ال

والباب  نشطة المحددة والمدفوعات اللازمة. وفيما بين الباب الأماميتشمل جميع الأ

بشكل  الخلفي يتم الضبط الإقليمي لأنشطة الحفظ والمدفوعات. ويوضح الشكل التالي

 .ملهامبسط "مبدأ الباب الأمامي والباب الخلفي"، مبيناً كيفية سير العملية بأك
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التعاونيات يتعلر بتكوين مجلس الإدارة ومجالس  وثمة ابتكار آخر في هياكل حوكمة -

الإشراف. فهولندا تسمح بأقلية من الخبراء غير الأعضاء في هذه المجالس. بالإضافة إلى 

عضو يضطلع  200إلى  100ذلك، أنشأت التعاونيات الكبرم مجلس أعضاء يتألف من 

مجلس من أعضاء بمعظم حقوق والتزامات الجمعية العامة. وغالبا ما يتكون هذا ال

ملتزمين مهتمين بالش ون العامة للتعاونية. كما يعد مجلس الأعضاء هذا بمثابة تجمع يتم 

 .منه اختيار أعضاء مجلس الإدارة الجدد

 :التشريع التعاوني

تعد التعاونية هي الشكل القانوني الأكثر استخدامًا من قبل المزارعين لإنشاء شركة ذات  -

سياسة حكومية لحث المزارعين على اختيار التعاونيات مقارنة ملكية مشتركة. ولا توجد 

بالأشكال القانونية الأخرم ل عمال. وعادة ما ينضم المزارعون إلى تعاونية لأنها تساعد 

على تعزيز قدرتهم التفاوضية داخل السوق عبر التعاونية لأنها تتكون من عدة أعضاء. 

، كما أن التعاونيات ليست ملزمة بتمويل أي كما لا يوجد دعم حكومي لتعزيز التعاونيات

 .منظمة دعم مشتركة

تقييم التشريع الحالي للتعاونيات  بشكل عام، يعتبر الممارسون القوانين الهولندية بشأن  -

التعاونيات والجمعيات مرنة للغاية فيما يتعلر بإنشاء تعاونية وتكييف النظام الأساسي 

ها. فمن السهل إنشاء التعاونيات والحفاظ عليها من للتعاونيات لملاءمة احتياجات م سسي

حيث المال والوقت. ففي إطار عدد من القواعد العامة المتعلقة بهيكل الحوكمة الداخلي 

للتعاونيات، يتمتع م سسوها بحرية وضع قواعد داخلية أكثر تفصيلاً في القوانين 
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ل عضاء، وتوزيع الفائت، الأساسية، كالتي تتعلر بنوع الأنشطة، والمساهمة المالية 

 .والتواصل بين الأعضاء والتعاونية

 :العضوية

 يترتب على نمو الشركة التعاونية من خلال التدويل والتنويع مجموعات مختلفة من -

ياتهم الأعضاء لديهم مصالح مختلفة. كذلك، قد يصبح الأعضاء أكثر تنوعًا في استراتيج

ويتعزز هذا النوع من التخصص من خلال الفردية مع اتجاه مزارعهم نحو التخصص. 

ة إلى تحول الأعضاء أو بعضهم من منتجين للسلع الأساسية الموجهة إلى الأسواق الفوري

 .منتجين للمنتجات المتخصصة لعملاء بعينهم من المصانع أو متعاملي التجزئة

لقرن ا يتم تنظيم التعاونيات الزراعية في المقام الأول لأسباب اقتصاديةى ففي أوائل -

فر العشرين، اعتبر الكثيرون التعاونيات مصدرًا كبيرًا للتضامن الاجتماعي والتضا

ي وكوسيلة لربط المزارعين ببعضهم البعت. ومن الواضح أن هذا لا يزال هو الحال ف

رة أيضًا عالم اليوم، ولكن في الأزمنة القديمة كان هذا هو السبب الرئيسي. وتجدر الإشا

فقط تحولت معظم الجمعيات إلى تعاونيات وأصبح النموذج  1920إلى أنه بعد عام 

 .التعاوني هو المهيمن

كة قد يصبح صنع القرار أكثر صعوبة، وقد يصبح التنسير بين الشركات الأعضاء والشر -

أس رالتعاونية أكثر صعوبة، وقد يقل التزام الأعضاء وكذلك رغبة الأعضاء في توفير 

 .المال السهمي

التعاونية،  د من القرارات الحاسمة توزيع الثروة أو إعادة توزيعها بين أعضاءيستلزم العدي -

ص وبالتالي قد ي دي ذلك إلى إثارة محاولات من جانب الأعضاء للتأثير. وليس تخصي

لجديد التكاليف العامة، وتقييم جودة منتجات الأعضاء، والموقع الجغرافي للاستثمار ا

 .لقراراتسوم أمثلة قليلة على مثل هذه ا

لاعتماد على لتتمتع التعاونيات في هولندا بالتمويل الجيد بالنظر إلى الطبيعة "الهولندية"  -

ل التعاونيات، ويأتي التمويل بشكل أساسي من الأعضاء ويتم تخصيصه وتنظيمه من خلا

ونية أعضاء مجلس الإدارة المنتخبين. وعلى الرغم من أن تدخل الحكومة في ش ون التعا

ب حده الأدنى، إلا أنه في حالة الاضطراب المالي كما كان الحال في الحر يظل عند

 ة. العالمية الثانية، يمكن للحكومة التدخل مالياً للحيلولة دون انهيار التعاوني

 الهيكل والحجم والنطاق: 
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في حين أن نظرية الوكالة تنطلر من فرضية تضارب المصالح وتبحث عن حلول تتعلر  -

التي تعمل على التوفير بين المصالح، ت كد نظرية الإشراف على  بتصميم الآليات

ظيمي. المصالح المشتركة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في تعزيز الأداء التن

 .وبالتالي، من وجهة نظر عملية، فإن المناقشة ليست فقط حول التنظيم الفعال

في  وكمة الشركات بسبب التغيراتفي الستينيات، تحولت التعاونيات إلى نموذج آخر لح -

ط البيئة التنافسية. فمن أجل تطوير استجابات استراتيجية وتكتيكية مناسبة للضغو

ثير الأعضاء التنافسية، شعرت التعاونيات بالحاجة إلى تعزيز استقلالية إدارتها، وتقليل تأ

ع اء الطابعلى القرارات التشغيلية، وإيجاد مصادر جديدة لرأس المال السهمي، وإضف

حو المزيد نالمهني على هيئاتها الإشرافية. بعبارة أخرم، فإن إعادة توجيهها الاستراتيجي 

 .لقرارمن التركيز على العملاء والتنويع والابتكار قد صاحبها تغييرات في هيكل صنع ا

ا ندا تقسيمً على مدار العشرين عامًا الماضية، استحدثت غالبية التعاونيات الزراعية في هول -

دير رسمياً للعمل بين مجلس الإدارة، الذي تولى مس ولية التحكم في القرارات )التص

ير والمراقبة( والإدارة المهنية، التي كانت مس ولة عن إدارة القرارات )بدء وتطب

دة القرارات(. وتم إضفاء الطابع الم سسي على تقسيم العمل هذا في صورة نماذج جدي

ي كان ذج مجلس الإدارة(. وإلى جانب النموذج التقليدي، الذللحوكمة الداخلية )أو نما

موذجين عام وهو شائع في العديد من البلدان، وجد الم لفون ن 100موجودًا منذ أكثر من 

ت جديدين قابلين للتطبير لحوكمة الشركات وهما  نموذج الإدارة ونموذج الشركة ذا

 .الشخصية الاعتبارية

لتعاونية. اة الشركة التعاونية هي أيضًا مجلس إدارة الجمعية في نموذج الإدارة، فإن إدار -

ات في هذا النموذج لم يعد هناك تمييز بين القرارات المتعلقة باستراتيجيات وسياس

الإشراف  التعاونية وتنفيذها. وتم إضفاء الطابع المهني على مجلس الإدارة، وتتولى لجنة

أما في نموذج الشركة ذات الشخصية الرقابة على المجتمع والشركة في آن واحد. 

لتعاونية. االاعتبارية، أصبح مجلس إدارة الجمعية التعاونية هو اللجنة الإشرافية للشركة 

ل المجتمع التعاوني  لى مساهم إوتم إرساء الفصل القانوني بين الجمعية والشركة، مما حوَّ

لالية مزيدًا من الاستقفي الشركة التعاونية. ويوفر هذا الهيكل للإدارة  %100بنسبة 

 .نسبياً

  التوجه السوقي:

وهناك تعاونيات لها مجال عمليات محدد مثل توريد الأعلاف أو تصنيع محصول واحد  -

فقط، مثل بنجر السكر. وتسمى هذه تعاونيات متخصصة لأنها تتخصص في منتج واحد 
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أو عدد محدود من المنتجات. أما في البلدان الأخرم، فمن الشائع أن نجد تعاونيات تورد 

المنتجات الزراعية ومنتجات البستنة. ت عرف هذه المدخلات وتتولى تصنيع وتسوير 

التعاونيات بأنها متعددة الوظائف وهي مصممة خصيصًا لعدد من المنتجات ذات السمات 

المألوفة عادةً. وقد ي دي الجمع بين العديد من المهام المختلفة فيما يسمى بالتعاونيات 

لتفسيرات الأخرم لتجانس متعددة الأغرات إلى ارتفاع تكاليف التأثير. ومن ضمن ا

العضوية التجانس الثقافي، والمسافات الصغيرة نسبياً )مما يسمح ل عضاء بالالتقاء 

 .شخصياً(، والاختلافات الضئيلة في حجم المزرعة

 

لى عومن التحديات التي تواجه التعاونيات لتصبح عابرة للحدود الوطنية، أي الحصول  -

ك لمتوقعة في عدم تجانس العضوية وما يصاحب ذلأعضاء في بلدان مختلفة، الزيادة ا

التي  من مشاكل في صنع القرارات. وفي حين أن هولندا هي واحدة من البلدان الأوروبية

يات تركز لديها أكبر عدد من التعاونيات العابرة للحدود الوطنية، فإن معظم هذه التعاون

نية في ت العابرة للحدود الوطبشكل كبير على محفظة منتجاتها. ويمكن أن نجد التعاونيا

قطاع منتجات الألبان )كون الحليب منتجًا متجانسًا للغاية( وفي قطاع الفواكه 

 .والخضروات، غالبا لنفس المحصول

 :الأساس المنطقي

املات، لتفسير ظهور التعاونيات غالباً ما ت ستخَدم نظريات مثل اقتصاديات تكلفة المع -

ففي أواخر القرن التاسع عشر، كانت ظروف السوق  وقوة التفاوت، ووفورات الحجم.

ل. غير مواتية للعديد من صغار المزارعين، واتبعت الدولة سياسة صارمة لعدم التدخ

وني ومع ذلك، يجب تدعيم هذه النظريات بنظرية م سسية من شأنها نجاح النموذج التعا

 .لمنتجات الألبان بشكل كامل في العقود اللاحقة

نع بشكل كبير منذ القرن لقد تحسنت الق - درة التفاوضية للمزارع الفردي في مقابل الم صَّ

التاسع عشر، حيث أصبحت المزارع أكبر ولديها المزيد من خيارات البيع. ومع ذلك، 

فقد تحولت مسألة القدرة التفاوضية نحو التعاونية نفسها. فنظرًا لأن تجارة المواد الغذائية 

ة، إذ لم يتبر سوم عدد قليل من المشترين في هولندا بالتجزئة أصبحت مركزة للغاي

وكذلك في بلدان المقصد الرئيسية لصادرات منتجات الألبان الهولندية، فقد سعى مصنعو 

منتجات الألبان إلى الاندماج من أجل تعزيز قدرتهم على التفاوت في مواجهة شركات 

في مسألة التفاوت. فقد اختار ، ظهر وضع جديد 2018البيع بالتجزئة. واعتبارًا من عام 

العديد من المزارعين ألا يصبحوا أعضاءً في تعاونية صناعية بل في جمعية تفاوضية. 
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منتجًا  175، وهي جمعية تفاوضية تضم حوالي  EkoHollandومن الأمثلة على ذلك

، وهما جمعيتان إقليميتان FlevomelkوNoorderlandmelk للحليب العضوي، و

 .للتفاوت

ا لأن الحكومة الحفاظ على التعاونيات في هولندا أمرًا بسيطًا للغاية ومرجحًا جدًا نظرً يعد  -

كومة، تتبع الحد الأدنى من سياسة التدخل ويمكن للتعاونيات أن تتفاوت بسهولة مع الح

الألبان،  لذا كلما زاد عدد الأعضاء الحاليين زادت القوة التفاوضية. وفي حالة تعاونيات

ونية خمس تعاونيات تضم جميع مزارعي الألبان في هولندا، وتتمتع كل تعا لا يوجد سوم

 .ظمةبصلاحيات تفاوضية قوية وتتسم بالسلامة المالية وتحقر أرباحًا عالية بصفة منت
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 2الملحق 

 مهام وحدات البنيان التعاوني الزراعي في مصر

 المهام المستوم

ج توفير احتياجات الأعضاء من الآلات وقطع الغيار ومستلزمات الإنتا .1 الجمعيات العامة

 والأسمدة والبذور والمبيدات 

 القيام بعمليات التسوير التعاوني للإنتاج على مستوم الجمهورية. .2

3.  ً  تصدير المنتجات لحساب أعضائها وفقاً للقواعد المقررة قانونا

على مستوم  تحقير التنسير والتكامل الاقتصادي بين الجمعيات .4

 الجمهورية.

 إنشاء الصنادير اللازمة لدعم النشاط الاقتصادي وفقا للقانون .5

إنشاء مشروعات كبرم على أسس تعاونية وعلى الأخص إنشاء مصانع  .6

ل علاف والأسمدة والمبيدات أو قطع غيار الآلات وإنشاء صناعات 

ت المحاصيل زراعية على مستوم الجمهورية لتعبئة أو لتصنيع بع

مشروعات تصنيع الألبان واللحوم والأسماك لزراعية بما في ذلك ا

 وتخفيف عصير وتعبئة الخضر والفاكهة.

إجراء البحوث المتخصصة واللازمة لتطوير وتقدم العمل بها وتنظيم  .7

باشرة برامج التدريب ل جهزة الفنية والإدارية ولأعضاء التعاونيات، وم

ات والمعلومات المستحدثة أعمال الإرشاد والتوجيه وتوصيل الخبر

ومتابعة النشاط التعاوني في مختلف مستويات رسم السياسة وإعداد 

 البرامج المناسبة.

الجمعية 

 المركزية

عمال إنشاء وحدة فنية تتولى عمليات الرقابة والإشراف والتفتيش على الأ .8

معيات والدفترية بالنسبة إلى ج الإدارية والمالية والحسابية والمخزنية

 المحافظة وترشيد العمل الإداري والمالي

إنشاء مركز تدريب على مستوم مركزي يتولى عمليات التدريب  .9

 بها. التعاونية والفنية والإدارية لأعضاء التعاونيات والجهاز الوظيفي

 إنشاء مشروعات للتصنيع الزراعي والصناعات الريفية. .10

 على مستوم المحافظة بمختلف الأساليب. نشر الوعي التعاوني .11

لها وتوفير قطع الغيار اللازمة للآلات المملوكة للجمعيات وأعضائها  .12

إنشاء ورش مركزية للقيام بعمليات الإصلاح التي لا تستطيع ورش 

 الجمعيات المشتركة القيام بها.
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الجمعية 

 المشتركة

 صيانة وعمرةإنشاء ورش ثابتة أو متنقلة للقيام بعمليات إصلاح و .1

 جميع أنواع الآلات والمعدات التي تمتلكها الجمعيات 

ريفية وإدارتها وتشغيلها إنشاء مشروعات تصنيع زراعي وصناعات  .2

 جمعيات الأعضاء.لصالح 

 ل.إنشاء مخازن أو ثلاجات لتخزين مستلزمات الإنتاج وحفظ المحاصي .3

 تملك وتشغيل وسائل النقل لخدمة أعضائها. .4

 عمليات تسوير محاصيل الأعضاء تعاونياً.المساهمة في  .5

طة بحث التركيبات المحصولية للدورات الزراعية ومتابعة تنفيذ الخ .1 الجمعية المحلية

التي يتفر عليها في إطار الخطة العامة للدولة في منطقة عمل 

 الجمعية.

تخطيط وتنفيذ المشروعات المحلية الانتاجية طبقا لإمكانياتها  .2

في ذلك مشروعات التصنيع الزراعي أو الإنتاج الاقتصادية بما 

ية البيئية الحيواني أو تربية الدواجن أو تربية النحل أو الصناعات الريف

 أو استصلاح الأراضي أو الثروة المائية.

المساهمة في تنظيم زراعة الأرت وتجميع الاستغلال الزراعي  .3

 عاون معللنهوت بالزراعة وفقا ل سس العلمية الحديثة وذلك بالت

 أجهزة الدولة، ووحدات الحكم المحلي.

 القيام بعمليات تسوير محاصيل الأعضاء تعاونياً. .4

الحصول على القروت من مختلف المصادر لتمويل مشروعاتها  .5

 الإنتاجية والخدمية اللازمة لها بصفتها الإعتبارية ولأعضائها

لشروط وا الراغبين في التعامل معها وذلك كله طبقاً للقواعد والضوابط

 التي تبينها اللائحة التنفيذية.

عمليات التوسع في الميكنة الزراعية بتوفير الآلات الحديثة لمختلف ال .6

لوب وتدريب العاملين عليها وتنظيم إدارتها وتشغيلها وصيانتها بأس

 اقتصادي سليم.

ها بإدارة واستغلال مشروعاتها وأراضيها وكذلك الأراضي التي تعهد  .7

 تبارية والأفراد.الإع الشخصيات

زة المساهمة في أداء الخدمات العامة لأعضائها بالتعاون مع الأجه .8

 المختلفة.

 دخاري بين الأعضاء وتنظيم استثماره.خلر الوعي الا .9
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الإتحاد التعاوني 

الزراعي 

 المركزي

 المشاركة في تخطيط الحركة التعاونية الزراعية في مصر. .1

لتي الزراعية العامة في الحدود االتنسير بين الجمعيات التعاونية  .2

ركة تقررها هذه الجمعيات فيما يتعلر بتحقير أغراضها، والدعوة للح

 والإعلام بها ورعايتها وتنميتها. التعاونية للتنمية الزراعية

الاشراف على عمليات التدريب التعاوني بالجمعيات التعاونية الزراعية  .3

 حافظات.وذلك بالتنسير مع الجمعيات المركزية بالم

عقد الم تمر التعاوني الزراعي العام مرة كل أربع سنوات ومتابعة  .4

تنفيذ قرارات وتوصيات الم تمر وتنظيم عقد الم تمرات التعاونية 

 المتخصصة وذلك عن طرير الجمعيات التعاونية العامة 

المشاركة في التنسير بين القطاع التعاوني الزراعي وسائر القطاعات  .5

 م والربط بينها.التعاونية الأخر

تمثيل الحركة التعاونية الزراعية في الخارج وذلك بالاشتراك في  .6

عضوية المنظمات التعاونية الدولية والاقليمية والعربية والاشتراك في 

الم تمرات الخارجية وتبادل الخبرات التعاونية مع مختلف المنظمات 

خارجية وذلك الدولية، وقبول العون المادي من المنظمات التعاونية ال

 كله بالتنسير مع وزير الزراعة.

 اقتراح التشريعات التعاونية الزراعية. .7

الدفاع عن مصالح الجمعيات التعاونية الزراعية بوحدات البنيان  .8

 التعاوني.
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