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17 العدد:                                                                     2020-7-28 بتاريخ:       

 رأي في أزمة
 (تابع)الصناعات التحويلية 

 الصناعات الغذائية: زمةالأ مناستفادت صناعات 

 لبانالأمنتجات صناعة 
 

 

ليةمقدمة التقارير التفصيلية الخاصة بالصناعة التحوي  

 لتقاريراهدف ت ،إلحاقا للتقرير الأول عن تأثر الصناعات التحويلية ككل بالأزمة الحالية

تقسيم قطاع  تم ،ليهعو لأنواع الصناعات المتنوعة. وفقا تحليل أكثر عمقا إلىالتفصيلية 

 الأولى احلهافي مر عليها زمةلظاهر تأثير الأ لاثة أقسام وفقاث إلىالصناعات التحويلية 

 على النحو التالي: وذلك

 زمة صناعات استفادت من الأ -１

  الأضواءعن صناعات ابتعدت  -２

  لبقاءصناعات تكافح من أجل ا -３
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صيلي تفللموقف مبني على تحليل اقتصادي  الكل مجموعة تقييمسوف يقدم التقرير و

 الأسئلة الآتية: لنموذج من كل مجموعة يجاوب علىللوضع الحالي 

 اجئ في سلسلة القيمة؟تفاصيل التغيير المفهي ما  -１

زمة بصدمات العرض والطلب الخارجي ف تتأثر الصناعة في إطار دورة الأكي -２

 والداخلي؟  

لنسبية يزة ازيادة الم التأثير السلبي أو لتخفيفما هي الإجراءات المطلوبة للتعامل  -３

  زمة؟في وقت الأ

 

 

“Here are things that we have to address.  

Let’s address them now before they 

become an issue.” Spoiler alert... the rate 

of change in the food and ag industry, 

including dairy, won't slow down!”  

 

        Fred Schonenberg 
Founder at Venture Fuel, Inc., which 

helped California Milk do a "Shark 

Tank" style program. 

 

ن بل أ"هذه هي الأمور التي يجب علينا التعامل معها الآن وق

ية تتحول إلى مشكلة... معدل التغيير في الصناعات الغذائ

 والزراعية، بما في ذلك صناعة الألبان، لن يتباطأ".

 

 فريد شونونبيرج
، والتي Venture Fuelمؤسس شركة 
على  California Milkساعدت شركة 

 Shark"امج تنفيذ برنامج شبيه ببرن
Tank" 
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 ؟زمةن الأت مكنموذج للصناعات التي إستفاد الصناعات الغذائيةختيار اتم  أولا: لماذا

 تاعاالصناعات الغذائية من ضمن قائمة الصناعات التي صنفها المركز بوصفها صنتأتي  

ة فترخلال  ا عليهاكبير اطلب شهدتالصناعات التي وهي مجموعة  ،زمةاستفادت من الأ

 وذلك ،يرةأهمية كبلها لصناعات الغذائية ا كما أن، الأولىالأقل في المرحلة  ىحة علئاالج

 : النحو التالي على

 الطعام شكل ، حيث الحاجة إلي الغذاء هي في مقدمة الاحتياجات الأساسية للفرد

بنصيب يصل  ٢٠١٧/٢٠١٨1نفاق الكلي للأسر عام الإالبند الأول في والشراب 

تفع تلك النسبة في الريف ترو (،١نحو الموضح في الشكل )٪ على ال٣٧٫١ إلى

 ٪ في الحضر.٣٣٫٩ ـب ة٪ مقارن٤٠٫٢ لتصل إلى

ود لبن قالكلي وفالفعلي/ إنفاق الأسر من إجمالي الإنفاق ا : الاستهلاك(١الشكل )

 ٢٠١٧/٢٠١٨نفاق للعام الإ

 
 .٢٠١٧/٢٠١٨نفاق والاستهلاك للعام شرات بحث الدخل والإ(، أهم مؤ٢٠١٩حصاء )جهاز المركزي للتعبئة العامة والإ: المصدرال

 

  اعات أكبر مولد لفرص العمل من بين الصنقطاع الصناعات الغذائية يشكل

٪ من إجمالي المشتغلين في الصناعة ٢٥حيث يعمل به حوالي التحويلية، 

 التحويلية. 

 

                                                 
 اء متاح.آخر إحص 1
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 يا  ين في الصناعات التحويلية قطاعالنسب المئوية للمشتغل(: ٢الشكل )

 .٢٠١٦الإحصاء الصناعي السنوي، قطاع خاص  - : محسوب من واقع بيانات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاءالمصدر

 

   يمة الصناعات الغذائية أكبر صناعة من حيث نصيبها في صافي الق تعد

 .(٣للصناعات التحويلية على النحو الموضح في الشكل )المضافة 

 

 مة القطاعية في صافي القيمة المضافةالمساه(: ٣الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ٢٠١٦اص خقطاع  السنوي،الصناعي  الإحصاء - المصدر: محسوب من واقع بيانات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء

 

  فيها محليا معظم أجزاء يتوافر تعتبر الصناعات الغذائية من الصناعات التي

اس علي النشاط الزراعة وبالتالي تعتمد في الأس لأنها، سلسلة القيمة محليا  

تلعب الصناعات الغذائية دوراِ هاما في تطوير القطاع الزراعي سواء تطوير 
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السلالات الزراعية المستخدمة أو تحسين الممارسات الزراعية من خلال توليد 

الطلب علي المنتجات الزراعية عالية الجودة، مما ينعكس في النهاية علي ارتفاع 

  ين والتقليل من مستويات الفقر في الريف. دخول المزارع
 

ي ن الصناعات الغذائية تضم مجموعة متنوعة من المنتجات التي تختلف فونظرا لأ

م تالتحليل على عدد من المنتجات هذا في ز ركنة القيمة الخاصة بها، فسوف لسلس

 اختيارها بناء على المعايير التالية:

 منتجات ذات أهمية استراتيجية من الناحية الاستهلاكية والإنتاجية -１

 بها موجودة محليا  سلسلة القيمة الخاصة معظم عناصر  -２

  وتصديرا ارتباط هذا المنتج بحركة التجارة الخارجية استيرادا -３

 زمةنتج وقت الألى هذا الموجود طلب ع -４

 ماصيلي هللتحليل التف من الصناعات الغذائيةقطاعين  اختيارعلى هذه المعايير تم  وبناء

 صناعة منتجاتى هذا التقريرعلوسوف نركز في  .والحلوياتلبان الأ صناعتي منتجات

 .لبانالأ
 

 لبانصناعة الأ

 

 ؟لبانلماذا الاهتمام بصناعة الأأولا : 

ا قد أنهولي من الصناعات التي أثبت البحث الأ لبانصناعة الأكون  بالإضافة إلى

 لبانلألصناعات ا نجد أن، خلال زيادة الطلب عليها بالأزمة منتكون تأثرت إيجابا 

بهذا  وفيما يلي أهم الحقائق المرتبطة .أهمية صحية واجتماعية واقتصادية كبيرة

 :القطاع

 رمبستة من المنتجات شاملة اللبن اللبان مجموعة متنوعتضم صناعة منتجات الأ ،

لبان خل الأيس كريم، كما تد، اللبن الزبادي والآالزبدة، السمنكل أنواع الجبن، 

 .حلوياتوالبسكويت وال ى مثل الشيكولاتةفي صناعات غذائية أخر

  نها مصدر هام للبروتين منخفض السعر مقارنةأببشكل عام لبان صناعة الأتتميز 

كبيرة من الاستهلاك الفعلي وبالتالي تحتل نسبة  ،2الأخرىبمصادر البروتين 

 .(٤)الشكل في  حضالنحو المو على للأسر

 

                                                 
 جرام من النشويات.  ٤.٦جرام من الدهون، و ٣.٧البروتين وجرام من  ٣.٢كل كيلوجرام من لبن الأبقار يحتوي  2
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(: التوزيع النسبي للاستهلاك الفعلي للأسرة على مجموعة الطعام والشراب عام ٤الشكل )

٢٠١٧/٢٠١٨3 
 

 

  

  

  

  

  
 .٢٠١٧/٢٠١٨نفاق والاستهلاك للعام ل والإلدخ(، أهم مؤشرات بحث ا٢٠١٩حصاء ): الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإالمصدر

 

 ناحية فمنفي تحقيق النمو الاحتوائي،  هاما لبان دوراأن تلعب صناعة الأ يمكن 

 ،لريفيةأتي من المناطق ايلبان في مصر أن الغالبية العظمي من إنتاج الأ نجد

 يول فلبان في توليد فرص عمل وزيادة الدخوبالتالي يمكن أن تسهم صناعة الأ

 نلباالأ صناعةمن  اكبير اأن جزءومن ناحية أخري نجد  .المناطق الريفية

سهم تالصغيرة ومن ثم يمكن أن و ومنتجاته مرتبط بالمشروعات متناهية الصغر

ت التشغيل في المنشآ عن ، فضلافي توليد فرص العمل بين الشباب والنساء

 .المتوسطة( )المنشآت الأكبر حجما

 لقيمة بترابطاتها القوية مع عدد من القطاعات وسلاسل البان تتميز صناعة الأ

، عة، مكسبات الطعم، الجلودعة، صناعات اللحوم المصناالأخرى وهي: الزر

 .(٥)النحو المبين في الشكل  على والطاقة ، والغراءالدواء

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 آخر بيان متاح. 3
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ة لصناعياقطاعات لبان والأنشطة الاقتصادية وال(: الترابطات بين قطاع إنتاج الأ٥الشكل )

 الأخرى

:المصدر
4

Latif, A.(2018)-Abdel  

 

 صديري منتج ت ثاني تشكلحيث  لبان من المنتجات التصديرية الهامةتعتبر منتجات الأ

 اتمنتج صناعةوتمثل  ،حضرات من الخضر والفواكهفي الصناعات الغذائية بعد الم  

ضح موالنحو ال علي ٢٠١٩٪ من إجمالي صادرات الصناعات الغذائية عام ١٤لبان الأ

 .(٦في الشكل )

 

 (: هيكل الصادرات من منتجات الصناعات الغذائية٦الشكل )

 
 .Trade map,May2020 بيانات: محسوب من واقع لمصدرا

 

                                                 
4 Abdel-Latif, A.(2018), “ The milk Sector in Egypt: Potential Crisis & Proposed Solutions, Food Chamber- 

unpublished study. 
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  من ٩وتشكل  ،٪ من إجمالي المشتغلين في الصناعات الغذائية٧يعمل بهذه الصناعة ٪

 .(١) كما هو مبين في الجدول القيمة المضافة في الصناعات الغذائية

 

فة يمة المضالبان من إجمالي المشتغلين وصافي القالأمنتجات (: نصيب صناعة ١الجدول )

 في الصناعات الغذائية

 المنتج
نصيبها من إجمالي 

 المشتغلين

نصيبها من صافي 

 القيمة المضافة

%5 تجهيز وحفظ اللحوم ومنتجاتها   5%  

تجهيز وحفظ وتعليب الأسماك والمنتجات 

 السميكة
0%  0%  

%14 والخضروات هز وحفظ الفواكيتجه  15%  

 %13 %5 الزيوت والدهون الحيوانية والنباتية

 %9 %7 لبانمنتجات الأ

 %8 %8 طحن الحبوب ومنتجاتها

 %2 %1 النشا ومنتجاته

 %15 %35 منتجات المخابز

 %5 %4 السكر وتكريره

 %1 %2 والحلويات السكرية كولاتةيوالشالكاكاو 

 %3 %2 المنتجات النشوية المماثلةالمكرونة و

 %1 %1 طباق المعدةالوجبات والأ

غير مصنفة في  ىمنتجات غذائية أخر

 موضع آخر
13% 20% 

 %3 %2 علاف الحيوانية المعدةالأ
 .٢٠١٦طاع خاص الإحصاء الصناعي السنوي، ق -( ٢٠١٩) حصاءجهاز المركزي للتعبئة العامة والإ: محسوب من واقع بيانات الالمصدر

 

  لبانفي صناعة الأ لسلسلة القيمةالعريضة الخطوط : ثانيا

همما بلبممان فممي مصممر بقممدر مممن التعقيممد نظممرا لتعممدد الفمماعلين تتسممم سلسمملة القيمممة لصممناعة الأ

 :وفيما يلي وصف مختصر لسلسة القيمة حجامهم.أواختلاف 
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 لبان(: سلسلة القيمة في صناعة منتجات الأ٧الشكل )

 

 
 

 المواد الخام  -１

 لا وهي: أ ن من المواد الخامييمكن التفرقة بين نوع

  لاف عالأ والتي تتمثل بالأساس في لبانالمواد الخام المرتبطة بإنتاج الأ

 .الحيوانية

  واء للبن ساتتكون من و لبانمنتجات الأ ةوالمواد الخام التي تدخل في صناع

ى ومواد تعبئة وتغليف ومواد خام أخر جاففي صورته السائلة أو لبن 

 مرتبطة بصناعة منتجات الألبان.

 يلي:كما بمزيد من التفاصيل   منهاوسوف نتناول كلا

 علاف الحيوانيةالأ -أ

٪ من إجمالي الكمية المتاحة للاستهلاك من أعلاف ١٢مصر حوالي  تستورد

ول التي تستورد وتأتي الدول الأوروبية في مقدمة الد .٢٠١٤/٢٠١٥5الحيوانات عام 

(، حيث تشكل سبعة ٨الشكل )علاف الحيوانية على النحو الموضح في منها مصر الأ

 6٪ من إجمالي الواردات المصرية من تلك المنتجات.٥٢دول أوروبية 

 

                                                 
 خر بيان متاحآ 5

٪ يليها الإضافات التي تحتوي علي ٦١تشكل أعلاف الحيوانات ذات الأساس النباتي الغالبية العظمي من الواردات المصرية من الاعلاف بنصيب يصل إلي  6

 .٪ ٢٨يتامينات ومضادات حيوية ذات أساس نبات بنصيب يصل إلي ف
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 *٢٠١٩عام (: أكبر عشر دول تستورد منها مصر أعلاف الحيوانات ٨الشكل )

 
 .Trade Map, 2020المصدر: 

*HS 230990 ت في محلا تشمل أكل القطط والكلاب المباع حيوية لافيتامينات ومضادات  علىملة الإضافات التي تحتوي شا

 التجزئة.

 

منذ  علافللأمن الاتجاه الواضح لانخفاض السعر العالمي  وتستفيد الصناعة حاليا

  .بالانخفاض في الأسعار العالمية لكل من الذرة والقمح مدفوعا ٢٠١٣

 

 ٢٠٢٠ارسم -٢٠٠٦لسعر العالمي للأعلاف خلال الفترة يناير (: ا٩الشكل )

 

 
 . IFCN, May 2020: المصدر

 

  :لبانالأ  -ب

 لبممان هممم صممغار المممزارعين والحظممائر التجاريممةفممي مصممر ثلاثممة أنممواع مممن منتجممي الأ يوجممد

نممتج فممي  وكبممار مممزارع المواشممي المتخصصممة، وتممنعكس الخصممائص التممي يتمتممع بهمما كممل م 

 .(٣)يتم بها توريد اللبن على النحو الموضح في الجدول الطريقة التي 
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واجههم وأكثددر المشددكلات التددي تدد لبددان فددي مصددر وطريقددة التوريدددالأ و(: منتجدد٣الجدددول )

 شيوعا

 شيوعا   المشكلاتأكثر  طريقة التوريد خصائصه المُنتج

صغار 
 المزارعين

)يتراوح حجم 
المزرعة من 

 بقرة( ٢٠ -١

   قليدي الت المورد اعتبروي
 للألبان في مصر.

 تاج ما مسؤولون عن إن
٪ من إنتاج  ٧٠يقرب من 

 لبان في مصرالأ
 بقار بالطرق يتم حلب الأ

 التقليدية

هناك أربع قنوات 
لبان أساسية لبيع الأ

 هي:
 من المزارع إلى 

 المستهلك مباشرة
 من المزارع إلى 

مصانع مباشرة ال
داخل نفس القرية 
 في حالة تواجدها.

 إلى  من المزارع
تاجر وسيط 

 والذي يقوم بدوره
لبان إلى بتسليم الأ

 مصنع الألبان.
  من المزارع إلى

طة التجميع نق
داخل القرية 

ومنها إلى تاجر 
الجملة ثم إلى 
كبرى مصانع 

الألبان أو محال 
 التجزئة إلى
 المستهلك.

 سلالات  الحاجة إلي
الأبقار عالية من 
 .درارالإ

  عدم القدرة على
علاف توفير الأ

 .الجيدة للأبقار
  الطرق البدائية لحلب

لبان بقار ونقل الأالأ
 .وتجميعها

  ضعف خدمات الدعم
 الفني المقدمة.

  ارتفاع النشاط غير
الرسمي فيما يتعلق 
 لبانبمراكز تجميع الأ

  الوضع الاحتكاري
 لمنتجي وتجار

 علافالأ
  النظام الآجل في دفع

ثمن اللبن الخام من 
 إلىنقطة التجميع 

 نالمزارعي
 تعدد حلقات التوريد 

الحظائر 
التجارية 

(
Commerc
ial Barns )
)يتراوح حجم 
المزرعة من 

 بقرة( ٥٠-١٠

  حدود المدن  علىموجودة
 .الكبرى

  تهتم هذه المزارع بعلف
 .المواشي

 بقار بالطرق يتم حلب الأ
 التقليدية

  تستطيع تلك الحظائر
استخدام كونتيرات مبردة 
 للاحتفاظ بالألبان طازجة

 ة ما يتم بيع عاد
المنتجة  لبانالأ

من الحظائر 
 التجارية إلى
المستهلكين 

مباشرة في كبار 
المدن من خلال 
 محال التجزئة.

  الطرق البدائية لحلب
لبان الأبقار ونقل الأ

 وتجميعها.
  الاعتماد بشكل كبير

علاف الأ على
مما  ،المستوردة
للتقلبات في يعرضها 

الأسعار العالمية 
 ، وارتفاععلافللأ

 تكاليف الإنتاج.
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كبار مزارع  
المواشي 

المتخصصة  
حجم يبلغ )

المزرعة أكثر 
 بقرة( ٥٠من 

  ما  ةعادمزارع كبيرة
تتخصص في نوع واحد من 

 المواشي.
  مسؤولة عن إنتاج ما يقرب

٪ فقط من إجمالي ١٠من 
 لبانالإنتاج من الأ

 التكنولوجيا  تعمد على
والوسائل الميكانيكية  الحديثة

 .بقارفي حلب الأ
 تلك المزارع  وتحظى

مراكز لدى ولوية الأب
التجميع الكبيرة وكبار 

 الألبان.مصانع 
  هناك بعض مزارع

المملوكة لكبار المواشي 
 .لبانمصنعي الأ

  تقوم تلك المزارع
بتوريد إنتاجها 
لمراكز تجميع 
مملوكة لمصنع 
كبير للألبان أو 
مراكز تجميع 

 مستقلة.

  الاعتماد بشكل كبير
لاف عالأ على

مما  ،المستوردة
يعرضها للتقلبات في 

الأسعار العالمية 
، وارتفاع للأعلاف

 تكاليف الإنتاج.
  غياب تنظيم العلاقة

لبان بين منتجي الأ
 ،لبانومصانع الأ

ويتم تحديد سعر 
توريد اللبن الخام من 

لبان قبل مصانع الأ
 مصانع( ٣الكبرى )

 

 Ahmed Mashhour.(2011)Soliman, I..7 & ., ؛ latif, A. Abdel)2008 (: مجمع من المصادر التالية: المصادر

 

  ممن إجممالي  ٪٧٥-٪٦٥يتركز موسم إنتماج اللمبن فمي الشمتاء والربيمع، حيمث يمتم إنتماج

للنشمرة السمنوية لإحصماءات الثمروة  الإنتاج السنوي من الألبان خلال تلك الفترة. ووفقما

٪ مممن ٥١مممن الألبممان، مممنهم  مليممون طممن ٥٫٠٨٨، تنممتج مصممر ٢٠١٦الحيوانيممة لعممام 

 .8٪ من الجاموس٤٥٫٨بقار والأ

 نصميبهايصمل  ، حيمثلألبمانلهمي المصمدر الأساسمي  9تعتبر محافظات الوجمه البحمري 

محافظمة البحيمرة بنصميب يصمل  على رأسهالبان في مصر ومن إجمالي إنتاج الأ ٪٥٨

لبممان فممي الأفممي الملحممق التوزيممع الجغرافممي لإنتمماج  (١)قممم الشممكل ر يبممين) ٪٢١ إلممى

 .مصر(

 اللبن المجفف لتعويض المنقص فمي المعمروض المحلمي لبان تستخدم مصانع منتجات الأ

٪ ممن ٤٤حيمث شمكلت  لبان المجففمة ممن الخمارج بالأسماساستيراد الأ. ويتم لبانمن الأ

فمي ( ١الجمدول ) يوضمح)٢٠١٩لبمان عمام ي الواردات المصمرية ممن منتجمات الأإجمال

ن خمس دول ممصر تستورد و لبان(،لمصرية من منتجات الأهيكل الواردات االملحق 

٪ ممن إجممالي وارداتهما ممن ٦٩ )نيوزلندا وألمانيا وفرنسا وكندا والمملكة المتحدة( فقط

)سواء كاملمة الدسمم أو  لبان المجففةقد شهدت الأسعار العالمية للأو. هذا، هذه المنتجات

خملال  ارتفاعهمابعد  - ٢٠١٩ يسمبردمنتصف  منذنحو الانخفاض اتجاها  خالية الدسم(

                                                 
7 rketing System In Egypt”, Sustainmed Working PaperIbrahim,S. & Ahmed Mashhour.(2011), .”Dairy Ma  
 آخر بيان مُتاح 8
 يضم الوجه البحري المحافظات التالية: البحيرة، الشرقية، الغربية، المنوفية، الدقهلية، دمياط، القليوبية، كفر الشيخ والإسكندرية.  9
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ثمم لهما خملال شمهر ممايو،  ىمسمتو أدنمى لتصمل إلمى 10-٢٠١٩عام الأشهر السابقة من 

الملحمق تطمور ( فمي ٣( و)٢يوضح الشمكلان ))الارتفاع في شهري يونيو ويوليو تعاود

. همذا ويلعمب الطلمب ممن الصمين كاممل ومنمزوع الدسمم(المجفمف الأسعار العالمية للمبن 

 .لبان بصفة عامةلبان المجففة ومنتجات الأفي تحديد أسعار الأ اسياأس دورا

 ىحمدلإ ؛ فوفقمالبمانناصمر التكلفمة فمي إنتماج منتجمات الأهذا ويعتبر اللبن الخام أعلمى ع 

٪ ممن تكماليف ٨٥٪ من تكاليف إنتاج اللمبن الزبمادي و٧٦يمثل اللبن الخام  11الدراسات

 ن المبستر. ٪ من إنتاج اللب٩١إنتاج الجبن الأبيض، و

 

 منتجات وسيطة أخرى -ت

لبممان مجموعممة مممن المنتجممات الوسمميطة الأخممرى وفممي مقممدمتها تسممتخدم صممناعة منتجممات الأ 

ح تموازن مملافضملا عمن منتجمات وسميطة أخمرى مثمل المنفحمة، أ 12منتجات التعبئمة والتغليمف

افة إلممى ، هممذا بالإضمم، مممواد اسممتحلاب والممدهن النبمماتيالكالسمميوم، ملممح الطعممام، أممملاح مثبتممة

 الآلات المستخدمة في صناعات الألبان.

هممما يلي 13 ممممواد التعبئمممة والتغليمممف المسمممتوردة٪ ممممن إجممممالي ٥٨ وتمثمممل منتجمممات البلاسمممتيك

بنصميب  نتجمات الورقيمة شماملة المورق المقموى٪ ثمم الم٢٨ الألومنيوم فويمل بنسمبة تصمل إلمى

ات الخاصة بالتعبئة والتغليف، وبالإضافة إلي ذلك يتم استيراد الآلات والمعد٪. ١٤يصل إلي 

بمما تقتمرب  وتنظيف وتجفيف وتعبئة وغلق الزجاجمات والعبموات، بالإضمافة إلمي قطمع الغيمار

وبمالنظر إلمي أهمم المدول التمي تسمتورد منهما مصمر منتجمات   .14مليون دولار ٢٣٥قيمته من 

منتجمات لدة نه بالرغم من أن الصين تعتبمر ممن أكبمر خممس دول ممورأنجد  ،التعبئة والتغليف

باسمتثناء الألومنيموم  همذا الصمدداحتكاري فمي إلا إنها لا تتمتع بوضع لمصر التعبئة والتغليف 

مما أ٪ من وارداتها من الألومنيوم فويل ممن الصمين تليهما الهنمد. ٩٦فويل حيث تستورد مصر 

م ثم٪، ٣٧، فتمأتي السمعودية علمى رأس القائممة بنصميب يصمل إلمى منتجات البلاستيكبالنسبة ل

صين قائممة المموردين فيما يتعلق بالورق فتتصدر ال ٪، وأخيرا،١١الصين بنصيب يصل إلي 

 ٪. ٢١ ـبنصيب يقدر ب السعودية٪ يليها ٢٥بنصيب يقدر بـ 

 

رجمة ارتفماع دلبمان براحل سلسلة قيمة صناعة منتجات الأوبصفة عامة تتم تلك المرحلة من م

 أن:  المخاطر المرتبطة بهذا النشاط وذلك نتيجة

                                                 
، كما أنها عادت للانخفاض مرة ٢٠١٩ل إلى المستويات التي تحققت خلال الأشهر السابقة من عام فبالرغم من أنها شهدت ارتفاعا خلال شهر يناير إلا إنها لم تص 10

 أخرى في شهر فبراير.
 (. "اقتصاديات تصنيع وتسويق الألبان بمحافظة الفيوم"، رسالة دكتوراه ، قسم الاقتصاد الزراعي، كلية الزراعة. جامعة الفيوم.٢٠١٥عبد السلام، محمود ) 11
معدنية، العبوات البلاستيكية، الالعبوات  وهي: الورق المقوى متعدد الطبقات )التتراباك(،لبان سته أنواع من التعبئة والتغليف مستخدمة من قبل صناعات الأ هناك 12

 ة، الألومنيوم فويل، الورق المقوى.العبوات الزجاجي
 ٤٨٠٨٢٠،٤٨٠٨٣٠، ٤٨١١٥٩،٤٨٠٨٤٩، ٤٨١٩١٠،٤٨٠٨١٠، ٣٩٢٣٢٩، ٣٩٢٣٥٠، ٣٩٢٠٢٠، ٧٦٠٧١١تضم الاكواد:  13
 تمثل هذه الأرقام إجمالي الواردات المصرية من تلك المنتجات والتي تعتبر صناعة منتجات الألبان واحدة من أهم مستخدميها. 14
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 رعايمة متطلبات رعاية خاصة في التغذيمة وال والتي لهابقار رأس المال الأساسي هو الأ

 .بقارتختلف مع اختلاف دورة حياة الأوة يالصح

  فممي حالممة تعممرض القطيممع لمممرض يكممون أشممبه بالوبمماء قممد يصمميب كامممل المزرعممة مممما

 .يعرض المزرعة لخسارة فادحة

 علاف المستوردةالاعتماد على الأ. 

 كممل نممتج الأساسممي )اللممبن( منممتج سممريع التلممف وشممديد الحساسممية للتبريممد والنظافممة والم

 .عناصر التداول

 لبانوجود قدر من الموسمية في إنتاج الأ. 

 ا بمين لبان بشكل يمومي وفمي نفمس الوقمت يمتم المدفع بعمدها بفتمرة تتمراوح مميتم تسليم الأ

 ة وجممود أي صممدمةالممزمممة حقيقيممة فممي حوهممو ممما يعممرض المممزارعين لأيمموم،  ٢٥-١٠

ر عملاف الحيوانمات بكميمات كبيمرة والاحتفماظ بقمدولاسيما في ظل الحاجمة إلمي شمراء أ

 .علافقبول من المخزون في بعض أنواع الأم

 لبمان بيمع ة ومكلفة حيث لا تستطيع مزارع الأعملية الخروج من هذا النشاط تعتبر بطيئ

 إلمىالمزارعمون فمي همذه الحالمة  ون تكبد خسائر كبيرة، ومن ثمم يلجمأبد بالكاملالقطيع 

-Abel)الصممغيرة بالنسممبة للمممزارع  ىوتكممون درجممة المخمماطر أعلمم التممدريجي،البيممع 

Latif, A. 2008) 

 

 لبانلأمنتجات اتصنيع   -２

   رفمة غ لبيانمات وفقمالبان بارتفاع حجم القطاع غير الرسممي، فصناعة منتجات الأتتسم

لممدى الغرفممة عممام  لألبممان مسممجلمصممنع لمنتجممات ا ١١٤٤الصممناعات الغذائيممة يوجممد 

مصممنع لتصممنيع  ١١٤٧الزراعممة يوجممد  ارة، فممي حممين نجممد أنممه وفقمما لبيانممات وز٢٠٢٠

 وجمود نشماط غيمر هذا التعارض في الأرقام يشير إلمى .٢٠١٥الجبن الأبيض فقط عام 

)يتضمممن الغرفممة  المسممجلة لممدى نعكس فممي الأرقممامفممي هممذا القطمماع لا يممضممخم رسمممي 

ج التوزيممع الجغرافممي لمنشممآت منتجممات الالبممان ومنمماطق إنتمماملحممق الفممي  ٣الشممكل رقممم 

 .(الالبان في مصر

  ممع وجمود اختلافمات بمين  لا تستغل كافة المصمانع كاممل طاقتهما الإنتاجيمة،بصفة عامة

 فممي (٤يوضممح الشممكل رقممم )) 15 وهممو ممما يترتممب عليممه ارتفمماع التكمماليف المحافظممات

الطاقممة القصمموى لإنتمماج الجممبن الأبمميض فممي  إلممىالملحممق نسممبة الطاقممة الإنتاجيممة الفعليممة 

 (.محافظات الجمهورية

                                                 
حدها الأدنى والذي تحقق في محافظة الغربية،  ٪  في٢١تتراوح نسبة الطاقة الإنتاجية الفعلية إلي الطاقة القصوى ما بين الجبن الأبيض،  فيما يخص ،علي سبيل المثال 15

   .٪ في حدها الأعلى والذي تحقق في محافظة القاهرة٨٩و
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  ة ومتوسمطة مما بمين صمغيرلبمان نشمآت العاملمة فمي صمناعة منتجمات الأأحجام المتتنوع

كمممل و رسممممي،المصمممانع التمممي تعممممل بشمممكل غيمممر ، والكبيمممرةالمصمممانع  بالإضمممافة إلمممى

النحممو الممذي  علممىمجموعممة مممن التحممديات الخاصممة بهمما تواجممه مجموعممة مممن المنشممآت 

 الجدول التالي: هيلخص

بددان لحجددام المختلفددة مددن المنشددلت العاملددة فددي صددناعة الأ(: خصددائص الأ٤الجدددول )

 التي تواجهها شيوعا والمشكلات الأكثر

 شيوعا  المشكلات أكثر  خصائصها حجم المنشأة

منشمممممممممممممممممآت 

صممممممممممممممممغيرة 

 ة)رسممممممممممممممممي

وغيممممممممممممممممممممر 

 (ةرسمي

 تكنولوجيات تقليدية. 
  مجموعة محدودة من

 .لبانجات الأمنت
  تتواجد غالبيتها في

المحافظات ولاسيما في 
 .القري

 لبان من تحصل على الأ
المزارعين مباشرة أو 
تجار الجملة أو مراكز 

 .التجميع التقليدية
  علي  إلى حد كبيرتعتمد

 المجففةلبان الأ
 إنتاجاها  جانب كبير من

 غير معبأ آليا
  توجه إنتاجها للسوق

 بالأساسالمحلي 
  البقالة  المحتعتبر

التقليدية هي قناة التوزيع 
 ساسيةالأ

 خاصة بالخاماتال المشكلات -１

 نارتفاع نسبة الفاقد في اللب 
 لبان الموردة عدم جودة الأ 
  في مدخلات الإنتاج الأخرى  مشكلاتوجود

 المنفحة.ولاسيما 
 ف عدم القدرة علي استخدام منتجات التعبئة والتغلي

 .الجيدة
 فطة باستيراد اللبن المجفارتفاع التكاليف المرتب 
 عملية الإنتاجيةالخاصة بال المشكلات -２

  النهائي.ارتفاع نسبة الهادر في المنتج 
  عدم توفر السيولة اللازمة لتحديث تكنولوجيات

 الإنتاج
 لتحقق من جودة المنتجلزمة لاغياب الاختبارات ال 
 والتسويقخاصة بالتوزيع ال المشكلات -３

 تجعة ارتفاع الهادر والبضاعة المر 
  عدم توفر المعلومات التسويقية 
 الجبن كجبان التقليدية الطلب على الأ انخفاض

 الدمياطي 

 منشمممممممممممممممممآت 

متوسمممممممممممممطة 

 كبيرةو

  يوجد ثلاث شركات
كبيرة فقط في إنتاج اللبن 

 المبستر والزبادي
  تكنولوجيات حديثة

 مميكنة
  مجموعة متنوعة من

 لبان منتجات الأ
 ارتفاع جودة المنتجات 
 ما لألبان إتحصل على ا

أو من  مزارعهامن 
مراكز  ارع والمز ىكبر

 التجميع

 تحديات خاصة بالمواد الخام -１

  ن ماستيراد جزء كبير نتيجة ارتفاع تكاليف الإنتاج
 نتاجمستلزمات الإ

 نتاجتحديات خاصة بالإ -２

 يدي العاملة الماهرةنقص الأ 
 ويرضعف البحث والتط 
 البحث لتطوير المنتجات  لأنشطةالتام  الغياب

 الجبن الدمياطي( من التقليدية )
 يمة الغذائية في عدم وجود مواصفة مصرية للق

 لبانمختلف منتجات الأ
 جراء بعض الاختبارات وكذلك عدم توفر معامل لإ

ج الاختبارات مرتبطة بدقة نتائ مشكلاتوجود 
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  توجه إنتاجها للسوق
 المحلي والتصدير

 .وسرعة الحصول عليها
 لتسويقتحديات خاصة بالتوزيع وا -３

 جبان التقليدية مثل عدم وجود جهود تسويقية للأ
 لها  Brand namesوجود 

 ة تجار الجملة والتجزئ سوء المناولة والتخزين لدى
 :في تحديات مرتبطة بالتجارة الخارجية وتتمثل

 فراج الجمركيطول فترات الإ 
  نسبة البروتين بناء علىعدم التفرقة في الجمارك 

 في المنتج
 قيات التجارية الثنائية مع بعض غياب الاتفا

 الأسواق التصديرية المحتملة مثل البرازيل
 وضعف  ،زمةلاعدم توفر المعلومات السوقية ال

يرية غير الجهد التسويقي لبعض الأسواق التصد
 الصينو ،التقليدية مثل السوق الأفريقي وروسيا

 المصدرين لمستحقاتهم من دعم  استرداد ءبط
 الصادرات

 atif, A. ,2008L -Abdel؛ ٫Kassem, A .et al,. 162018 ؛ oliman, I.. & Ahmed MashhourS (2011): المصادر

 

 التسويق والتوزيع -٣

حيث  ؛بالأساس لمنتج النهائي فنجد أن منتجات الألبان يتم استهلاكها محلياأما عن تسويق ا

وبصفة عامة   .٢٠١٦17لبان عام مالي الإنتاج التام من منتجات الأ٪ من إج٢٢تصدر مصر 

بنصيب يصل  لبان في مصرالأالبقالة التقليدية هي المنفذ الأساسي لبيع منتجات  تعتبر محال

لبان قنوات توزيع منتجات الأالمحلق يبين  في (٥)الشكل رقم ) 18(EU,2019)ِ٪  ٥٤٫٢إلي 

الموضح النحو  علىلنوع الجبنة  يتم التوزيع من خلالها وفقا تختلف القناة التيو .في مصر(

جبان الأوروبية يتم بيعها جبان ولاسيما الأ، ويلاحظ أن هناك بعض الأ(٥في الجدول )

 للمطاعم والفنادق بالأساس

 

 جبان المختلفة وقنوات توزيعها(: أنواع الأ٥الجدول )

 القناة التي يتم التوزيع من خلالها الجبننوع 

جبان المصنوعة من الأ

 الزيوت النباتية

  تجار الجملة 
 ار الأتج( جبانCheese Traders) 
 دة البيع المباشر لتجار التجزئة باستخدام سيارات مبر 
 منطقة توزيع مبردة 

                                                 
16Kassem, A.et al.(2018), “ Strengthening Entrepreneurship and Enterprise Development : Dairy Value Chain Mapping and  

Assessment”, USAID 
 ٢٠١٦(، الإحصاء الصناعي السنوي: قطاع خاص ٢٠١٨العامة والإحصاء ) الجهاز المركزي للتعبئة 17

18 EU(2019). “ The food and Beverage Market Entry Handbook-Egypt”,  Egypt Market Entry Handbook. 
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 منفذ بيع في المصنع للمستهلك مباشرة 

 (Cheese Tradersجبان )تجار الأ  الجبنة الدمياطي

 (Cheese Tradersجبان )تجار الأ  جبنة الرأس

( ويتم توزيعها Cheese Tradersجبان )تجار الأ  الجبنة الملاوي
 في محافظات الوجه القبلي بالأساس

 الهايبر ماركت 

 الفنادق والمطاعم والسوبرماركت والهايبر ماركت  وروبيةجبان الأالأ

الفنادق والمطاعم، وتجار الجملة والتجزئة )محلات   جبان السوريةالأ
 البقالة المتخصصة في المنتجات السورية(

 ار الجملة تج  جبان المطبوخةالأ
 تجار التجزئة 

 الشركات الكبيرة  السمن
 مصانع ومحلات الحلويات 
 والمنازل في المناطق الريفية 

 السوبر ماركت والهايبرماركت  اللبن سريع الذوبان
 تجار التجزئة 
 مندوبي المبيعات 

 .kassem,A. et al,2018: المصدر

 

حقق  سبيل المثال فعلى، لبانسوق في مصر نموا متزايدا لجميع منتجات الأالحجم  ويشهد

 ٪ خلال١٣٫٣حجم سوق منتجات الزبادي واللبن الرائب متوسط معدل نمو يقدر بحوالي 

 قدر بحواليجبان بمتوسط معدل نمو سنوي ي  لبان والأليه كل من الأ(، ي٢٠١٧-٢٠١٢الفترة )

و المحلق معدلات نم في (٦الشكل ))يتضمن  (EU,2019التوالي )ِ على٪ ٧٫٤٪ و١٢٫٣

وتوقعات معدلات نموه  (٢١٠٧-٢٠١٢خلال الفترة ) لبان في مصرحجم سوق منتجات الأ

 (.٢٠٢٢-٢٠١٧المستقبلية خلال الفترة )

 

شكل ز الصادرات المصرية من منتجات الألبان في الأجبان والتي تتتركأما عن الصادرات ف

تركيز على وبال. ٢٠١٩عام  لباني الصادرات المصرية من منتجات الأ٪ من إجمال٨٣

 (Processed Cheese) المطبوخ الجبنجبان نجد أنها تتركز في الصادرات من الأ

 Fresh cheese "unripened or uncured) غير المنضج الطازجوالجبن 

cheese)  وتعتبر  .جبانن إجمالي الصادرات المصرية من الأ٪ م٨٠حيث يمثل الاثنان

لم تتمكن في أي مرحلة  إلا أنها وخة في العالم،المطبمصر من أكبر الدول المصدرة للأجبان 

 يتمتع بالخصائصبالرغم من أن الجبن الدمياطي  (Brandأن يكون لها منتج خاص بها )

 .التي تؤهله لذلك
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 تطاعتن مصر اسهذين المنتجين إلا أجبان في من تركز الصادرات المصرية من الأ وبالرغم

 ث حققتفي السنوات الأخيرة، حيجبان رية من الألتنوع في الصادرات المصتحقيق قدر من ا

 لفترةمتوسط نمو للصادرات خلال ا ىجبان الأخرى أعلالأجبان ذات العروق الزرقاء والأ

جبان لصادرات المصرية التقليدية من الأ( مقابل تراجع معدلات نمو ا٢٠١٩-٢٠١٦)

معدلات نمو  الملحق( في ٧الشكل )المطبوخة والجبن الطازج غير المنضج )يتضمن 

 .جبان(الصادرات المصرية من الأنواع المختلفة من الأ

 ٪٩٢لبان بالأساس إلي الدول العربية، حيث تشكل تلك المجموعةوتصدر مصر منتجات الأ

يا وليبأتي كل من السعودية .  وي٢٠١٩لبان عام ن إجمالي الصادرات المصرية من الأم

٪ ١٦، ٪١٩ ـبلبان بأنصبة تقدر منتجات الأ دول التي تصدر لها مصرفي مقدمة ال ردنوالأ

تبر ية تعوخارج الدول العرب .لبانن إجمالي الصادرات المصرية من الأم على التوالي ٪١٤و

بأنصبة  لبانتصدر لها مصر منتجات الأالتي في مقدمة الدول رتريا او تركياروسيا وكل من 

ل لشركة كون ذلك من خلال المنشآت الصغيرة بالتصدير ي وعند قيام. منها ٪ لكل ١٫٢

  .Exporting Agencyتصديرِ 

 

 ات السابقةزممنتجات الألبان بالأصناعة كيف تأثرت رابعا : 

 سابقةال بالأزماتلبان شأنها شأن الصناعات التحويلية الأخرى تأثرت صناعة منتجات الأ

ت ناعاعن الص ٦والتي تم تحليلها بشكل تفصيلي في تقرير المركز السابق العدد رقم 

 خفاضانالي )وبالت لبان من السلع الضروريةالألكون منتجات التحويلية مجمعة، إلا إنه نظرا 

لي، ق المحة للسوهمن مبيعاتها موج ىأن الغالبية العظمبالإضافة إلي ، (عليها الطلب مرونة

 ا أنكم لية،عن باقي الصناعات التحوي هبالأزمات السابقة كان أقل حدصناعة تلك التأثر  نفإ

لبان عة الأعلى تحليل تأثر صنا . وسوف نركز هنااوقتي اتأثير كان في معظم الأوقات هاتأثر

عويم ت. فقد ترتب على ٢٠١٦عام  هوهي أزمة تعويم الجني الصناعة خر أزمة تعرضت لهابآ

 الجنيه تأثيران أساسيان:

 

ات لزممن مست نيالتفرقة بين نوع جب: وهنا يالارتفاع في سعر مستلزمات الإنتاج -１

 الإنتاج:

 :(ومنتجات البلاستيك لومنيوم فويلالتتراباك والأ) والتغليف مواد التعبئة -أ

لمدى توفر  اليف مواد التعبئة والتغليف وفقامع ارتفاع تك وقد أختلف تعامل المنشآت

البديل المحلي لتلك المنتجات، ففي حالة مواد التعبئة والتغليف التي ليس لها بديل 

في تحميل الزيادة  ىقد لجأت المنشآت إلالألومنيوم فويل والتتراباك ف محلي مثل

 مواد التعبئة والتغليف من. أما في حالة يعلى المستهلكين بشكل تدريج تكلفتها
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استخدام البلاستيك والتي قد يوجد بديل محلي لبعض أنواعها فقد لجأت المنشآت إلي 

 دة.شريطة ملائمة الجو البديل المحلي ولو جزئيا

 ليإولار نتيجة لارتفاع سعر الد أدى ارتفاع أسعار اللبن المجفف اللبن المجفف: -ب

ارع المزمن ) زيادة نسبة اللبن السائل المستخدمة في الإنتاجلتحفيز المنشآت 

بشرط  ن المبستر والزباديبالنسبة للشركات المنتجة للبوخاصة  ومراكز التجميع(

لة العم حلال توفيري. وقد ترتب على عملية الإالبكتيرلبان وملاءمة العد جودة الأ

من تحقيق قدر أكبر من السيولة لدى الشركات حيث يتم دفع ث عنالصعبة، فضلا 

شراء  ي يتملبان السائلة على دفعات بناء على التوريد على خلاف اللبن الجاف الذلأا

 جبانللأ الشركات المنتجةكمية كبيرة منه مرة واحدة وتخزينها. هذا ولم تستطع 

ة الضرورنظرا  لان طبيعة عمليتها الإنتاجية يستلزم ب المجففحلال محل اللبن الإ

 المجفف.استخدام اللبن 

اض انخف هوهو ما ترتب عليالشرائية للمواطنين:  القوةنتيجة انخفاض  :انخفاض الطلب -２

ام ول عحلبمعدلاتها الطبيعية  من المتوقع أن تعود الصناعة إلى في حجم المبيعات، وكان

٢٠٢٠. 

 

 زمة ورة الأفي إطار دبصدمات العرض والطلب  لبانالأصناعة منتجات كيف تأثرت خامسا : 

ورة بصددها من دالطلب والعرض بالمرحلة التي نحن  جانبيعلى يرتبط التأثير المتوقع 

شكل ويلخص ال، زمةع خمس مراحل زمنية وفقا لدورة الأن نتتبأزمة، وعلى ذلك يمكن الأ

 تي:ى النحو الآالتالي هذه المراحل عل

 

 مراحل الازمة(: 10الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 فيما يلي توصيف موجز لكل مرحلة:و
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 : ظهور الفيروسالأولىالمرحلة 

العربيمة  العمالم ومنمه المدول ولم يتأثر بماقي ها في الصين فقط،مزمة وتفاقبداية الأشهدت 

  .وربية بالأزمة بعدوالأ

 المرحلة الثانية: بداية الانتشار

عربيمة عالميا، وتأثرت الدول الأوروبيمة بشمدة بمه وبمدأت المدول الانتشار واسع للفيروس 

 لفيروس.افي التأثر مع نهاية شهر فبراير وبادرت باتخاذ تدابير احترازية منعا لانتشار 

 المرحلة الثالثة: تفاقم المشكلة

وروبيممة والعربيممة وخاصممة عممالم وإجممراءات مشممددة فممي الممدول الأتفمماقم الوضممع فممي ال

دايمة زممة فمي إيطاليما وبمدايات انحسمار الفيمروس فمي الصمين وبقم كبيمر للأالسعودية وتفا

 مريكية.في الولايات المتحدة الأه انتشار

 زمةالمرحلة الرابعة: انحسار الأ

روبيممة بدايممة التعممافي مممن الفيممروس عالميمما بممدءا مممن الصممين ويتوقممع أن تليهمما الممدول الأو 

 وأخيرا الدول العربية، والولايات المتحدة.

 :لمرحلة الخامسة التعافيا

خر قع تأن كان يتوإمنها الدول العربية ووالتعافي الكامل بشكل تدريجي لجميع الدول 

 تعافي الأخيرة بحكم قوة تأثرها بالاقتصاد العالمي وضعف تأثيرها فيه.  

 

تحليممل ولبممان بالأزمممة منممذ بممدايتها تممأثر صممناعة منتجممات الأ (٦)فممي الجممدول  وسمموف نعممرض

 وذلمك ٢٠٢١يونيمو  ىحتم -٢٠٢٠س من أغسط بدءا القادمةوتوقعات المرحلة  لحالياالموقف 

 في ضوء المفاهيم والافتراضات التالية:

  

 المفاهيم

 :وأنماط الاستهلاكلبان منتجات الأ علىفي الطلب  مفاجئتغير  صدمة الطلب 

 :أو التوافممق مممع أنممماط  الطلممبتلبيممة  علممىلبممان عممدم قممدرة مصممانع الأ صدددمة العددرض

 لاستهلاكا

 

 افتراضات التحليل

 .لبان من خلال الطلب على السوبر ماركتيتم تتبع الطلب على منتجات الأ .1

 .مرتبط بسعته التخزينية لبان المعبأةمنتجات الأ ىعل طلب السوبرماركت .2

 على زمةوالتي ترتبط بتأثير الأ لبانرة رأس المال في صناعة منتجات الأطبيعة دو .3

 التالية:تتسم بالخصائص  القطاع
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 الموسمية في إنتاج اللبن السائل.  -أ

 لعلف.ستدامة توفر ااعلاف لضمان قبول من منتجات الأتخزين قدر م إلىالحاجة  -ب

حتفاظ التي قد تصل في بعض الحالات إلي الا ،المجففالحاجة إلى تخرين اللبن  -ت

 بمخزون يكفي لسته أشهر.

 المواشي على صغار مربي للمزارع بشكل عام وخصوصاالقدرة المحدودة  -ث

راع ن مزلبان الموردة ملبان بدفع ثمن الأالتحكم في السعر، مع قيام مصانع الأ

 .لبان بشكل آجلالأ

 ها.بلبان رتبط بدرجة تأثر مصانع منتجات الأزمة مدرجة تأثر مزارع الألبان بالأ .4

ي هلبان في مصر ن صناعة منتجات الألأالسوق المحلي نظرا  ىالتركيز بالأساس عل .5

 المحلي.للسوق  ةهلأساس موجفي ا

 المطبوخةجبان لأن الأ اليس فقط لقلتها بل أيضفي الجدول الصادرات  حليللا يتم ت .6

كافة  لمنتجات الاستهلاكية الأساسية لدىا )المنتج التصديري الأساسي لمصر( من

 .19زمة لم يتأثر الأداء التصديري بالأ، وبالتالي المواطنين في كل إنحاء العالم

 ستبيان محدود معاخلال ر الكمي للتغير في المبيعات تم وضعة بشكل تقريبي من التقدي .7

 .20 لبان بمختلف أنواعهامصانع منتجات الأ عدد من

 

الي وقدف الحدتحليدل المولبان بالأزمة منذ بددايتها تأثر صناعة منتجات الأ(: ٦الجدول )

 ٢٠٢١تى يونيو ح -٢٠٢٠من أغسطس  وتوقعات المرحلة القادمة بدءا

 المرحلة
صدمة الطلب 
و/أو صدمة 
 العرض

 على مصرالتأثير  التحليل

المرحلة 
الأولى: 
ظهور 

الفيروس 
)ديسمبر 
2019-
يناير 
2020) 

لا يوجد أي 
 صدمات

 يروس في الصين ظهور الف
وعدم تأثر مصر خلال تلك 

الفترة وبالتالي استمرار 
النشاط الاقتصادي بشكل 

 طبيعي
  السعر العالمي من انخفاض

في النصف  المجففةلبان الأ
مدفوعا  الثاني من ديسمبر

بانخفاض واردات  بالأساس
لبان كنتيجة الصين من الأ

، ١٩لكوفيد مباشرة 
ضافة إلي وجود فائض بالإ

  علي جانب الطلبلا يوجد تأثير 
  لا يوجد تأثير على تكاليف إنتاج

لقيام المنتجين بشراء  االمنتجين نظر
 الألبان المجففةمستلزمات الإنتاج من 

في فترة سابقة على وتخزينها 
 انخفاض السعر.

 ما عن مستلزمات الإنتاج الأخرى أ
ن فإ ،ولاسيما منتجات التعبئة والتغليف

احتفاظ المنتجين سواء مزارع الألبان 
لبان بقدر من أو مصانع منتجات الأ

زمة تأثير الأ خفف منالمخزون قد 
في الصين على توفر مستلزمات 

                                                 
 من واقع الاستبيان المحدود الذي تم مع عدد من مصانع منتجات الألبان. 19
 المصنعين لمنتجات الألبان بالتعاون مع غرفة الصناعات الغذائيةتم ترتيب اللقاء مع مجموعة   20
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لبان، حيث في إنتاج الأ
جاءت التوقعات بمعدلات 

 ٧ لاكبرنمو إيجابية 
في  للألبان مناطق منتجة

العالم خلال الربع الثاني 
 . ٠٢٠٢21من عام 

  عدم قدرة الصين علي
توريد مستلزمات الإنتاج 

ات التعبئة من منتج
 علافوالتغليف والأ

 بالألومنيوموخاصة فيما يتعلق  الإنتاج
اق بديلة بالإضافة إلي توفر أسو .فويل

في  وتركيا وعلي رأسها السعودية
 .الورقية والمنتجاتحالة البلاستيك 

مرحلة ال
الثانية: بداية 

انتشار 
الفيروس 
-)فبراير
منتصف 
مارس 
2020) 

صدمة طلب 
محدودة ولا 
يوجد صدمة 

 ضعر

 الوضع العالمي  استمرار
 على النحو السابق

  تفاع الطلب المحلي اربداية
لبان علي منتجات الأ

خاصة مع بدء الإجراءات و
الاحترازية في شهر مارس 

بخوف المستهلكين  مدفوعا
من الغذائي مستقبل الأ من 

توفر  درجةالخاص بهم و
 ءمن الغذا احتياجاتهم

 المدراس  عليققرار ت
الإجراءات تطبيق بعض و

 الاحترازية
  انتقالعدم وضوح مصادر 

 المرض

  لم يتأثر العرض نتيجة لاحتفاظ
ون من المنتجين بمخز

مستلزمات الإنتاج وخاصة في 
 ظل استعدادات شهر رمضان

  نماط الاستهلاك في أتغير
اتجاه العبوات الأكبر نظرا  

لعدم وجود طلب على العبوات 
الصغيرة مع تعليق الدراسة، 

بالإضافة إلي رغبة المستهلكين 
 في التخزين.

  نقص بسيط في طلب المطاعم
فيهات نتيجة وجود بداية اوالك
ن ه المستهلكين للبعد علاتجا
كل في الخارج لعدم تأكدهم الأ

من انتقال المرض من خلال 
 الطعام

المرحلة 
الثالثة: تفاقم 

المشكلة 
)منتصف 

-مارس
منتصف 

مايو 
2020) 

 صدمة 
في كبيرة 
 الطلب

  صدمة
عرض 
 محدودة

 
 
 
 
 
 

  الارتفاع الكبير في الطلب
ئية كل المنتجات الغذا على

 لبانمنتجات الأشاملة 
 مدفوعا المعبأة تحديدا

برغبة المستهلكين في 
 الخوفالتخزين مع حالة 

التي انتابتهم مع تشديد 
 الاحترازيةالإجراءات 

 22.وتطبيق حظر التجوال
 زمة مع تزامن تفاقم الأ

حلول شهر رمضان في 
 إبريلنهاية شهر 

  ارتفاع الطلب علي منتجات انعكس
لبان زيادة الطلب على الأ فيلبان الأ

السعر  السائلة ولكنه لم ينعكس على
 . 23بشكل واضح

 ارتفاع الطلب بالرغم من  استمرار
ن زيتراجع رغبة المستهلكين في التخ
نتيجة الطلب الكبير الطبيعي على 

 شهر رمضانلبان والزبادي خلال الأ
 الترويجية التيبالعروض  مقرونا

 قدمتها الشركات.
  جاء الطلب بالأساس من خلال منافذ

البيع )السوبرماركت و الهايبرماركت 
                                                 

21 https://www.dairyreporter.com/Article/2020/03/17/The-ripple-effects-of-COVID-19-A-look-into-global-dairy 
 ١٢العدد  -إلي رأي في أزمة لمزيد من التفاصيل حول تأثير الأزمة علي الطلب في محلات البقالة والسوبرماركت يمكن الرجوع  22
 سعر اللبن الخام تحدده مصانع منتجات الألبان. 23
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  التوقف التام للنشاط
 السياحي

  زيادة الوعي الصحي
للمواطنين نتيجة تخوفهم 

وبالتالي  ١٩ -من كوفيد
منتجات  عدم الإقبال على
 بعينها دون أخرى

 

ومحلات البقالة(، في حين انخفض 
الطلب جدا من الفنادق والمطاعم 

الإجراءات  نتيجة 24اتهوالكفاي
 .الاحترازية وتوقف السياحة

  تأثير إجراءات حظر التجوال اقتصر
على حركة البضائع والعمال على أول 
أسبوعين فقط، ليزول أثرها بعد قرار 
الحكومة باستثناء ما يرتبط بالنشاط 
الصناعي من ساعات حظر التجوال 
والحصول على التصاريح اللازمة 

 لذلك.
 المعروض نشآت زيادة استطاعت الم

لبان نتيجة مجموعة من من منتجات الأ
 العوامل:
شآت المسبق لاستقبال استعداد المن -１

بما يطلق عليه شهر رمضان )
فرشة رمضان( وبالتالي توفر 

 جميع مستلزمات الإنتاج.
وجود طاقة عاطلة لدى بعض  -２

المنشآت وبالتالي القدرة على زيادة 
، أو الإنتاج لمواجهة تزايد الطلب

ي العمل بأكثر من وردية اللجوء إل
 لمواجهة الزيادة في الطلب.

 
  صدمة في العرض لبعض المنشآت

يما الصغيرة منها لعدم قدرتها ولاس
المنتجات  علىالوفاء بالطلب  على

عدم قدرة تلك  نتيجة المعبأة آليا
التحول نحو المنتجات  علىالمصانع 

المعبأة لارتفاع التكاليف المرتبطة 
ضخ استثمارات  إلىبذلك والحاجة 

 هذا التأثير وفقا اختلفوقد  جديدة.
المعبأة، غير للمنتجات لمنفذ البيع 

 تللسوبر ماركالتوريد  حيث انخفض
والهايبر ماركت بنسب تتراوح ما بين 

٪. في حين توقف التوريد ٢٥-٪٢٠
للشركات التي تقوم بتقديم  تماما

وجبات لعامليها وهو ما يمثل نسبة 
المصانع كبيرة من نشاط بعض 

                                                 
 ١٦العدد  -زمة علي الطلب في المطاعم والكافيهات يمكن الرجوع إلي رأي في أزمة لمزيد من التفاصيل حول تأثير الأ24
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٪ ٤٠ إلىالصغيرة والتي قد تصل 
 وما فوق.

 جبان الأ التراجع الكبير في الطلب عل
والتي تطلبها  Fresh الالأوروبية 

الفنادق بالأساس وتعرض منتجي هذه 
زمة سيولة المجموعة من المصانع لأ

ع ئناتجة عن وجود ارتجاع في البضا
الغالبية نظرا لأن المباعة للفنادق 
الف، ووجود تأخير في العظمي منها ت
 إلى ما أدى وهو، سداد المستحقات

جبان إنتاج أ إلىلجوء بعض المصانع 
 ذات مدة صلاحية أعلى.

  ترتب على الخسائر التي تحملتها
 تخفيض بعض المصانع لجوءها إلى

وخفض محدود  مرتبات العاملين
 للعمالة

 من منتجات  زيادة المبيعات المحلية
 ن والزبادي لبان الأساسية من اللبالأ

الاول  ٪ في الربع١٣-٪١٢بحوالي 
بالربع الأول من  ةمن هذا العام مقارن

معظمها في النصف  العام الماضي
 .الأخير من مارس

المرحلة 
الرابعة: 
انحسار 
 الأزمة

)منتصف 
-مايو

أغسطس 
2020) 

  استمرار
الصدمة 
 الكبيرة في

 الطلب
  استمرار

الصدمة 
المحدودة 

في 
 العرض

لك الفترة إلى يمكن تقسيم ت
 ثلاث مراحل:

 المرحلة الأولى مايو:
شهدت تلك الفترة تراجع 
في الطلب على منتجات 
الألبان نتيجة انخفاض 

القدرة الشرائية للمستهلكين 
وتراجع الدخول، هذا 

توخي الحذر  إلىبالإضافة 
في الإنفاق بالنسبة لشرائح 
الدخل المرتفع نتيجة حالة 
عدم التأكد بشأن مستقبل 

 فيروس.ال

 المرحلة الأولى:
  تراجعت المبيعات من اللبن والزبادي

٪ مقارنه ٥خلال شهر مايو بحوالي 
 بالعام السابق.

  عانت مزارع الألبان خلال شهر مايو
لمدة أسبوع واحد فقط لتواجد مخزون 

من الألبان لدى مصانع منتجات 
الألبان وانخفاض الطلب خلال شهر 

 مايو
  إلى إنتاج استمرار اتجاه المصنعين

الأجبان ذات الفترة التخزينية الأعلى 
والابتعاد عن منتجات الأجبان 

 الطازجة ومرتفعة الثمن.
  خطط بعض المصانع لتحديث خطوط

الإنتاج إلي أساليب التعبأة الآلية 
 شريطة توفر التمويل اللازم.

المرحلة الثانية: شهر 
 ويولي -يونيو

 المرحلة الثانية
انعكس الارتفاع الطفيف في الطلب 
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مع التخفيف من الإجراءات 
ة وعودة نشاط الاحترازي

المطاعم والفنادق تدريجيا 
 علىبدأ يتحسن الطلب 

 منتجات الألبان مرة أخرى.

خلال شهري يونيو ويوليو على 
ارتفاع المبيعات بنسبة تتراوح ما بين 

٪ مقارنه بنفس الفترة في العام ٣-٪٢
 الماضي

 سطسالمرحلة الثالثة: أغ
يوجد ثلاثة سيناريوهات وفقا 

 لتطور الفيروس:
  السيناريو المتفائل: استمرار

انخفاض معدلات الإصابة 
بالفيروس والمزيد من 
التخفيف من الإجراءات 

 الاحترازية
  :السيناريو المتوسط

استمرار معدلات الإصابة 
بالفيروس على نفس 

مستوى شهر يوليو وتمديد 
 نفس الإجراءات الاحترازية

 لسيناريو المتشائم: عودة ا
الارتفاع في معدلات 

الإصابة كنتيجة للتخفيف 
من الإجراءات الاحترازية 
 خلال شهري يونيو ويوليو

 المرحلة الثالثة
  السيناريو المتفائل: استمرار التحسن

التدريجي في المبيعات خلال شهر 
 أغسطس

  السيناريو الأوسط: بقاء المبيعات
قة خلال عند نفس مستوياتها المتحق

 شهر يوليو
  السيناريو المتشائم: تراجع المبيعات

لتصل إلى المستويات المتحققة خلال 
 شهر مايو

 

لمرحلة ا
 الخامسة
التعافي 

)بداية من 
سبتمبر 
حتى  2020
يونيو 
٢٠٢١) 

  ترتبط
صدمتا 
الطلب 

والعرض 
بسرعة 
 التعافي

 السيناريو المتفائل 
استمرار التعافي حتى 
خلال  تنتهي الأزمة تماما  

النصف الثاني من سبتمبر 
وبالتالي عودة النشاط 

الاقتصادي بشكل طبيعي 
ودخول المدارس في شهر 

ما أعلنت وزارة أكتوبر ك
 التربية والتعليم

 السيناريو المتفائل 
تحسن كبير في الطلب والعودة إلى  -

مستويات الطلب المتحققة خلال نفس 
الفترة من العام السابق ولكن مع عدم 

كان متوقعا من قبل مصنعي  تحقق ما
الألبان من عودة الأرباح إلي 

مستوياتها قبل قرار التعويم في 
٢٠١٦. 

اتجاه المصانع الصغيرة إلي تحديث  -
عملية التصنيع نحو الاستثمار في 

التعبئة والتغليف نتيجة زيادة الوعي 
الصحي للمواطنين ولكن يتوقف ذلك 

 على توفر التمويل.
كية السابقة عودة الأنماط الاستهلا -

فيما يتعلق بحجم العبوات المباعة أو 
نوعيات الأجبان المباعة مع عودة 

سياحي وعودة نشاط النشاط ال
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 ات.المطاعم والكاف

 السيناريو المتوسط 
استمرار الفيروس حتى 

نهاية العام والاستمرار في 
الإجراءات الاحترازية 
المطبقة في السيناريو 
المتوسط من المرحلة 

 قةالساب

 السيناريو المتوسط 
بقاء المبيعات عند نفس مستوياتها  -

 المتحققة خلال شهر يوليو
استمرار اتجاه المصانع في تحويل  -

خطوطها الإنتاجية بعيدا  عن الأجبان 
 الطازجة

 السيناريو المتشائم 
ظهور موجة ثانية من 

الفيروس مع بداية فصل 
 الشتاء، وعدم عودة المدارس

 مالسيناريو المتشائ 
تراجع مستويات الطلب إلى المستوى  -

المتحقق خلال شهر مايو في قمة 
 الأزمة

إغلاق بعض المصانع الصغيرة  -
ومتناهية الصغر الغير قادرة على 

الاستثمار في تحديث عمليتها 
الإنتاجية والاتجاه نحو المنتجات 

 المعبأة آليا  
اتجاه بعض المنشآت إلى التقليل من  -

 مستويات العمالة

  

ن مدالألبدان  تفادة الظاهرية لصناعة منتجداتنه بالرغم من الاسأمن التحليل السابق  نخلص

ن، ف المدواطمرتبطدة بخدو هذه الاستفادة هي في واقع الأمدر اسدتفادة متقتدةزمة، إلا إن الأ

 :وكافة المنتجات وذلك على النحو التالي لجميع المنشلتولم تتحقق 

 حيممث جمماءت الاسمممتفادة لبمممانة منتجممات الألصممناع لممم تسممتفد جميممع القطاعمممات الفرعيممة ،

المنمط  الأساسية لصالح المنتجات ذات القمدرة التخزينيمة الأعلمى، والمنتجمات الأساسمية فمي

ن مم الغذائي للمواطن، والمنتجات منخفضة السعر. وتضم تلك المجموعة من المنتجات كل

بمان جضمت منتجمات الأجبان الجافة والمطبوخة. في حين تعراللبن المبستر، والزبادي والأ

 زمة.الطازجة والأنواع الأوروبية من الأجبان لخسائر خلال فترة الأ

 ليب زمة، حيمث اسمتفادت المنشمآت التمي تسمتخدم أسماتستفد جميع أحجام المنشآت من الأ لم

رة خملال فتم ادة فمي الطلمبالزيم ر لديها الطاقمة الإنتاجيمة لمواجهمةالتعبئة الآلية، والتي يتوف

 ة. زمتفاقم الأ

 في حالة ظهور موجة ثانية  للصناعة الاستفادة المؤقتة التي تحققت متوقع تكرارال من غير

نتيجة تأقلم المواطنين مع الوضمع القمائم نتيجمة الفيمروس ووجمود نموع ممن  ١٩الكوفيد من 

، وفي مقابل ذلك من المتوقع أن يستمر الأثر السلبي الممرتبط الطمأنينة حول أمنهم الغذائي
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، كمذلك ممن القوة الشمرائية للممواطن فمي حالمة عمدم التعمافي أو بمطء همذا التعمافي بانخفاض

 .للمواطنينلتغير في الأنماط الاستهلاكية المتوقع استمرار ا

 

ن زيمادة مملبان الاستفادة بشكل كبير يمكن لصناعة منتجات الأوهنا تجدر الإشارة إلي إنه  

ة جمودة باع أساليب التعبئة الآلية وزيمادتي للمواطن لتحديث خطوط الإنتاج باالوعي الصح

زم، لاتقمديم التمويمل المدعم الحكمومي لهمذه الصمناعة ممن خملال الالمنتجات وهو ما يتطلب 

 الأقسمامالعوائمق المؤسسمية التمي تواجمه همذه الصمناعة وهمو مما سيتضمح فمي  والتغلب على

 .من هذه الدراسة التالية

 

  زمةثير السلبي وقت الأالتألتخفيف  الإجراءات المطلوبةسادسا : 

 

خفاض الان من وجود أزمة في السيولة نتيجة ،ولاسيما الصغيرة منها ،تعاني المنشآت حاليا 

 :الشديد في الطلب وهو ما يتطلب

 صغيرةمراجعة السياسات المتبعة من قبل جهاز تنمية المشروعات متناهية الصغر وال -１

ي لمركزاالسياسات التي أقرها البنك والمتوسطة لتكون في أقل التقديرات متماشية مع 

ة قرردراية المأجيل سداد القروض أو المصاريف الإعلق بفترة تتالمصري سواء فيما ي

 .مقابل تأجيل سداد القرض

 صرف كافة متأخرات دعم الصادرات المستحقة للمصدرين. -２

 بانلتصميم برنامج تمويلي لصالح المنشآت الصغيرة العاملة في صناعة منتجات الأ -３

 .هلتحديث خطوط الإنتاج وشراء المعدات الخاصة بالتعبئة الآلية بشروط ميسر

 

 ومقترحات للتغلب عليها زمةعف المتسسي التي كشفتها الأأوجه الض سابعا :

 للمشاكلبان وجود مجموعة من االأ منتجات لقد أظهر تحليل سلسلة القيمة الخاصة بصناعة

عة من وهو ما يتطلب تطبيق مجموتي تعوق نموها المؤسسية التي تعاني منها الصناعة وال

اع. ل القطفي إطار رؤية واضحة لمستقب المشاكلالإجراءات المتكاملة الكفيلة بمعالجة تلك 

 :وتشمل تلك الإجراءات على سبيل المثال لا الحصر ما يلي

 سعرلصيغة عادلة  لبان والمصانع للوصول إلىضرورة تنظيم العلاقة بين مزارع الأ -１

  اللبن.يد تور

)على غرار النموذج  لبانمراكز تجميع الأأهمية وضع نموذج مختلف لتطوير  -２

لدورها الهام في وذلك ، وليس مجرد إجراء مجموعة من الإصلاحات الجزئية الهولندي(

صفات لبان السائلة من خلال تحسين جودتها وملائمتها للمواستفادة من الأزيادة الا
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التقليل من التكاليف  فيلبان وهو ما ينعكس في النهاية المطلوبة لصناعات منتجات الأ

  25.المجففالمرتبطة باستيراد اللبن 

المؤسسات الحكومية المتخصصة لصغار من دعم الفني التقديم  الحاجة إلى -３

 لبانسين جودة الأالمزارعين لتح

 لافععلاف في مصر بحيث يتم التقليل من الأراسة إمكانية التوسع في صناعة الأد -４

 لمستوردةا

ك لبان واشتراصدار وتحديث المواصفات الخاصة بمنتجات الأعملية إ الإسراع في -５

 .صغار المنتجين في اللجان الخاصة بوضع تلك المواصفات

 ة مثلرقابيالجهات ال ضرورة التفعيل الكامل لهيئة سلامة الغذاء حيث لاتزال بعض -６

 ئةالهيبشكل منفرد بالرغم من وجود تعمل  الصحة والتموين

ليل التقأهمية تطوير المعامل الحكومية لزيادة دقة النتائج وضمان عدم تعارضها، و -７

 من الفترة الزمنية للحصول على النتائج. 

ات لوحدازمة للجهات الحكومية )شاملة لاضرورة توفير الموارد المالية والبشرية ال -８

 وجه. تقوم بمهامها على أكمل  والمعامل( حتىالبيطرية والجهات الرقابية 

ة، لهامضرورة زيادة البحث والتطوير بما يزيد من القيمة المضافة لهذه الصناعة ا -９

ثال: ية )مويحقق المزيد من التنوع في منتجاتها على النحو الموجود في الأسواق العالم

 خالية من اللاكتوز(.اللبان الأ

  ريقيةفالأرص التصديرية وخاصة في القارة التمثيل التجاري في جذب الفزيادة دور  -１０

 لمقدمةتلك اشركات التصدير والاستيراد مماثلة للالحاجة إلى تقديم مميزات  -１１

تي ة الللمصنعين نظرا  للدور الذي تقوم به هذه الشركات في خدمة المنشآت الصغير

 لا تقوم بالتصدير والاستيراد بشكل مباشر.

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

لال تنظيم عمل والتوسع في مراكز تجميع الالبان وتنظيمها من خلال إصدار تراخيص في بداية هذا العام أعلنت الحكومة عن خطتها لزيادة إنتاج الالبان في مصر من خ 25

لدولية في  نظمة العمل اون مع مللتشغيل هذا بالإضافة إلي برامج التحسين الوراثي لسلالات المواشي. كما أن هناك تجربة تمت من خلال غرفة الصناعات الغذائية بالتعا

نتاج إملة لمنظومة اجعة شاج يقوم على الشراكة بين الشركات ومراكز تجميع الالبان. ولابد من التنسيق بين هذه الجهود في إطار مرتطوير أحد مراكز من خلال نموذ

 الالبان في مصر ، وارتباطها بباقي حلقات سلاسل القيمة للصناعات المرتبطة بها
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 الملحق

 

 ٢٠١٦ن عام رافي للإنتاج المحلي من اللبغ(: التوزيع الج١الشكل )

 
 .(، النشرة السنوية لإحصاءات الثروة الحيوانية٢٠١٨حصاء )جهاز المركزي للتعبئة العامة والإ: الالمصدر

 

 

 

 2019لبان عام ل الواردات المصرية من منتجات الأ(: هيك١) الجدول
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 .Trade map 2020من  : تم حسابهالمصدر
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 ن الجافة منزوعة الدسم تطور الأسعار العالمية للألبا (:٢الشكل )

 
 /https://www.globaldairytrade.info/en/product-results: المصدر

 

 الدسم  المجففة كاملةتطور الأسعار العالمية للألبان  (:٢الشكل )

 

 
 /results-de.info/en/producthttps://www.globaldairytra: المصدر

 

 

 

 

 

https://www.globaldairytrade.info/en/product-results/
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 في مصر لبانلبان ومناطق إنتاج الأ(: التوزيع الجغرافي لمنشلت منتجات الأ٣الشكل )

 
 .اءحصجهاز المركزي للتعبئة العامة والإمن واقع بيانات كل من غرفة الصناعات الغذائية وال حسابات الباحثةالمصدر: 

 

 

ي فدبن الأبديض عليدة إلدي الطاقدة القصدوى لإنتداج الجد(: نسبة الطاقدة الإنتاجيدة الف٤الشكل )

 محافظات الجمهورية 

 
 26 (Kassem, A.et al.(2018): محسوب من قبل الباحث من واقع البيانات الواردة في )المصدر

 

 

 

 

 

                                                 
26 Kassem, A.et al.(2018), “ Strengthening Entrepreneurship and Enterprise Development : Dairy Value Chain Mapping and 

Assessment”, USAID 
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 لبان في مصر(: قنوات توزيع منتجات الأ٥الشكل )

 
 

موه ات معدلات نلبان في مصر وتوقع(: معدلات نمو حجم سوق منتجات الأ٦الشكل )

 المستقبلية 
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-٢٠١٦جبان خلال الفترة )معدل نمو الصادرات المصرية من الأ(: متوسط ٧الشكل )

٢٠١٩) 

 

 
 .Trade map 2020من  هالمصدر: تم حساب: محسوب من المصدر
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