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  11العدد:                                                            2020 - 4 - 15 بتاريخ:      

 رأي في أزمة

 تابع ...الصناعات التحويلية

صناعات تكافح للبقاء: الملابس الجاهزة 
المنزلية والمفروشات  

 

 

 ليةالتفصيلية الخاصة بالصناعة التحوي التقاريرمقدمة 

للتقرير الأول عن تأثر الصناعات التحويلية ككل بالأزمة الحالية تهدف التقارير إلحاقا 

ليه تم تقسيم قطاع عو تحليل أكثر عمقاً وفقاً لأنواع الصناعات المتنوعة. إلىالتفصيلية 

ً لظاهر تأثير الأث إلىالصناعات التحويلية  في مراحلها  عليها زمةلاثة أقسام وفقا

 التالي: الأولى وذلك على النحو
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 زمة صناعات استفادت من الأ -1

 الأضواء عن صناعات ابتعدت  -2

 صناعات تكافح للبقاء  -3

من  موذجاً لنتفصيليللموقف مبني على تحليل اقتصادي للوضع الحالي  اولكل مجموعة سيقدم التقرير تقييم

 الأسئلة الآتية: كل مجموعة يجاوب على

 ة؟تفاصيل التغيير المفاجئ في سلسلة القيمهي ما  -1

 زمة بصدمات العرض والطلب الخارجي والداخلي؟  ف تتأثر الصناعة في إطار دورة الأكي -2

قت وة في زيادة الميزة النسبي ما هي الإجراءات المطلوبة للتعامل لتخفيض التأثير السلبي أو -3

 زمة؟ الأ

 

ئ الأساسية للتصنيع يقوم بتقويض المباد (19-كوفيدإن )" 

سلاسل  -وتقليص-ن بمراجعة العالمي، وتقوم الشركات الآ

لى عالتوريد متعددة الخطوات ومتعددة البلدان التي تهيمن 

 الإنتاج حاليا. "

 شانون ك. أونيل

نيلسون وديفيد روكفلر لدراسات كبيرة زملاء 

 كا اللاتينية في مجلس العلاقات الخارجيةيرأم

“COVID-19 is undermining the basic 

tenets of global manufacturing, 

Companies will now rethink and shrink 

the multistep, multicounty supply chains 

that dominate production today.” 

Shannon K. O'Neil 
Senior Fellow for Latin America Studies 

 at the Council on Foreign Relations (CFR) 
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 اء المقصود بصناعات تكافح للبق أولاً: ما

من  فادتاستالصناعات التي مجموعة والتي تقع بين  ية العظمي من الصناعاتبهي تمثل الغال

 يةمثل الصناعات الغذائ الأقل في المدي القصير زمة علىخلال رواج المنتج وقت الأ

 ها تميلن منتجاتأنتيجة  عن الأضواء اختفتوالصناعات الأخرى التي  والمطهرات والأدوية،

 و موضحهكما وذلك  والصناعات الهندسية والالكترونية، مثل صناعة السيارات الرفاهية إلى

  .(١)في الشكل 

 تأثرها بالأزمةوفقا لأنواع الصناعات التحويلية  :(١الشكل )

 

 

 

 

ودرجووة  ،والقوودرة التصووديرية ،فووي حجووم التشووغيل هووذا المجموعووة موون الصووناعات وتتنوووع 

زة أهميوة فوي الاقتصواد مثول صوناعات الملابوه الجواهالتشابك مع القطاعات الأخورى ولهوا 

 .وسيطة ىبشكل عام، وصناعات البلاستيك وصناعات أخر ةوالصناعات النسيجي

 

  جموعة ذه المختيار صناعة الملابس الجاهزة والمفروشات المنزلية لتمثيل هاتم  ثانياً: لماذا

حادة ليه فقط على لصدمة  الملابه الجاهزة والمفروشات المنزليةتي صناع تتعرض

ً  المستوى العالمي علىبل  يالمحل المستوى ً للتقارير الدولية  ،أيضا  نظمةقرير لمت مثلفوفقا

   Moody’sمؤسسة لوتقرير ( UNCTAD مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد

ن جراء في قمة القطاعات المتضررة م الملابه الجاهزة والمفروشات المنزليةصناعتي تعد 

 فايروه كورونا.

 تتمثل فيفي الاقتصاد المصري و همية خاصةتين االصناعاتين لهن ذلك أ إلىويضاف  

 تي:الآ

صناعات استفادت من 

 زمةالأ

صناعات ابتعدت عن 

 الاضواء
 صناعات تكافح للبقاء
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٪ من ١٥حوالي  ا مهبيعمل حيث  ،1ثاني أكبر مشغل من بين الصناعات التحويلية  -１

  .إجمالي المشتغلين في الصناعة التحويلية

٪ من ٤٢ تينالصناع اتينناث في هالإمن  حيث يشكل المشتغلات أكبر مشغل للنساء  -２

 .2 ٢٠١٦ناث في الصناعة التحويلية في عام من الإ إجمالي المشتغلات

 ٢٠١٦.3٪ من إجمالي الإنتاج عام ٤٤يتم تصدير  حيث بالأساس تانتصديري تانصناع -３

٪ ١٣وهو ما يمثل  ٢٠١٩مليار دولار عام  ٣.٣ 4تانالصناع اتانصادرات هوشكلت 

 ات الصناعية وتزيد هذا النسبة كثيراً لو تم استبعاد الأسمدة.من إجمالي الصادر

ي ف ألف جنيه فقط 15 عن تكلفتهاالتي لا تزيد و، تولد أرخص فرصة عمل في مصر -４

  .الجاهزة الملابه صناعةالمتوسط في 

 

  لمنزليةافروشات الملابس الجاهزة والم تيصناع لسلسلة القيمة فيالعريضة الخطوط ثالثاً: 

 ج( متمثلة في صناعة الغزل والنسيUpstream activities) سلسلة القيمة منتتكون 

صناعات الملابه الجاهزة والمفروشات ( متمثلة في Downstream activities)و

مة والقطن الطبي وغيرها من المنتجات المنسوجة وغير المنسوجة، ويستكمل سلسلة قي

ات ثل صناعة الاكسسورات والتصميموالخدمات م التكميلية الصناعاتمن  ضخمةمجموعة 

 .ارجيضخم داخلي وخ ىنشاط تجار بالإضافة إلى، والنقل واللوجستيات وغيرها والتعبئة

جودة بشكل عام موالمنسوجات والملابه الجاهزة بالرغم من أن سلسلة القيمة لصناعات و

تم لإنتاج يامات ن كثير من مستلزأإلا  النهائي،المنتج  زراعة القطن إلىابتداء من  رمصفي 

ه بط الفرمر كمنوهنا يوالغزول السميكة صباغ الأو الاقمشةج وتحديدا رمن الخا استيرادها

ً في وقت في تأثر هذا الصناعة بشكل كبير بالت  الأزمة.غيرات الخارجية خصوصا

 

 

                                                           
 لجاهزة والمفروشات المنزليةإجمالي المشتغلين في صناعتي الملابه ا  1
وتضم صناعتي الملابه الجاهزة والمفروشات  (.٢٠١٦الإحصاء الصناعي السنوي: قطاع خاص ) -آخر بيان متاح من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء 2

ISIC codes:1392,1393,1399,1410,1430 
 (.٢٠١٦الإحصاء الصناعي السنوي: قطاع خاص ) -صاءآخر بيان متاح من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإح 3
4 61,62,63,65, 57HS codes:  
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 زمة لأالجاهزة والمفروشات المنزلية باالملابس قيمة  كيف تأثرت سلسلةرابعاً: 

الملابووه الجوواهزة والمفروشووات المنزليووة فووي مصوور  ، توورتبط صووناعتان أشوورناكمووا سووب  وأ 

ارتباطوووا وثيقووواً بالعوووالم الخوووارجي، ولمعرفوووة كيوووف توووأثرت سلسووولة قيموووة الملابوووه الجووواهزة 

ات التوزيووع الجغرافووي لكوول موون الوووارد الرجوووع إلووى موون والمفروشووات المنزليووة بالأزمووة لابوود

ي رات المصرية مون المنتجوات النهائيوة والموضوحة فوالمصرية من مستلزمات الإنتاج والصاد

 .(٢( و)١الجدولين )

 

 *قمشة(: أكبر خمس دول تستورد منها مصر الغزول والأ١الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اTrade map, 2020: محسوب من واقع بيانات لمصدرا

 .٪ من قيمة المنتج٦٠قمشة تمثل الغزول والأ*

 

 لمنزليةا(: أكبر خمس دول تصدر لها مصر الملابس الجاهزة والمفروشات ٢الجدول )

 الدولة
الملابس نصيبها من الصادرات المصرية من 
 الجاهزة والمفروشات المنزلية

متحدة الولايات ال
 الامريكية

٤٤٪ 

 ٪٨ أسبانيا

 ٪٧ لمانياأ

 ٪٧ المملكة المتحدة

 ٪٦ تركيا
 اTrade map, 2020: محسوب من واقع بيانات لمصدرا

 الدولة
نصيبها من الواردات المصرية من الغزول 

 والأقمشة

 ٪٥٠ الصين

 ٪١١ الهند

 ٪٩ تركيا

 ٪٤ إندونيسيا

 ٪٣ الولايات المتحدة الأمريكية
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ق كل من أسوا يروه كورونا قد أثرت بعنف علىأن أزمة فنجد ومن واقع هذين الجدولين 

نزليوة ة والمفروشوات الممستلزمات الإنتاج والأسواق التصديرية لصناعتي الملابه الجاهز

موودى إمكانيووة إيجوواد دول بديلووة للصووين لاسووتيراد  وفووي محاولووة للتعوورف علووى فووي مصوور.

دولووة مصوودرة  ٢٠بوورجراء تحليوول تفصوويلي لأكبوور ، قووام المركووز منهووا مسووتلزمات الإنتوواج

مووو نوذلووك بتقسوويم تلووك الوودول وفقوواً لمعوودل قمشووة موون التركيبووات الاصووطناعية للغووزول والأ

تفصوويلي  ىومعوودل نمووو نصوويبها فووي السوووق علووي مسووتووالأقمشووة موون الغووزول صووادراتها 

(4digitوقوود خلووص التحليوول .) بوودائل واعوودةقوود يكووون هنوواك  موون أنووهالوورغم  أنووه علووى إلووى 

تتسووم تلووك الوودول بارتفوواع معوودل نمووو صووادراتها ومعوودل نمووو  المسووتقبل، حيووثفووي  للصووين

ت تركيبية الخيوط من شعيرافي حالة  -ام حصتها السوقية مقارنه بالصين مثل بلجيكا وفيتن

(HS- 5402عل )ها التصوديرية إلا أن قودرت - ( فوي الملحو ١النحو الموضح في الشكل ) ى

لزمات الصين وبالتالي لا يمكنها الوفواء بموا تحتاجوه مصور مون مسوت لا ترقى في الحجم إلى

 الي لابالتم بشكل فوري وتلك الدول كمصدر للمواد الخا إلى لا يمكن اللجوء أنهإنتاج، كما 

سوواق زموة. ويودعم ذلوك أن الصوين تعود الفاعول الرئيسوي فوي الأيمكن اللجوء إليها وقت الأ

ي كمووا هووو موضووح فوو العالميووة لمسووتلزمات إنتوواج الملابووه الجوواهزة والمفروشووات المنزليووة

علووى هووذا النحووو حتووى بعوود  سيسووتمروهووذا يعنووي أن دور الصووين  ،( فووي الملحوو ١جوودول )ال

 .زمةالأ

 

 

ض العر الملابس الجاهزة والمفروشات المنزلية بصدمات كيف تأثرت صناعتاخامساً: 

 زمة في إطار دورة الأ والطلب الخارجي والداخلي

ورة بصددها من دنحن  الطلب والعرض بالمرحلة التي جانبيعلى يرتبط التأثير المتوقع 

شكل ويلخص ال، زمةع خمه مراحل زمنية وفقا لدورة الأن نتتبأزمة، وعلى ذلك يمكن الأ

 تي:ى النحو الآالتالي هذا المراحل عل
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 فيما يلي توصيف موجز لكل مرحلة:و

 : ظهور الفيروسالأولىالمرحلة 

ة لدول العربيالعالم ومنه ا اقيولم يتأثر ب فقط، الصين في هاموتفاق زمةبداية الأشهدت 

  .وربية بالأزمة بعدوالأ

 المرحلة الثانية: بداية الانتشار

ربية ل العانتشار واسع للفيروه عالميا، وتأثرت الدول الأوروبية بشدة به وبدأت الدو

 لفيروه.شار افي التأثر مع نهاية شهر فبراير وبادرت باتخاذ تدابير احترازية منعا لانت

 

 الثالثة: تفاقم المشكلةالمرحلة 

ة وروبية والعربية وخاصعالم وإجراءات مشددة في الدول الأتفاقم الوضع في ال

اية ن وبدزمة في إيطاليا وبدايات انحسار الفيروه في الصيالسعودية وتفاقم كبير للأ

 مريكية.في الولايات المتحدة الأا انتشار

 زمةالمرحلة الرابعة: انحسار الأ

بية لأوروامن الفيروه عالميا بدءا من الصين ويتوقع أن تليها الدول  بداية التعافي 

 وأخيراً الدول العربية، والولايات المتحدة.

 التعافي :المرحلة الخامسة

خر قع تأن كان يتوإمنها الدول العربية ووالتعافي الكامل بشكل تدريجي لجميع الدول 

 ي وضعف تأثيرها فيه.  تعافي الأخيرة بحكم قوة تأثرها بالاقتصاد العالم



 

8 
 

 تيلتطور المؤشرات الخاصة بصناع 5نعرض فيما يلي السيناريوهات المحتملةوسوف 

زمة في ضوء المفاهيم  في إطار دورة الأ المنزلية الملابه الجاهزة والمفروشات

 التالية: توالافتراضا

 زة اهصدمة الطلب العالمي: انخفاض الطلب على المنتجات المصرية من الملابه الج

 والمفروشات من مختلف دول العالم.

 ي صدمة العرض العالمي: انخفاض قدرة الدول المختلفة على توريد المنتجات الت

شات نتاج وسلع نهائية من الملابه الجاهزة والمفروإتستوردها مصر من مستلزمات 

 المنزلية.

  صدمة العرض التصديري المصري: انخفاض قدرة مصانع الملابه الجاهزة

 .مفروشات المنزلية المحلية على التصديروال

  صدمة الطلب المحلي: انخفاض الاستهلاك المحلي من منتجات الملابه الجاهزة

 والمفروشات المنزلية. 

 لية صدمة العرض المحلي: انخفاض قدرة مصانع الملابه الجاهزة والمفروشات المنز

 على الإنتاج لتغطية طلبات السوق المحلي.

 لافتراضات التحلي

 بناءً على الافتراضات التالية: (٣)تم وضع التقديرات الواردة في الجدول 

 معظمها ٪٢٠مثل المنتجات المستوردة منه مليار جنيه ت ٢٤٠جم السوق المحلي ح 

 .منتجات منخفضة الثمن والجودة

  حدوث تغيير في طبيعة الطلب على المنتجات المختلفة من الملابه الجاهزة

ستمر أن ي ة بسبب الاتجاا نحو العمل من المنزل والذى من المتوقعوالمفروشات المنزلي

 زمة الصحية.نتيجة الأ في المستقبل

                                                           

تزال مدته ونطاقه غير  لامن تطور على تفشي الفيروس يوما بعد يوم، و يطرأقراءة هذه التقديرات بحذر حيث قد تتطلب التوقعات مزيد من المراجعات نظرا لما  ينبغي 5

  .معروفين
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  على أساه قيمة الصادرات  ٢٠٢٠  في سنهالتقديرات الخاصة بكل ربع  احتسابيتم

بيانات  وذلك بالاعتماد على ٢٠١٩ي في عام طار الزمنوالواردات في نفه الإ

(Mirror data)6. 

  آلية الترابط بين أركان سلسة القيمة على دراسة ديناميكية اء التحليل فيما يخص بنتم

 .الصناعتينحول  7للمركز المصري للدراسات الاقتصادية متخصصة 

 يحترم التحليل خصائص دورة المال والإنتاج والتصدير في صناعة  ،وأخيرا

 المفروشات المنزلية والملابه الجاهزة تحديداً.

 

اهزة لابس الجلتطور المؤشرات الخاصة بصناعتي الم حتملةالسيناريوهات الم (:٣الجدول )

 الأزمة الجاهزة خلال دورةوالمفروشات 

 المرحلة
صدمة الطلب 
و/أو صدمة 

 العرض
 التأثير  التحليل

المرحلة 
الأولى: 
ظهور 
الفيروه 
)ديسمبر 
2019-
يناير 
2020) 

صدمة 
عرض 
عالمي من 
الواردات من 
الصين 
ت )مستلزما

ومنتجات 
 نهائية( 

  رغووووم أن مووووا يزيوووود

٪ موووووووون ٥٠عوووووووون 

المووووووووووووووووووووووووودخلات 

المسووووووووووووووووووووووووتوردة 

لصووناعتي الملابووه 

الجووووووووووووووووووووووووووووواهزة 

والمفروشووووووووووووووووووات 

 تووووأتي المنزليووووة

بالأسووووووووواه مووووووووون 

 )شووووووواملةالصوووووووين 

الأقمشووووة والخيوووووط 

وأكسسوووووووووووووووووارات 

  الإنتواج فويلا يوجد نقوص فوي مسوتلزمات 

 هذا الفترة

  انخفاض الواردات المصرية من المنتجات

شات النهائية من الملابه الجاهزة والمفرو

مليوون  ٨١.٤المنزليوة مون الصوين بمقودار 

 .٢٠٢٠دولار خلال الربع الأول من عام 

                                                           
 Mirror Dataفرة سوى غير متو ٢٠١٩بيانات  6
ضوء الوضع المركز المصري للدراسات الاقتصادية، صناعة الملابه الجاهزة والمفروشات المنزلية في مصر: مقترحات محددة لمواجهة مشكلات الصناعة في  7

 ، قيد الإصدار.210ورقة العمل رقم التنافسي العالمي، 
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الملابووووووووووه( إلا أن 

المصوووانع لوووم تتوووأثر 

بصووووودمة العووووورض 

لان الإنتوووواج حاليوووواً 

يخوودم موسووم الربيووع 

يووتم والصوويف الووذي 

توووووفير مسوووووتلزماته 

 قبلها بسته أشهر.

  تووأثر الاسووتيراد موون

المنتجووووات النهائيووووة  

الوواردة موون الصووين 

٪ ٢٠والتووووي تمثوووول 

من متطلبات السوق 

 المحلي.

المرحلة 
الثانية: 
بداية 
انتشار 
الفيروه 
-)فبراير
منتصف 
ماره 
2020) 

  اسووووووتمرار

الصووودمات 

في الصوين 

وامتوووودادها 

 للهند

  بدايوووووووووووووووة

صووووووووووودمة 

الطلوب فوي 

دول 

أوروبوووووووووووا 

والوووووووووودول 

 العربية  

   لا تغيير في وضوع

لإنتووواج مسوووتلزمات ا

ولكوون بدايووة مشووكلة 

مسوووتقبلية لأن الهنووود 

أيضووووووووواً مصووووووووودر 

رئيسوووووي لوووووواردات 

مسوووتلزمات الإنتووواج 

لكلتووووي الصووووناعتين 

مووووووووون المنتجوووووووووات 

 القطنية.

  صوووووووودمة الطلووووووووب

عنيفووووة تمثلووووت فووووي 

  بموووا أن مسوووتلزمات الإنتووواج تمثووول حووووالي

٪ مون قيمووة المنووتج النهوائي، فوورن إلغوواء ٦٠

التعاقوودات التصووديرية قيوود التشووغيل الحووالي 

٪( تتوورجم إلووى خسووارة مووا يقوورب موون ١٥)

الأقووول فوووي الربوووع مليوووون دولار علوووى  ٧٧

 ٢٠٢٠.8الأول من 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 سليم لمدة عام ولكن ذلك مازال يعني مشكلة سيولة عنيفة للمصانع وخسائر مرحلية.وفي كثير من الأحيان يكون ذلك من خلال تأجيل الت 8
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٪ ٨٥-٪٨٠إلغووووووواء 

مووووووووون التعاقووووووووودات 

التصوووووووووووووووووووووووديرية 

المسوووووتقبلية، وبووووودء 

إلغووواءات كثيووور مووون 

التعاقووووووودات علوووووووى 

الإنتاج قيود التشوغيل 

 ٪١٥ة بنسب

  اسوووووتمرار صوووووودمة

عوووورض المنتجووووات 

المسووووووووتوردة فووووووووي 

السووووووووق المحلوووووووي 

بسووووووووووبب غيوووووووووواب 

المنتجوووات الصوووينية 

وأضيف إليها تركيا 

ودول أسووووووووووووووووويوية 

أخوورى )والموجووودة 

فووووي معظمهووووا فووووي 

 الأسواق الشعبية(

  ظهووووووووور صوووووووودمة

الطلووب فوووي السووووق 

المحلوووي )انخفووواض 

الطلوووووووب المحلوووووووي 

نتيجووووة لءجووووراءات 

الاحترازيوووووووة فوووووووي 

هوذا مصر وإن كان 

  تراجع الطلب علوى الملابوه الصويفية هوذا

% قياسووا علووى الموسووم ٧٠الموسووم بنسووبة 

 .9الماضي

 

 

                                                           
9 https://www.youm7.com/story/2020/4/1/4546985الشتوى/-على-تراجعا-30و-مارس-خلال-المبيعات-توقف-الملابس-غرفة 
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التوقيوووت بعيووود عووون 

مواسوووووووووم شوووووووووراء 

الملابوووه المعروفوووة 

 في السوق المحلي 

) الأعيووووووووووووووووووووووووووواد 

 والمدراه( 

المرحلة 
الثالثة: 
تفاقم 
المشكلة 
)منتصف 
-ماره

منتصف 
مايو 
2020)  

  اسووووووتمرار

صووووووووووودمة 

الطلوووووووووووب 

العالميوووووووووة 

وامتوووودادها 

للووووووووووووودول 

العربيووووووووووة 

والولايوووات 

 المتحدة

 ر اسووووووتمرا

صوووووووودمتي 

الطلوووووووووووب 

والعوووورض 

في السووق 

 المحلي 

 

  
 
 
 
 
 
 

  بوودء ظهووور مشووكلة

تراكم للمخزون مون 

المنتج النهائي الوذي 

لوووووم يوووووتم تصوووووديرا 

وتووووأثير ذلووووك علووووى 

درجووة السوويولة فووي 

المصووووووووانع التووووووووي 

 تحاول الاستمرار.

  مووووع نهايووووة موووواره

بووودأت الصوووين فوووي 

الإنتوواج موورة أخوورى 

ن بمووووووووووا يعنووووووووووي أ

المصوووووووووانع مووووووووون 

المفترض أن تسوتعد 

لشوووراء مسوووتلزمات 

إنتوووووووواج الخريووووووووف 

والشووتاء ولكوون لوويه 

لووووووووووديهم سوووووووووويولة 

 للأسباب السابقة.

  هووذا بالإضووافة إلوووى

ما ستعانيه المصانع 

  موووون المصووووانع تماموووواً فووووي ٥٠توقووووف ٪

توقيتات مختلفة عن العمل )ومنهوا مصوانع 

المنوواط  الحوورة التووي يخوورج منهووا معظووم 

الصوووووادرات(، والبووووواقي يعمووووول برنتاجيوووووة 

( في الملح  بوه ٢منخفضة )الجدول رقم )

منهوووا عينوووه مووون المشوووكلات التوووي تعووواني 

 المصانع وتوزيعها جغرافياً(. 

  ألف عامول عون العمول  ٨٠٠توقف حوالي

مووون مجمووووع مليوووون وموووائتي ألوووف عامووول 

 إغلاق المصانع. ٪( نتيجة٦٧)

  نظوووراً لأن العمالوووة مووون النسووواء تمثووول موووا

٪ من إجمالي المشتغلين فوي ٤٧يقرب من 

هوواتين الصووناعتين حاليوواً، فوورن المتوقفووات 

 ٣٧٦ يقوول عوون عوون العموول موون النسوواء لا

ألوووف، ولا يووورتبط ذلوووك بتوقوووف المصوووانع 

علووى الإنتوواج فحسووب، إنمووا أيضوواً بتوقووف 

 النساء عن العمل مع تعلي  المداره.

  من المرجح أن تكون العمالة المنتظمة فوي

هذا المصانع تحصل على موا لا يزيود عون 

الأساسووووي  )أي٪موووون أجرهووووا المعتوووواد ٦٥

 فقووط( لأن البوودلات المرتبطووة بالعموول علووى
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موووووون نقووووووص فووووووي 

مسوووتلزمات الإنتووواج 

القادمووووة موووون الهنوووود 

نظووووووراً لاسووووووتمرار 

 الأزمة فيها.

وعليووه فقوود تووزامن  

توقيوووووووووت شوووووووووراء 

 مسوووتلزمات الإنتووواج

مع انخفواض القودرة 

علوووووووووى اسوووووووووتيراد 

المستلزمات، ويزيد 

موووون وطأتهووووا قيووووام 

المشووترين بموود موودة 

إلوووى  ٩٠الووودفع مووون 

يوووووووووووووووم. ولا  ١٢٠

يخفووووف موووون وطووووأة 

هووذا المشووكلة إلا أن 

الطلووب العووالمي فووي 

 حد ذاته منخفض. 

  وجوووود مشوووكلة فوووي

حركووووووووة التجووووووووارة 

الدولية نتيجة تبواطؤ 

الشووووووووحن والنقوووووووول 

بسووووووووبب التعووووووووافي 

صووووووين البطوووووويء لل

 خطوط وانتظام الحضور الإنتاج متوقفة. 

  مليووون دولار  ٨٠٩خسووارة مووا يقوورب موون

حصوويلة الصووادرات فووي الربووع الثوواني موون 

٪ مووووون ٨٥وذلوووووك نتيجوووووة إلغووووواء  ٢٠٢٠

 ٧٨٢و المسووتقبليةالتعاقوودات التصووديرية 

-مليون دولار تقريباً خلال الفتورة )مواره

 .٢٠٢٠مايو (

 اء ترتب على أزمة السيولة الناتجة عن إلغ

التعاقوودات التصووديرية عوودم قوودرة المصووانع 

علووى اسووتيراد المسووتلزمات التووي تحتاجهووا 

مليوووون  ٩٠٠لءنتووواج، وهوووو موووا يقووودر بووو 

 دولار لموسمي الخريف والشتاء

  مون غيور المتوقوع أن يوؤدي موسوم الأعيواد

إلووى تحسوون ملموووه فووي المبيعووات المحليووة 

وذلووك بسووبب اسووتمرار الحظوور وانخفوواض 

ن كووان قوود تبوودأ ظهووور دخووول الأفووراد، وإ

بعوووض مؤشووورات التحسووون فوووي الأسوووواق 

الشعبية حيث يقول الالتوزام بوالحظر والبيوع 

 لا يرتبط بالمتاجر. 
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وعوووووووووودم تعووووووووووافي 

 10الهند.

  عوووووووووودة الصوووووووووين

لءنتواج يعنووي عووودة 

العوووووووووورض موووووووووون 

الملابه المسوتوردة 

 للسوق المحلي. 

  لا يووووووؤثر وصووووووول

الفيووووووروه للوووووودول 

العربيووووووووووة علووووووووووى 

صووادرات الملابووه 

الجووووووووووووووووووووووووووووواهزة 

والمفروشووووووووووووووووووات 

المنزليوووة نظوووراً لان 

الأسوووووواق العربيوووووة 

ليسوووووووووت أسوووووووووواقاً 

تصووووديرية أساسووووية 

لمصووووور فوووووي هوووووذا 

 المنتجات.

 لممكووووووون أن مووووووون ا

ينشوووووووووط السووووووووووق 

حوود مووا  إلووىالمحلووي 

بسووووووووووبب موسووووووووووم 

 الأعياد.

 

 السيناريو الأول: المتفائل عووودة الطلووب نسووبيا  تعوووووووووووووافي  المرحلة 

                                                           
 ر.في المعتاد تكون السفن محملة بمنتجات هذا البلاد وتعود محملة بمنتجات التصدي 10
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الرابعة: 
انحسار 
 الأزمة

)منتصف 
-مايو

أغسطه 
2020) 

الاقتصووووواد 

الصوووووووويني 

وبووووووووووووووودء 

تعوووووووووووووافي 

السووووووووووووق 

الأوروبيوووة 

والسوووووووووق 

 الأمريكية 

  توووووووووووووووأخر

مصوور فووي 

التعووووووووووافي 

لتووووووووووووو خر 

دخولها في 

الأزمووووووووة، 

إلا إذا 

اختلفوووووووووت 

درجووووووووات 

انتشوووووووووووار 

الفووووايروه 

مووع دخووول 

الحووووووورارة 

أو صووووووحة 

بعوووووووووووووض 

النظريووووات 

الخاصووووووووة 

بوووالظروف 

فوووووووووووووي الووووووووووووودول 

الأوروبيوووووووووووووووووووووووووة 

والأمريكيوووة بسوووبب 

طبيعوووووووووة المنوووووووووتج 

)ضوورورة الملوووبه( 

ولكووون لووويه بووونفه 

الدرجة للمفروشوات 

)تحظي باهتمام أقول 

دى المووواطن كمووا لوو

أنهووا تواجووه مشووكلة 

موووووون قبوووووول أزمووووووة 

 الفيروه(.

  عووووووووودة اسووووووووتيراد

الملابوووه منخفضوووة 

السووعر موون الصووين 

والووووودول الآسووووويوية 

الأخوووووورى وتركيووووووا 

وغيرهوووا، وبالتوووالي 

عوووووووووودة السووووووووووق 

المحليووووووة توووووودريجيا 

لحجووووووووم مبيعاتهووووووووا 

الطبيعيوووووووووووووووووووووووووووووة 

وخصوصووواً بسوووبب 

ارتباطهووووووا بنشوووووواط 

القطوووووووووواع غيوووووووووور 

الوووووذي  12الرسووووومي

المصاااااااانع 

 المتوقفة

٪ مووووووون ٧٥عوووووووودة 

المصووانع إلووي العموول 

بكاموووووووووول طاقتهووووووووووا 

 الإنتاجية

٪ مووووووون ٧٥عوووووووودة  العمالة

 العمالة المتوقفة 

مليووووووووووووووون  ٥٨٥  الصادرات

دولار فوووي الربوووع 

الثالووووووووووث موووووووووون 

وهووووو مووووا  ٢٠٢٠

٪ موووون ٧٥يمثوووول 

قيموووة الصوووادرات 

فووي الربووع الثالووث 

 ٢٠١٩م من عا

المبيعاااااااات 

 المحلية

   موون ٨٠عووودة ٪

المبيعووات المحليووة 

لأوضوووووووووووووووووواعها 

الطبيعية في نفوه 

 الفترة 

 

 السيناريو المتوسط

المصاااااااانع 

 المتوقفة

٪موووووووون ٥٠عووووووووودة 

المصوووووانع المتوقفوووووة 

إلووووي العموووول بكاموووول 

 طاقتها الإنتاجية

٪ مووووووون ٥٠عوووووووودة  العمالة 

                                                           
 . (www.eces.org.eg/PublicationsDetailsالاقتصاد غير الرسمي ) -٧رأي في أزمة، العدد رقم  12

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1193&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-7:-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A)
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المصووووورية 

11المختلفووة

 . 

ولة يسوووووتجيب بسوووووه

لتغير أنماط الطلب. 

ولكوون نشوواط السوووق 

الحووالي بشوووكل عوووام 

مووورتبط بالمنظومووووة 

اللوجسووووتية والنقوووول 

لأن بدونها لا يمكون 

الحصوووووووول علوووووووى 

المنتجووووووووووووووووووووووووووات 

المسووتوردة، وعووودة 

المصوووانع لاسوووتيفاء 

احتياجووووات السوووووق 

المحليوووووة بمنتجوووووات 

محليوووووووووة موووووووووازال 

مرتبطوووووووواً بحجووووووووم 

السووووووووويولة لوووووووووديها 

وقووووووووودرتها علوووووووووي 

الاسووووووووتمرار فووووووووي 

 الفترة السابقة 

 العمالة المتوقفة 

مليووووووووووووووون  ٣٩٠  الصادرات

لربوووع دولار فوووي ا

الثالووووووووووث موووووووووون   

وهوووووو موووووا ٢٠٢٠

٪ موووون ٥٠يمثوووول 

قيموووة الصوووادرات 

فووي الربووع الثالووث 

 ٢٠١٩من عام 

المبيعاااااااات 

 المحلية

  اسوووووووووووووووووووووووتمرار

المبيعووات المحليووة 

على نفه الوضع 

في الفترة السوابقة 

)المرحلوووة الثانيوووة 

 من الأزمة( 

 السيناريو المتشائم 

المصاااااااانع 

 المتوقفة

٪ مووووووون ٣٠عوووووووودة 

 المصووانع إلووى العموول 

بكاموووووووووول طاقتهووووووووووا 

 الإنتاجية

٪ مووووووون ٣٠عوووووووودة  العمالة 

 العمالة المتوقفة 

مليووووووووووووووون  ٢٣٤  الصادرات

دولار فوووي الربوووع 

الثالووووووووووث موووووووووون  

وهوووووو موووووا ٢٠٢٠

                                                           
 . (www.eces.org.eg/PublicationsDetails) قطاع الصحة -( ١٠في أزمة، العدد رقم ) رأي فيقطاع الصحة لهناك تناول تفصيلي  11

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1197&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-10:-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9)
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٪ موووون ٣٠يمثوووول 

قيموووة الصوووادرات 

فووي الربووع الثالووث 

 ٢٠١٩من عام 

المبيعاااااااات 

 المحلية

  تراجوووع المبيعوووات

المحليووووووووة بعوووووووود 

انتهوووووواء مواسووووووم 

 الأعياد 

 
 

لمرحلة ا
 خامسةال

التعافي 
)بداية من 
سبتمبر 
2020) 

  اختفوووووووووووواء

صووووووودمات 

العوووووووورض 

والطلووووووووب 

 في العالم 

  واسوووتمرار

تبووووووووووووواطؤ 

المصووووووانع 

المصووووورية 

فووووووووووووووووووووي 

التجوووووواوب 

 مع الطلب

  علوىسيعود الطلوب 

الملابووووه الجوووواهزة 

وذلوووووك لضووووورورية 

المنووووتج ولكوووون موووون 

المتوقوووع أن تختلوووف 

طبيعتووه فتميوول أكثوور 

للأساسوووووووووووووووووووووويات 

وخطووووووط الإنتووووواج 

 المسووووووووتوحاة موووووووون

الأزموووووووووة بسوووووووووبب 

التعووووافي التوووودريجي 

للاقتصووووووووووووووووواديات 

وانخفوووووواض دخوووووول 

الفرد في كول الودول 

بشوووووكل عوووووام هوووووذا 

 إلوووووووووىبالإضووووووووافة 

الانخفاض في حجوم 

 علووووووووووىالطلووووووووووب 

  زيووووادة حجووووم التجووووارة الإلكترونيووووة فووووي

المفروشووات المنزليووة والملابووه الجوواهزة 

وخاصووووة فووووي المنتجووووات الأساسووووية ذات 

المقاسووات النمطيووة مثوول الملابووه الداخليووة 

 وملابه الأطفال. 

 

 لمتفائل  السيناريو ا

المصااااانع 

 المتوقفة

عودة كافوة المصوانع إلوى 

العمووووول بكامووووول طاقتهوووووا 

 الإنتاجية

عووودة كاموول العمالووة إلووي  العمالة 

 وظائفها  

مليووووووون دولار  ٥٥١   الصادرات

فووي الربووع الرابووع موون   

وهوووو موووا يمثووول ٢٠٢٠

٪ موووووووووون قيمووووووووووة ٧٥

الصووادرات فووي الربووع 

الرابوووووووع مووووووون عوووووووام 
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 منتجوووووووات بعينهوووووووا

 )مثال البدل( 

  المصووانع المصوورية

علوووى أحسووون تقووودير 

سووتتمكن موون العووودة 

بالكاموووووووول لسوووووووووق 

التصوووووووووودير فووووووووووي 

إبريوووووووول  -موووووووواره

إذا تووووووفرت  ٢٠٢١

السووووووووويولة  لوووووووووديها

الكافيووووووووة لتوووووووووفير 

المسووووووتلزمات فووووووي 

الوقوووووت المناسوووووب. 

)قبلهووووووووووا بتسووووووووووعة  

 .13أشهر(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٢٠١٩ 

المبيعااااات 

 المحلية

  المبيعوووووووووات عوووووووووودة

المحليوووووة لأوضووووواعها 

الطبيعيووووة فووووي نفووووه 

 الفترة 

 

 السيناريو المتوسط 

المصااااانع 

 المتوقفة

٪  مون ٧٥يفترض عودة 

المصوووانع  المتبقيوووة إلوووي 

العمووووول بكامووووول طاقتهوووووا 

 الإنتاجية

٪ موون العمالوووة ٧٥عووودة  العمالة 

 المتبقية المتوقفة 

مليون دولار فوي ٣٦٧  الصادرات

الربوووووع الرابوووووع مووووون   

وهوووو موووا يمثووول ٢٠٢٠

٪ موووووووووون قيمووووووووووة ٥٠

الصووادرات فووي الربووع 

الرابوووووووع مووووووون عوووووووام 

٢٠١٩ 

المبيعااااات 

 المحلية

  عوووووووووودة المبيعوووووووووات

٪ مووووووون ٨٠المحليووووووة 

المبيعوووات لأوضووواعها 

الطبيعيووووة فووووي نفووووه 

                                                           
 شاملة ثلاثة أشهر للنقل البحري للأسواق الغربية. 13
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 الفترة 

 السيناريو المتشائم 

المصااااانع 

 المتوقفة

٪ من المصوانع ٥٠عودة 

المتبقيووووووة  إلووووووى العموووووول 

 بكامل طاقتها الإنتاجية

٪ موون العمالوووة ٥٠عووودة  العمالة 

 المتبقية  المتوقفة 

مليوووووووووون دولار  ٢٢٠  الصادرات

فووي الربووع الرابووع موون   

وهوووو موووا يمثووول ٢٠٢٠

٪ موووووووووون قيمووووووووووة ٣٠

الصووادرات فووي الربووع 

الرابوووووووع مووووووون عوووووووام 

٢٠١٩ 

المبيعااااات 

 المحلية

  مووووووون  ٣٠عوووووووودة  ٪

المبيعوووووووات المحليوووووووة 

لأوضوووواعها الطبيعيووووة 

 في نفه الفترة 
 

 

  ه:التحليل السابق أننخلص من  

  مووون الصوووناعات  والمفروشوووات المنزليوووةصوووناعتي الملابوووه الجووواهزة بكووول تأكيووود تعتبووور

الملابه الجاهزة  صناعتي ىعلهذا التأثير يقتصر  الأزمة، ولاالمتضررة بشدة من جراء 

ً  بولكنوه ينسوحفحسب والمفروشات  بواقي سلسولة القيموة نظوراً للترابطوات بوين  علوى أيضوا

 ىعلوف كل مكوناتها مون صوناعات محليوة، ويمتود هوذا التوأثير أيضواً مون العمالوةب عناصرها

يعنوي حرموان  صوادرات الملابوه الجواهزةفوي  انخفواضمليون دولار  ١٠سبيل المثال كل

 ٪ من قيمة المنتج.١٣حيث يمثل نصيبها دولار  مليون ١.٣من العمالة 
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  المتحوودة والوودول الأوروبيووة الولايووات يوورتبط تعووافي قطوواع الصووادرات بتعووافي الطلووب فووي

 .)الأسواق التصديرية لمصر(

 عنوي أيضواً ارتبواط منظوموة التصودير بالتعوافي فوي تمستلزمات الإنتواج على الصين  ةهيمن

 بشكل أكبر بالقدرة التمويلية وتوفر السيولة لدى المصانع. ذلك يرتبط الصين ولكن

 لا  ٢٠٢١ مافي القطاع للربيوع القوادتعحين إلغاء التعاقدات التصديرية والتأجيل الاجباري ل

 -يعني بالضرورة توقف خطوط الإنتاج وإغلاق مصانع وتسريح عمالة لأنوه مون الممكون 

تحويول مسوار هوذا المصوانع لإنتواج الكماموات والملابوه الطبيوة  -وهو اتجاا عالمي بالفعل

 ومستلزمات المستشفيات.

  التوي توجوه إنتاجهوا للسووق المحلوي الانغلاق العالمي الحالي يعطوي فرصوة أكبور للمصوانع

إذا حرصوت الآن ومسوتقبلاً  جنيوه(مليوار  ٤٨ يوازي )مالملء فجوة الاستيراد من الصين 

كموا  تبقوي كثيوران الصين لون إن كانت الفرصة المحدودة لأخفض أسعار منتجاتها، و ىعل

 أوضووووووووووووووحنا خووووووووووووووارج السوووووووووووووووق العووووووووووووووالمي فووووووووووووووي هووووووووووووووذا الصووووووووووووووناعات.

 

 

 14 زمةمل لتخفيض التأثير السلبي وقت الأة للتعاالإجراءات المطلوبسادساً: 

 من الإجراءات  ثلاثة أنواع نقوم هنا بالتفرقة بين

اهزة الملابه الج تيالإجراءات العامة التي تستفيد منها الصناعة ككل شاملة صناع -1

  والمفروشات المنزلية

  الملابه الجاهزة والمفروشات المنزلية تيإجراءات محددة لصالح صناع -2

جة ن بحازمة )وقد بدأت بالفعل ولكل خطوط الإنتاج بما يتناسب مع الأرحات بتحويمقت -3

 تطوير(تنمية و إلى

 الإجراءات العامة الأولي:المجموعة  -أ

ريادة في الذات  ولاسيما الدول، الدولبدراسة الإجراءات العامة التي طبقتها مختلف 

نجد أن هذا  ة وغيرها،هذا الشأن مثل إنجلترا وفرنسا وتركيا والولايات المتحد

بين إجراءات خاصة بتأجيل وإلغاء المستحقات الحكومية بالإضافة  تنوعالإجراءات ت

عانات أو للتعامل مع سواء من خلال المنح والإالمالية مجموعة من الإجراءات  إلى

                                                           
 والمفروشات.الملابه بعض هذا المقترحات قد تم تقديمها للجهات الرسمية من خلال غرفة  14
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وإجراءات خاصة للحفاظ  بشروط ميسرة المديونيات ومنح القروض لتلك المنش ت

 .لال تقديم إعانات للأجورعلى العمالة من خ

، صرموبمقارنة ما تم تطبيقه في مختلف دول العالم مع الإجراءات التي طبقتها 

ً  الإيجابية الهامةاتخذت العديد من الإجراءات  أن مصريتضح لنا  وهناك  ،تدريجيا

 تي: لاستكمالها على النحو الآ حاجة

يث صرف كافة متأخرات دعم الصادرات المستحقة للمصدرين، ح .1

 للمصدرين.سيولة  كافية لتوفير% غير 30نسبة أن 

السلع المصدرة للمنتجين  سرعة رد ضريبة القيمة المضافة على .2

بسداد  ذلكورد المبالغ الضريبية المحتجزة للمصدرين، مع عدم ربط 

طلبات الحكومية المتبعة في تمستحقات الضرائب والإجراءات والم

 الظروف العادية.

رة لى فتعبالرجوع للنظام القديم الخاص بالإبقاء  ةقيام وزارة المالي .3

دة لوارالسماح المؤقت البالغة عامين، ومدها لفترة مماثلة عن الرسائل ا

، مع تقسيط قيمة رسوم من الخارج بغرض التصنيع وإعادة التصدير

 مستلزمات الإنتاج الواردة من الخارج. الجمارك على

ارة وق الطوارئ التابع لوزندلتفعيل ص لية تنفيذية عاجلةآتطبي   .4

ً والمنوط١تساهم فيه المصانع بنسبة  يالعاملة الذ القوى  % شهريا

 مرتبات العمال حيث الاضطرارية لتغطيةاستخدامه في حالات الظروف 

 طيع المصانع تحمل أعباء مرتبات العمال.تلن تس

تصحيح الرسالة الغير مباشرة لإجراءات البنك المركزي والتي  .5

ن ها تدعم المتعثرين أو من توقف عن الإنتاج بشكل أكبر متبدو وكأن

 .ول الاستمرار في الإنتاجادعمها للمصانع التي تح
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 هزةالإجراءات المحددة لصالح صناعة المفروشات المنزلية والملابس الجا -ب

شديدة الحساسية لتوفر  نهالهذا الصناعة نجد أتحليل سلسلة القيمة من واقع 

أشرنا إليه  )مامال والإنتاج وخصوصاً في قطاع التصدير السيولة بسبب دورة ال

 قبلها بسته أشهر( ويضاف إلى مستلزمات الإنتاجشراء  ىحاجة إلال من هعالي

هذا الصناعة وارتباطها بانخفاض الأسعار والتصدير  الربحية فيمحدودية ذلك 

 خطورةهذا العوامل تجعل مشكلة توفر السيولة أكثر  . وعليه فرنالكمي الكبير

بغيرها من  المنزلية مقارنةالملابه الجاهزة والمفروشات تي في صناع

 ٢٥ ثناء ثورةأمصنع  ٤٠٠ أغلاق ىسابقاً إل السيولة. وقد أدت مشكلة الصناعات

ن مفرنه  ،ولذا .النشاط بعد تعافي الاقتصاد تعد هذا المصانع إلىولم  ٢٠١١ يناير

يعاني من  عية خصوصاً وأن هذا القطازمة الحالالهام تفادي هذا المشكلة في الأ

بعض الدول  اهتمت هاتين الصناعتينلأهمية  نظراو .15منافسة خارجية حادة

والتي قدمت حزم تحفيزية  ،مقدمتها بنجلاديش لهما وفيبتقديم حوافز خاصة 

تمويل في  ة صناعة الملابه الجاهزة وغيرها من الصناعات التصديريةلمساعد

سعار فائدة أفير تمويل مخصوص لرأه المال العامل بتوكذلك العمال و أجور

 (.الملح راجع تجربة بنجلاديش حول تفاصيل لمزيد من ال)منخفضة جدا 

 

 زمةل خطوط الإنتاج بما يتناسب مع الأمقترحات بتحوي-ج

  الملابه  وجود مجال كبير لتحويل خطوط الإنتاج في مصانعمن النقاط المضيئة

زمات الطبية من الكمامات ومستلزمات المستشفيات، وقد إنتاج المستل الجاهزة إلى

ع التكلفة الاستثمارية لتوجيه خط إنتاج الكمامات في مصن( CHERZIقدرت دراسة)

كمامة  ألف ٧٥٠مصري وذلك لإنتاج عدد  مليون جنيه ٣٠قطاع خاص بحوالي 

 ارة الصحةط الإنتاجية هو قيام وزيوميا. ونقطة البداية لتنفيذ هذا التحول في الخطو

                                                           
اعة الملابه الجاهزة والمفروشات المنزلية في مصر: مقترحات محددة لمواجهة مشكلات صن" بعنواندراسة  برعداد للدراسات الاقتصادية المصري المركز قام  15

ً  ، والتي تتناولصدار، قيد الإ210ورقة العمل رقم ، "الصناعة في ضوء الوضع التنافسي العالمي ا ة ممقارن مع نالصناعتاها لمنافسة الحادة التي تتعرض لا تفصيليا

 والهند.ول أخرى مثل بنجلاديش وأثيوبيا دمع من دعم في مصر  تحصلان عليه



 

23 
 

واتخاذ إجراءات لطرح  لكمامات وأسلوب التعقيم المطلوببتوضيح المعايير الفنية ل

 مناقصات الشراء من المصانع.

  للاتجاهات العالمية الجديدة مثل تزايد فرص التجارة  الاستجابةيضاف إلي ذلك

ً الالكترونية  اخلية الد مثل منتجات الأطفال والملابه لبعض المنتجاتبالنسبة  خصوصا

 .16زيز الإجراءات المرتبطة بالتجارة الالكترونية ويتطلب هذا بالتأكيد تع

 

 زمةالتي كشفتها الأ يعف المؤسسأوجه الض سابعاً:

الإشارة إليها في  توالتي تمالضعف المؤسسي التي تعاني منها الصناعة ككل  ههي نفه أوج

 مجتمعة ( الخاص بالصناعات التحويلية٦العدد رقم ) - رأي في أزمة
(http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails) 

 لملحقا

 قمشةالأونصيب الصين من إجمالي الصادرات العالمية من منتجات الغزل : (١الجدول )

Code Product label 

 Share in 

world 

exports (%) 

Ranking 

in world 

exports 

'5004 

Silk yarn (excluding that spun 

from silk waste and that put up 

for retail sale) 

31.1 1 

'5005 

Yarn spun from silk waste 

(excluding that put up for retail 

sale) 

75.8 1 

'5006 

Silk yarn and yarn spun from 

silk waste, put up for retail sale; 

silkworm gut 

9.8 3 

                                                           
  .وتيسير الاستثمار الالكترونية التجارةأين مصر من مفاوضات منظمة التجارة العالمية في موضوعي:  نظم المركز مؤخرا ندوة بعنوان 16
 
 
 

 

http://www.eces.org.eg/PublicationsDetails?Lang=AR&C=1&T=1&ID=1190&%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%D8%A3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9)---%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-6:-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A9)


 

24 
 

'5007 
Woven fabrics of silk or of silk 

waste 
51.1 1 

'5108 

Carded or combed yarn of fine 

animal hair (excluding that of 

wool or that put up for retail ... 

61.8 1 

'5107 
Yarn of combed wool (excluding 

that put up for retail sale) 
21 1 

'5112 

Woven fabrics of combed wool 

or of combed fine animal hair 

(excluding fabrics for technical 

... 

13.7 2 

'5106 
Carded wool yarn (excluding 

that put up for retail sale) 
27.9 1 

'5111 

Woven fabrics of carded wool or 

of carded fine animal hair 

(excluding fabrics for technical 

... 

12.6 2 

'5109 
Yarn of wool or fine animal hair, 

put up for retail sale 
8.5 4 

'5103 

Waste of wool or of fine or 

coarse animal hair, incl. yarn 

waste (excluding garnetted 

stock, ... 

13.7 1 

'5113 

Woven fabrics of coarse animal 

hair or of horsehair (excluding 

fabrics for technical uses of ... 

20.7 3 

'5110 

Yarn of coarse animal hair or of 

horsehair, incl. gimped 

horsehair yarn, whether or not 

put ... 

8.1 4 

'5208 

Woven fabrics of cotton, 

containing >= 85% cotton by 

weight and weighing <= 200 

g/m² 

56.7 1 

'5209 Woven fabrics of cotton, 34.5 1 
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containing >= 85% cotton by 

weight and weighing > 200 g/m² 

'5211 

Woven fabrics of cotton, 

containing predominantly, but < 

85% cotton by weight, mixed 

principally ... 

57.5 1 

'5205 

Cotton yarn other than sewing 

thread, containing >= 85% 

cotton by weight (excluding that 

put ... 

9.4 3 

'5210 

Woven fabrics of cotton, 

containing predominantly, but < 

85% cotton by weight, mixed 

principally ... 

48.5 1 

'5206 

Cotton yarn containing 

predominantly, but < 85% cotton 

by weight (excluding sewing 

thread and ... 

25.5 1 

'5212 

Woven fabrics of cotton, 

containing predominantly, but < 

85% cotton by weight, other 

than those ... 

16.4 2 

'5207 
Cotton yarn put up for retail sale 

(excluding sewing thread) 
8.6 3 

'5204 
Cotton sewing thread, whether 

or not put up for retail sale 
16 1 

'5202 
Cotton waste, incl. yarn waste 

and garnetted stock 
0.1 42 

'5309 Woven fabrics of flax 49.9 1 

'5311 

Woven fabrics of other 

vegetable textile fibres; woven 

fabrics of paper yarn (excluding 

those ... 

87.2 1 

'5306 Flax yarn 58.3 1 

'5308 
Yarn of vegetable textile fibres; 

paper yarn (excluding flax yarn, 
30 1 
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yarn of jute or of other ... 

'5310 

Woven fabrics of jute or of other 

textile bast fibres of heading 

5303 

1.8 4 

'5301 

Flax, raw or processed, but not 

spun; flax tow and waste, incl. 

yarn waste and garnetted stock 

0.4 9 

'5307 
Yarn of jute or of other textile 

bast fibres of heading 5303 
0.6 6 

'54 

Man-made filaments; strip and 

the like of man-made textile 

materials 

40.1 1 

'55 Man-made staple fibres 33.7 1 

'58 

Special woven fabrics; tufted 

textile fabrics; lace; tapestries; 

trimmings; embroidery 

39.6 1 

'59 

Impregnated, coated, covered 

or laminated textile fabrics; 

textile articles of a kind suitable 

... 

30.1 1 

'60 Knitted or crocheted fabrics 49.2 1 
 .Trade map 2020: المصدر

 قمشةالأالغزول و لفصل المادة الخام عن ٤digitمستوى  علىالبيان  ٥٣-٥٠للاكواد 

جاهزة الملابس اللأسواق التصديرية لمستلزمات إنتاج ا(: نموذج لتحليل ١لشكل )ا

 المنزلية والمفروشات

HS Code (5402): Synthetic filament yarn, incl. synthetic 
monofilaments of < 67

Top 20 exporting countries in 2018 (in order) for product

1. China
2. India
3. Taipei, Chinese
4. Korea, Republic of

5. United States of America

6. Italy
7. Viet Nam
8. Turkey
9. Japan

10.Thailand

11.Belgium
12.Indonesia
13.Germany
14.Malaysia

15.Hong Kong, China

16.Spain
17.Slovenia
18.France
19.Canada

20.Singapore

1.8

5

0
90.7

2.5

Egypt imports 

Destination

The most important 

countries outside top 20:

United 

Kingdom 0.8

New 

Zealand 0.6

Israel 0.5

Brazil 0.2

Mexico 0.1
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 .الإصدار قيد ،المصرى للدراسات الاقتصادية: الخريطة التجارية لمصر الحالية والمستقبلية لمصر المركز: المصدر

 فروشات( الوضع الحالي للمنشآت العاملة في صناعة الملابس الجاهزة والم٢جدول )

 المنزلية *

 الحالة التشغيل المنطقة الصناعية المحافظة م

  القاهرة 1

 %80متوقفة بنسبة  جسر السويه

 %80متوقفة بنسبة  بدر

 %80متوقفة بنسبة  طري  العين السخنة

 %80متوقفة بنسبة  التجمع الثالث

 %80متوقفة بنسبة  مايو   15

 %100متوقفة بنسبة  المنطقة الحرة 

 %80متوقفة بنسبة  أكتوبر  6 الجيزة 2

 الأسكندرية  3

 %80وقفة بنسبة مت برج العرب

 %80متوقفة بنسبة  محرم بك

 %100متوقفة بنسبة  المنطقة الحرة 

 %80متوقفة بنسبة  مرغم

 %80متوقفة بنسبة  الصبحية

 %100متوقفة بنسبة  البرله كفر الشيخ 4

 %80متوقفة بنسبة  العبور القليوبية  5

 %80متوقفة بنسبة  العاشر من رمضان الشرقية  6

 بورسعيد 7
 %100متوقفة بنسبة  المنطقة الحرة

 %100متوقفة بنسبة  الرسوة

 %100متوقفة بنسبة  خليج السويه السويه 8

 الإسماعيلية 9
 %100متوقفة بنسبة  القنطرة

 %100متوقفة بنسبة  المنطقة الحرة

 %80متوقفة بنسبة  الكبرىالمحلة  الغربية 10

 المنوفية  11
 %80بنسبة متوقفة  السادات

 %80متوقفة بنسبة  قويسنا

 %100متوقفة بنسبة  دمياط الجديدة دمياط 12

 %80متوقفة بنسبة  كفر الدوار البحيرة  13

 %80متوقفة بنسبة  كوم اشيم الفيوم 14

 %100متوقفة بنسبة  المنيا الجديدة المنيا 15

 %100متوقفة بنسبة  ديروط أسيوط 16
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 %100وقفة بنسبة مت جمصه الدقهلية  17

 بني سويف  18
 %100متوقفة بنسبة  بياض العرب 

 %100متوقفة بنسبة  بني سويف الجديدة

 %100متوقفة بنسبة  أخميم سوهاج  19

 %100متوقفة بنسبة  سفاجا البحر الأحمر 20
 صناعة الملابه والمفروشات: غرفة المصدر

 الغرفة ى*المنش ت المسجلة لد

 17تجربة بنجلادش

تم اختيار بنجلاديش لأنها تعد من الدول الرائدة في صناعة الملابه الجاهزة، وقد تأثرت 

 Bangladesh ل صناعة الملابه الجاهزة بشدة على إثر فيروه كورونا، فوفقا 

Garment Manufacturing Exporters Association من إبريل تم  في الأول

مليار دولار، وقد أعلنت العديد  ٣قيمته بحوالي  إلغاء أو تأجيل تعاقدات تصديرية بما يقدر

عفاء العاملين من العمل بموجب قانون العمل فيما يخص الإ عفاءإومن المصانع إغلاقها 

الاضطراري من العمل.  ويلخص الجدول التالي الإجراءات التي أتبعتها بنجلاديش للتعامل 

 .يرها من الصناعات التصديريةالتي تعاني منها صناعة الملابه الجاهزة وغ زمةمع الأ

 جراءاتالإ الطرف

قادار تخصيص حزمة تحفيزية لدفع مرتبات العاملين لمدة ثلاثة أشاهر بم  الحكومة

ة ٪. ويتم منح المصوانع المقترضو٢وذلك بسعر فائدة  دولار،مليون  ٥٩٠

 أشهر.ستة فترة سماح مدتها 

  ا* كماكارور 67750 تكاا ربع حزم تحفيزية إضاافية بقيماةأالإعلان عن 

 يلي:

كااارور، سااايتم توفيرهاااا  30.000قيمتهاااا تكاااا  الأولاااى: تبلااا الحزماااة 

للصاااناعات المتضاااررة كااارأس ماااال عامااال مااان خااالال البناااوك كقاااروض 

م المبلوغ كقوروض مون ي. حيث ستقوم البنوك التجارية بتقودمنخفضة الفائدة

أموالها الخاصة للصناعات والمؤسسات المعنية على أساه العلاقوات بوين 

                                                           
17 -and-impact-19-dcountries/covi-production-for-guidance-19-dossier/covid-19-https://www.fairwear.org/covid

responses-bangladesh 
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سووتدفع الصووناعات وفووي المائووة.  9بنوووك والعموولاء وذلووك بسووعر فائوودة ال

سوتدفع الحكوموة  المائوة، بينموافوي  4.5ية المهتمة فائودة والمنظمات التجار

 النصف المتبقي للبنوك كدعم.

تكاااا  علوووى والمتوساااطةالحزماااة الثانياااة، ستحصااال الشاااركات الصاااغيرة 

ي المائووة، فوو 9ذلووك بسووعر فائوودة و ،كاارأس مااال عاماال كاارور 20.000

 فووي المائووة 4بنسووبة  وسووتدفع الصووناعات ومنظمووات الأعمووال المعنيووة فائوودة

 م.في المائة المتبقية كدع 5، في حين ستقدم الحكومة ال  من هذا القرض

بنااك لالحزماة الثالثااة تهادف إلااى تعزيااز صاندوق تنميااة الصاادرات التااابع  -１

تسااااهيل ل - مليااااارات دولار 5مليااااار دولار إلااااى  3.5ن ماااا -باااانغلاديش 

 بموجب الاعتماد المتبادل. واردات المواد الخام

نياة ائتما الحزمة الرابعة، يقوم بمقتضاها البنك المركزي بتقديم تسهيلات -２

بال قكـ "خطاة إعاادة تمويال ائتماان ماا  كرور 5000جديدة بقيمة تكا ب 

 .في المائة 7" وستكون فائدته الشحن

  مليااار دولار ماان  هبالحصااول علااى دعاام مااالي قاادركمووا قامووت الحكومووة

واطنين لدعم الحكومة في مساعدة المو صندوق النقد الدولي والبنك الدولي

 يروه.ا من الفوالمصنعين الذين تضررو

باانجلاديش بااالإعلان عاان مجموعااة ماان الإجااراءات لمساااعدة  HSBCقااام  البنوك 

 اجمااةعماالاء المنسااوجات والملابااس علااى تجاااوز التااداعيات الاقتصااادية الن

  :النحو التالي . وذلك علىاءالوب عن

سيقدم البنك قروضوا خاصوة قصويرة الأجول تصول إلوى عوام واحود، موع وقوف  -

ب ، والتي يمكن استخدامها لغرض دعم فواتير الرواتهرمؤقت لمدة أربعة أش

 ومدفوعات المراف . 

يسمح البنك أيضوا بوقوف اختيواري لمودة ثلاثوة أشوهر للقوروض لأجول الحاليوة  -

 .شركات التابعة لقطاع المنسوجات والملابهالتي تتمتع بها ال

 طلب بنك بنجلاديش من البنوك تقديم دعم مماثل للأعمال. 

منظموووات 

 عمالالأ

 بة المستمرة للموقف وإتاحة المعلومات المتابعة والمراق 

  قاامIBC)Bangladesh Council ( IndustriALL بتقاديم 
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 :تتضمنزمة ومة يتضمن مقترحاته للتعامل مع الألحكولطلب 

  إغوولاق المصووانع بمووا فووي ذلووك الملابووه الجوواهزة مووع دفووع المسووتحقات

 للعمال حتى يتحسن الوضع.

  العمال أو تقليصهم في ظل هذا الوضع الكارثي.تسريح لا يمكن 

  وتووفير العولاج الخواص إذا مورض أي  كافة التدابيرتخاذ ايجب ضمان

خطوووات الفيروه، بمووا فووي ذلووك اتخوواذ اللءصووابة بووعاموول أو تعوورض 

 اللازمة لضمان صحة وأمن جيدين لجميع العمال..

 دون دفع مستحقات العامل العمالة لا يمكن إغلاق المصانع أو تسريح. 

  فووي أي حالووة طارئووة، يتعووين علووى الحكومووة ضوومان المسوواعدة النقديووة

 للعمال.

 مجموعوة أصوحاب العمول فوي ب إنشاء فري  عمل ثلاثي )الحكومةيج ،

BGMEA وIBCة وزارة العمل.( تحت قياد 

  حووث العلامووات التجاريووة والمشووترين علووى عوودم إلغوواء أواموور العموول

 .الخاصة بهم
 

 .كرور هو وحدة في نظام الترقيم جنوب آسيا تساوي عشرة ملايين*

 

 

2020 ECES  المركز المصري للدراسات الاقتصادية (c) 

 جميع الحقوق محفوظة

 


