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 ملخص تنفيذي
شركة من    120يستعرض هذا التقرير تقييما دوريا يقوم به المركز المصري للدراسات الاقتصادية لعينة تضم  

شركات القطاع الخاص تغطي مختلف القطاعات والأحجام، ويعكس رأي مجتمع الأعمال بشأن التطورات 

لمتغيرات، وتحديدا: الإنتاج، والمبيعات المحلية والصادرات، والمخزون السلعي،  التي شهدتها مجموعة من ا

الربع )  -كتوبرأومستوى استغلال الطاقة الإنتاجية، والأسعار، والأجور، والتوظيف، والاستثمار، وذلك خلال 

)2022  ديسمبر للربع  وتوقعاته  بالربع  2023  مارس-يناير  (  النتائج  مقارنة  مع   )( (  2022سبتمبر    - يوليو  السابق 

(. وفيما يلي عرض موجز لأهم النتائج التي انتهي إليها التقرير للربع محل  2021ديسمبر    -كتوبرأوالربع المناظر ) 

(، وذلك بالتركيز على أهم المستجدات فيما يتعلق بالاقتصاد الكلي ونتائج مؤشر 2022ديسمبر    -كتوبر أالدراسة )

 مالي.بارومتر الأعمال الإج

 نظرة عامة على الاقتصاد الكلي 

نتيجة تداعيات التشديد النقدي    2023عام    منخفضا خلال ن يشهد الاقتصاد العالمي نموا  من المتوقع أ  ، عالميا 

التضخم لكبح  المركزية  البنوك  قبل  الأوكرانية  ،من  الروسية  الحرب  كان  إو  ،واستمرار  الاقتصاد إن  فتح  عادة 

تراجع النمو إلى     2023يناير  فيصندوق النقد الدولي    وتشير توقعات قليلا من توقعات التعافي.    الصيني قد عجل 

ونشير في هذا الصدد    . 2024عام    2023% لعامي  3.1ثم يرتفع لنحو  ،  2023% عام  2.9إلى نحو    2022عام    % 4.3من  

ولكنه    ،٪3.8بلغ    ( والذي2019  -2000)ن المتوسط التاريخي للفترة  لا يزال أقل م المتوقع  معدل النمو  إلى أن  

 . 2022٪ عن توقعات أكتوبر0.2 أعلى

  2024و  2023% لعامي  4.3و   ،%6.6ي لمعدل التضخم عالميا ليبلغ  انخفاض المتوسط السنو  من المتوقعكما  

قبل الجائحة   المتوسط الذي سجلهعلى من  أ  إلا أنه لا يزاللضعف الطلب العالمي،    نتيجة  2022% عام  8.8مقابل  

شد في حالة اقتصادات الأسواق  أ كون المعاناة من تداعيات التضخم  ن تأويتوقع    . ٪3.5( والبالغ نحو  2017-2019)

ارتفاع    حلول لأزمةيجاد  إ، بخلاف  2023لاقتصادات خلال عام  الصاعدة والنامية.  وتظل الأولوية في معظم ا

 م.  المعيشة، هي تخفيض معدل التضخم بشكل مستدا تكلفة

النفطي في مصر على مدار العامين الماضيين،  ،  محليا  استمرار الانكماش الذي يشهده القطاع الخاص غير 

في    47.2نقطة )المستوى المحايد( حيث سجل المؤشر    50قل من  أمديري المشتريات    مؤشرفمازالت قيمة  

إلىديسمبر يرجع  ما  وهو  محلية    ،  الأحيث  عالمية.    وأخرىأسباب  ما  السباب  تتمثل  في  مجتمع    يواجه محلية 

ج والتشغيل بعد تراجع قيمة نتااليف الإوزيادة تك   ،وتراجع الطلب  ،سعارعمال من ضغوط نتيجة ارتفاع الأ الأ

 ؛تسليم التعاقدات وتراكمها نتيجة استمرار القيود المفروضة على الواردات تأخروكذلك  ،مقابل الدولار  هالجني

وانخفاض الطلب   ،تداعيات الحرب الروسية الأوكرانيةو  ،بتباطؤ الاقتصاد العالمي  ميةسباب العالبينما ترتبط الأ 

 العالمي.

 ، 2022كامل لقراراته السابقة التي صدرت في  فبراير    بإلغاء  2022ديسمبر    29ن قيام البنك المركزي في  أرغم  

النهائي علي   تأثيرها ن  ألا  أ  ،همية هذه الخطوةأعلي الرغم من  و   ؛فراج الجمركيجراءات الإ إعلان عن تيسير  والإ

العديد    لآراء في تدبير العملة واجراءات الافراج الجمركي وفقا    تأخيرزال هناك    فما  ؛ عملية الاستيراد لم يتضح بعد

 من أصحاب الشركات .   

توقعاته ٪ في  4.8قارنة بمعدل  م  %4.5إلى    2023خفض البنك الدولي توقعاته لنمو الاقتصاد المصري خلال عام  

الماضي يونيو  في  المحلي  ؛  الصادرة  الاستهلاك  تأثر  بسبب  معدلوذلك  القيمة   ،التضخم  بارتفاع    وتآكل 

 كما أن   .سيحد من نشاط قطاعي الصناعة التحويلية والسياحة  مما   ،الخارجيوتراجع الطلب    ،الحقيقية للأجور

 . يحد من النمو والعجز الضخم في الحساب الجاري  استمرار التشديد المالي والنقدي لكبح التضخم

لى مستقرة.  إغيرت نظرتها المستقبلية من سلبية  و  B3   إلى  B2خفضت وكالة موديز تصنيف مصر من  كما  

امتصاص الصدمات    ىوقدرة  مصر عل  ،الوقائية الخارجية  تراجع  المخزونات  السبب في ذلك إلىرجعت الوكالة  وأ

  ى جنبية لدصول الأوصافي الأ   و ما انعكس في  انخفاض الاحتياطي الدولي والسيولة من العملات الأجنبيةهو

رجعت الوكالة نظرتها المستقبلية المستقرة للإجراءات التي سوف تتخذها الحكومة  كما أالنظام المصرفي.  

مع صندوق النقد الدولي  نحو التعديل الهيكلي وزيادة دور القطاع الخاص في الاقتصاد والتي  في ضوء اتفاقها  



بعض   بيع  خلال  من  المتزايدة  الخارجية  الديون  مدفوعات  لتلبية  رأسمالية  تدفقات  توليد  في  تساعد  سوف 

 والالتزام بسعر الصرف المرن.  ،علنت عنها الحكومةأالأصول المملوكة للدولة والتي 

 قييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر الإجماليت

الأداء: الأ   تقييم  مجتمع  زال  المواتيةما  غير  والعالمية  المحلية  الظروف  من  مزيجا  يشهد  الذي    ،عمال  الأمر 

أداء    تدهور مؤشرلاستمرار    أدىما  مالإنتاج والمبيعات المحلية لكافة الشركات    في انخفاض مؤشريانعكس  

نقاط عن    5حيث سجل انخفاضا بمقدار    (؛2022ديسمبر  -الربع محل الدراسة )أكتوبر  الإجمالي خلال  الأعمال

أقل من مثيله خلال الربع المناظر بمقدار والمستوى المحايد وهو نفس قيمة المؤشر خلال الربع السابق،  

المؤشر  نقطتين.    قيمة  تدهور  من  حد  المؤشراتوقد  الإنتاج  بالأسعارالمرتبطة    ارتفاع  فوتكاليف  محليا، ؛ 

عمال من استمرار ركود السوق المحلي وتراجع القوة الشرائية مع ارتفاع معدلات التضخم  يعاني مجتمع الأ

المنتجات والخامات وقلتها نظرا ل المحلية،  وزيادة  أسعار  العملة  وعالميا،   ،صعوبة الاستيرادوتدهور قيمة 

 . استمرار تباطؤ النشاط الاقتصادي العالمي وتراجع الطلب الخارجي  وارتفاع أسعار المواد الخام والطاقة

 على مستوى القطاعات الاقتصادية:  

 ، النقل و  والاتصالات،  ، الصناعات التحويلية والتشييد والبناء   ،وتحديدا  ؛تدهور أداء معظم القطاعات الاقتصادية

التشييد والبناء    .سجلت جميعها قيما للمؤشر أقل من المستوى المحايدالتي  و القطاعات    أكثرويعد قطاع 

هذه    وهو ما يعكس ضخامة حجم المعوقات والتحديات التي تواجه  ،الصناعات التحويلية والنقل  يليهتدهورا  

 . قيما أعلى من المستوى المحا يد الأوراق المالية والسياحة   اسجل قطاع و  .محليا وعالميا القطاعات

المحايد   ىالمستومن    أعلى( قيما  2023مارس  -الربع )يناير  خلال    الأداء حيال  توقعات  السجل مؤشر    التوقعات: 

نقاط   مثيل  وأعلى  ،بخمس  السابق،   همن  الربع  المناظر  في  الربع  وتيرة  توقعات  ألا  إ  ،وبنفس  يعكس  لا  نه 

عدم اليقين سواء بشأن  خاصة في ظل ارتفاع     ، بتحسن حقيقي في متغيرات النشاط الاقتصادي محليا وعالميا

كبر توقعات بثبات الأداء المتردي لمعظم المؤشرات الفرعية أنما يعكس بشكل  إ، وو السياساتأالمتغيرات  

الس كالإ غير  الرئيسي  للمؤشر  المكونة  الإ  ، والصادرات  ،والمبيعات  ،نتاجعرية  الطاقة   ،نتاجيةواستغلال 

 1.نتاج فقط خلال الربع القادموتكاليف الإ بالأسعاررتفاع المؤشرات المرتبطة اوتوقعات ب

 عمال خلال الربع محل الدراسة المعوقات التي واجهت مجتمع الأ أهم  

اب محلية  بشكل غير مسبوق لأسبمحل الدراسة  قائمة المعوقات لكافة الشركات خلال الربع  التضخم  تصدر  

خاصة المستوردة  مستلزمات الإنتاج،  زيادة أسعار    نتيجةارتفاع تكاليف الإنتاج  ويليه   ،  وعالمية سبق الإشارة له

، بالإضافة إلى الارتفاع  ، وارتفاع أسعار الشحن البحري، واضطراب سلاسل الإمداد عالمياغير مسبوق  بشكل 

يليه والنقل.  الطاقة  أسعار  في  الصرف   ماالمتكرر  سعر  الأعمال   تغير  في معاناة مجتمع  السبب  كان  الذي 

الدولار   سعر  ارتفاع  خاصة  وما    ،الجنيه  أمام نتيجة  والخدمات  السلع  معظم  أسعار  في  ارتفاع  من  ن وأ تبعه 

    .معظم مستلزمات الإنتاج مستوردة

   أهم أولويات تحسين مناخ الأعمال في مصر من وجهة نظر شركات العينة 

  خاصة ،على رأس الأولويات التي يجب التركيز عليها خلال الفترة القادمة ارتفاع معدلات التضخمقفز الحد من 

مع التأكيد قائمة الأولويات    بسياسات الاستثمار أيضا الاهتمام  تصدر  كما    ، قلالأ  ى سباب المحلية علالأ  معالجة

مشاركة  ىعل الأ  ضرورة  مجتمع  الأنشطة  ممثلي  مختلف  من  في    تحديد  في عمال  الاستثمار  سياسات 

لتحسين  ولويات  من الأ للخدمات الحكومية  السليم   التحول الرقمي ب الاهتمام    واستمر  .القطاعات المستهدفة

وتقليل    مناخ الأعمال في مصر لما يترتب على ذلك من تيسير الإجراءات الحكومية والقضاء على البيروقراطية

 الفساد. 
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 نبذة عن المركز المصري للدراسات الاقتصادية 

هادفة للربح تسعى  المركز المصري للدراسات الاقتصادية مؤسسة بحثية مستقلة غير  
والاستناد إلى الخبرات العالمية والنقاش المجتمعي   من خلال البحوث العلمية المتخصصة

السياسات الاقتصادية واقتراح الإصلاحات المساهمة في تطوير  إلى  المؤسسية   البناء 
الكفاءة   أسس  على  مصر  في  المستدامة  التنمية  تحقيق  على  تعمل  التي  والتشريعية 

 والعدالة الاجتماعية.الاقتصادية 

 أعضاء مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصادية 

 عمر مهنا، رئيس مجلس الأعمال المصري الأمريكيرئيس مجلس الإدارة: 

 طارق زكريا توفيق، رئيس مجلس الإدارة، شركة القاهرة للدواجن نائب رئيس مجلس الإدارة: 

 ارة، الشركة المصرية العالمية للتجارةمحمد قاسم، رئيس مجلس الإد الأمين العام: 

 علاء هاشم، مؤسس وشريك تنفيذي، شركة ترانسنديوم أمين الصندوق:  

 أحمد أبو علي، شريك بمكتب حسونة وأبو على للاستشارات القانونية

 إجا   -أحمد فكري عبد الوهاب، المدير العام والرئيس التنفيذي، الشركة المصرية الألمانية للسيارات  

 حسين شكري، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، شركة اتش سي لتداول الأوراق المالية والاستثمار 

 أكتيس  –  أفريقيا وشمال الأوسط الشرق منطقة ورئيس  شريك  الخولي، هشام  شريف 

  BPE علاء الدين سبع، شريك مؤسس، شركة

 ناسيدكو – محمد زكريا محي الدين، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، الأهلية للصناعات الكيماوية 

 هشام الخازندار، الشريك المؤسس والعضو المنتدب، شركة القلعة

 الرؤساء الفخريون للمركز 

 جلال الزربة، رئيس مجلس الإدارة، شركة النيل القابضة 

  KPMG الإدارة، حازم حسن للخبرة الاستشاريةحازم حسن، رئيس مجلس 
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 التقرير التفصيلي 

 المنهجية  

يشهدها   التي  التطورات  تعكس  متكاملة  معلومات  توفير  في  الاقتصادية  للدراسات  المصري  المركز  لجهود  استكمالا 

. يقدم البارومتر 1998بشكل عام ومجتمع الاعمال بشكل خاص يقوم المركز بإصدار بارومتر الأعمال منذ   الاقتصاد المصري

ع الخاص تغطي مختلف القطاعات والأحجام. ويعكس هذا التقييم رأي  تقييما دوريا ربع سنوي لأداء عينة من شركات القطا

مجتمع الأعمال بشأن التطورات التي شهدتها مجموعة من المتغيرات وذلك خلال الربع محل الدراسة كما يلقي الضوء على  

  توقعاتها لتطورات نفس مجموعة المتغيرات خلال الربع التالي.

من تحديات نتيجة لجائحة   2020د من بارومتر الأعمال ما يواجهه مجتمع الأعمال منذ مطلع عام  ويزيد من أهمية هذا العد

، والتي 2022ثم الحرب الروسية الأوكرانية في مطلع عام    2021من التحديات خلال عام    بالعديدتبعها تعاف مصحوب    كورونا

 .يهالمستجدات عل تأثير هذه؛ حيث من المهم تتبع فاقمت من هذه التحديات

 (. 2023مارس - يناير( وتوقعاتها للربع )2022ديسمبر -أكتوبرويستعرض هذا التقرير تقييما لأداء شركات العينة خلال الربع )

يبدأ التقرير بإلقاء نظرة عامة على الاقتصاد الكلي على المستويين العالمي والمحلي، ثم يقوم باستعراض نتائج تقييم الأداء  

محل    والتوقعات الربع  خلال  الأعمال  مجتمع  واجهت  التي  المعوقات  إلى  ينتقل  بعدها  الإجمالي،  المؤشر  مستوى  على 

الدراسة، وأولويات تحسين مناخ الأعمال من وجهة نظر شركات العينة. وأخيرا، يختتم التقرير بتقييم الأداء والتوقعات على  

 مستوى المؤشرات الفرعية. 

شركة    120ال استنادا إلى نتائج مسح يجريه المركز بصفة دورية كل ثلاثة شهور لعينة ثابتة تضم  وقد تم بناء بارومتر الأعم

من شركات القطاع الخاص موزعة على النحو التالي:  

.  مارس  في الصادر المركزي  البنك لتعريف وفقا * 

 



الدراسة وتوقعاتها للربع التالي مع مقارنتها بنتائج الربع السابق والربع يقوم التحليل بتقييم أداء شركات العينة خلال الربع محل   •

 المناظر من العام السابق. 

 يتم تقييم الأداء والتوقعات على مستويين هما: نتائج المؤشر الإجمالي، ونتائج المؤشرات الفرعية.  •

لمتغيرات الواردة في الاستبيان، ويأخذ المؤشر  يمثل مؤشر بارومتر الأعمال متوسطا بسيطا لمجموعة المؤشرات الفرعية ل •

 نقطة(. 50الإجمالي قيما أكبر أو أقل أو مساوية للمستوى المحايد )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ويتم حساب المؤشرات الفرعية 

 المعادلةلكل متغير باستخدام 
  الآتية:

نسبة الشركات التي أفادت بزيادة المتغير،  هي  Iحيث 
 الشركات التي أفادت بثباته. نسبة هي  Sو

نقطة بحد أقصى عند إفادة كافة الشركات بزيادة المتغير، وصفرا بحد أدنى إذا أفادت كافة الشركات    100ويساوي المؤشر  

نقطة.    100نقطة عند إفادة كافة الشركات بثبات المتغير. ويتراوح المؤشر بين صفر و  50بانخفاضه، مع قيمة متوسطة تبلغ  

معكوس  ومن   المؤشر  أن  إلى  هنا  الإشارة  وتجدر  بالعكس.  والعكس  أفضل  أعمال  بيئة  يعكس  المؤشر  ارتفاع  فإن  ثم، 

 بالنسبة للمخزون السلعي وأسعار المدخلات، حيث تعكس الزيادات في هذين المتغيرين مناخ أعمال غير موات للشركات. 

 فيما يتعلق بالمعوقات وأولويات تحسين مناخ الأعمال:  

)معوق شديد التأثير(. ويُسمح    4الشركات بتقييم شدة كل معوق بحيث يتراوح التقييم من صفر )معوق غير مؤثر(، إلى    تقوم

للشركة باختيار أكثر من معوق واحد. وفيما يتعلق بأولويات تحسين مناخ الأعمال: تقوم الشركات بتقييم أولويات تحسين  

)محور له أولوية كبيرة(. ويُسمح للشركات باختيار   4صفر )محور غير هام(، إلى   مناخ الأعمال بحيث يتراوح تقييم كل محور من 

 أكثر من محور كأولوية لتحسين مناخ الأعمال.

 يلي ذلك حساب متوسط مرجح لأعداد الشركات وتقييمها للمعوق/ الأولوية على مستوى العينة ككل.

مستوى    على  Normalization  يتم عمل معايرة ثم   1ويُعاد تقييم متوسطات كافة المعوقات/ الأولويات لتتراوح ما بين صفر  

شدتهم  حسب  تنازليا  الأولويات  المعوقات/  ترتيب  يمكن  بحيث  الأولويات  المعوقات/  كافة  لمتوسطات  الجديدة  القيم 

 أشد معوق وأكبر أولوية. 100فتكون النسبة 

 

 



 على الاقتصاد الكلي  رة عامةنظ

أهم  أداء  الاقتصاد العالمي، وكذلك  التطورات الرئيسية التي شهدها  بعض  يلقي هذا الجزء نظرة عامة على  

 . (تاريخ نشر هذا التقرير حتىمحليا  )وفقا لأحدث البيانات المتاحةفي مصر الكلية الاقتصادية المؤشرات 

تخفض  تداعيات التشديد النقدي واستمرار الحرب الروسية الأوكرانية واحتمالات موجات جديدة للفيروس 

 2023لعام   النمو الاقتصادي العالمي من توقعات 

نخفاض الطلبيات العالمية خاصتة قطاع التصتنيع بستبب تراجع الطلب وا  ،استتمر تباطؤ النشتاط الاقتصتادي العالمي

 ديستتمبر في  48.2ما انعكس في بلوغ مؤشتتر مديري المشتتتريات نحوم  2009قل منها في عام  أالجديدة بمعدلات  

قتل من أشتتتتهر و   30لته منتذ    ىمستتتتتو  ى، وهو أدن2021من قيمتته في ديستتتتمبر  %  11ويعتد هتذا تراجعتا بنحو  ،  2022

بلاغ عن ظروف العرض حيث انخفضتتت حالات الإ  ومع ذلك تحستتنت .التواليالمستتتوى المحايد للشتتهر الرابع على 

 الانتاجهم المخاطر التي تهدد تعافي الطلب وتؤدي لارتفاع تكاليف  أحد  يمثل أستعار  وما زال ارتفاع الأ  .مدادالإ  تأخر

(Markit 2022HIS )2.   

نتيجة تداعيات التشتتديد النقدي من قبل  2023عام    منخفضتتا خلالالعالمي نموا  تصتتاديشتتهد الاق من المتوقع أن

عادة فتح الاقتصتاد الصتيني قد عجل ، وإن كان إةوكرانيالأالحرب الروستية   البنوك المركزية لكبح التضتخم واستتمرار

ثم يرتفع  ،  2023% عتام  2.9إلى نحو    2022عتام    %4.3من  لنمو  يتراجع ا  ومن المتوقع أن  .قليلا من توقعتات التعتافي

معتدل النمو  ولا يزال.  2023الصتتتتادرة في ينتايرالنقتد التدولي  لتوقعتات صتتتتنتدوقوفقتا   2024و  2023  % لعتامي3.1لنحو 

٪ عن توقعتات  0.2بمقتدار    أعلىنته   ألاإ  ،٪3.8يبلغ    ( والتذي2019  -2000)ن المتوستتتتط التتاريخي للفترة  م  المتوقع أقتل

تراجع الطلب العالمي أن يؤدي  ه من المتوقعنإلا أ ،بالرغم من تراجع حدة اختناقات ستلاستل العرضو.  2022أكتوبر

 . 2023% عام 2.4لنحو  2022% عام 5.4متوسط معدل نمو التجارة العالمية من  إلى خفض

% من الاقتصتتتتادات 90بتراجع النمو في    امتدفوعت   2023 العتالمي لعتامانخفتاض النمو  ويتوقع صتتتتنتدوق النقتد التدولي 

وتآكل الدخول الحقيقية   ،النشتاط الاقتصتادي علىالستلبية    وتأثيراتهاستعار الفائدة  تداعيات رفع أ ، نتيجةالمتقدمة

نتيجة  الأستواق الصتاعدة والناميةطفيف للنمو في    يُتوقع تحستن. بينما 2022% عام  2.7مقابل  % 1.2  النمو بهاليبلغ 

 .3(IMF 202) 2022% عام 3.9% مقابل 4ن يبلغ معدل النمو وأ ،بأكمله الصيني فتح الاقتصادعادة بإتوقعات  لل

 2024 ،2023% لعامي 4.3  %،  6.6انخفاض المتوستتتط الستتتنوي لمعدل التضتتتخم عالميا ليبلغ الصتتتندوق  يتوقع كما  

التشتديد النقدي وانخفاض الأستعار العالمية للستلع  بستببالعالمي  لضتعف الطلب  نتيجة  2022% عام  8.8مقابل  

ومن   .٪3.5نحو    التذي بلغ(  2019-2017على من متوستتتتطته قبتل الجتائحتة )يزال أ  وإن كتان لاالنفطيتة وغير النفطيتة،  

 منحيث   ،اقتصتتادات الأستتواق الصتتاعدة والناميةشتتد في حالة  أتكون المعاناة من تداعيات التضتتخم  المتوقع أن

تظل الأولوية في %(.  هذا و4.6%( ضتتتعف مثيله للاقتصتتتادات المتقدمة )8.1معدل التضتتتخم )  المتوقع أن يشتتتهد

معدل التضتخم   تخفيضتكلفة المعيشتة، هي    ارتفاع  زمةيجاد حلول لأبخلاف إ،  2023خلال عام    معظم الاقتصتادات

 .4(3IMF 202) بشكل مستدام

% عن 14 وهو ما يمثل تراجعا بنحو ،2022لعام    143.7ستتعار الغذاء الصتتادر عن منظمة الفاو  أبلغ متوستتط مؤشتتر 

 . 5(FAO 2022) الجائحةقبل  2019عام % عن مثيله 50بنحو  أعلى نهألا إ 2021مثيلة لعام 

 

 

 

 نفس المرجع

https://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/en/


 وعلى مستوى الاقتصاد المصري  

استتتتمرار الانكماش الذي يشتتتهده القطاع الخاص غير النفطي في مصتتتر على مدار العامين الماضتتتيين، فمازالت 

في ديستمبر. ويرجع هذا   47.2حيث ستجل   ؛نقطة )المستتوى المحايد( 50قل من  مؤشتر مديري المشتتريات أقيمة 

عمتال من ضتتتتغوط واجته مجتمع الأالمحليتة فيمتا يستتتتبتاب  وتتمثتل الأعتالميتة.   وأخرىأستتتتبتاب محليتة    إلىالانكمتاش 

، وكذلك  الدولار  أمام بعد تراجع قيمة الجنيه نتاج والتشتغيل، وزيادة تكاليف الإوتراجع الطلب  الأستعار،نتيجة ارتفاع  

تخفيض  ودفع الانكمتاش إلى   ،خر تستتتتليم التعتاقتدات وتراكمهتا نتيجتة استتتتتمرار القيود المفروضتتتتة على الوارداتتتأ

العالمية ستباب بينما ترتبط الأ  المدخلات.على انحستار الطلب و  ،رة الثانية في ثلاثة أشتهرالشتركات للم  العمالة في

 .6(S&P Global 2023الاقتصاد العالمي ) بتباطؤ

والإعلان  20227 فبرايرأصتدرها في قراراته الستابقة التي   لكامل 2022من ديستمبر    29البنك المركزي في   ورغم إلغاء

تتتأثيرهتتا النهتتائي على  ، وعلىالجمركيفراج  إجراءات الإعن تيستتتتير   إلا أن  عمليتتة   الرغم من أهميتتة هتتذه الخطوة، 

العديد من   لآراءفراج الجمركي وفقا  جراءات الإناك تأخير في تدبير العملة وإه  حيث لا يزال ،الاستتتيراد لم يتضتتح بعد

 أصحاب الشركات.  

٪ في توقعاته الصتتادرة في 4.8  من٪  4.5  إلى  2023خفض البنك الدولي توقعاته لنمو الاقتصتتاد المصتتري خلال عام  

  وتراجع  ،للأجور  تآكل القيمة الحقيقيةو ،معدل التضتتخم  ب تأثر الاستتتهلاك المحلي بارتفاعوذلك بستتب  ،2022يونيو 

استتمرار التشتديد المالي والنقدي  كما أن والستياحة.  يحد من نشتاط قطاعي الصتناعة التحويلية   الخارجي الذيالطلب 

من  لاستتيرادالاتجاه التدريجي لرفع قيود ايحد من النمو. وقد يحد    والعجز الضتخم في الحستاب الجاري التضتخم كبحل

 .9(2023)البنك الدولي،  8لكن تظل التجارة متأثرة بالقواعد التي تحكم مصادر النقد الأجنبي ،التراجع

  مستتتتقرة.  إلىولكن غيرت نظرتها المستتتتقبلية من ستتتلبية  B3  إلى  B2خفضتتتت وكالة موديز تصتتتنيف مصتتتر من  

و ما ، وهامتصتتتاص الصتتتدمات على مصتتتروقدرة    ،المخزونات الوقائية الخارجية  تراجع  الخفض إلىرجعت الوكالة وأ

النظتام  ىجنبيتة لتدوصتتتتافي الأصتتتتول الأ   الاحتيتاطي التدولي والستتتتيولتة من العملات الأجنبيتة  في انخفتاضانعكس 

رجعت الوكالة نظرتها المستتتتتقبلية المستتتتتقرة للإجراءات التي ستتتتوف تتخذها الحكومة في ضتتتتوء وأ  .المصتتتترفي

التعتديتل الهيكلي وزيتادة دور القطتاع الختاص في الاقتصتتتتاد والتي ستتتتوف   التدولي نحواتفتاقهتا مع صتتتتنتدوق النقتد  

ض الأصتتتتول بيع بع  من خلالالتديون الختارجيتة المتزايتدة  تستتتتاعتد في توليتد تتدفقتات رأستتتتمتاليتة لتلبيتة متدفوعتات  

 ..10والالتزام بسعر الصرف المرنالمملوكة للدولة التي أعلنت عنها الحكومة، 

ويعرض الجزء التالي آخر التطورات على مستوى المؤشرات الاقتصادية الكلية وفقا لأحدث بيانات منشورة  

 حتى تاريخ نشر هذا التقرير: 

خلال الربع النتاتج المحلي الإجمتالي  معتدل نمو   ستتتتجتل  ،وفقتا لتقتديرات وزارة التخطيط والتنميتة الاقتصتتتتادية •

الأخير % عن مثيلته خلال الربع  33بنستتتتبتة  وهو متا يمثتل زيتادة  %  4.4نحو    2022/2023من العتام المتالي    الأول

النشتتتاط  وقد جاء التعافي مدفوعا بتحستتتن % عن مثيله في الربع المناظر. 55وتراجعا بنحو   2021/2022من  

ستتتوق العمل، ارتفع   وعلى مستتتتوى   .الاقتصتتتادي في قطاعات الستتتياحة والزراعة وتجارة الجملة والتجزئة

خير من العتام المتالي ن الربع الأ% ع3  بنحو  2022/2023من العتام المتالي    معتدل البطتالتة خلال الربع الأول

 (.  1 شكلال)% 7.4 مسجلاالسابق 

 

  

 

 

https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/HighlightsPages/Regarding-conducting-import-transactions-through-IDCs.aspx
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/38030/GEP-January-2023-Analysis-MENA.pdf?sequence=15&isAllowed=y
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/38030/GEP-January-2023-Analysis-MENA.pdf?sequence=15&isAllowed=y
https://www.moodys.com/research/Moodys-downgrades-Egypts-ratings-to-B3-changes-outlook-to-stable--PR_473012
https://www.moodys.com/research/Moodys-downgrades-Egypts-ratings-to-B3-changes-outlook-to-stable--PR_473012


من   لالربع الأو  - 2015/16: النمو في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ومعدل البطالة خلال الفترة )1شكل ال

 (2022/2023 العام المالي

 

، لبحث القوي العاملة ربع السنويةالنشرة : وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، المصدر

 . عداد مختلفةأ

 

في الموازنتة العتامتة للتدولتة كنستتتتبتة من النتاتج المحلي الإجمتالي  العجز الكلى، تراجع  على جتانتب المتاليتة العتامتة  •

يرادات الإ  وارتفعتت  ،٪ خلال العتام المتالي الستتتتابق6.8% مقتارنتة بتتتتتتتت  6.1  إلى  2021/2022ي  المتال  العتامخلال  

    11%.14.3 المصروفات بنحو ارتفاعمقابل  %14.5بنحو

%   21.9 نحوووصتتل ل  2022منذ يناير في اتجاه الصتتعودمعدل التضتتخم الستتنوي  استتتمر  الجانب النقدي،   وعلى  •

. %  6.5والتذي ستتتتجتل   2021مثتال نظيره في ديستتتتمبر  ثلاثتة أويقترب هتذا المعتدل من    2022  ديستتتتمبر خلال

قيود الاستتتيراد التي  على  ةعلاو  ،ستتباب الموجة التضتتخمية الأخيرةلجنيه أحد أويعد تبني ستتعر صتترف مرن ل

. ويعكس معدل التضتتتخم زيادة الأوكرانية-بالإضتتتافة لتداعيات الحرب الروستتتية  ،أدت لارتفاع تكاليف الإنتاج

شتهد قستم الطعام  ، حيث  المختلفة  للأقستاملمعظم الأرقام القياستية للمستتهلكين    التغيرات الستنوية

الأثتاث والتجهيزات و،   هالثقتافتة والترفيت ويليته المطتاعم والفنتادق،    ،من الزيتادة  ىمستتتتتو  أعلىوالشتتتتراب  

 .12(2023حصاء جهاز المركزي للتعبئة العامة والإ)ال( 2)الشكل 

 ديستتمبر 22قررت لجنة الستتياستتة النقدية في وفي مواجهة الموجة التضتتخمية والتشتتديد النقدي العالمي،   •

نقطة  300بواقع   رفع ستتعري عائد الإيداع والإقراض لليلة واحدة وستتعر العملية الرئيستتية للبنك المركزي

 300تمان والخصتتتم بواقع الائ  ٪، على الترتيب. كما تم رفع ستتتعر16.75٪ و17.25٪ و16.25  إلىأستتتاس ليصتتتل  

 .13(2022البنك المركزي المصري ) (2الشكل ) ٪16.75 إلىنقطة أساس ليصل 

  

 .  ديسمبرالتقرير المالي الشهري عن شهر    ،وزارة المالية  

 .يناير  ، إصدار    ديسمبر،  النشرة الشهرية للرقم القياسي لأسعار المستهلكين  ،الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  

 .ديسمبر   ي  للجنة السياسة النقدية في  بيان صحف المركزي المصري،    البنك   



 الأساسية  الفائدة وأسعار  : التضخم2 شكلال

 

؛   ديسمبرصحفي للجنة السياسة النقدية في   وبيان، النشرة الإحصائية الشهرية: البنك المركزي المصري، المصادر

، أعداد مختلفة. المستهلكين لأسعارالنشرة الشهرية والجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، 
 

 2022/2023ستتتتجتل ميزان المتدفوعتات خلال الربع الأول من العتام المتالي   الختارجيتة، صتتتعيتد المعتاملات    ىلع •

دولار خلال نفس الفترة من   مليون  311.4مليون دولار مقتارنتة بفتائض كلي بلغ نحو    523.5كليتا بلغ    افتائضتتتت 

 14. وفيما يلي مزيد من التفاصيل حول تطورات أهم بنود ميزان المدفوعات:2021/2022العام المالي السابق  

 

ربع % عن قيمتته خلال ال20.2تحستتتتن عجز حستتتتاب المعتاملات الجتاريتة بنحو    :حستتتاب المعتاملات الجتاريتة .1

؛ ويرجع تراجع العجز 2022/2023مليار دولار في يوليو/ستتبتمبر    3.2  الستتابق ليستتجلالأول من العام المالي  

 :إلى

وذلك نتيجة   دولار؛مليار   9% ليستتجل  18.2تحستتن العجز في الميزان التجاري غير البترولي بمعدل   •

% عن قيمتهتا خلال الفترة المنتاظرة من العتام  5.1ارتفتاع الصتتتتادرات الستتتتلعيتة غير البتروليتة بنحو 

% لتقتصر 9.9مليار دولار بينما انخفضت الواردات غير البترولية بمعدل    6.3المالي السابق لتسجل  

 .مليار دولار 15.3على حوالي 

 العتتام المتتالي  ول منبتتالربع الأ  مقتتارنتتةمليتتار دولار    1.3بنحو  %  43.5ارتفتتاع ايرادات الستتتتيتتاحتتة   •

 .2022/2023ول من العام المالي خلال الربع الأ مليار دولار 4.1لتسجل   2021/2022

 1.7مقابل نحو  مليار دولار ) 2% لتستجل نحو 19.1تصتاعد حصتيلة المرور في قناة الستويس بمعدل  •

مقابل  مليار دولار ) 3% لتستجل  33.7عدل النقل بممليار دولار( مما ستاهم في ارتفاع متحصتلات  

 .مليار دولار( 2.3نحو 

مليون دولار بستتبب تصتتاعد الصتتادرات البترولية  106عند   البترولياستتتقرار عجز الميزان التجاري  •

انخفاض    الارتفاعهذا  وقد حد من   ،مليار دولار في ظل ارتفاع صتادرات الغاز الطبيعي  807.3بنحو 

 ،مليون دولار 393.3مليون دولار والمنتجتات البتروليتة بمقتدار   449.9الختام بنحو   صتتتتادرات البترول

 .مليون دولار 767.7وارتفاع الواردات البترولية بمقدار 

 

 

 

 .2202/3202السنة المالية  الربع الأول من  داء ميزان المدفوعات خلال  أبيان صحفي عن    ، البنك المركزي المصري



 

 وقد حد من تحسن الحساب الجاري:

 .مليار دولار 6.4% لتسجل نحو 20.9انخفاض تحويلات المصريين العاملين بالخارج بمعدل  •

ول من العام المالي خلال الربع الأ مليار دولار  4.5% إلى نحو 16.8ميزان دخل الاستتتتتثمار بمعدل  ارتفتاع عجز  •

2022/2023. 

 

مليار دولار( وذلك   6مليار دولار )مقابل نحو   4.4ستجل صتافي تدفق للداخل بنحو الحستاب الرأستمالي والمالي:   .2

 كمحصلة للتطورات التالية:

مليار دولار  1.7مليار دولار مقابل   3.3جنبي المباشتتتر لحوالي  صتتتافي التدفق للداخل للاستتتتثمار الأتضتتتاعف   •

ت  حيث تصتتتاعدت الاستتتتثمارات الأجنبية المباشتتترة للقطاعا ؛  2022/2023  العام المالي  ول منخلال الربع الأ

و زيادة رؤوس  أمليار دولار نتيجة تدفقات من الخارج لتأستتتيس شتتتركات جديدة    3.6غير البترولية لتستتتجل 

بعض أصتول الشتركات المحلية. وتراجع صتافي تدفق الاستتثمارات    علىو الاستتحواذ أموال شتركات قائمة أ

 .مليون دولار 320.5في قطاع البترول للخارج ليصبح 

مليار دولار )مقابل صتتتتافي  2.2تحقيق الاستتتتتثمارات بمحفظة الأوراق المالاة صتتتتافي تدفق للخارج بلغ نحو  •

  ،وكرانيتا أثر انتدلاع حرب روستتتتيتا وإ  2022متارس    -مليتار دولار تركزت خلال ينتاير    3.6تتدفق للتداختل بلغ نحو  

الأموال من الأستواق الناشتئة   سرؤووالستياستات النقدية الانكماشتية الأمريكية وما نتج عنها من خروج  

 .(ومنها مصر

  .مليون دولار صافي تدفق للداخل 652.4تغيرت التزامات البنك المركزي لتسجل  •

مقابل    2022 ديستتتمبر بنهاية شتتتهرمليار دولار   34  إلى صتتتافي احتياطي النقد الأجنبي بالبنك المركزيارتفع   •

حتياطي النقدي الا  بستبب ارتفاع ادةیجاءت ھذه الزومليار دولار بنهاية شتهر نوفمبر من نفس العام.   33.5

دراستتتتة بنحو لار. وتقتدر الاحتيتاطيتات خلال الربع محتل الت مليون دو  860  أكثر منبت  أشتتتتهر 4خر  آل  لاخ  جنبيالأ

% عن مثيلتهتتا خلال الربع 18وتراجعتتا بنحو    ،% عن مثيلتهتتا خلال الربع الستتتتتابق1زيتتادة  مليتتار دولار ب  33.6

دولار  /اجنيه 22.4الدولار خلال الربع محل الدراستتتة نحو    أمامبلغ متوستتتط ستتتعر صتتترف الجنيه والمناظر. 

% عنته في الربع المنتاظر 43و  ،% عن مثيلته للربع الستتتتابق18بنحو    تراجعتا في ستتتتعر الصتتتترفوهو متا يمثتل  

 .15(  )البنك المركزي المصري(3شكل ال)

 

 الصرف  وسعرية  الدول  الاحتياطيات ي صاف : 3شكل ال

 

 ، أعداد مختلفة. التقرير المالي الشهري، أعداد مختلفة؛ ووزارة المالية، النشرة الإحصائية الشهرية: البنك المركزي المصري، المصدر

 .يناير    ، بيان صحفيالبنك المركزي المصري،  
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 مؤشر بارومتر الأعمال 

 والتوقعات وفقا للمؤشر الإجماليأولا: تقييم الأداء 

والتوقعات   تباين الأداء   الدراسة، مع مؤشر أداء الأعمال خلال الربع محل    انخفاضاستمرار  

 على مستوى القطاعات. 

 تطور المؤشر الإجمالي  1-1

 مؤشر  استمرار انخفاضالأمر الذي انعكس في    ،المحلية والعالمية غير المواتية  الأوضاععمال يشهد مزيجا من  ما زال مجتمع الأ

وهو نفس    نقاط عن المستوى المحايد   5  بمقدار  احيث سجل انخفاض  (؛2022ديسمبر  -خلال الربع محل الدراسة )أكتوبرأداء الأعمال  

السابق الربع  خلال  المؤشر  الربع  ب  ، قيمة  خلال  مثيله  من  أقل  نقطتينأداء  بمقدار  الأ  فمحليا، . المناظر  مجتمع  من  يعاني  عمال 

ركود المحلي  استمرار  ا  ،السوق  الشرائيةوتراجع  العملة    ،لقوة  قيمة  وتدهور  التضخم  معدلات  ارتفاع  أسعارمع  وزيادة    المحلية، 

  ، الخارجيوتراجع الطلب    ،وعالميا، استمرار تباطؤ النشاط الاقتصادي العالمي  الاستيراد.صعوبة  نظرا لالمنتجات والخامات وقلتها  

 (. 1-1)الشكل  أسعار المواد الخام والطاقة  وارتفاع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نتائج الاستبيان.  المصدر

 غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء الجائحة.  مارس  – * البيانات الخاصة بالفترة يناير 

حة. الإغلاق أثناء الجائتاحة بسبب غير م  يونيو   –** البيانات الخاصة بالفترة أبريل 
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وهو أداء   ،(2-1)الشكل  المحايد بخمس نقاط   ىمن المستو  أعلىقيما  (  2023  مارس  -يناير حيال الربع )الأداء    توقعات  سجل مؤشر 

السابق  اعلى الربع  أنه  ،المناظرالربع  وتيرة  نفس  وب  ،من مثيلة في  النشاط  تحسن حقيقي في  توقعات بلا يعكس    إلا  متغيرات 

وعالميا   محليا  اليقين   الاقتصادي  عدم  ارتفاع  ظل  في  أ  خاصة  المتغيرات  بشأن  السياسات،  سواء  أ وو  بشكل  يعكس   كبر إنما 

والمبيعات والصادرات    كالإنتاج   المكونة للمؤشر الرئيسي غير السعرية    المؤشرات الفرعية  لمعظمالمتردي  ثبات الأداء  توقعات ب

 16. نتاج فقط خلال الربع القادموتكاليف الإ بالأسعار رتفاع المؤشرات المرتبطة انتاجية وتوقعات بواستغلال الطاقة الإ

 

 المؤشر وفقا لأحجام الشركات  1-2  

ل الأعمال  أداء  مؤشر  بت  سجل  تراجعا  الشركات  مؤشر    5كافة  ويقارب  المحايد.  المستوى  عن  النقاط  الصغيرة  أداء  شركات 

الحالي مثيلوالمتوسطة   الربع  المناظر  هخلال  الربع السابق بنقطأ   من  فضلألكن يعد  و  ،للربع  واستمر مؤشر واحدة فقط.    ةداء 

ن كان أفضل من الربع  إ و  ، الربع المناظر بخمس نقاط   عن أكثر حدة    انخفضت قيمه بصورةحيث  ؛  التراجع  في لشركات الكبيرة  الأداء ل

 (. 3-1الشكل )عام كامل   ى مدعلى  حجامهاأ بكافة  الشركات  مر الذي يعكس استمرار الصعوبات التي تواجهالأ، السابق بنقطة واحدة

،  والمناظروأفضل من الربعين السابق  ى المحايد بأربع نقاط،  المستو  تجاوزسجلت الشركات الصغيرة والمتوسطة توقعا للأداء  و

قل  أأفضل من الربع السابق بست نقاط وبوتيرة جاء المحايد بست نقاط و ىلشركات الكبيرة المستول  تجاوز مؤشر التوقعات بينما

إنما  و  ،لقادمالربع ا  خلال الأوضاع    توقع تحسن  نتيجة  يأتيهذا الارتفاع في مؤشرات التوقعات لم    إلا أن  ،واحدة  ةمن المناظر بنقط

 17. (4-1)الشكل  شرات الفرعية المكونة للمؤشر الرئيسيكبر ثبات الأداء في التوقعات لمعظم المؤيعكس بشكل أ 

 الشركات الكبيرة
: مؤشر بارومتر الأعمال 3-1الشكل 

 تقييم الأداء  -وفقا للحجم 
والمتوسطة  الصغيرة الشركات   

 
 ديسمبر -اكتوبر

 

 سبتمبر  -يوليو 

 ديسمبر -اكتوبر

 

 الشركات الكبيرة
: مؤشر بارومتر الأعمال  4-1الشكل 

 التوقعات  -وفقا للحجم 
والمتوسطة  الصغيرة الشركات   

 
 ديسمبر -اكتوبر

 

 سبتمبر  -يوليو 

 ديسمبر -اكتوبر

 

: نتائج الاستبيان. المصدر

 المؤشر وفقا للقطاعات الاقتصادية  1-3

سجلت جميعها قيما  حيث    النقل و   والاتصالات، التشييد والبناء  الصناعات التحويلية و   معظم القطاعات الاقتصادية وتحديدا   تدهور أداء 

 (. 5- 1)الشكل    المحا يد أعلى من المستوى  قيما    والسياحة   الأوراق المالية   ا بينما سجل قطاع ؛  للمؤشر أقل من المستوى المحايد 

 .جدول ماللمزيد من التفاصيل يرجي الاطلاع على    

 .جدول ماللمزيد من التفاصيل يرجي الاطلاع على    



لأداء   تحليل  يلي  السابق  وفيما  الربعين  خلال  بالأداء  مقارنة  الدراسة  محل  الربع  خلال  العينة  لآراء  وفقا  الاقتصادية  القطاعات 

 والمناظر:

التحويلية سجل   ▪ الصناعات  للم  قطاع  المحايد  قيما  المستوى  من  أقل  حد   تراجعوهو    ،نقاط   8ب  ؤشر  في  من  ه  أكثر  مثيله 

فراج السريع  ستمرار صعوبات الاستيراد وعدم الإمنها ا   ،أسبابويرجع التدهور في الأداء إلى عدة    المناظر.السابق و  ينالربع

الإ  عن إلىمما  ،  نتاجمستلزمات  الخام    أدى  المواد  الطلب    أسعارها،وارتفاع  نقص  ضعف  بسب  التصدير  عالميا، وضعف 

 التضخم.  رتفاع معدلاتلاإلى ضعف القوة الشرائية   بالإضافة

والبناء يعد   ▪ التشييد  في    أكثر  قطاع  تدهورا  الربع  الأالقطاعات  خلال  الدراسةداء  سجل    ؛محل    عن   نقطة  11ا  انخفاضحيث 

ضعف   ويرجع التدهور في الأداء نتيجة  .نقاط   6  والمناظر بمقدار  قل من الربع السابق أالأداء    ويعتبر هذا  ،دالمستوى المحاي

، علاوة على  يعاني من صعوبة إجراءات الترخيص  لا يزال الخام المستوردة، والقطاع    المواد  وارتفاع أسعار   ،السيولة في السوق

  .عليهزيادة الأعباء الضريبية والاشتراطات الجديدة في قانون البناء الموحد، 

 

 : نتائج الاستبيان. المصدر

الربع محل الدراسة، وهو أداء أقل من الربع السابق    نقاط خلالبخمس  المستوى المحايد    أقل منأداء    قطاع الاتصالات سجل   ▪

المناظر    هحد   أكثرنقاط، وبوتيرة    4ب   الربع  السبب في ذلك  ويُ   ،نقاط   7  تبمن  بالنسبة لبعض   مشكلاتعزى  في الاستيراد 

السوق،   في  السيولة  ضعف  المحلي،  السوق  في  الخامات  ندرة  المعلومات،  تكنولوجيا  الإوشركات  الشحعدم  عن  نات  فراج 

 .الموجودة في الموانئ

السابق    من الربع أفضلنقاط، وجاء أداؤه    8انخفاض عن المستوى المحايد خلال الربع محل الدراسة بنحو    قطاع النقل سجل   ▪

وتدبير   ،استمرار صعوبات الاستيرادعن الربع المناظر له بنقطة واحدة. ويعود هذا التراجع إلى    هبثلاث نقاط وبوتيرة أكثر حد 

، وانخفاض  أداء قطاع التشييد والبناءوتراجع    ،معظم الأنشطة الاقتصادية  ىمستو  على  الصادراتانخفاض  و  ، الأجنبية  العملة

 عام. بوجه حجم الأعمال 

  ويعد أداؤه أفضل من الربع ،  نقاط   4ب مقدار  المستوى المحايد  المؤشر  جاوز حيث ت  الأداء؛   في  ا تحسن  قطاع السياحة سجل   ▪

  انتعاشوم عامين،  اغلاق دإبعد    على السياحة الدينية  الي الإقبالهذا التحسن    السابق ويرجعالمناظر وان كان اقل من الربع  

   الخارج.وانتعاش سياحة المؤتمرات وزيادة الوافدين من  حركة السياحة الداخلية والخارجية

  المحايد  المستوى عن حيث سجل تحسنا؛  القطاعات من حيث مؤشر الأداء خلال الربع الحالي أعلى المالية  الخدمات  قطاع يعد  ▪

أداء    نقطة  21ب   الربع  أعلى وهو  الطروحات  بدء  الإعلان عن قرب    إلى التحسن    هذا  ويرجع   .المناظروالسابق    ينمن  برنامج 

مع ارتفاع سعر الفائدة  سعر الصرف    تحريرأن  جانب    إلىبيع حصص بعض الشركات المملوكة للدولة    والذي يتضمنالحكومية  



انخفاض إلى  الم  أدى  الأصول  من  قيمة  العديد  جذب  مما  للدخول    الاستثمار  صناديق صرية  المصري    إلىالعربية  السوق 

 . شركات به  علىوالاستحواذ 

  الا يعكس تحسن  إلا أن ذلك  ، القطاعات  كافةد لالتوقعات للربع القادم المستوى المحاي  تجاوزت، فقد  أما على مستوى التوقعات

الأ حقيقي مجتمع  أوضاع  في  وا  القادم  الربع  خلال  بشكل  إعمال  يعكس  المؤشرات    أكبرنما  لمعظم  التوقعات  في  الأداء  ثبات 

 .  الفرعية المكونة للمؤشر الرئيسي

 لربع القادم ومقارنتها بالربعين السابق والمناظر:خلال ا توقعات الأداء للقطاعات الاقتصادية لوفيما يلي تحليل 

وأفضل    ،نقطة  21  تالمحايد ب  المستوى  من  وأعلىبشأن الأداء خلال الربع القادم    متفائلة  قطاع الخدمات الماليةجاءت توقعات   ▪

السابق   الربعين  توقعات  ويرجعمن  ل  والمناظر.  نتيجة  بان  توقعاتلذلك  المالية  الأوراق  سوق  الطروحات  تعاش  برنامج  بدء 

 المرن. الحكومية واستقطاب المستثمرين الأجانب بعد رفع أسعار الفائدة وتبني سعر الصرف

عزى ذلك  وربما يُ   والمناظر،سابق  ين المن الربع  وأفضل  ، نقطة  13ب    المحايد   المستوى  من   أعلى  قطاع السياحة   توقعات  جاءت  ▪

 والعمرة. السياحة بارتفاع حركةتوقعات ال إلى

من الربع السابق    وأعلى  من المستوى المحايد بنقطتين،   أعلى الربع القادم  خلال    قطاع الاتصالات   ت التوقعات حيال أداء جاء  ▪

   .نقاط  9  تالربع المناظر ب  قل من أ أنها إلاواحدة،  بنقطة 

  قل منوأنقاط    4  تمن الربع السابق ب   وأفضلنقاط    3  تب  المحايد  ىمن المستو  أكبر  قطاع الصناعات التحويلية جاءت توقعات   ▪

الخامات    صعوبات استيرادسواء    تواجههاالمشكلات التي  توقعات الشركات باستمرار    ويرجع ذلك إلى   بنقطتين،المناظر  الربع  

نفس الوقت تراجع الطلب مع ارتفاع    وفي  عليها،الشحن التي أصبحت تمثل عبئا كبيرا  الخامات ومن الخارج، بجانب ارتفاع أسعار  

 . التضخم

التشييد والبناءجاءت توقعات   ▪ القادم  قطاع  الربع   3ب    السابقالربع    بنقطتين وأفضل من  المحايد  ىالمستو  من  أكبر  حيال 

  إلىاتخاذ قرارات من شأنها تحسن القطاع، بالإضافة    بعدم  توقعات الشركات  بنقطتين نتيجةمن الربع المناظر    وأقل  نقاط،

 بتراخيص البناء والارتفاعات. المعوقات المرتبطة ووضعف السيولة وارتفاع المواد الخام المستوردة حالة الركود في الطلب، 

الربع   أفضل منوهي توقعات    ، بخمس نقاط   المحايدالمستوى  بشأن الأداء خلال الربع القادم    قطاع النقل   تجاوزت توقعات ▪

واستمرار قيود   ،توقعات بثبات الأداء خلال الربع القادم  مما يعكس،  المناظر بنقطة واحدة  الربع  وأفضل مننقاط    8  تب   السابق

التشييد  عمال  ، وضعف حجم الأالاستيراد إلى    والبناء،بقطاع  الجيوسياسية  استمرار  بالإضافة   وتأثيراتها السلبية الاضطرابات 

  .على حركة التجارة العالمية بصفة عامة

 

 : نتائج الاستبيان. المصدر



المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال  ثانيا: 

خلال الربع محل الدراسة، وأولويات تحسين مناخ 

 الأعمال من وجهة نظر شركات العينة  

واجهها  ت   اتأكبر معوق  نتاج هماغير سعر الصرف وارتفاع تكاليف الإوت  التضخمإجماع الشركات بكافة أحجامها على أن ارتفاع  

   .الدراسة  خلال الربع محل

 (، مرتبة تنازليا2022  ديسمبر-أكتوبر  ، المعوقات الرئيسية التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة )1-2يوضح الشكل  

 حسب شدتها من وجهة نظر شركات العينة. 

ارتفاع تكاليف    يليه،  الإشارة له  ت لأسباب محلية وعالمية سبقبشكل غير مسبوق  لكافة الشركات    المعوقات   قائمةالتضخم  تصدر  

، خاصة المستوردة، وارتفاع أسعار الشحن البحري، واضطراب سلاسل  بشكل جنوني  زيادة أسعار مستلزمات الإنتاجنتيجة  الإنتاج  

  عر الصرفتغير س   مايليه  ،الإمداد عالميا ونقص الخامات وزيادة أسعارها، بالإضافة إلى الارتفاع المتكرر في أسعار الطاقة والنقل

الذي كان السبب في معاناة مجتمع الأعمال نتيجة ارتفاع سعر الدولار مقابل الجنيه وما يتبعه من ارتفاع في أسعار معظم السلع  

د  في الأسعار وزا تشوهخلق ن وجود أكثر من سعر صرف بالسوق  أكما  ، ن معظم مستلزمات الإنتاج مستوردةوأخاصة  ، والخدمات

 المضاربات. من 
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  يواجهها ويمكن للشركة اختيار أكثر من معوق. امحدد ا* تشير الأرقام إلى نسبة الشركات التي اختارت معوق

 



عمال من ارتفاع  استمرار معاناة مجتمع الأوبمقارنة المعوقات التي واجهت الشركات خلال الربع محل الدراسة بالربع السابق، يتضح  

لها معوق  كأكبر  التضخم  الأخرى  ،  معدل  المعوقات  حل  يعني  لا  وهذا  المعوقات،  أكبر  من  ليكون  الدولار  مقابل  الجنيه  وتدهور 

 .بالضرورة

  ؛ فعلىإلا أن ترتيب شدتها يختلف وفقا لحجم الشركةالمعوقات  أن كافة الشركات بمختلف أحجامها تواجه نفس مجموعة    ورغم

المرتبة    تغير سعر الصرف في ، ثم  ارتفاع تكاليف الإنتاج   المعوقات، يليه  التضخم قائمة   تصدروالمتوسطة،  الشركات الصغيرة  مستوى  

  ،قائمة المعوقاتأيضا    ارتفاع التضخم تصدر  فقد  ،  الكبيرة  شركات لل بالنسبة  وفي المرتبة الرابعة.    القوة الشرائية  ضعف الثالثة، وجاء  

تتعلق   التي  التحديات  الثالثة. وجاء    تكاليف الإنتاج   ارتفاع ثم  ،  سعر الصرفبارتفاع  يليه  المرتبة  القوة  في  المرتبة    الشرائية في ضعف 

 الرابعة. 

خلال الربع محل الدراسة  على السواء  المعوقات الرئيسية التي واجهت الشركات الكبيرة والصغيرة والمتوسطة    2-2ويوضح الشكل  

  (، مرتبة تنازليا حسب شدتها من وجهة نظر شركات العينة.2022ديسمبر -أكتوبر)

الاستبيان نتائج: المصدر



 المعوقات وفقا للقطاعات الاقتصادية

  الصناعات   قطاعات كأكبر معوق يواجه    التضخم ارتفاع  ة، حيث جاء  المعوقات على مستوى القطاعات الاقتصادي  كبير في  يوجد تباين لا  

والبناء   ، التحويلية  الضريبية  تجاء بينما    والاتصالات،  ، والنقل   ، والسياحة   التشييد  الاقتصادية والمالية    السياسات وتخبط    المنظومة 

المالية   ات معوق  كأكبروالنقدية   الأوراق  الشرائية  إلى بالإضافة    ،لقطاع  القوة  إضافي    ضعف  النقل كمعوق  سعر  وتغير    ، لقطاع 

(.- )الشكل  لقطاع التشييد والبناء   إضافي أيضا  كمعوق  الصرف
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مناخ الأعمال في مصر  أولويات تحسين  

 )وفقا لآراء شركات العينة( 
تحسين  التضخم واهتمام الدولة بسياسات الاستثمار وارتفاع معدلات  معالجة  أهم الأولويات التي يجب التركيز عليها:  

الأولويات وفقا لأحجام  وتباينت    ؛الحكومية  الإجراءات  تسهيلفي    لدولةادور  و  آليات التحول الرقمي للخدمات الحكومية،

 الشركات والقطاعات الاقتصادية.

من تأثير  ذلك  لما لخلال الفترة القادمة  على رأس الأولويات التي يجب التركيز عليها    معدلات التضخمارتفاع الحد من  قفز  

الاهتمام  سلبي   أيضا  قفز  كم  القطاعات  كافة  الضروري    الاستثمار بسياسات  على  من  انه  واوضح  الأولويات    قائمة 

وضع استراتيجية لتحديد سياسات الاستثمار المستهدفة وجذب    في    الأنشطةممثلي مجتمع الاعمال من مختلف  مشاركة  

تحسين مناخ ل  آليات التحول الرقمي للخدمات الحكومية  واستمر الطلب على الاهتمام بمزيد من الاستثمارات الخارجية  

.من تيسير الإجراءات الحكومية والقضاء على البيروقراطية على ذلكالأعمال في مصر لما يترتب 

.الاستبيان نتائج: المصدر

 :يلي ما يتضح  الشركات  لأحجام  وفقا  الأولويات بمقارنة

  مناخ  لتحسين   الأولويات  قائمة   على  يكون  أن   نبغيي  التضخم   معدلات   ارتفاع  معالجةل  حلول  إيجاد  أن كافة الشركات  معت  اج •

  .الأعمال

الصغيرة  الشركات    ى ترفبينما    ؛ن اختلف ترتيبهم وفقا لأحجام الشركاتمستوى الشركات وإلا يوجد تباين في الأولويات على   •

وتسهيل    ،تأتي في المرتبة الثالثة  ليات التحول الرقميآ والاهتمام ب   ،المرتبة الثانيةتتصدر    سياسات الاستثمارن  أ  والمتوسطة

الاهتمام  أن    الشركات الكبيرة  تأتي في المرتبة الخامسة، ترى  والمنظومة الضريبية  ،تأتي في المرتبة الرابعة  الإجراءات الحكومية

في    وتسهيل الإجراءات الحكومية  ،تأتي في المرتبة الثالثة  وسياسات الاستثمار  ،أتي في المرتبة الثانيةي  يات التحول الرقمي بآل

.(-   الشكل)في المرتبة الخامسة  والمنظومة الضريبية ،المرتبة الرابعة



.الاستبيان نتائج: المصدر 

الأولويات وفقا للقطاعات الاقتصادية 

على رأس    التضخم  معدلات   ارتفاع   لمعالجة   حلول   إيجاد مستوى القطاعات الاقتصادية، حيث جاء    الأولويات علىفي  تباين  لا يوجد  

  الأولويات هم  أن من أ   قطاع النقل رى  ي  بينما  ؛ المالية والأوراق    ، والسياحة   ، والتشييد والبناء   ، الصناعات التحويلية الأولويات لقطاعات  

 . الأولويات على رأسالتحول الرقمي    لياتبآلاهتمام ا  الاتصالات قطاع   ى وير ،زمةدعم القطاعات المتضررة من الأ

.الاستبيان نتائج: المصدر



التحسن بناء على   توقعات مجتمع الأعمال حيال أوجه 

 رؤيته لتوجهات الحكومة حاليا 

والائتمانية  الخدمات المالية   تحسينو  الحكومية، الرقمي للخدمات    التحولوالبنية التحتية،    بتحسنتوقعات  

 والمنظومة الجمركية في الفترة القادمة 

استمرا الشركات  غالبية  تتوقع  الحالية  وتوجهاتها  الحكومة  مشروعات  ضوء  التحسنفي  البنية  ر  للمشروعات    في  نظرا  التحتية 

الرقمي للخدمات الحكومية نتيجة الجهود المتعددة التي يتم الإعلان عنها   ثم التحول  ، المختلفة التي تنفذها الدولة في هذا المجال

(.- الشكلالجمركية )المنظومة تحسن في  ثم ،الخدمات المالية والائتمانيةتحسين يليه   الشأن، في هذا 
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 الفرعية  ثالثا: تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشرات  

 تقييم الأداء   -

للشركات   المؤشرات  غالبية  في  وتراجع  الكبيرة  للشركات  الأداء  تقييم  مؤشرات  كافة  تراجع 

  الصغيرة والمتوسطة 

قل من  أالإنتاج والمبيعات المحلية واستغلال الطاقة الإنتاجية قيما    في مؤشرات  الشركات الصغيرة والمتوسطة  سجلت

قيما  ، اللذان حققا  باستثناء مؤشري الصادرات والمخزون  ،قل من الربع السابق خلال الربع محل الدراسةى المحايد وأالمستو

 ح لديها من مخزون لتلبية الطلب. مما يعكس اعتماد الشركات على المتا  وأفضل من الربع السابق   المحايد   ىمن المستو  أعلى

  أعلى قيما    الذي سجلباستثناء المخزون السلعي    ،عن المستوى المحايد  اللشركات الكبيرة تراجع  حققت معظم المؤشرات

 المحايد. ىمن المستو

خلال الربع    هيتضح تراجع مؤشر الإنتاج بشكل أكثر حد  ،وبمقارنة تقييم الأداء للربع الحالي مقابل الربعين السابق والمناظر

مؤشرات المبيعات المحلية والصادرات واستغلال    في   ه قل حد أالتراجع    ولكن جاء   ؛الحالي مقارنة بالربعين السابق والمناظر

لنسبة لمؤشر المخزون ما باأالمناظر.  الربع    تدهور كبير عنالربع في  ومع هذا يظل أداء    ،الطاقة الإنتاجية عن الربع السابق

  .فقد شهد ارتفاعا عن الربعين السابق والمناظر ،السلعي

. الاستبيان نتائج : المصدر

 إلى   يشير  المؤشر  ارتفاع   أن  أي  الأعمال،  على  سلعي  المخزون  ارتفاع  عن  الناجم  السلبي  التأثير  لبيان  السلعي  المخزون  مؤشر  عكس   تم*  

س بالعك والعكس السلعي المخزون انخفاض



في  ارتفاع  جور عن المستوى المحايد ترتب عليه ارتفاع غير مسبوق في أسعار المدخلات وارتفاع طفيف في مؤشر الأ 

 سعار المنتجات النهائية أ

ارتفاع   أحجامها على  الشركات بمختلف  النهائية  أجمعت كافة  المنتجات  السابق  أسعار  بالربعين  الحالي مقارنة  الربع  خلال 

الإنتاج  والمناظر   مدخلات  أسعار  ارتفاع مؤشر  حقق   ،بشكل كبيرنتيجة  أ  كما  الشركات قيما  لكافة  الأجور  على من  مؤشر 

ويرجع هذا الارتفاع لأسباب إحصائية بالأساس نتيجة زيادة نسبة الشركات التي    ؛المستوى المحايد خلال الربع محل الدراسة

بثبات المؤشر مقارنة بتلك التي أفادت بزيادته. أفادت

. الاستبيان نتائج : المصدر

 انخفاض  إلى  يشير  المؤشر   ارتفاع  أن  أي  الأعمال،  على  المدخلات  ارتفاع  عن  الناجم  السلبي  التأثير  لبيان  المدخلات  مؤشر  عكس  تم*  

. بالعكس والعكس المدخلات

 المحايد  ىقل من المستو أقيما  ين الشركات محقق  والتشغيل لكافة الاستثمار يمؤشرانخفاض  

المستوى  قل من  أالشركات الصغيرة والمتوسطة قيما    حيث سجلت  ؛الاستثمارفي مؤشر    اسجلت كافة الشركات انخفاض 

نقطة  بالمحايد    ى قل من المستوأسجلت الشركات الكبيرة قيما  بينما    ،الربعين السابق والمناظرقل من  أو  ،المحايد بنقطتين

الربعين السابق والمناظرأو  ،واحدة ثباتا  و   ،قل من  التشغيل  السابق  ا  خلالحقق مؤشر    كافة الشركات ل  والمناظرلربعين 

  (.3-3)الشكل   المحايد ىقل من المستوأمحققا قيم 

 . الاستبيان نتائج : المصدر



 توقعات الأداء    -

 أحجام الشركات توقعات بتحسن غالبية مؤشرات النشاط الاقتصادي على مستوى كافة  

على من الربع السابق وأقل من أ التوقعات    وجاءت  ، الشركات الصغيرة والمتوسطة تحسن الأداء لكافة المؤشرات  توقعت

  قل من ألصادرات  ل  في حين جاءت التوقعات بالنسبة  ،واستغلال الطاقة الإنتاجية  والمبيعات المحليةالربع المناظر للإنتاج  

 .الربعين السابق والمناظر

حيث تجاوزت    ؛الطاقة الإنتاجيةت توقعات الشركات الكبيرة بتحسن الإنتاج والمبيعات المحلية والصادرات واستغلال  ء جاو 

المحايد المستوى  الت  .المؤشرات  هذه  أوتعد  إلا  السابق  الربع  من  أعلى  للإنتاج  وقعات  بالنسبة  المناظر  الربع  من  أقل  نها 

والصادرات المحلية  لا ما  أ  .والمبيعات  بالنسبة  الإنتاجية  ستغلالالتوقعات  السابق    فجاءت  ،الطاقة  الربعين  من  أفضل 

 وبدء تسهيل الإجراءات.  2022 فبرايرلغاء قرارات البنك المركزي الصادرة في إ إلى تعود نظرة التفاؤل هذه  ا وربم ،والمناظر

. الاستبيان نتائج : المصدر

  إلى  يشير  المؤشر  ارتفاع  أن  أي  الأعمال،  على  السلعي  المخزون  ارتفاع  عن  الناجم  السلبي  التأثير  لبيان  السلعي  المخزون  مؤشر  عكس  تم*  

. بالعكس والعكس السلعي المخزون انخفاض

 



 ذلك على أسعار المنتجات النهائية   وانعكاسأسعار المدخلات   ارتفاعتوقعات باستمرار 

ا  توقعت ارتفاع مؤشر  كافة  القادم  لشركات  الربع  السابق والمناظرليتجاوز  الأجور خلال  الربعين  خلال  حيث تقوم    ؛مثيله 

الزيادة السنوية في الأ الخاص بتطبيق  القطاع  العام. معظم شركات  بداية    ،المدخلات  أسعار  لمؤشربالنسبة    اما  جور في 

، بينما سجل مؤشر  من المناظر  عليوأقل من الربع السابق  أالصغيرة والمتوسطة قيما    لشركات مؤشر التوقعات ل  فسجل 

 . الربعين السابق والمناظر أكبر منالشركات الكبيرة قيما التوقعات 

والأجور في ارتفاع مؤشر أسعار المنتجات النهائية خلال الربع القادم لتتجاوز    المدخلاتمؤشري أسعار    ارتفاع وسينعكس  

 لكافة الشركات.  مثيلتها في الربعين السابق والمناظر

 

. الاستبيان نتائج : المصدر

 المدخلات  انخفاض  إلى  يشير  المؤشر  ارتفاع  أن  أي  الأعمال،  على  المدخلات  ارتفاع  عن  الناجم  السلبي  التأثير  لبيان  المدخلات  مؤشر  عكس  تم*  

 .بالعكس والعكس

 

سجلت الشركات الصغيرة والمتوسطة في مؤشر الاستثمار قيما أقل من المستوى المحايد بنقطة واحدة وبنفس قيم  

يد  الربع السابق، وبوتيرة أكثر حده من الربع المناظر بثلاث نقاط، بينما سجلت في مؤشر التشغيل قيما عند المستوى المحا

 (. 6-3)الشكل وأفضل من الربع السابق بنقطة واحدة وبوتيرة أكثر حده من الربع المناظر بمقدار نقطتين 

بينما  والمناظر،  السابق  الربعين  من  وأقل  المحايد  المستوى  عند  قيما  الاستثمار  مؤشر  في  الكبيرة  الشركات  وسجلت 

 .واحدة، وبوتيرة أكثر حده من الربعين السابق والمناظر انخفض مؤشر التشغيل دون المستوى المحايد بنقطة 

. الاستبيان نتائج : المصدر
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 الشركات )وفقا لحجمها( : نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة 3جدول م

 1(2202ديسمبر  – نوفمبر –أكتوبر)

 

 المتغير 

 الكبيرة الشركات  الصغيرة والمتوسطة  الشركات 

 2مؤشر النسبة المئوية 2مؤشر النسبة المئوية

 60 أقل ثابت أعلى  53 أقل ثابت أعلى 

 59 23 31 46 54 24 41 35 الاقتصاديالنمو 

                 النشاط الاقتصادي 

 73 8 27 65 60 24 27 49 الإنتاج

 70 12 27 62 59 24 28 47 المبيعات المحلية 

 67 0 50 50 62 10 45 45 الصادرات

 35 4 48 48 40 18 35 47 المخزون

 54 16 56 28 47 25 60 15 الإنتاجية مستوى استغلال الطاقة

                 الأسعار 

 84 0 19 81 80 3 21 76 النهائية أسعار المنتجات 

 21 0 26 74 15 0 18 82 أسعار المدخلات الوسيطة 

 81 0 23 77 70 0 43 57 مستوى الأجور 

                 المدخلات الأساسية

 64 0 56 44 47 24 61 15 الاستثمار 

 58 0 73 27 49 14 74 11 التشغيل

 

 : نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة )وفقا لحجمها(  4جدول م

 1(3202مارس  –فبراير  –يناير )

 

 المتغير 

 الكبيرة الشركات  الصغيرة والمتوسطة  الشركات 

 2مؤشر النسبة المئوية 2مؤشر النسبة المئوية

 64 أقل ثابت أعلى  59 أقل ثابت أعلى 

 66 4 46 50 63 10 43 46 الاقتصاديالنمو 

                 النشاط الاقتصادي 

 83 4 15 81 69 12 27 61 الإنتاج

 83 4 15 81 69 12 28 61 المبيعات المحلية 

 85 0 18 82 77 0 29 71 الصادرات

 37 8 46 46 40 10 49 41 المخزون

 69 4 40 56 60 7 57 37 الإنتاجية مستوى استغلال الطاقة

                 الأسعار 

 60 0 65 35 64 0 56 44 أسعار المنتجات النهائية 

 39 0 65 35 31 1 43 56 أسعار المدخلات الوسيطة 

 57 0 77 23 57 0 75 25 مستوى الأجور 

                 المدخلات الأساسية

 66 0 52 48 60 4 61 35 الاستثمار 

 59 0 69 31 56 3 73 24 التشغيل
 
  .تمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب 1
 مساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلاع على طريقة حساب المؤشر انظر المنهجية.  2

 


