
2023مارس 

يةالهيئة العامة للتنمية الصناع

مؤتمر المركز المصري للدراسات
الاقتصادية



أهم التحديات التي تناولتها الدراسة

2022يونيو 13من واقع الدراسة التي تم إعدادها من خلال المركز المصري للدراسات الاقتصادية بتاريخ 

ي الجمع بين الدور التنظيم
والرقابي والتنفيذي

مشاركة اتحاد الصناعات في
اللجان المختلفة

ة غياب آليات تقييم الهيئ
الداخلي والخارجي

الي الحتشكيل مجلس الإدارة 
وتمثيل القطاع الخاص   

ت القراراالمركزية في اتخاذ 
وضعف مشاركة الإدارات

عدم اكتمال رقمنه الهيئة
بالشكل السليم

ضعف التواصل الداخلي 
والخارجي 

تداخل اختصاصات الهيئة
بالجهات الأخرى

المؤسسي البعد 

المهل والمخالفات الخاصة
ترفيق وتسعير الأراضي اشتراطات التراخيصبالبرنامج الزمنى

التكاليف المعياريةالصناعية

التشريعي البعد 

ضوابط التقدم بطلب 
للحصول على أرض صناعية

ة تمييز الصناعات الصغير
والمتوسطة

ام التصرف في الأراضي بنظ
الايجار او الايجار المنتهي

بتملك
ئةاللجان المشكلة داخل الهي



الهيئة العامة للاستثمار 
 التباسشهادة عدم استخراج
استخراج شهادة السجل التجاري
استخراج السجل الضريبي
اصدار صحيفة الاستثمار

اتحاد الصناعات المصرية
 مؤقتة شهادة استخراج

لمزاولة نشاط صناعي

:الصناعية الهيئة العامة للتنمية 
بطلبات ورقيقطعة أرض تخصيص 

المحافظات/ أجهزة المدن / هيئة المجتمعات العمرانية 
 قطعة الارض استلام  رسوم دفع
 استلام وتحديد احداثيات قطعة الأرض
 بيان الصلاحية اصدار

الصناعية الهيئة العامة للتنمية 
 أقــل اني المبقيمة اذا كانت رخصــة المبـاني مباشرة استخراج

.أدوار3من مليون جنية وعــدد الادوار أقــل من 
 أدوار يتم 3اذا كان قيمة المباني أكثر من مليون واكثر من

:الاتيةالتوجه الى الجهات التالية للحصول على الموافقات

ظاتالمحاف/ أجهزة المدن/ هيئة المجتمعات العمرانية
 شهادة اشراف استخراج  +
 التشييد والبناء من اتحاد مقاولة عقد
 تصريح الحفر وسداد الرسوم

ية الهيئة العامة للتنمية الصناع
خطابات المرافق الدائمة اصدار 

(مياه –كهرباء )

موافقات الحماية المدنية
صناعي لمزاولة نشاط 

ية الهيئة العامة للتنمية الصناع
رخصة التشغيل اصدار •
الصنــاـعيالسجــــل •

مصنع جاهز للتشغيل
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مصنع جاهز للتشغيل

موافقات جهاز شئون البيئة
زاولة نشاط صناعيلم

13

هيئة عمليات القوات المسلحة
عات للحصول على موافقة الارتفا

ائلة المجمعة المصرية لتأمين المس
المدنية عن اخطار أعمال البناء 

وزارة الطيران المدني لإصدار موافقة 
ي مناطق الارتفاق الجوفىالارتفاعات 

نقابة المهندسين
دمغات هندسية 

6

7

8 9 يوم عمل 735



الربط بين الجهات

 د ماان خاالال البريااالاتفاااع علااى التواصاال بااين الهيئااة وايمعااة العشاارية تم
ريةالعشتقدم المستثمر بطلب للمجمعة فور الإلكتروني الرسمي للهيئة 

 قبول أو أسبوعي بالإجراءات التي تمت سواء بالرفض أو البتقرير الهيئة موافاة
دعبالاستيفاءات المطلوبة من المستثمر، وستكون 

ُ
بباركودمة الوثيقة مؤمنة وم

شئون جهاز 
البيئة

هيئة الطيران 
المدني

هيئة عمليات 
المسلحةالقوات 

وإدارة الحماية 
المدنية

إدارة المساحة 
العسكرية

في الحصول على الخدماتالمستثمرينالجهات ذات صلة للتيسير على الإلكتروني بين الهيئةالربط 

ايمعة العشرية

ة البناء تحصيل الرسوم لصالح نقابة المهندسين للحصول على رخص
 ن عاعادد مكاتاب الاعتمااد لزياادة نقاباة المهندساين تم الاتفاع ماع

هااء مان وتم الانتمصاروبياوت الخابرة في المكاتب الاستشارية طريق 
.التقدمصياغة الدليل الإرشادي والإعلان في وسائل الاعلام بفتح باب

نقابة المهندسين



الهيئة العامة للاستثمار 
 التباسشهادة عدم استخراج
استخراج شهادة السجل التجاري
استخراج السجل الضريبي
اصدار صحيفة الاستثمار

اتحاد الصناعات المصرية
 مؤقتة شهادة استخراج

لمزاولة نشاط صناعي

:الصناعية الهيئة العامة للتنمية 
صناعيةوحدة / قطعة أرض تخصيص 

المحافظات/ أجهزة المدن / هيئة المجتمعات العمرانية 
  قطعة الارض دفع رسوم استلام
 استلام وتحديد احداثيات قطعة الأرض
 بيان الصلاحية اصدار

الصناعية الهيئة العامة للتنمية 
 أقــل اني المبقيمة اذا كانت رخصــة المبـاني مباشرة استخراج

.أدوار3من مليون جنية وعــدد الادوار أقــل من 
 أدوار يتم 3اذا كان قيمة المباني أكثر من مليون واكثر من

:الاتيةالتوجه الى الجهات التالية للحصول على الموافقات

هيئة عمليات القوات المسلحة
للحصول على موافقة الارتفاعات

لة المجمعة المصرية لتأمين المسائ
المدنية عن اخطار أعمال البناء 

ظاتالمحاف/ أجهزة المدن/ هيئة المجتمعات العمرانية
 من اتحاد مقاولة عقد + شهادة اشراف استخراج

التشييد والبناء 
 تصريح الحفر وسداد الرسوم

ية الهيئة العامة للتنمية الصناع
خطابات المرافق الدائمة اصدار 

(مياه –كهرباء )

ية الهيئة العامة للتنمية الصناع
رخصة التشغيل اصدار •
الصنــاـعيالسجــــل •

يوم بنظام المسبق20/ أيام بنظام الإخطار 5: الرخص 
تقال حالة الوحدات الصناعية يتم الانفي وفقا لجدول المعاينات : السجل 

مباشرة 8الخطوة الى 3من الخطوة 
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مشروع صناعيقامةخطوات إ

مصنع جاهز للتشغيل

يوم عمل 142



.الصناعيةالاستثماريةللخريطةالحكوميةالالكترونيةالبوابة(1)
11توىمسعلىالصناعيةالأراضيلتخصيصكمنصةالصناعيالاستثمارخريطةتفعيلإعادةتم

.خلالهامنالمستثمرينمعالتعاملاتكافةوإجراءمحافظة،

شكلة اللجنة ( 2)
ُ
.2022لسنة 2067مجلس الوزراء رقم بقرار الم

تاريخهوحتى 2021سبتمبر بطلبات تخصيص الأراضي الصناعية منذ بيان 

الأراضي الصناعية من خلال الهيئةجراءات تخصيص إ

ةعدد الطلبات المقدم ةالمسحوبعدد الكراسات 2مالمساحة  عدد القطع الطرحتاريخ 

560 1559 مليون2,1 1051 2022-12-15من
2023-1-23وحتى

2المساحة م التي تم تخصيصهاعدد القطع عدد المشروعات
مليون2,8 623 334

التنميةةووزارالعمرانيةايتمعاتوهيئةالصناعيةللتنميةالعامةالهيئةمنكلبينالتنسيقوجارى
للمستثمرينهاإتاحتيتمحتىالجمهوريةبمحافظاتالشاغرةالصناعيةالأراضيبكافةالهيئةلموافاةالمحلية



ضاي مان اثباات الجدياة علاى الأراللانتهااء ( ومساتنديهمالياة )للمساتثمرين حوافز تقديم حزم 
عن طريق الخريطة الاستثماريةالمخصصة 

بعاادقباالالبيان

تيسيرات 
مالية

جنيه2500جنيه5000تكاليف دراسة الطلب
قابلجنيه1000مقابل تقديم العروض

ُ
بدون م

من اجمالي ثمن الأرض% 10جنيه100.000جدية الحجز
اعفاء من التقديمتقديم خطاب ضمان بنكي ضمان جدية تنفيذ المشروع

تيسيرات 
مستنديه

س
ُ
افة دراسة جدوى فنية واقتصادية بكتثمرالدراسة المطلوبة من الم

بسط المشروعبيانات 
ُ
لملامح المشروعنموذج م

- I" تقديم ملف ائتماني الاستعلام الائتماني SCORE "اعفاء من التقديم

تيسير الملاءة المالية
من % 25تقديم كشف حساب يغطي 

اجمالي التكاليف الاستثمارية 
للمشروع

%  50يغطيتقديم كشف حساب 
إجمالي ثمن الأرضمن 

الإلكتروني من إتاحة التقدمتعامل ورقىيالتقدم بطلب تخصيص أراض
خلال الخريطة الاستثمارية

منح تيسيرات للمستثمرين 



علاى تيسايرات لمسااعدتها في الانتهااء مان أثباات الجدياةالمشاروعات الصاناعية منح 
:المخصصة لها على النحو التاليأو  وحدات صناعية الأراضي 

طبقاالزمنىالبرنامجوخارجداخلسواءالصناعيةللمشروعاتمجانيةمهلهأشهر6•
بسحبهاقراريصدرولمتخصيصهاوالساريالتنفيذلمراحل

سنواتثلاثالىتصللمدةالتقسيطإمكانيةمعالمقررةالغراماتمن%50منالإعفاء•
(فقط%25)الفوريالسدادحالةفيالمقررةالغراماتمن%75منالإعفاء•

منح تيسيرات للمستثمرين

علىالمشروعبتنفيذ2م50,000علىالأرضمساحةزادتإذاللمستثمريسمح
عنزيدتلاالمشروعلتنفيذكليةبمدهبهاالخاصالزمنىالبرنامجمنهالكلمراحل
.الهيئةمنالزمنىالبرنامجمراحلواعتمادالأرضاستلامتاريخمنسنواتخمس



مجهودات الهيئة لحل مشاكل مرافق الأراضي الصناعية 

عنخارجصعوباتوجودحالفي
ودوج–تربةطبيعة).المستثمرإرادة

ايمعةموافقة–الأرضعلىإشغالات
(.....المدنىالطيرانموافقة–العشرية

حالة عدم اكتمال أعمال الترفياقفى
للأراضاي ...( كهربااء –ميااه –طرع )

هاا الاتي تم تخصيصها على أسااس أن
مرفقااة وعاادم تمكاان المسااتثمر ماان 

البدء في تنفيذ المشروع

ة يمنح المشروع مهلاة مجانياة مسااوي
التوقااف بعااد ورود إفااادة ماان لفااترة 

الجهة المعنية وإجراء معاينة

ياااتم احتسااااب البرناااامج الااازمنى 
خ نهو لتنفيذ المشروع اعتبارا من تاري

.أعمال الترفيق

1

2



مجهودات الهيئة لحل مشاكل مرافق الأراضي الصناعية 

لايةالوجهاتمعالمستمرالتنسيق
أعمالتنفيذأولوياتلتحديد
بدءتمالتيللمناطقطبقا  المرافق
ااستكمالهوجاريبهاأعمالتنفيذ
.ثمارللاستجذبا  الأكثرالمناطقثم

سااتثمرين ماان
ُ
شااكاوي ماان بعااض الم

قايساات نظاير تو
ُ
صايل ارتفاع قيمة الم

.ةالمرفق في بعض المناطق الصناعي

خاطبة كل من وزارتي 
ُ
–ية المال)يتم م

بشاا ن تااوفير الاعتمااادات( التخطاايط
لمرافق ، المالية المطلوبة لتنفيذ أعمال ا
قايسات والأ

ُ
راجعة الم

ُ
عماال وكذا يتم م

نفذة لتحقيق أقصاى اساتفاد
ُ
ة مان الم

.الموارد المتاحة لإعمال الترفيق

تم التواصاال مااع شااركات توصاايل 
لتخفااايض ( كهربااااء-ميااااه)المرافاااق 

قايساات وتمات الاسا
ُ
تجابة وتقسيط الم

سايطها لطلب الهيئة بالموافقة على تق
ستثمرين لمدة عام

ُ
.للم

4

3



(مدينة العاشر من رمضان)فدان 710منطقة 
(مشروع196اجمالي )

متر عن مستوى الأرض3.5التربة بحوالي ارتفاع -
ةجاري العمل على إزالة المعوقات من خلال جهاز المدين-

(العاشر من رمضان)منطقة المطورين الجنوبية 
(مشروع712اجمالي )

عدم اكتمال ترفيق الكهرباء-
نهو أعمال الكهرباء من خلال جهاز المدينةجاري -

(محافظة الأقصر)منطقة البغدادي 
(مشروع50اجمالي )

.عدم اكتمال ترفيق الكهرباء-
.جاري نهو أعمال الكهرباء بالتنسيق مع المحافظة-

(محافظة المنوفية)المرحلة الرابعة بقويسنا 
(مشروع128اجمالي )

.عدم اكتمال أعمال الترفيق-
.الأعمال المحافظةجاري نهو -

دتهابالمشروعات الي تم ايقاف البرنامج الزمني لها لوجود معوقات خارجة عن ارابيان 

مجهودات الهيئة لحل مشاكل مرافق الأراضي الصناعية 



بحد أقصى للرخصاة بالإخطاار أيام 5بالمسبق و رخصة التشغيل هو الحد الأقصى لإصدار يوما  20
خلال الأشهر الماضية( عالية المخاطر)إصدار الرخص وخاصة المسبقة زيادة عدد مما أدى الى 

الموافقات البيئية( 1)
متعاقاد ماع الهيئاة، باحث من جهاز شئون البيئة واستشااري بيئاي (2)تشكيل لجنة تضم عدد تم 

ة وتحصايل بمقار الهيئاة لمراجعاة الدراساات البيئياة بالهيئااجتماعاتها مرتين أسبوعيا  تعقد اللجنة 
من تاريخ تقاديم يوم 15مدة لا تتجاوز  رسوم المراجعة لصالح جهاز شئون البيئة وإصدار الموافقات في 

.الدراسة مستوفاة
المدنيةالحماية ( 2)

متعاقاد ضابط من الإدارة العامة للحماية المدنية واستشااري ااياة مدنياةتشكيل لجنة تضم عدد تم 
اياة مان بمقار الهيئاة لمراجعاة تقاارير أعماال الحماجتماعاتها مرتين أسبوعيا  مع الهيئة، تعقد اللجنة 
. يوما  ( 15)مدة لا تتجاوز الحريق والبت فيها خلال 

إجراءات إصدار رخص التشغيل والسجل الصناعي 

إجراءات خدمات إصدار رخص التشغيل والسجل الصناعي تيسير 



2018و2017قاارارات إداريااة في 3صاادر 
لجنااة التظلماااتتشااكيل بشاا ن 2022و

لإحكااام قااانون تيسااير إجااراءاتتطبيقااا 
ن المنشاتت الصاناعية ولكامنح تراخيص 
تنعقدلم تفعل ولم 

المشاركة الفعالة مع اتحاد الصناعات

اشارة تم تفعيل اللجنة وبادأت بالفعال بمب
ت ممثل عن اتحااد الصاناعابعضوية اعمالها 
18ثلاثااة جلسااات أخاارهم بتاااريخ وعقاادت 
لنظار التظلماات مقدماه مان 2023فبراير 

ة السادة المساتثمرين وجاارى أعماال اللجنا
حتى تاريخه للوقوف على حلها

ل المشاركة في إعداد دليلجنة اشتراطات الترخيص
مكاتب الاعتماد

اتحاد فرع للهيئة بمبنى ب
الصناعات

لجنة التظلمات 



التطوير المؤسسي للهيئة

ة المحاور الرئيسي
ىللتطوير المؤسس
للهيئة

تحسين قنوات 
التواصل الداخلي 

والخارجي

ة استراتيجيتطوير 
عمل للهيئة

التحاااول الرقماااي 
وميكنة العمليات

تطااوير الهيكاال
اء التنظيمي وبن

القدرات



التحول الرقمي وميكنة العمليات

محاور التحول 
الرقمي

الكادر البشرى المؤهل والمتناغم

العمليات الموثقة والناضجة

الأدوات التقنية المناسبة والحديثة

البيانات وطرع إدارتها وتخزينها واسترجعها

ناةللرقموفى هذا الإطار تعمل الهيئة على تحليال الفجاوات ووضاع حلاول عملياة 
الرقماي في في بعض المشاريع قصيرة المدة للتحاولالشاملة، كما تم بالتوازي البدء 

ظل الموارد المتاحة



تطوير الهيكل التنظيمي وبناء القدرات

الإدارة العامة للتحول 
الرقمي

ولوجياا وإعداد نظم إدارية وتكنإطار عزم الهيئة على الاستمرار في خطة إعادة البناء والتطوير في 
قياام حديثة لتمكين الهيئة من إنجاز أهداف التنمية الصاناعية الشااملة والتاي ظهارت عناد ال

علاى ماة بعض الوظاائف الهادعم نتج عنها  ضرورة والتي بالتحليل المتعمق لاحتياجات الهيئة 
:والفني ومنهاالإداري المستوى 

الرقميةإدارة الخدمات 

إدارة المشروعاتالأعمالإدارة تطوير 

الإدارة العاماااااة لبناااااو  
اناتالبيالمعلومات وتحليل 

2023فبراير23بتاريخوالإدارةالتنظيمجهازمنللهيئةالتنظيميالهيكلاعتمادتم
وإدارةنميةلتالهيئةلرئيسونائبوالإداريةالمركزيةللخدماتالهيئةلرئيسنائبتعيين
القرارلتخاذودعماللامركزيةلتعزيزوذلكالصناعيةالمناطق

ةخطلإستكمالبشريةكوادرمنالشاغرةالوظائفلتعييناللازمةالإجراءاتاتخاذجارى
المرجوهالأهدافالىوالوصولالتطوير



تحسين قنوات التواصل الداخلي والخارجي

زيارات ميدانية 
الأحزاب السياسية(محافظة12)بالمحافظات 

اتحاد الصناعات 
وسائل الاعلام المرئيةوالغرف الصناعية

جمعيات رجال الاعمال

أعداد خطة لتطوير 
الفروع خدمة العملاء

وسائل التواصل الاجتماعي

ل تحسين اليات  التواص
مع العملاء الكترونيا

بااار تكثيااف التواصاال مااع المسااتثمرين وأصااحاب المصاالحة لوضااع حلااول عمليااة والأخااذ في الاعت
الملحوظات لتحسين الأداء 
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رؤيااة الهيئااة في مساااندة الصااناعة المصاارية وجااذب رؤوس الأمااوال 
الصناعيللاستثمار 

نااطق في اطار سعى الهيئة في تعظيم دورهاا لخدماة مجتماع الصاناعة وجاذب الاساتثمارات لمختلاف الم
للهيئاة خطة عمالفإنه جارى تطوير الإقليمية علي مستوي الدولة  بما يتماشا مع قانون إنشاء الهيئة، 

:ما يلىوقد اقتربنا من الانتهاء منها حيث أن اهم محاورها 
المحاور

ات تيسااير وتسااهيل وتسااريع الإجااراء: المحااور الأول•
المتعلقة بالخدمات الصناعية

حتياة ت هيل ورفع كفااءة البنياة الت: المحور الثالث•
للمناطق الصناعية

تخطاايط القطاااع الصااناعي وتااوفير: المحااور الثاااني•
المناااطق الصااناعية والأراضااي اللازمااة للتوسااعات

القطاعية والاقليمية

ين رفع الكفااءة التكنولوجياة وتحسا: المحور الخامس•
الإنتاجية للشركات الصناعية

كماة تحساين الأداء المؤسساي والحو: المحور السادس•
للهيئة ورفع كفاءة الموظفين

. صةترويج المناطق الصناعية المتخص: المحور الرابع•

الممكنات
صاتالاختصاتداخلوفضالتشريعيةالبيئةتهيئة•

.الأخرىوالجهاتهيئةبين
محددزمنيأطاربوضعالصلةذاتالجهاتالتزام•

الرخصإصداربش نبهمالمتعلقةالإجراءاتلإنهاء
الأوضاعوتوفيق

اعيةالصنالمناطقكفاءةلرفعاللازمالتمويلتوفير•

البياناتعنبالإفصاحالصلةذاتالجهاتالتزام•
لولايتهاةالتابعالصناعيةبالمناطقالمتعلقةوالمعلومات
الصناعيةوالمنشئاتوالأراضي

توالانترنللاتصالاتالتحتيةالبنيةكفاءةرفع•
يسيةالرئالطرعوكذلكالمختلفةالصناعيةبالمناطق
الصناعيةللمناطقالمؤدية

ماروالاستثالتنميةلخدماتالمتكاملايمعإنشاء•
بنيميضمحيثمحافظةكلفيالرئيسيةبالمدينة
يتعاملانيحتاجالتيالصلةذاتالجهاتكلواحد
انمكفيالإجراءاتكافةانهاءلضمانالمستثمرمعها
واحد



شكرا  


