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Abstract

Manufacturing plays a significant role as a locomotive of economic development in Egypt, due to
its characteristics and the associated value-added chains. It also plays a role in job creation,
reduction of unemployment and securing jobs for the coming generations. Since international
experiences offer lessons that we can benefit from, this working paper explores the industrial
policies of several countries, including Korea, Vietham, China and the United States. The study
also examines the industrial policy in Egypt with a focus on the institutional and legal aspects.
Finally, the paper concludes with a general recommendation on the perceived role of the Industrial
Development Authority in the future.



dadda )
s paall BLaBY) & Lala | ) 90 delivall Caali iy ALLA Apalai®Y) daiill IS ) aal o e licall dpasill s
LSV (pali e sl 5 diliadl) dadl) 304 ) e licall ¢ Ul ey s dpalaiy) dgatill 5,008 W ey
Aalad) ) Jsrii e Db e giaadl Gl sae sl soladll Gl dsall o) sus ApslaBY) (5 3 sall aaant s 1A
O g L) clebiall (5 stuas oY) O & (g Aadlall Jua¥) S dae ash cpali s AUl Jana JaliE
Clelladl) (o € i s 4 plhadll 138 iy e ¥ Alald dpati dulpn oY pulYl Gl e (35S
Swal (0 %V 0 i Calagrg o Jaa¥l sl &I e 9%V gty cal Hl Gl A agn Cua ApalaBY)
0o 43l LS gl ga Call Yo v st e gt Tl — hall Aaliie 5 6 ppial) cilinally Alleall CaMA (palaiial)
Al e Ol paball Alaa (e 940+ ) sa Llls e liall aalud 4y jpauaill el il daa
Al s delicall (ailliad Cu ¢ il Gaiail sa o)) Janall g8 duclicall duasill aias o oS 5all (e el SUA
s ) (Al dpasill) Al dpasll sagaadl dasi) yiuY) Cual & (e s clgn Aiatiall Aliaall Al Judl
e calainal) g Jalill ariail) jpaail 40K Ll aal 8 236N L0 dalary) Calaal) L) i) Jae Bias
Aaalill el 8 S ol s ol IS0 — L sl € e J geand) ) 03 s due Linall dpaiill (o oS O
L o) i€l 5 Sy 3) 5 colalaall el ) & paall o Lails i ol g5l culS A lia A i ) olalil)
Oa leds gAY kil o and A IR e JISE and) (5 g Al Glaldl oLl ny o) b Lals
OF S Lo 52 5 Jlae W) 0 5 5 alall oy AS) 0 8 delicall Gus & il G (A yrall) G aledl
Lad s S e a5l SN gl e Linal) il all 5 Jlae Y1 o) e ) VA (e oy
Lbdll de gana Ly dualy g Apalai®y) Lpaiil) yualic aal Ll g Leliall el o geda o) Y 3 (0 paliig
3 sall JiaY) MY 33 s e clld g e Liaall g Ual & dulay) <l a3 Chlaa) Cangs Al sall Ll i) 3 seall
Jie gAY dgaiill g il W 5 Ualii ) Ao Linal) dgaiill Jadi iy Aan o) 935 5 4 0 ol dpmaada <ilS ) g Aalial
A ) Al 5 dpe LaiaY) dpail)

eale A yiall 3aaal) Aplag) ilial) 5 UV aal (e
all el claiie 145V ) sall Jysa VA (e Jlaa) sl i) 30305 @
le staall Gl jae s skl O uall (s @

A Qe g 33 Jee pa B 318 o



Al 3kl Jeadly Aald) o) el JDaiil @

Caags edge binall Ll Gady Lad Jsall Gany e Leie I andl) 48 )50 oda Jl (Saus La 5 gun
Al (al i) Aol ¢ jean (A Ao liall dpatill Gaiad (8 Lgie BAELY) Sy (Al a5l Glany Bl
o2 ety e livall Latill A 5 Taaady unall g ag il HUaY) e S5l ge d jead) Leliall
il A dpeliall dpanil) A 93 Joa ple ) geali puag ) 48 )l

Lo lial) dulpad) (ady Lagd Jgal) Gl G lad Y

LsS g -1

aa Gl B st maad ) ol Lae ccbgind)l Jilgl A paaill gad s gl piaill LS ce il
il el s aall (8 ) aind) ae Wleal) 385K deliall skt 2l Al gl e aladiud 5 <l jaliall
Jal (e dai Ly 58 It ol 5 ¢ Saalial) aladl) <l 8l 5 canall cilalail 5 2l sall papadis puaill 4x sl
Gl eelld (g Yoy ) skt SY) cleliall o Aleinall Al gt jae n shai Jb Ll leas Ledia ey giue g1
ales 8 o la ;Y g Adaall Aol Al 8 5 giall clila) ol 4y ALl Cang La L jo (alad) ¢ Uil g Ga Sl
Aol i Al 3 a8l A gy Calaal 3a8atl 5 iliatia 3 gea JN g (32 sl

a5 Lm0 ST A (g Apia ) A5V e lall (e 83 ) ginsal) Uages sll VA2 (pda 53 ) Cam
sl IS 5 ol a s Asadlad) (8 sl Cargind Al JiaY) aaadl 3 aibiaall eliys 4y 8l 5 ) sall
il e culS Wil g ,al @S i o e o(Samsung, SK, LG, Hyundai) 48 ol s oa Js sl sila
Ao Sl Ay e i ) L Bale Cilee LeST oS 6 (g i Lagh 4g o jall a5l 5f )l JalSl) dntial
Ladlls J e lia & dsaally O jale Lerie

Clinlad (e o bl ¢ 58l Gl M) Sl e S IS e laill Glagiu¥l da 0 juad e ae Jll e
aaie ) Ao Liall Auluall alSie lags ciadie |5 oAl Lgea 58 e calaila L) o oY) daelad sl ) all
Glebiall bS8 Chaginl chigmandl (8 5 Aol jpleally paladls alall uelladll G @8l Ll e
LS iy sl s e biall cunail) il jliie ) G35 aY) Sl lie Y 5 iy ulad e L& 4 sLas)
a3 sl ((SMES) s siall 5 5 pall clinall HSh alaial o3 5 e slaall Lia o1 S5 Clelia 3y je3
LsS il sad s g sa ST e Uadl) Calagiu) sraal (alall o UWadll <l a8 3 55 aa s Y AAY ol ) S ak jias
Jsad Ak (a pemdll Ay o ) AAT alal delivall okt () i Jie y ddlisal) cileUndll 40ba ST gt )
Uiy skl 5 ¢l dadsl g deliall aed e (e s L il Uny dalall bl g i) oyl 8 &l Y
Sleladl) e Hlail)



A giall L) oS e liall Aubadl Ly &ije Al ol pall b La (m pai g
waaill ds sl i) ) JEY) Als o -

AaBY) g AU saaad) A gall Jlae | Jgaa Gul y e g LaiBY) Cuaaill s § bl 4l 4

A g e A gt Al g™ 5 4 glaia s Ay g8 5 58 Gl e aclug Ly )5S )

e liall GV 5 ol el g Cuiant) o aoiaill @l 4y ) oS da gSall Lgibagiad i) G 1) cle Ul S
8 ey e Unil) o3 8 aiafi A giall Ly oS S5 al 5 A jeaal) sUaill Gl 5 cdapals o3 o2 Ladill 5y S5 aaall g
(A g dnie Al gy LAY ) g peia Ll aia Aa Sal) culS (S0 g 03l (e SN s gl A

Dnoad Alaall el janall Al gla A jlail) il el amyy dyladll i) e Lyl daSall & la
sale) 8 oy o5 caseadl oda bt Gl aas YATY Gle (8 Cagall e 2Ol YA (e Al Cleluall
Gla el g Agladl 8 Leloais il 3l cla i ol Jae DlaY) e o sl ) sl dgadi) i) auis
Gl e B a5 5 AT 3 0 ligd) algal) 138 Jie 3 g sl (e aa i O Ledld (e Lds Adline
JsY) aliall & da sSall chnaie ) 5 ilpiall Baxxie IS i) ol Apia¥) il sSall 5 (e 2all ae ia Y W)
¢ (FDI) sl ia¥) Hlaiind) o 258 Cinag g calaclual o slaie V) (i ae da il (g 8l e
e Ble Adall OS5 (Jeally Al saldll e dlalia Ul je o L) sS J s (0 Lagin pand) Sy 5l
e Jlall (l il 13) — Ll et

comnd il YA e il e L)y sS Jgean b5 ma (50 bt 8l ia ) HleiiuY) (5 givse Allal (1S
CulS bl JS 5 Adaal) cl8Uall L aS) 35 Chgan 5y g jea callay @lld (S 5 Aglaall dpaill 5 el duxigll
(ool S ) LY el i) i) il dga sall 4y ) Sl Aelinall

Jils sl ST () sSis alad) Jlae Y1 ol 5 1Al sall 48 5 5 (aladl g Uil 5 40 gall (0 aaadl B ) 5 paa da sSall S ol
IS il il 8155 Sl Jlae Y1 Cile same AT Ao Sl o1 i 0S5 Al 5 dpala@V) dpasill Jalad 381 41lad
AIMELLY L () sty 5 Lgd s (e ab Lgdlanal 5 dagall clle giadl ) 8 5ake @ lis il 5 «cDlilall AS sladll
A padll plaill eyl il de sSall U8 e 5 sl Ale 481 pal ) srady SIS IS €0 ¢ ) all dasl
A sSI S il Lo g 8 e ) A ) Al ol 5all Sadl Cililana Caad g e )l

Ol allai Jasadi a3 G ¢ ppaaill sa A sall aoiaill Qo] il e laae L) oS calial el ) ALyl
s Las ¢y sl il agual (pal ia g il e Akl A8 sall aa 147 ale die JaY) juad il jalall
il a8 ) dalal) g 55l Jy sl e J sasll Sl



oSN B ladll s 5 A (L) a3l 1SN ol il (A A B pul) Jlae (B (pnsall acall 30l 3l
4S8 jan Clplic) s ddlide 4y i Cilelic) (G jaaall Liayl daSall cilaciy V4T Wl & (KOTRA)
e Y Al Ay 8 o0 ) Baiiaal) S S5 clile ) o8 iyl jobiall Laed 5 68 e il g
s d s e
Ay deliall 53 jlaall 5 ) 55 culla Y4T€ ale 3 5Y 0 sale Vv v il A i & jalia Ly oS s of axy
e Y aaing Cus (Jlee ) llaas (e sSall Cplgasall LS ) samny 4y pedll il palall gy i e aial
Boladll 3 adly oed plaial JS By ASUN JSUaall Jsla g g pall 5 ) guliall apii g il aia ) (siie
ALl 4 siudl Aol 35 ) ol Calaa L A jlie miinall 5 Aihaial) Canea ) jaliall el e Wla )y s deliall g
Ote sSall Cal g panall (s g o AU (3 gl gl sl Jsn ) 3o g | 588 dam JAY 555 a5 el pabiall g 5
(ISl 03gd Jsla alag) 5 il jalall el (§ gat Al COISEA 5 2 5l 5 CELEAY) 3yaa alal) ¢ Ukl gfiaa
AU Baaal) dpns gall Ol LSS af bl e el IS5 Ay el & Joladl oda Al daylia o
Lo i palal) g Ul 5 4o sSall G ClelBlll o2 iy Jlaialy @l jaliall g g il (5 el glainl) Clpa 5
Lo ) sedn die Le@dds g 5 gl Gl 5 gaall By gy ) (B a8l A8 pa g clidall B0l (e paiisall SlaiaY) el
(KITA) a8l adsall 5 jlall dday) ) Jala il jabiall g g 55 (3 saian Gala clua o L) &5 elld ) A8l
Ay G Ol jaliall g 53 il e gSall e Jysaill Gaali] palaldl g alall cpeUadll s 50leS 14714 Gl &
sy bl y aranaill Gauad el gall A laill (el ) 2585l Aay) Jie deleall adiB aeall s
asall sl o sl e 5 jhm Ay juin i i o Liagl 33 sal Clalg mial il e
rlyabeall g5 50 Ly 5S 3 sea Gslay Lo 2SN (3o Jalis ¢ @llia

0585 o L S dilaiall Cawa 5 iiall o Gl palall g i A il Aadll A Sall delua of -
Gl S @l pise s galall g alall (gl el jaliall 8 anill W8 aulul o (Say Lea s
Ll e s planadl g salidl slal Gl g ecilelaay¥) A ) sbiall Lealad

Gl a5 Al Ay 8 oY) o ol A geun o phaill AL S JSE jpaeaill 3 s il -
Mumu\&ybdm

e Jaid) Gl jalall g g 5 SlalSie Lags canaie ) 4y siall L) o€ () o s saa g5 dpaal SY) dladll 2
bl 38 e A giaal) il sall 5 caliband) 5 Calaa )

Aol shat Fadia 4n s ) el aually paill o jae Aliay i il jalall s i adl sl s
Ll il i qun gy Lo S Ayl jusd o L)sS a6 8l ) gall dpaiiy Aiasl) Al o ok



Alall el G <l sbiial) (b cdllal) dpallall 3 )laill dalaie de) @ Jl b sy doallall il ) Jilha
Allad g Aalla ol ol (a3 ALelSal) Alpuad) il Jlia s celol1 e daildl) chlilSal) o alall g

:(Heavy Chemical Industry) 4b&ill 4 dasll cileliall & jan -

Gl & o a8 bl (e o) il sf il da gall aiaill L oS Jsad IS 1)
Epanty ST IS Ungi je by sS1 5D ) shaill sla cdlloall i€ il o Al dppnaill 3 el CaliiSl
Cunal) dlee 3Ol Cilimandl Ll g 28 (L3 jalial sl (5 sinall 50l ) Caags docliall Ll
glia el Cum calitd (o ja e 8 Ll 3 Ll 8 Gonidin Lo Basiall Y ) cile f Lasie e liuall
Heavy Chemical ) L&l 4, el cileliall b dpail) ilila ki of cang LS o Al
las £l e Y g ¢ Lgwsd O g laall g dalall Lgialud wyieai e 5,8l Lpal (5S4 (Industry HCls
%Y + Abagiue Ui Aauiy ¢z 50 3o aladind I3 Ao lia Cilrana oLl | sald Aipes 2allY Cled gl f
A Sue %Y 5 A
AN e aaing sl oli) Cargs VAVY i 8 Lew ) HCI ALED 4 el cleLiall & jas (33Ul &3
waiis VAAY Al Jslan JAal e a8l i dasigia J¥ 2 Yo e g H¥ 50 bl Ve Aty &) jalia (Guat
Jiass HCI ALl 4 sl cleliall & jae of e HCT ALED 4 el cileliall ¢l jaad dy ) ddadl
A3l cleliall Chuain Loy @l jalia 5 50 jlle 0,17 1 aaliy g caiaill Zlaal) dadll (e %0+ e S
Sl e Y50 Jble 0.70 5 5Y¥ 50 ke 7,1V ALY cleluall
(£) ccindl el (7) cdonaall e cpalaal) (V) caliall g aaall (V) 1531 ilelia s HUEAI 23 V3A) ale g
delia (pasadll da o (YY) delia & pie 5 Al ol sall (1) 5 <l g SISV (0) cclanall 5 YY)
Letaabioe Jal o Liagl 815 s AN cileliall g dasd 5l a5 511 5 Aladl A8Liaall Gl Cavsy Jah (pud daga
e b ¥ Hhle Vs Gl @l pala @y Laie 4dl (5 oI () ol g el BaaY Caa dpelaall cleliall 3
bl eliall £y (e 0 Y SV delia culSE 1 4TY
Gleliall 3 da¥) Jysh liiny) o sall (NIF) ol Jlaiind) (3 saiem L sSall il ¢V AVY jaamn i
sl Jars (IS cpn 3009, 0 die 5l e a3 Q5s Y50 Jble 3,7 Jeay il g ALE & sl
Gleliall da Sall Ll Hland Al @il e d LS 9410,0 4 padll (g @l Je il gin V324 2L
Cauatll e LSkl ja Lo 553 @y el 58 june Ja g 38 (i s jll Aga se i 5 55 JDA (5o AL 2y sLes)
i) e SU



adizall A doeSll ) jlaiinn) 5 analdl &l s g el da Sall e OIS ALE 4 gla Sl cileLuall cl ydige 3yl
Sl aay (LS i (3 pud) AT e slaie V) (e Yans D jlea (0 a0k Ly Al Alalall (o 8l 5kt
Cn Aghaall N A 90 Al 3aas ) Chogd ALalSie 481 il bl NS (e oa A 4a 55 01 ALl 5 S

" leliall paal jpaaill e

e Gl el o La) ¢liagl il 1l 335 o L) S e OIS ccilimand) 3 40 5Y) e liall g5 530 8
O30 Clial sall e Aadll 3 jlalaall 5ol (e Jliy ¢ piall sl (3 gl A& 4y el cileluall sk
el e clld alia Le ae e calladl (3 sud) 8 cleliall o3l 7 5 5 o sl il dilead) Jh 3 (5 siusall
shladl e e ) e — 4y Al jhall LS cojlial 8 ddlall edlSaadl i dpaliy) clitall il
Agalse (8 A 5l s3S Lgil )8y shal (e L) oS i ) eLiSaaling | gad (B (521 Jladll Jlusall 2 — 3 50l
G A Jlall Gl ) 388 cleluall lis) 8 aaall clabaai) Paiul s <l Qi 35Sl 4l el Y)

Jila 7l 3 Sl Adilall S ) g A gall A slaall S N e 5 5li5 e gene o dlaie V) A Sal)
Gleluall & jna * >l 5 "Cluster Approach 283 ]) e OS cail ey e CJ.L..AA\ aladiul Jd
AsalaY) 5 LAl Jaol 5 0 Cpall s oSl sall 5 oLy seS 5 olsall Jia Aintll Al 5l 5 (HCIs AL 4 5les
LS coasn o2 g ) manay O sdign (o2 Ol sbasS 5 i manay (5 saili (& YO baana Lo gSall il

Alall @3 dpuaigl) CV L 8 Gaadill e luall Cleasal) o2 (el 4k gl claalal) il

Sl i bl g cduxigl o glall aalei s ¢ S IS igall 5 (A8 il o g L 5S Cadld < AT G 5 ) Al
580 s e g Aila o) Auial) B G L yladdl e taae Ll A Sall @il WS ¢y hatll g & gaddl) ¢ sl A Ka
L sl i€ e Ul oy G myiall (g S5 ¢ glanll o 50l g e ASHD pa cida il clilaa Jia

oA Ja

VAT ale & (KIST) L slsiSill g aglall (55 oS0 agaall Jadlly dasSal) culital ¢ ghaill 5 Gand) Jlaa A
a3 ol o8 ) 8 5l Y ALYl VAV ale 8 (KAIST) L o 53l 5 o slal anial) (5 ) o<1 sgaall g
) ALYl (palall gl gkl g Gnill pondill Jiea e (e g3 Y AVY ale La ) i€y gl
(a5 YY1y el g Y 5 coind) oLy & delualy Lala GRI 4 sSa dfing Gl se Gued o L)
G e ggall 238 A (e VAV alad daiadidll & gl dgaay (s sl () ol Wla 45 laslll Cilelicall

alisall gaill Landadl dm AN Jal gall 5 S5V Aalladl 4o <Al

>0yl Hl 8 ) Ladie 448all lelicall 8 o) e JS5 5 jalda 5 45 68 daa 8 jaar aladi L) < CilS
iy Al Leliall Jsall ae 4y laaadl & el any s VAVY e 3 HCIS AL 4 sl cileliall 3y 3l



il g ) 5 YY) Aldine Aaasd 5 30 Leaal o )58 Sl (il i Ly 5 dgilisall dmpdall i 5l
cleliall 34 sl cul el (5 53 Gauigall 5 anidl) (s Jlo Coagll 138 (Gaia () 50 Jsad il Cliall A1) 3 3
3 shaiall

Alas ol &) SISl e IS dpaland) JSLERN 2l 355 Sbai@Y) A& JIAD jallae &) 35 aa s VAV ale A
Clilall ana alilad e pe U e s VAV Jy oyl 8 Jelall ) ) el e i s AL & el Cile il
) ol A palu 38 HCLs AL 4 slas cleliall & jae G V) ecibizmnd) dles 8 Aaial) e alisy)
Joe By lyglesS s il Sl s SV SV il by aliall Jie L) o€ 8 30011 cilelall (e a2l
3L 5 el el Jie dlall @l cleliall ) Zleal cculelicall s3a (pu daalalY) 5 4ualal) Jag) o 51 50 <
e g AT Gl 5 1l Lo dalall g laall delia ot (g by 5 58 i LS el jabiall sl (5 sinall
— L ) S s 55 JBA e JISEY) 4S oy sl ) L) oS JEEY Gkl HCIs AL 4y slesll e liall
skl 5 Canll ) yiaal 3) 55 L] g oandighl 5 ol aglactl)

o onibasl ISy sl g sl 8 Liasga |y 50 alall (0 51 (e Clgipmanadl 5 i) alad) g Unil) (ol )
ALl 5 calagiaa) g B la Lgale o A 5 5SSl S ol (@il s G 3Ll e oSall Jalaal) A
S ¢S IS phaill g Ganall e BUEY) 53 5o Caalis caallall ) ) 8 pladl) sl Aalal) Ll jlsily
Go ST ) Slimanal) 5l 8 aa¥) sl ) (0 %050 o Sl e skl 5 Candl lEs e i)
& gadl b Galal) o Uil daalie 5yl bl IS Caadiylg Yo ple el sl il (e 9%Y,0
ele e lltie )y VY v v e 116000 (e Gfislil axe 215 LS <%0 L 96Y v e GLEY) 25 Cua ¢y ghaill

_LUJS?A:@UMJQSAAV~~~~C)A‘;\S§A;}§‘V~\~

(la gleall L o g dclin o jaidds jo -

paa3 8 Laga | Galdlly alall Cpelasll (<l sbiall 5 4 sall 2 lamal) Ziall i o (S
Cleliall B3l e GYERY) 5 BEY) (Sary dala LSa il Y sdle ¢ dacl gl Cilelivall
e 3 48D Al Lsilie 8 e glaall L ol iS5 delin we Jal) 5o 138 OIS 385 chiagiasall
€ 2l se 13 Lage Lol i€ il sheall L 1535 )1 e Al gailin G383 Laind ccilyipmad)
e S 5 S 8l lld g RS Al g e o )5S sl a3 Ly sS 381 g | i
VL) et il 5 (O s 8 5 gl 511 8 el Jie Cilatia) Ly Aapy il glae 4485 15 |G
AL 4 5laSl e liall & jaa ga gl 3L W gk o3 ) A LY ol asl Sy il A

Aasiiall Ao licall J sl ge il dmitia JI 53 Y HCI



S 51 43 paall A4S e Undll 8 L) Lie Y grana O S Ly oS 0 Laiiie (gobai®Y) Japladiil) (ulaa (K5 ol
i ey i Aelivall 53 5l 551 55 ilS o5 AT Al (e el 8 S 4l Jae qum g (il S5 (Jall Gl
2, 555 o e ae ) e el ldl Jie dlall culd cleliall s HOI AL 4y el cileliall o jaa
Glaslaall Lin o) €5 iladd (any 35a g o35 Of (Ka Post and Communication (MPC) <YLai¥)
DSl el sla S alel Al iy Ao liall duluadl salal A sSall Jals LIS L oS o J3Y) e
il Gpany a5 ¢BSY) Cunll 3 Lin 5 il 5 o ghall 1) CiSal) Al palaBY) (53800 5V sl
il deliall sdgd gy s il 5oLl e slaal) L 5l 533 Aelin A dgmd) 5 A 8 Lgoal Ly ) S ) | saiie ) (3)
R AV AL ailia Jaiad ae ol o ) (g

Lasid ¢ alal) g Uadll A ynnaill 3,080 e Linae il slaall L sl iSideliva 3 jai A e sSall Jail) cslad adiel
g Uail) S i cpe ) ()Y Alauall At S 3181 8 2 sl jad Al S (sl gl 5 () 5 34k 5 ealy alay
s A0 Clly Jah o Lan) o3 ¢! aUal) Y1 Lapiill VAA Y ale a5 Jaall dlaxind e I cuilS alal)
Osball &5 3800 8 Jeal Haad g Jailly 53 sa 0 S Ay S Al S il o (e pe Il e (gl 5 350
b sl piSidelia 5 5eily VLAY g 3 5all 551 55 A e il gl o) )l GiSlginsall (e IS LSz lall )
iy il sl o) i (uSlgtinall el g ¢y slall g SN Gl e ia g jdall Hlaall da sSall Cand ) e laall
Cuall 8 Cun ) ST 50 da Sl sl 28 o)y shat SV e glaall L 385 a5 claviial dpusilly
ST Lelaad KT 4y sl oYy i calisl 5 4aa) Al sl e LA s a5l 3515 5 Jaaads 3y 3Y)
Al Cppant Jlae s il 5 Gl Lol ) e % () e L plasial iy cJlac W) sai g ga s 4s 1
A€ ¢ jliinly Cuald g ¢ al ) o Undll il 5 5 Ainll Cilusas sall e g slally o oSl Jant G o1 53310 gal
ool A 8y, i saaeSll 3 ey Olia sall sladils il sell (el N 5 ASIY) Jagatll pUai TDX skl
) R LY gl g Caaall 3 gea 3ald A 5% ) de Sall e LG s Samisung die S jd culla (Bl all
caalyf 13) olad¥) 1aa A & jaill Lle o) alad culS Wil e ae I e b shaie ciladia Z LY de 33U 3 ) sall
OnSlgisal) Sl S Jlae (8 ) e

Cilashrall Lia 51635 Ciland 5 cilaiial o)y calla (3181 28y H1aS Gy gl il slaall allas oLl da oSall Cadld LS
35 Age gl ULl 3ac B e STl 5 dpadill 4y sl Aalatial) ) e slaall cUEY) 028 8 Caniza g Laiy
505 dle a5 23 Y498 dle by Lo 8 Cila slaall Lis ol iS5 A lin Guld i g e ol all 028 Chre L
Atle slaall o jliiall (e 220 34835 5 &) ganall (il ggll g shatl Galad) g Uall ae cilee 5 YLty g e )
Alaal) Aol Al (o ddpmaia ) g S il slrall Lia gl iS5 ¢ Ul 81 ) ST dpe il dlpud) &) e

Ay meie g 5 Aglaull dia 4] gall dpudlinl) 3 jaal) Ol Cana ) & coaldll g aladl cpeadll (gLl JYA (e



Laalladl (§ gl o W HUil Uy oS Camaza g5 ¢ HCT AL 4 slaxS) cile Liall & jae ol 22855 25 Le € 2 )
8 gl lalall Jgla e i) JS Galall g Uaill e Sall ciing 5 oadd dlaal) (3 gaall Cilagind (e Yo
ey ol sSall 5 o 3 Uil 5 ¢ ohaill gl g A pall 3 ) sall sty allall (aali (e i ) Al ALl
ol sl 5 Gansiil) Andlee 8 Lage |50 dolen) oda 8 4 sSall sl s 4 jlall ciladladl g (5 gl 5 el 3aY)
il paleill g skl y Canll (8 L)y o) 8l e 5 pha e lhll Gl A e S A A
O JlEall ell g e a1 (bl e Sl Tasay ol IV 5 Aailal) clipmil) e 3aldin) A sSall el gla o JAT g

A Sal) Jaail Al EY)

ALiZd LT 1.

@Y Ganadidll 4de (a5 L3S e hhie elia glad e YA Gle die s gale Y sad oliid cia
e Ol 138 @yl @l e 553 5§ gud) (6 88 omald (S 4aSa elica gLl ) cila il 5 cDlaall
G AY) QILaBY) (e 2l & a3 elial) zlaY1 ) Jlal) ol gl 8 slall paliasy) caias
8 _ypioall ol i) clllaie Coual (e J81 aas daliigl) <l jabiall ciilS eyl JA (5 S pall Jasaddll ¢l
1S5 el 5 Las sl (o A sllaall (31 5] (8 Ll sy (e 50l Ly 55 el e L (g llin (S5 15 Bl Ly
Cladiall il g eyl b agde S Lae Linia o e dalingll ¢l jabaal) Ciia Lale ¢ e 2235 ciglladil

Al paball Clage 8 Cpaalusall ST o alladl s deliall dpc Ll

3 5ll 5 330 gadl A1 Y Age sSall il AN () Y i Apelall dpatil) (4 caad A Glaladll e 88 (5 300
gl o (o paltinnall Aanaily | )3 a5 b2y Cp el Cla¥) Cppaliinsal) (g0 JST e gyl apdais 3 sen Ll
(a2 e Jgeanldl gl ) gl e A jiall 2 il Ll 3) i Al el sl O S Gun plaall (i)
SISV 5 ghaall il A A5V Ay bl e LeiudU A s A 318 daaaal) i) gt i
glaill (e Gudaadl Jlae W1 3155 3ok 8 coliadl (e daedl Jlad (S Y1 ol sall (3 938 5y 508 o8 dsea]
Aalal) deliall doanl) Wbis jlaa i) J) ol Laa aldll

W sai ¥z () e a1 o Leas ) Ay 3 g0 Cpancalal) (il JO1A A 5all 4K glaall cileLiall i LS
oalal) g Uil 5 jaivual AS glaall cileliall | A sa g pilall ia) leiia¥) clelia 8 Lidlie (e Ua cils
oy g A sall AS glaall IS il (e a2l (s B glasall (Bl Ar 5 5 gad llia CilS 3 5aY) <l il b g
3 ks 4l gall caladin) (g Al Vs & Ly Alsall 5 jlag (e Lalad Aliise Sy oLl ) @l gaf oyl
S i ) Lelisad 33850 Y d e die e S e gle il (138 ading ¢ 12D L) i e s Aple V)
S BT W 51l S 3 yladly A gall Led cadadin) ) S il (o gral gl e Y 00 T Yan ¥ e i daalin
Aol 3 jlagn e L Aliiie Conpal ) IS A s ) il il (e



(e Aditiall o) sadl A1) 5Y A g3l 3 seadl ) i g paall e liall saill o Blal) callady (Jaiaal) () Hhilly
Apa e Aime Sl leaay o Gl sl Luadaiill jal sall g LS je Jaladall SLai@y)

e JlaeY du jlas a5l A gpn Ao dadaidl) Al il 206K J on Wl g2 daanal) € y3igall alinS
Ol e Jand) Caaill 3 Sl Cam Aad pal) @l pdisall <l (lald) (e liid 185 Y callall elail ppen
el (3 gl o 5 Adlina B ey aiadi (puall (S1g el all (8 Guall pe Ly 58 (5 sl g g Saia¥) Leladi Al
Jlee Y Jla e Ll sal g il ety s e o paltianall Cdag (531 adial

Onall s Aliid b oLl (5 gise 8 Lole Gadaiill ol sall 038 (o aael) aguy ¢ jlaiin¥) Ale) ) AilaYl
a5 il Al L) o A sthaall Cile) a1 aal s ¢4 g0 Jlaef Ly (31A0 LgindlSa aala 4 sSall Jslai
(O sSall (ol g gusall Adalis) 4 5080 Adalid) Jd (e S S Y Leae Jalatl) oy ) 4 plaill e ) ) s
sla) e pt Jll oy (ks dpnaall KW Atiadll Al 30 ga (8 3oy ddlatia Hlitd diadll Al dpally
oy ol ¥ iy calid) Baa g 5 5a8 8 ) Vsl 8 S Jaill LY e S KT Clatll yany
de pull e daas SIS Ji el ol 3daaly ¢l il 8 5 petuse Alsall Cll ey deliaall cilalga Julal)
A o jlae 93 (Gl ot ) JSE J) 3 Y 2y ) Bkl e S0

DY) el gl aaf Jaall Al Aad) 53 s )l ¢ pilall uia W) LY a8 g d0a Al el gall L) 05 Gy g
=il Sy akiea s bl i) leiinV) aliee 35 culbal) Cund) 4l A ¢ g S Cups ¢
ey el 5ol Clabaliall g dine L5 08 Aiae g asila (g il ddlaie A ale JSE )l e 4a sl
BV Gy Calaid Al @l e V) aalay Jaiill e sSal) eliall laiin¥) 3€ 5 ol say (Jiiall cailall

i

sl 5801 5 3o S anc ALES A liva e Ul #Li3) 331 5] 4xSai Laa ST Aaliaall glabiall

A ill (5 yanll (alaitY) (e o g i3 & gill Ul IS i ¢ b paaall glail) 8 daga <l yuahy Al Caald g
38 o sall el A1 pall AS glaall Sl ) 5a€ JSG Lea s @il oda J8 (e il Y1 S5 4 sall S slaal)
YooV de 809417,0 LN Y498 Hle 9pAY A (e 3 yhaa IS A pall AS glaall 4 jladl) & gid) duaa Cuxal 53
Gy Agalladl 5 jlall dalaie 488 o gay alitd 8 Joadly LpiaV) & il mals LaS ¢ ST 3 ) oy Wl Cara) i
%Y+ N V3¢ ale OTY (e adiyl B o Sall ye o Uaill dga gall g il ana o I 3 LEY) Lagl dpaaY)
oalall ¢ Uadll @l gy g 4 gall 4S slaall &l il 3) sluse dplee Cransil g AN Jlasd a8 a1 laS (Y4 0T ale Jglay

Al e dall



Jsmandly A1 5all A slaall cOESE Lol ) 8 & 5 alad) ) lea) 55 (<05 5 gdad ol <uda) HAY) culall e
OV YO (B eSS aa ) ) sediall Keiretsu zasa e s b o 8l give gl 83 jhatis pavas e
S il as sall Gl (ol BY) e b simiall (yom g 5l (a8 € illoay Al J) 35 Y i 8 A 5all A slaall &l 5l
ol (e alas Jal (e A sine g 8 2 AT 82 A aei OF e el (e B el o3 5 A sall 48 sladl)
Aol el 85 G g a5 lad ula) e gl 8Y) 58 Cargdl 05S o an

il s @ slaB¥) Caling Cua ¢cileluall puand 2l Ly alind 3183 ) 555 pn 58 4K @l (e a2 Y1
s pliidl e liall Lyl 3ol 35 gail) adi A o8 Audlial) Gl s agle () st ) as sl o L8 (S 63 )3
Lsbladl syl i @l e el e biall clubudl () say Lo Lle el

ailan Gangy (53 o sSall eliall g Uaill dga ga Lgsh 5 oo A gall dpeliall cilulpad) o 8 A 1 UG
<) sl o) Jsdll Aallaal) e el s Auelicall ¢l Al G dudliall L a0 35 Ay oLiil (e Y 4adliall (e
Go A sl (e Yy Al pall o glaall g Undll 335 Alen (& A livall dupuall A Sl dsgall o (55 dimall
Sl ) gl I3 Jal o A sall A< glaad) Al yee ALEN Culelicall Alan Wl 20 )oY 48 jlea 5 a3l (e JDIA
Ll JAT gl e

Sy A 5all A4S glae ST L&) Ao dasSall caila e 1A 50 43S pall dpeliall il 3 jalae @3S
W g0 ddliall e 5 )08 mua o (S 3 S S oLl s Glaall Caagdl 5 ALEN Cleliall gUad b i
Ll el Caald Ly S () Jas «Sony sl Samsung Llog e 485 jmall 4 el ciladtall culd els il
AV e gl sl @llin (S5 dudi ¢ o8l Jrii Of alitd Jslad of cang s e sSall e ja€ ac 3 Sl
O O (8 uala Ly S & lS il ol aliee culS Yl 6 5€ 4l IS 5 oLIY L) oS 5 Al 5 gean G
o3 JS (Liliy e sSall J8 (4o B LAl Llall 3 pla¥) 5 Led )] (llane ae S slas d3e S il (8 DS pes
L3l poba (St ia Jah ¢l i add VAl aline 8 G oSall (e e aed il Ly oS 855l @S )
Il Ia) gad je€ an ) Reage JE N AY) culall e Aalinall sl Wl ol g dndlial) g
dgal s o il oda b ) Anadlall 5 jlall dalaia 8 4y pianl) pa (38 535 Al ac ) g8l alitd el (5250 9
daliie 358 (amy o DU L e OIS avanald a3 4df ) el 000 @lla (S35 ecla ) sl e dpia ) dudliall
Al e liall Zpudlil) &l jadl) 3al ) (8 =il drua Gl oda 5 cdalaal) SIS AN dlas 5 daallad) 5 jlasl)

LS po¥) Saniall LY ol 4 jad 1 ¥

Gali a1 e S 8 allad) L leda Jsall ST o e sasiall <Y gl o ) cligiatl) (e aasll s
&Aoo liall Ayl G Cam Bl Uai | 50 adl gl Gue Lal) Al 3300 50l (5 gudd) s 225 301 & sl



il gall 5 Aida gl Cileliall Lt Ciaed g lea pad o el culyiml) caal @il ) sasiadl <l gl
Aol Cilga 1S HaY) Y sl 3 Ao sSall VIS gl culS i @lld 35S ) 0 (6 38 el mgall (S5 Aial
Osill (a iy ol sall iy Al @l ) 8 A ddale gl S dpeliall cluul) aia 8 A
L 5 2Dll doa o 3Kl g dpeliiall dpaiilly dials dlia Lagd line S (LIS 5 Alin 5w jliiall 5 il jlaiiial)

(DARPA) deiiall e 8all Sla¥) a jliia AS5 5 (NSF) postall A o)) dsss 3l

Al lizaY Al el oall e ol g sad a2y (NSF) astell dpiha gl dgal) ol -
ﬁ)ﬂ G"“L"“i LMAA@.A Q\J\S} s‘\_\...uJ.\.gJ\J :\%’-"‘H\ ?)H\ J:\):ﬂ AL\\JY}J\ g% Q\J\:\L\ e clu
Al el aas 8 € o ) Y1 Al el i)
A 5Y Aagii 33l el DA (DARPA) deaiiall dpelal) cla) o jlie A5 oL} a3 Liafl -
el clgall c o sbaill Jagt () Alal) saelusall ddaiil ) A8LaYly cchags Al 5 ol g
Aalall g daladl
Laad g “sc\_u.al\tUasj\ JJ#&J})LMUJLLMQ\J\JY\&EMQ&L cBJAld\QLJY)M @JUJ\M&LJ
s linilail) e la) i) s SUIY) any b

Ao il 55 piall claiall G 233Ul K Qi) JLd) Gl s calalaie Y) b g )
Olaiadl Baaxtiae 9 3 Sl IS Al Ay pall Cileléey) Y

Aania ) il il ol dalall iy jidiall i) ja) Al Alalaa Y

asiall LY Sl o) HauY) s et el 3y 5k ge @l jaball g 5 6

Al A ) e Sl cleliall sulue 0

W 38 55 (8 ecaaal yi allign ¢l (S e (a5l 5 1) Al 8 dagal) ol il aal Jiai | Agey T
A e clelicall dlaad dgy il cile) ya) e

A3l ST 3 5 ) e Ll Auud) (50

L coaia 55 ¢ 03 3 (5 S0 crarie oL 5y shat Baniall il gl 3 e lical) Audaudl piam o clilas iS5 LS
10 sSelaall (gl 5 Jia SISV 3SI pe ) sty Camans (Al lasi) V1 g LIV Gy

A gall e Ln gl 305 Gandl) e llall e S 6 e A rellgincS A sl) o



il Cleassall 5 alal) g U S ¢ sbal 5505 e Alall Jaat o S A5l @

i) i stal) g e Uadll (e diaedl yie (S5 e laiiul) iy raglall g Cad) S e siiall L) e
Lin o155l U bl e Gl s cpl s bl o HIS0Y) Aol aands A sall (8 (a5 (e 5 Adliaal)

RAREOY

J L) Ganall e 8 dala dalias 40 peY) bl S -l clasill o S Al o
> (o o (A S e J 2 9 5]
oalall g Uil J8 (e dediall il ki of ndaill Caad) 8 deadiial) Cilaiiall

Oes el uly i€ pUE sa alapaday SIS spasal) Dua ol G ) ) plaill Ay jUaY) Cog Hlal) Jigesi @
A game (o) Uy sl (e A5l S5 5 tinsl) JUal el 5 sl B YT 5 B2l g JNA (30
Al 5 ) gl e S

£ S0 ) IS 3 gad 8 Caaall 5 g8l Jalss

5_Siaall 203Ul Sl (e LESH 5 paleall (3l i cnila S Lgtnila 5 Lealiiil (e saniall ALY ) 2
S b Y5 e e a5y ) B IS8 G o ST o ) Clilan Yl el sl
o il Gisme (S 3 (g Guals ISy S ) w38 i) 385 ¢ saleall OB (e 1A e Lo 5LE) 3 3asial)
Al Ay al) AN L ol 9300 S 55 e S0 i 5 ¢ 8 Hhalae

AELRYL S e Jeal dlawinl) Jie ST e 5l 8 sasial) il gl b 2AED ol gall Craab Liaf
S el 5 el s8N LY 5 Siaal) Cilaalall adijall daall allall Jastisi 8 4 pall Jaall sl
sasiall Y ) 8 5an 38 5 oLt Lws Jeud) (o Jan

ALaYL daaiall Y ) 4 SEYL (alad) o saill Ay puall 580 eall ol (ladsB S V) culall e
Aolaad) 5 Al Col HSY) 8 col a8l J8 s 00z AN b aieadl) illleal A Ha jalias AilaiuY) L))
(5253 (Cpadlusall Al aland) JaY1 5 yaemd 2L )Y g3 Al (o S il ) Jiall olasi¥) o lld e 5 e
orshil s sl e @Y Glus e o2y S il cly ol aaas )

el (Y ¢3S all Gaaill ) ESY) 84S 1Y dpeluall Aulud) b G ) Canaall Jal se aal (S
buall Fliall s il alsall (A sl aay AT Gl s | paly Leadlis alalai o Sy Juadl (S5 diuial
(e 2all i G HISEYL Glaty Lagd Lgiladle cang dagee ddads el i allign (i ) A S Jla 85 gl ola
Sauaall ey L)



Cpal| dy g £-f

Ol daii 8 Laga | ) 50 Canad Cum ccililalll A0 51 S Guall 8 ZSaY) Gl sl aa A liall Aubpll cils
(ai e Baa) g dclial) @.&.ajdi G yriuall (e Gud S MAina (ailiads (§ gw daildl" ) Jalade dlai) e
%Y A5 dlea¥) Jladll il o %t e s Lla apasi S el g e o inall LB IS
OB il Tulad) aibial Al nall SLaBW dilaall il Jea) o %+ e ST a5l
L s) 3l g HISENT L g0 100 ) mnat] Al 5 Liagl & o ¢ oaalal) (e = D) 311 it e Ao Licall Al
i) &

o il ST ) Slieand) A0 5l 8 L 5508 4 50 (e Cpaall g a1y 81 ) sdal Cpaeall Ciagd S8
Olsr Jble YTV (e Ciraia YY0 Jaray Gpall JJlaa ) Aol il Lai G «Y )Y 51 AVA ale oy allall
Jallala s (uilia g o liall Y1 Cua e Malladl piiae” Gall 2y casll e Ol Ol 5 ATYY )
Adala 5 ddads Ao lia Glubis pia Aglee dagii € o ) s IS 38 g il dpe Lial)

Aalpnd) Caaadid G 1990 0) AT Dalid) Apadl) Adadll jiag ae el HA0 1 8 Ll gl 13a Ty
Gl AlaBY) 5 jamall o 05 el Cpall 8 G dal) @bl 515 daan ) £30al 308 Leliall
LS e liall Jsall dgalsa & Sl Blallly all o of 4l (e aa e lia 73501 6liy 35 "l
Gl s bigind) bt ) o ggall ah ecilipmundl y i) 3 (LG Ay siall L) S 8 duals Jall oS
sai g3 i) IS ) sl Ciday eliia 23 a0 ¢l Gauall L0LaBY) Gladlal) e duls Cal
Lo (g latd)

ST ) () Mallall piaa” (4

Ciapal ¢ nall JISEY) agiie sk o age il cililall 8 cilay 3l galasi¥) # s dglend S
haae & srimall Al geilia Tayg cclinladl) (e Sae <y 8 dyinall Al Lpaal ST Al ) S50

Clsas e oL Y sea g aslall s Jae V1 Cp ¢ slaill sy shaill s il Ml acall (s = 5b 535 1 el 5l (30
...JS'.“““"..~ )”.JJA.I:’ .

Ay pall cileladl) ) JESYy allall piadS" Cpall 50 olgd) el 6 a ) ol gl b 4l elld (e aaYl
S5 sk a8y Al 4palai®) duluadl L Lo Malladl 8 Clal) 5iiae! sraail dallal) dagdll Jusds (e
S ol e coaldl 8 ade IS Lae eliall Y dubn o oY) LS 358 dal) Gl gia
o Al daiill ASaliall e 3 3el) il ) Bags (SN VYO fall (8 aia e dpika g Cilia) il

REN AN P 1 EQPIION |



Auall julaill g Sl i)

alall g Aalall il sall e 380l 5 SIS g il sall Jal) inall oY) alaill Ll aa HISEYI 5 5e3 IS
L 25 oy Agualns 5 Ap0LaBl Ay 55 (5abe 4 S pall A sSall jauali Cum Alall 03¢ Liial La o) il Ul &
palie o nall S0V 23 sai g sing @l e 5 50e g pall (e dise A dolaall Cile Sall U8 (g
e Afiaad) Gl sall g Aaldl) SIS S8l 5 dlaall 5 435S jall i sSall G 8ae Jeldly Saaiy 9 43S ja V543 S e
O Aglaall S Al Alaal) ey LS cllgiune 5 alaia€ )55 1 50 Al sall Canli s Sy e Basiall Y Sl Sl 2
Jae ) o)) Alaall g il i) sda canlis W oo dundlss 4 K00 Aadil p ol e oK s dwiaY) dualial)

sazall 93 53l) Jalas

B (ol ) 5391 Ly 5,08 ftal) Sl f cpal) 8 Lol 5S35 SIS L)l el
o8 i e el b)) o3 Jaiy ait) Liagd <05 a1 i s ilindl il Al
A g Aiime ALl g Glelia HhiddS Joalde Vo e 0355 58 s e G\&iaah&d\jd’d’o Call
o 3l Ll A0 il L gl n Sl iy Led Uy 5 pm Aia ) L 1S3 i) (55 6

OS] 2025 30 AfaT Ay ghat 8 Laga | 90 e i) LIS

A AL o) sall 5 Ja¥) i sha aSall s aand) DA (e llgiine s J a5 akaiaS A gall ) sl 3y 3 aly LS
Clail) oda ady o S ) i g Adagiune 48 jlay b Sl Sl 3y jad disall A gSall 1Sy 48y sl 03¢0 5
DS 3 gai  ghai 8 Al Lags Slele 3005l Audlially & JiBal 3 gudl s siny clld ) 8Lyl S0 5 58
Sl shs Giad (Say S tlemy iy LSy (3 gaal) (8 Lin gl i) JA) e s 58 4l (S5 ¢ Jnal
As 8 e eb 058 (3 gull gl dagii de o I ISEY) Qs e 33 gld il s ST Ao aaal)

3 _paaall Clalai@y)

Adaii yiimy (s (5! ulpaal) QU e i W Ui sl IS5 23 sad 6 gl Ll (8 GlI3 e
Dexil B o) 3al 8 daseal Qi al A cadedll aUas JUall Jass e Lie 53 lie e i 5508 Caraa
Ol Olale LaadS 5 — e slaall all 383 e Ay jiall 2 gl SIS cgaiil) il 5 Jitsall g lasy)
Allia elly ) ALyl A ¥ cl@l e gaall slddie) Qi Conall e Jaay g3l eY) ¢ Siae SLaY
(Ll 5 gy Y1 AlaIYL 6 jlie Jinall JISEY1 g anl agiia 3 3K sraal |50 oV i sl A8NAT Al

Auial) &) JE) Jue e Lo



LosSall HEYI @l jalae o 4 jia ¥ & i Al Camall Llas aal o)) sall Ganadd ¢ g Jie WS
Dl (B KI5 L S 5 5 Aipaal) Do Uial) Aslpuad) el o ) (S D e 5 50e 5 Al
N Lily Jomy Al ey 1Y) L Jgn Jhgaal) e g AT Aali (g A sall 5 Al sl) Adliall 4, il
A0 5all A glaall S 3l ol 1) KV Adaall cul )

Aania¥) e Sall g S il dida gl lS il dlead (5 5l £ LS AiaY) IS Al s Sl jeda Lo Llle
DSV Qi 5 i e g lall ayl Yie (S Clel ya) 2855 cudliall 8 cla sl o3 Jie sl olasind J8
Dl (8 ity 8 A5 s Gneall g Basial) LY Sl G g oladl) g1 uall @ Clel ) sda e U ks
Yo £ e Jglay HISEY 5 L o) i€ 1000 Lad g Gpeal) Jra 5 Agiseall da sSall Camn aal ) Gpeall Ao
ACEA 238 sy Bady Jartan

isall e lall aludl _Lited) gaa)

e Builae Al 8 Ll Lags ¥ e Juinall 8 dudliil) Lgs pal) sl Jaladl o8 Gauall 4 5N 5 8 ) S
glhd & Lo Y cdpia) Lasl il e S IS5 aaiad Cpall JI55 Y clld may s AY) delivall Jall
Dk o o A0 8 skl b lld 5 e Jrdlly Jand Agipeall e sSall of e a1 e 5 Rl L 5l 53S3)
Alaa 5 Dl 5 5 () el Jie A 1) e Uadl) (3 Lass W cla 5l 5SS Lpalle 1) 0 5 () (paall
D8 AT il i 5 ALl ol Lpas ) spipeall Adaual) gailin 4l o elld geay STyl Jaall 5 il
L) (3 ) e 3l sbasal) a2 e Audliall g o slailly Gaall ceans Ll Glld (e aa Y1 STy cdglaall il HSEY)
Ledala 4

Leliall dubd) 3 Lagsal) g0 ¥

Ll (3 g A pad (e Bl gyl

LGlE0Y) e lall Akt V-1

O s Ll (35 J 50 (8 (o sSad) Jamill Al pualiall aaf e liall Calagin¥) g &Y Jail) alasin) oS
- ) Ji) gl 8 dasial) daladl 3 saldl e Y gad SESY) Jaxd) die) Cua () g A giall U ) S
Clelial clle) s cblaiily Al jaal Gl any cliall Glagiu¥) Gami ga b «leluall
L) sl g e luall Calagiul) e e Ja bl cileliva L alad) Lafiiu] (S LS 3 i

A lal) Jsall o2 Cilulans ) coall 2 La s 5 agala s oallad) SLaBY1 (8 Ll (33 J o zledil (5 32d
&) dcbiall Lalubw YA (e cleUadll guiall g ateal) Calagiu¥) (s 3 Laadl Maa dga sall duclUadll



aaly allal) b coleUadll Calide 8 4y )l sland s il Cilelia (e il ) 4l 4 5l S g3l 508
Lgoiall 38 2y gl Uy ) 58 e S o sl Hall il Al 5 il 8 AL deliall g Uad )l Ll YT bl
Jual el sty e Y cala i ol Alas Jia Ll e g Ukl 13g) Ay Jail) Jaidl eyl b
COleall ) Jsaasll Ayl DA e SESY) Jaxill Ay giall L) o da S il LS ccMaaal) (e il gl

Alicadill Ay yal) el 5 e Sall L) adlia 5 AiaY)

s 5 (5 gl Ol e dlaie V) Sy Y 4ol Ay giadl Uy 58 Al 8 AEBY) Jaxill o) ) g Ay ) daad) cilS
2y b G (e a2l e s b sall §gaal) 8 dndlial) e 5508 A giall LS 8 lS il Jaad JalS ISy
J e sl Anls] 5 Laliyl dglle LIS Lgpal 3 cile Uall apans ) (5 saall 53180 3 ) sall (anad mgia (o la g 5
L (3 smad) Ll a3 5€ Aty 881 g (S Ll (355 (8 ASaed) Jgal) of e 430 W) ¢ ) QST Calina )
e ) JF o piief dlaad) o V) Wl Gl 28K cileluall ) Alleal) 4888 L o1 11 (e Ly 505l

Adme cleluadyle jy Hlialy dsall oLal | ks G sull

Ol wi g Ol s A sialdl L) o (e IS 8 dage <l gal e liall Cilagin¥) JOA (e e sSall ) gal cailS il
3l €e e jlie W) 8 gl sede 2l Ll el s Ll oyl g )alil 03¢ ApSalinall danil) L) )
A eV 5 W) a i o nld JSa (laldl o3 6 Al dpeliall cilulpnd) <3S ) 385 2l 4yl
3yaall 5 jlacll Jie " jlensdU dn piia! culS Ll ¢ 8 pallS ddlisall V) Calh g5 A gSall S o) g5 a8
alasinl 1385 (g Uailly daldll jpaaill 8y (Ldball il L)) Sladl pdbadl sl i)
5 Aalad) claid)

dagda 0yt a8 APEEY) AN Ala el dagdall o Al s2 6 dpeluall dubudl dege s AT 33
Glaiiall e 38 5 e Aubad) calin) Ji) Jaas o A siadl L) sS 3 (gl 5 e 3t clelial)
G s S5 a5 alall s Jg i) ALED 3 sl cileliall ) A 63 il As e JOIA 4SDlgiuY)
Jae DAY Ao (e Jsad @llia OIS o)) sli g el 5 SV 5 caall el g <l sl cilelual Jlaall ol
el da el il 5 (g il o i) Jlagtiul ) &8 paaill s gall QJJ‘Y\ il ) Ay @l sl
g Laiy (Aadl) cileliall s il 5 el 5 2130 o) sall Jie Cilial Cilagiud &5 3 5Y) Ala jall a8 ¢ g 3
lall Glelia sl @kl cla Al dla gl adall g Gliudll s Gl guial) Jie ciladie 20 Al )
e Unal) add do ool 55 al s Llla Glalidl adgd A 1 cilaiiall JS ) 53 500 5 gl s iy slasS 5 il
Aalad) s gall 5 pia W) S AN pa A8 jidiall e 5 pial) il il (o AT S 58 aaa 5 Laiy



Jalall A (g b 5l il e UniS g ginll Ly oS At pl) e linall alana SLEAL da Sall Cuald a8
Lol (33 J 50 ol 5 B 448 ) Lgimaadd Ha) Cailadl e Ll W) ac ol QLS 481K Lgd a5 o3Me 5 Sl
ISl il G 8 e jaa ae ) Bl 3 Gaday A0 cule Uall A sSal) aen (S 88 oladY) cild o A Y
W Alaall CulS G @b (e aml ) il sSall Glany Cad s ca e el apdiy a3 lAW el
) Adliaall bl Hall ity e oSall 38 e Wi dilaa 3200 323a0 Cleliall (andd Ll (338 J 90 Leaiiad

Mo Lgie laall 3 yial) oliagi) amy delivall (e dolead) Canoos il Sall Lo Cuald Aipma Y

Lo siall ) oS e Sa & e 88 ¢ ia ) LAY OIS Ll (355 s Js2 4 a8 (8 Apeal SV Jal gall aa]
(oW (e B a3y 8 DO eluall () G IS je (S A4S dlage el (5 sise gl ,1 0
Gleladl o aSuall je il g Alad pe @il IS SlaB@V) dubis o Glulull gailia iy
A 11 Cudae | LYY (2 5lad s 5 e ial) Al ey 2000 A5 pal) SIS Gl a5 cAiagiusall
Blatiall cule Ul 8 ay juall sl A (e o shall sall e gy sad a2 s 4l Ll ) jaall OS5 35330
Gl A s cdgaladl VA 8 ol 5 jual sei canlSe Jilie 8 e sSall J8 e Ayl cplac A
LYy cleUaill ~ giaadl o Y jleds) 8 ala )0 dascaall (g il 8 ey puadl 5L 5U (IS5 S
S Y] il il Jadi 138 o ) 5 LEY) Haad (el aay e seaall e dalall (g il &5l
Dol il A gSal) DAl () Adliaall oy )& A& dsall elill i S5 o alall LDl B Ly gl
Aoy Al

dil) USia Y1

QUL Ol 55 A siall 1) o€ Cadld ¢ iil] J8 COMSEe dad Gsaall (A Ll (350 (4 il Sall i
il puall g Clle Y1 aEiS Hulaill (e Ao sane JOA (o bl () Cliad b (alad) LY iy

W s cle] ) Gaull Jid UG Ja A ulaill 038 Jie aelu g aladl HLaiiuY) JDA (e Gl 38 gall
cluall

il sa aal aal @ pied 35 clega Galadl s aladl e Uadl (g Jeliil) et ) Gl byt aladind S
coaall 13gd (MITT) deliall 5 5 el s Slaii¥) 5 ) 5y GLld) Caendiud Cua el s3gd dueliall cilulyd)
dpatil) iSa g (gabai®y) Jashadill s o) 0l Ciandinl g ¢ gabai®y) Jasdadl) ulae A giall b ) S gl OIS
e o il bl mny Ja 35 ¢ Ganstill Qg 5 40 jliial) selliaal) 3aa 8 chne L cilyitall 038 L liall
2 paiall y deliall Jals QIS HAN (e de ganal B3ns xllas J‘).;AL}A@.M}“ @thsd;iwﬁﬁ\ BN
e | puall o3a () 58538 5 el sall (3 g 8 S il Al ) o) Cupa (ya i o) Apail Ui s 5Y1 xlliaally

i) oL S il 38 e a8 siall e allall sai eday (e daaldll jland) Gag g JS5



Jelaill MR e S il & gl Japa 2 45Y 5 e 23l Gl 138 Jia 0 Sam ¢ IS gLaiBY) ) glaiall (ha g
Lipra (b s O a3 e el Gl ae b LS AS jiiial) dabiadll Jal e il cilaiiall 8 il
oSS G Ll (3 s g s gLl J5al) o S oL (ga a2 Il e s deliall (5 sie e
ool WSl (3 i #lad jeey clgaiiall 8 ad gl 2y o3 SluaV) 5 Sl (5 stue e sadae cilalaia)
Lo laia¥) il sall 13 Aaiid 3 ) s0 4ga 58 A S il 5 A sSall (B e Al Al el )
Lais (31 sua) o sSall ol 48y ) 03¢ 5 ¢ Juadl mal o MA (e Jlae U Ll Lalie cana ol 1g5Y At jall

Adle duelaa) 2 e el cleUad ) o)) sall dua g e Gl @lS 3l Canas

Jsaall Lo g il moanall apaaill S el J6 dgal sa 8 4y siad) L) 5S da sSa Lgmdasl il cilel jaY) aal
i)l (g 2a) Jie Tpeliall Aulpll 3adae 5ulai Crediiivd WS dabdll sy 8 alal) g Uadll aa o shedll 5
D3 Ll (358 e S agd S (Bl 3 b agh angy elaial jiled (a5 Ll aiiad ) dda il
IS il L i) jee Je &l e duida ol AalaBy) daaiill jaliae 4] yul gl Hlaill dga g Chnaa 268 3 KAl
Sashll Ja¥) & Ak gl AalaY) dpeiil) Lpeal o Ll (5 d e S STy (Slginall g 4 o Al
Caliae Ay sinll L5 € e S Crardiiunl g Al pall (31 pu) 3 Apliil 5 0l o 58 1 A e Al
il e 5 3l Adliall caint) J sl 2 Jie ded giall <l ) 3 Sl ey ¢Graall Gl ol
ol e aady Al 3l aae il Jy gl e 348 0 DA (e Alapaie < gl i 8 IS il AY)
alasil (e Alladl 028 ixds (5 saall 8 Gaaesiil) (8 Jad deadinsall Audliall (e Ajleal) dags Al b gl
e i dpaall ol 5 alial e A G s & clal ¥ Glas gl ac ol AGISES 5 il o) gas A8ISS 3o
Ay piadl ) oS e S Cand 5 B ] a5 iy ol (8 Lt ¢ 1 S e i)l DS
b 5 Al deluall b gAY clelhadll ) ALyl @l julall e A8Ka )l @ilS il a8
Bl Glelasll 8l ) jall Sy Leabiag Sl Sila gleall 4 Sl

Jso zlad o AadaS o3lef Lgl) Hliiall 4 slaill clpainall (e A0k 448 501 po Ly g3 3 ) 580 el s i)
oSl o 55l Al A 8 ) Jisss (e ol sil5 Al (5 ) 55 A siadl L) S5 Gl (e Ll (55
alall Sl A g claalal) 5 Al Gl sall pe S e lalud) seilia ) 5L Cua da Sall ol &
8 O sl ol 5 slall a0 el Fiay B (e GO 5 ) il dgae K LS AuaYI il
Aanal) 2y Lgmani Cang Al avinall J g Ba3ma il 8 w06l L il o3 (AT A8 5 Y A8l ¢ gyl
Ao Liall Al A (e codtal) Al Ll Ll (3 b e 4 saiill Jsal) 8 dpelial) Aulpll 5 padll
agn ag o siall a5 (oY) s S AN (5 e e lliig VA EA ale Jlee Y Gl dpmaa (Ll il
=l JSaell olail (L o1 HY1 A 381 53 Aabiaall bl Hall (e ol 5 bl dagall cleliall y shaidd j



S JSLad) J s e sbaall Jalg @llia 1S G ol Giai] i sea) g 3l S 5 Jiiisal) 3 S0 o
@Mdmw@“ﬂ\gdﬂ\q)ﬁ@‘@;M\aw\@dguﬂ\dmsww\abu\w)ﬁ
Oy i Al g el laall iy aaall Cilbabail GO paaT 23 WS dleliall G JalSal) i
alall e 5 il 4510 5 aY) 8 e JA e Mlgie g pedl (e YV Ae jhe Aala any Lo LA 5 Gal
REFEY)

cpalal) g ladll 5 3 Sall o glat AR e L) 8 Alall cld Gleliall & cal 3l jldiny) delua G
a5 sl el g DA (e Adlall Clisas el Cuadiiial 5 (5 saall (318 5 ) 5] pan 8 e sSal) cla jal Laiyy
clall delia e daalill dagill ¢ yeds s dieliall duldl b st e dalall 40l o sall S
sl delia 8 Ul L Jlaial < jedal Ll ) 28Uyl i sal) (3 sud) 8 dudlial) o 3508 Lelaay andll
Ll

S pdall] 4a gl 1 F

lelaa) @lin o) s 43l W) claad (358 J 50 8 il sSall J8 (a SEBY) Jadill dga sall &Y e a2 )l e
O Boall (31 sul) jlail (5 Cun e laall 138 ClasY ag) i Cadlial) o 5 <l jaliall g 51l b gl e
oanadd o i A A sl (8 sl 8 Adliall e Baaiall (31 sul) 8 Ay all Ol 8 eSS Ll o8
el patl Addaal) e gSal) Anlpnd) Sl ol & eSS il Cland () ) (o sSall JAxil ga5a s Latas €3 ) gall
il aliall (3l sl aaall SIS kil dgay an cilaly il bzl S iay @l jaliall s
(JalA) 5 Al ] 8 & Saas ol @llin ()5S0 VT da i 3 ) sall aladia) 8 e LU s DS g L e
shai e Ty guall Iy 381 sall 5 cilile M A (IS )5 A gindl L)sS Jie Jsd (B paeaill glad ol
On A sSall Jans ) Ll (555 (8 womdl saill (8 Jumdll (5 2 dum cmai IS A 230 iles ) A Sal)
ol el ye g clile Y DA

il gl (e Sl A lAd) il laall €S Gaa e gan 8 Clla dge Sall DA CallSs Gl elld aa
sl e alill o Sl Ay Jai ) g ¢ sl s A siadl LS5 QL) (8 o puall AalisY) s Lege Sale
O3 USaa 068 (S5 a1 8 naal) saill 138 Jie of Ll elld ) iy ¢ el L)) dlen o pauaill 5354
sl 5 S alai®DU 3l 55101 5 SUaill sl 1) (5 ) Jlall Gl 5 Alaall ol jaaall Lases™ Jie Jal 5o
) 850 sandll

il g adall g8 s jaad dgladl b cilS ally dpsiall L) Sy o) sl e colabaill @l jalia i g

Lslhae da oSall Jans \S ‘(,M\@&Jw\ds\ﬂ\z)&d\wwg&ummﬁwmy\ﬁw)w\

AR



sl JAall diss (e 0l s A giad) )5S (8 grpail) Aol adfi g cLudlia paail) pllad Jead (il sal) b
o2 S ) iad eolaldl ada & 5 AY) paail) cileUadl Al Jiadl s WS € as ) gay alaia™U e
V) e Liny) 4GS ymlddil 5 jaa s (3 gmall yaas s e el JOA il agdl i (e Jumdl gy A Gl
At Ay A5 jal laelisa g Buaa SDlaee agal OIS 51 s Jlad) sa 13a (1S 5 L) dudlic (e (S ol Ll
Aenlse (B Ol sy A giall L) sS (8 RISl (aalidl 5 30 o W) o) llall 3 ala plas Jumadl 5 Jy 3
23¢] Aalgll (3 saall e slra g <l jlgall i€ 8 (UL 8 TualiiY) g ) dgal sa adaind ol gl Gl & LU
alasinl e Lo sSall ol las o) i) e dualall cile 5 piall Cilaaal s 508 ()l 53, Yl 5 18 5 llati deLiall
Jsa¥) b 8 A (e bl 028 285 a3 08 5 cAuzaddiiall Allead) 48S5 5 jae JleSinY deluall dulud) jul
IS cileliall cdagind A e Ui dulus aladiul ol 885 5 Al julai g il jabiall aca DA (e Ll
G s 8 L e san ) Cadlsall bl e bl JOA e Al sall (31 s )yl e ciae b g i)
Byaall 4 gl

) Al bl IS 5 (AET e la ildgns (Ll 5 0 55 A siadl Ly 5S) Ll (30 J 50 o) S LS
paall Ao gia 93 juaa Cilu go Lgalana dadae IS HG o 68 G jabiall g g i dlea CilS o) o5 8 el jalall
S il el dua Gl ) o5 GaY g By Cpealls Ledalii ) IS e Ay ) G snd) Y ) gl
o Sl aa il g A 5aY) (5 sl ki ) Al g i) o) sl Ol jalia (e 9T+ Al 4 sl
J sl 4il8a) (e aliind LS dluadil) Ay peal) dlaladdl g e ) Gua (e Sall i (e e da o))
LeS ¢ piaall 5 ynaall @€ il aaiall il ol Jie dpa Al ) snd) 8 VLl a8 YA (s i) e
() snad) A o) el 13 8l (e o 3aS G pdeaall 3l sall il S 5 A8 guil) e sheally A sSall Lgsin g )
Sl sl agia 5 )5 4 Sl slaa il sl (G jauaall Conia Al 5 5 s 4l 58 4 st G (5585 () ks
On e sloa) o STy sindl L) oS e Al J81 4 i) L liall Auladl ClS 5 (5 gaid s aaanall (o
A 38 gal) g e AESY] de laall ubull Jilie i 5 AalS (5 glali Cum ¢AAERY) 5 Bids o) il
aigall IS Sl 380 ga e g Camad Al Gl il 8 e sl IS @13 1y 08 5 i Aagrinall G5 i 5 ccile Ll
33 sisall AlAd) ol gall (el a5 jpraill 8 B2l CadlSll dplaril A sode a5 B (s DA e paaily
08 ea Al Camim g i ¢ panatl) (3l gaad 3 Alaladl IS A LY Ganadidl (ulie abl oo julee 0 cuilS
Cun b o S 535 g pui 5 A sal) el sldie) o aaanll 5 (i) anadd] jplase Slo a5 il
i LS A a8 < palS a5 s e clilinall aadiins Laiy (i) Ganadd A e 8 all 58 5 45
s A ginll L) ST elivall Jsail) 8 2 laill (e s colaY) e oSall il ydaial 5 julas 253 5 Ll
Lo sSall al 3" sy @llig OV AAT ale Jolay Guad ST (e o] Baaiad)l GV S jaae €0 ST (e i

YY



o= 51 o) ALY alal) ga Aariad) ddliall Adaal) S AN im ja (pe agl S 5. ppaeadll el lanas o jluall
A e 5 AT ST b JRal il ) S al a5 AT 3 52l

Aaall gl (oa pell ga Cargd) (IS5 ppaaill o S pall il ooy 8 sall julea aladial & il LS
o sSall Jasill (S Laigy 5 Claiiall o 5 553 gl IS 5 L o1 380 @i} Lagl (S0 5 s (31 susd ) Jah
e B ylaad) Bl jlaud o i LS e liall 5 ) 5 gaiall g Undll il (oo i gz o AllaSid a3 43] V) 1asie

A L (ye JBL Aa sia L A 5 8 G el el ()5S0 Ladind ¢y j2emall e Lsad Al glaa 3 i puall jlad

QMELJ&AM&?C_\@?@;\A&AU;‘}!ug}&ugj@\&;@ﬁmﬁﬁujﬂ\a&L,’Au}‘)dm.qj\ﬁ_h.n.\si

oA

ran b A lial) i)

L€

s A e lial) dubsd) yghi 1- £

CilS Cua oo pdiall G AN (e caliigind) g Ciliiead ) 5 58 A o ol Jae JIAY) dibi jeas Gl
By 190 ale b ) dia Aipee dgaliaiil CileUnd ppandi ) Congd Gl Cangil 5 dahiall & sLasi] S
i) g il Agaglaiil g dey i) LgUals Cueriid o ALEN cileLiall 85 jiall elli JDa A sall & peltiad
e (an) daluadi Ay jun Alalee O jlal s dlgpal Aliatall cileUadl) i i) (alall ¢ Uadl)

oalall g Uadll e liall Jaliall ayats 435S, o1 5 cdualall
£l 5 caainall ashati sole) (pa Aglay ALaLall Apatill Ay puse s yall Glli 8 A gall Cilead Y @8l B
el A U Clubad) gLl 5 ccalaadl) ol Z L) cllae 8 o) s tlelimii g Jalill Jagladiill 4 53U YY)

e D Jleas L) e Db o el ALaBY) G ) acd b Al e s Wy ol laiiay)
S i) ol g (gulsill (e H38 ST a3 e L ja A gall dpaliat)  dpe laia) dale Al dlua

sl) (esill Japhaail) daad oLis) aiy Al gll dagdll Jal e e B dls je ) JEEDD g Al
Wloa Cpanali s Badae 53 8 i elaia¥l g (oabaBV) (o seill ALl dpe g Adad aua g il (V900
Cle 5 pdes gal g o s e sSa 18 5 e S caasill 3 ggall aaea Ll Jsaasll sad A 55 A
Aallal) 28U il e Leal] J g ol A 50U 5l 5 cAe sl Adadll A 1) Calaa ) daa g diu sy diiia
Jalall A Liadlos 5 A sall (el ibpatia sle | e ae lld 5 oLl g dudiil) A< 5 cAlaladl gl 5 (Agaall 358l

goadls

Yy



dcluall dlitaes ) ) oLy e g2 3aY) 8 5 o Uadll Jagladilly <l ) gl (any cald ll a5 ) 5l e
e Lall 4paiill ed el gy gun s el dge s — il 550 5 G le Ja cilS Gl amy V307 5l 8
IS5 delivall aydaiy Aaliiy) AUSH (5 siue 1 gealisll pials Gaedll ol iall & 5 5 pul aide 3k
bl Jslii LS (s AT cle 5 e sad Jiyms ¥ IS5y saill Ll (Bong 5 e 5 pdiall (ajlatl ade Gy
odae (il 5 (Lgd AN ) gall 55 Sl il grall a5 Aelicall aoady dalall Glag) 5
LS dieluall 5 Sbaiiy) Jla 5 el lial) sladl 5 dgaiilly daidal @l ) 5ol £ (e deliall (o L
il ddad iy 35 adEY) Sdelially (o seill (e Leila ey deluall 3 5 5535 5 dpaild] allae i
You,f s (N GulSs a8 ) Lgtimal po dmy ) o5 g s ol je 3 e 23 5 cdgia (gl VYV, € AdIS
o L 215 914 (%)) e el JRA) L delicall cueaizal) J) a5 o e cia o sale
V00 e L) Gt A @l o 5 e 00 Y Sl dgin O sale TV e () Lad LgitlS3 ) ) a3 ) ye e
A Osale AN 0 dalKh ¢ jda

Clay Gl Als el a5 13V AT Al 5 V) dpsedll ddadll aia g &8 Jalidl) Taghadil) dls jo JO8
G5 e sl JAal) ddeLinal (gaall Ayl 4y ) Gania care] (Alalil] atill ALalSie a8 Adad J 5l a5
(dsY Lgla 5 19700 4T DY dpadd) ddadl) il i Ol s e JMA QL) ol JOIELLY)
ey Aiadia Joe Aol paa 43 Gl Y] ) jada g 4dl ) i g Agaiill Cilelad (e g Uad JS 3a Cidas
leadl) ¥l Jins al Ll V) z Yl ddelias e 3S5 ) ddadll caae O (e a2 )l

1S (3588 Ay JRall ) 35 J8S a5l sba®Y) g Jand () unY) g (B (A 5Y) Aadl) a8
LeS QY'Y dpuaiy AN ey Jal) 0l ) Adadld) ol g A 91 © Dty Sl ae 31 ) L ¢Sl A
Canai T g l3S 5 0001 4 Y sm Ly e Adadd) e 8 claadll g alidl (e 3 5al) el Jas sl o))
%YV ) el il il 8 ALK 5ol ) A il s Ylaa) 5 % YY) Aty Ciladdl) g aldl (e 3 )
A allal) 8 Ja pai ¥ ara e (e 585 Lisin %V,0 Janay

a3y Al AL sall W s ) il Al b s V4TV ale Goa amy JalSILG LIS g Lia 331 &y oKD
alaialy lgle jume i3S YAAY IV AV S cpas il JDIA 5 A gall A8 glaal) Syl e ARl 8 ey Lo
8 ledani g Leloads ) cleUadl) ) Galald) g Uasll el jlalind g i) dapdailll Lgilalus alasiuly S

Ao Sall i)l 5€ 5l IS Cam V990 5 VAAY ale (g Boeliall Al daial 5 35 ) cllia (S5 Al
4 5all A< glaall lS LAl Jaaii & il 5 o all g Uil 5 @l jlaal) clalis s e ahass e caaly

Bl a3l il (g aaall 4l dad (il (8 @l aay 139Y Gle VAN Gle e

Y¢



Cal Al LYY i) Cum QIS al i) g Ul ) 8 ol statll Ay il elie Y1 a5 il
940 9AY 'é)f\ﬂ\ d)&%ﬁ\ GJJ O AAY_YAT 'S)'jﬂ\ d)\AJLASL&Y\ ‘;M&A‘\L)A%\‘L GJ\PUA

Al e el Cua dpelivall cilulad) Huas ) cal bl JIA sala Alle le )l jean Cagal
Lot i) e sSal) () 58 G Aa ol (I G (815 caldl) Lt dae Do ST a5 55 oms M L
(Ll g a5 5 Aling (5 gaall BT 3yaaT (e SIS diaiay L 5) Ao Lial) Ayl Gpaladl i
gl daedla ST Ly ki Leld Lol Aliadall cileUaill dage < 3l o Al pall culadls Loy g
Jali g adudl Sl 5 jady ) Uil el @l ghad g gy uin Silelie) (o alad) Ul (5 paivee
3l JMA L) leal (e %0 palall Sl alig o Jsall Jlall Gal s 3l alal sal sall

bl e Ul ol e aad 5 ) Lo a am e @l 0f (e a1 e (Yo TIY 00y

ple Sia dpcliall ilulall (33a3 618 ¢ pae & JaSIL Sl Jgaitill Gaaty &l bapanll 3 geall (e a2 L
Claiial & 53 a0 lad pd ) Gapdise QYA (e el o i) iy ¢ el Jsadll Calaal 1399
Joaé (Total Factor Productivity) gy dal se daalis) daa) awsd 9330 55 «(Product Variety)
Aaly) Criadla | ol g o(p sl pnsdil a8l gl 3) cilatiall 3 5Aa 00131999 I YA eyl
iy daaliY) 3 Ve BB aclue ST 86 g dgeliall cileUadll <jeal 5 ool s2ll Allen!
aaad Al g Gald IS Bayaal) Adads s il sda M4 Caaginsd ol Ayl of s lialia Gadd @l o 6] )

sl #las Jie cgiac bl T S IS il Lgiias of Cangy Lilaa]

gl 52l el) Jpail) gad tola Walad) Jiai sl (e Yoy Yo g el )l L sale
i) gl (aidi s ¢dd gall 48 lae 4S8 AY daadiads dasSall Cudd Yo v ooY v o g 3l JNAd (alal)
il )yl (g el Laigy (S ) L) il o) 9 48 yaall el ) Japd A JEY) U8 (Jaa e
LS 5 ¢( ) yoball dpai) saaald) (31 sul) o 3 5l e sSall clupudl iy Jall g Ul ) a3
Aalie slaY) (g drnld OYlae clls SIS g ol Y 0 Ly (Cuaadl) ac ) saaall Y
o ssial¥ 5 caliall o) g A8lall L)) ALED e Liall 5 gl 5 ol yhall cilaas @lld 3 Ly il ol
(BaanY) 5 cpalill 5 £

%A Moa QS Y ov v ale Jd laind da sSall & Jlae ) Jla ) Ao candi ) 63 i) 028 Al e 300
e) s Aumad g aSlall el ol 5 (10 960V () dseail) 038 i) (Jlae I s (e aSWadl Coall Gl 53 (g
sl Ul el ams ad S Lea oY o VY Y e f e sl DA



Gl Y0y N Y g e sl DA jeas b Ao luall Al Lad il 8 ol Jsadll Jia
Lelia Al Al Clia dl S e doadil i) Cangi Cua ddelivally 3 ladll 3 )5 Leidla
Gl Gadae A () Jlead) iy (g pal) Jlall Gl ) (8 Caniall dallaal Lpasana o3 28 daals
Boe DA () eliall Euaatll ¢(asall o gl Gudaall A () 3252l Jlaa e Jaall ¢(cliall
O AdalS il glaall b 53 ¢(HISEY) 5 L o1 53N SH e JBA (4e) L sl il Ji 5 ISY) ¢(Ae linall Cuaas
Oe Slad ¢(l jaleal) daai el g & paaill Gulladd) PR (ge) Jee ¥ Jla ) ae Gl 5 g il 5 (5 gl
daiil) L) aliaall w8 go 5 dgiail) Ayl 8 Gl COSG dallaa s Lelicall ol Y1 555 e Janll
i) 5 sl e liall Gl e U cidinl 88 duelial) dasill gl yisl gl &5 (e (Gueliall
NovAale A Yeegale sl A Slla dagm o jalall g piball a1 L)

DY) Ol G ) ALYl gl cileUailly 3laty Lo 7 saa sl adey Soad) i) Cuans) lld aa
ria ¥ L) iy Jlea) aliee 38 55 cJUal) das o Buadl i) A ) gall 5 Callall 5 Ladl)
o kel ia Y laiaY) lea) (e %V0 lae (M G5 ¢ganill 5 ol JlEall & e ) sdlal
S eealal (o latl) Gudaa J 5 e Aaali g ol ladl ) pilaad) e L) il A il o
Gl Lagd ALl 3 gana G3las 4 (5555 La sale g Uadll 1aa 8 JUall Gl ) aS) 55 ()Y @llh g ¢galia@) saill o
il elly ) ABlaaYl oLl <l b oLl amy Jae ad s sl L) <l 58 i el 51 3N iy
Lasana ¢Gand) Jid laiy Lt Taaad 5 e licall duaiill (AT alal o Liasae ST dpai) 3u¥) U
AolieSll Apalaiy) AaisY) ae A e Gl 5 ¢y shaill 5 &gl

Slaay) Jaall zlill (e 0+, YV skl g Candl e sy lea) S cJUiall Jas e (Yoo € Gle
D) ALY O s By % YT G Rl YA ale Jslagg by 8 Guguna g ad) s
el O V) a8 Jadll CSE Jad A sdaall 5 gead) ae diuia culS Lo luall dpatill dasi) yil
Ande (e Lgapanaly o8 (S 13) Lo il ) (3 saall ClBLAA) paa Aylay die Cadgliun o) 4312

(S LAl o cleUaill il aa 3 ga s (5 03 ) e 515 ) jaliall sliel o) G shaie e A8l il
e 5 53 saaall (§saiall 3 ) ge (e SV Al e g ¥ g SV IS Jpan @l dagm cilS
aeatll Al ALY ol (e aliin) e jaalY) il il 5 a8

30 Lagd 20l aad 5 ) ALY dae Lual) dpanill daci) yiuly laty Lad Laad 55 Y00 ) 220 Le 3538 Caag s
B e o Lete A stlaall Calaa¥) 33a ol B Clunge ) sels e A pandl s Al bl ol (4
Glel (8 Ll 5aLal Aaial gl 5,500 e o Sl e clld g cpalaldl i) e 5 8 sl § bl ) o
Dl paliall g LYl 84 8 s Al 3aad s (Al g Ll sl

Y1



Lo Adaa e LiSay Ay pumall B pailly Ui jlia 5 oled Al 5 Aalai@¥) LY g Aaliaa) Jpall oo jlad 36l 8

onball Lo 3 DA e (a2t s Ansiall LSy aan) Jsall IS A 8aal s cilS dgladl o

Aadll il A Ly 3ad sl cileliall Leaal dilise <l ) jae Cond 4l 30000 4 jlad djles (0 4alia
Lgtlons 5 43 Caa 3ill g Al gall Al cidalad Le (e jie 2 19710/9975 = V31V 40 1Y) Al
B e @i lag

Jae Y il o gapmal) Jsaills (pa e 5 Gpeall 5 23305 L) sS) LAY Jsall Cadld L (e ym
Ania ) ol i) iy aady i s 5 ke calle (Bl (o aaliind 5 il muadi ) il )5l
Judls Aday 53 e Jsall sl okl ga @b Gl g Jsall G <l palall e o 5 lasll o yaiyg
Lad ¢ a8 daa sSall il sall 5 3 a3 Anilly goal 5 e 53w OY) (s el (815 cdaallal) Aol
G stsall el JS B Adaal) cleLuall J1 355 Y 5 ¢ AIS JS0 jpaaill Cargiud Y cile) al) )
Clical sal o Call&ll Cua e g g daallall

CalaaY) o3 (3aiad Ly Ja siall s all aplaiill s JSed) sl 5 Lgdlaal 7 s g5 dualind) delpua )
V) Apusadd) Aadl) ~las 3 Wy ccilaa ) (385 lasal dpanl SV Jalall s Lgin Rl ayaai
Al ezl g Jda 1370/94762) 4T /) 4

Leaal 45 = gam g 5 A gaim sl Claa YL Adliall Ll giuay Al sall il s o o jbiall ol 51 0
Lial sam o3 e g5 el aded dpelicall cilulad) lad (8 La sa Slale 2ay Zad gl miliilly
i g )l Gile) aY) Ags.uésKPJSJM\)uMLA;Y\@tJMwaWu%MLgMb

i g deliall poaniil ant) Cargd) 8 Caual danal 25 ) pudipay Sl Jay 5y 9

(29 Ao linall Aaiill ~lail g 5 Jal o 233U a5 dgallall el o)

slime | s Fpuland) 8 sl un S LG (Y oL e Ll (355 I 53 54 :Commitment o 33Y1 - o
Champion Jay yaas a3 a8y cdileall dpelicall Lulpall 25 Giat aaiaall alel Cile sSal)
Ll L) s Aol o g 5 (5l e I s pumall Ll 5 5 Ut il Bl il = 58 (I 5
$3ea 1 S G el ol Lals e tey Ll sionn o (6 5aLa0 ulend) o) 50Y)
I A 385 5 Aadlie (A da Sl

Yv



A i LA (e Sy A DR (san] Ol bl (3,8 J s i s :Focus xS o
o A 28 o 38 5l s M aiul) i Jili s (alaldl s aledl ae Ul G il sleal)
Ol (ald IS aga 9 5 e liall Auluall "aac Ll 4" 4dde Gl Lo g 138 5 4S5l ¢l
Juee Yl gUad o BV & dleadl 4wyl jualiall doeliall dpasill e (A8 dal el b
ASE dad e dsa 0o oY) s g Bl dead) Jlaes aaae i e da Sl
Ade jlad¥l s 20l (& 5 paall padill da )

el jatll BaY Jalasi) Luul B A e liall dulid) sailia bl :Experimentation 4 a3 o
Clel Yl sl aig e Al oSl (e daalill ABeY) Aaadle A e JISEY) i Lo Wlle

b 33 yal) Aail) 3at b LSl Janll e Qi C¥la 85 Aliay gl AaaSla 5 cialal
Sl S JS daals el il ciluld) 1S5 5 ade a3 alaad 5 L sale
sy i) a8 il i el cidaa Sl Ly i S sl gl 138 S5 (A
ln ) m e 35 Sl 5 S 530 o ke sl ola) U5 5 6 355 e 5
i) Sldl il il o
Aland) dlee 8 Ll | jaie dpusall 3aill e lae cilS :FeedBack dwsSall 43l o
OSay (A AU (b 35l e Lo a Gl g Alelusall el daga Al 55 45 5auaV) Ao liall
e gl e Ui ja canaiel 388 el sball o Cailla gl gai Jane Jiall Jue e cleiliadae
el Adaal o Sall Tai i el s e cppall b _alad) g Uail) (e Sliiasal

e S5 B e deliall dlraailly )il Wals )l (oAl glallly Gledalaall
Llaall e sSall iS5 ¢plaall Jlae Y135 e ySie JSi Juaal 51l 5 400 5l Cile ganall
s sl DLl (gaa) ilS s Apeliall Latill o dima 1258 Corgiud il gy O
O 5l il AVg 3 (PMRC) seliidll o) )5l (i 1 daslill 2 3lay) daall
Gl sall aa dga gall e Ll JIA (0 SIS e aadaall g LaBY) A8 jo & Cp pliall 5 g2l
alxill )y Ledl dpnall dpa0al Ay 1) ) gdl) aad () @lly ) Caliay ¢ laall 5 S 50

s all

wan A e lial) Luadilly dileial) Cilay ydil) ¥- £

55 518 58m Ly o (o) g g 5250 (0 330my A 15V ln 3 pusling e Lival) Bpail Ol i
g 0 03 55 Ly Lo a5 clecd

YA



AoV Al VAV By Ay ) seanll b ) ) B
%cM\&\M\@UﬁM&M\M\&WQ\‘\OV:\LJ\~‘\V?§JL§)}@_A;J\J\)§J\)M
IS @Il 5 el 8V 5 il all s Clingd) (o la ye Aol 5 sl 5 pilae Ly pmali yall 128 245 o 5
33l ) (e Ariioy Loy aliclian s elivall LYl (o seill Cargion s 41 5al) (381 50 aal e & 5 el 12

sosdl Jaal)

V40N Al V) a8 0 gl

ot )R 5 yaliall A0l AiaiY 5 Lagandii g delicall agdaii liy Y40A aul Y)Y 8, o elEll jaa
Aebiall cliadl Claal dla) geliall adill daliae bl Gus V40A e 3 4 ) seanl)
Leh s sil) ol Aipme Aol L) 8 40 glae gy sl () Jadh ja ol Ailian ) clilull o cila slaally
Acliall a1l laa) dAaliadl sdey ¢ el Ll LS

lile ) daiaall 4l ) dalall il sall s lngd) ) a0ss ol deluall 35 36l o)) e o sl (i LS
A e Wisiue aby ol deliall s Jduai jlad sl Gilal Leald et Al Wi ) clilSa
psad)

A sSall ozl 5V (e 83 gane Cilabise yalil delicall 5 ) 55 ae 3LV Auaiaall cilgall o sldll Slaly
058 o sy Jlal e g it (el Lom | panl s Aol s 5l 38 sledl onl Y1
Apelia cline 4d8) s gl 5l e e )

Josail) A sy (8 delicall 550 55 gl Al il gall g cilipgll 23l of e Gl a3 LS
A4S yidie Clelia sl delia IS plad il ) (e liall ac ol dalall Al Wil 5 e Luall Cagluall
Acliall acal el Al A1 Ja0 Led uanadall Ao Liall Apaiil) J) gal (o ym a5l #1581 Lgtiaga ()5S0

AL AW VEVT A8y (5 ysgaadl )l

ol il el Al ) i ol o3 o2l 5 VAT E A0 Y EVT 8y 5y seanl) L)

dad YA eé)@)\)}ﬂ)\)ﬂhﬁ)d@‘hhﬂﬂ\&‘ﬁ} \QVVMVi@)&M\M\u}JG)M

O AlSal (a2 59 Y4 Y0 A0l 117 a8 ) sl AN L Al s Aaeall 4y ) 550 <l )il 5 1978

Y4

N

-

-C

.



Ala) Rasgly 158l o il Aalall g o lna) Jasl 430 ) il 2y 1Y) dgall (paniai ol 43a5Y
iy 5 ¢ Cpplaiall 613 gl aaliad 8 5 el (pe AaSall Jsa ),V i i 085 Ay liall 4ol
il a) 35 ) ol o jlaal cildal i) 8 el o) 5 clind) sd e (i) Gangind las) Jas
bl e cillal 5115 calatiiall Caddty il jaayy ¢Jurdill ad yr 3 el o 5 Asen )l e
Jelall Jadll s Jadl 138 zaal Cun 6o jlaa) o uaildll (5 seion ¥ WIE 138 o W) ol 1
251 cldal 3N 8aly ) e AT seie il cple Aailall 5 Ao Lial) peiil] dalal) Aingll Aa il i 5la3
s aelivall clana) slal il gaall aal (e saaa sl Jand) 138 laca) meaay 5 5 315 e Cilasiadll (e
Sl gl Of alaia D i) ey eplalaiall e il Coagind Jaeill () J g msall Glay Jpaas US
p oty Jondill dad ) lacal wie 5 (Jardill dad ) 5 ) o a5 eliall ol (e Jpeandl b jidy
e bl (sae (gt gl 1385 e liall Jad) 5 ) gam o

Yoo dd Vo )5 seandl )l

138 & )8 Jsl 13 5 e liall Lpaiill Aalall Aigl) L3l Yo 2 0 A0l ¥Ou 48, (5 ) seaall A jaa
0t e A gane Sl il Laball Al Jae Aingl) o4 s Cupm tdelivall dpaiill Y iy oLl
it g aang g oo liall gl 8 Cul Lyl guadi s huind s gl Lagill cilgall s Lo liall cilulud
=Y o aglsan spaiiy (il Lgiali)y deliall gal 2D ol )Y Ll Slul
el Qo 8 L5 e linall

Ll ol il ) )5 delially dabaiall ey il 4l 5o

B2 i g Axdlia 5 Ll a5 Lielad e lial) dpail) cillaladie g bl 5o dlae) -
lgadl s cllablaall e Gawilly Leluall Ghiial 4pail o330 hbaall s daladl Clulpudl gy -
b sl s dpeluall ghlial o L) il 8 cll Ladla baaa s ell 0 6K 5 ¢ AV dginal)

el e Ul (e of &gl (cpe @l ddai yall ae ) gil) g da g il auia g clgia 23
Claladind Jadaddl kgl S sall ae Gaaiily e liall (il 23 Ganads ) ol YY) aaas -
mhml\dlaud\sjhb@s)ﬁ};mjw&\g&ﬂ\@&ﬂ@ﬁg\m\)ﬂ\j},})ﬁd\eaj -
Ageluall shlidl 5 1ol 5 Ll el Gard 51l 5 0 saionll ld (LY 5 odal HY) 5 ilalisall 53

-0



8 Ll sl e aty Al At Adasi yall dgeadd) Adadil) SIS 5 e liall culadiall g Adadil) pass

glaill 5 A gall (e (5 ,AY) lgadl s clladlaall y Ll 958 Slen ae Ganiilly Lelicall hliall
o=l

Ot aiusall a5 dpeliall ghliall oal )l 4l JlainY dediial) se sl 5 dag il aua
3 s G (st G palall gladll Al e gAY clgal) o cillailad) ae Gauill
Apeliall ozl ¥ a3 saia A (e @lld g (g painsall LgiallY dyeluall hlid)

LD Baaae uleay €l day 5 dpeliall glbial) Jahy G efisall adadl dalall 2o gl aua
8 Dl Caubiall Flall Agd e Jaadl s dpaiill Calaal (e lld iy 5 il y Jarial
se ) gall oda i yad o e g b yal) slaliall 5 Hleiindl dalall gl aa ¢ stailly Lo liall (3haliall
Ll AY o))l ulaae e

(sl s dpeliall cile 5 piall da DU (a1l 5 i) all dakaiall ac) gl 5 Jag il auia g
gl (A4 sall el Cileadl (o) 5 e a5 Al 5 ¢ oo liall davally a8l Sl laal
sasd) il 5 cilad) all

VA d elld g deliall shaliall 7 Hla dueliall Cile 5 piall 4By (a5 cld) gl laal
Aigl) 5 lal alae Laoasy 30 Clel a5 o g pill U g elld o 3l Sl
SOl Ja gy Aillae pie Glawal dyinal) Cilgall pe Gauiily dpeliall Cile 5 el api s dalia
Aeliall hil)

Sle Gl iyl eliall daall 8 cplalall uypuil Ze 33U dabadlly dalal) cluladl puiag
Gl g deliall 5 5l daaisall 5 55l a5 dgial (s 8 sl iy Al saall e 5 iall
Oalaladl Jaals 1 (535 Lag s Jlaall 138 (8 Jard 3l il o Uil g 4 sSadl 5 g pe Gnaiilly
e liall clallaial U 5 agi) 38 Guati g

bl Canll Al g e il ol Uil ghat cilallaia (p day 0 A 53U Y 5 i) aua g
Cilabiiad Zli] dpalall cile 5 piall g a1 il (pe BN Janiill @ll 5 Lgy Adas yall La o) 533
A luall 4l

ALl Aguanigll adaill Cupans gl elis) Jlae 8 Jaxd ) 5 sl sy SN Jias
gl 313) alaa ladany ) Jaol gacall 68 5 deadll 5 dua 5l 9380 5 dpe Ll 3daiYL, Aalacial)

)



Aol 30 pall 5 Fueliall il 5yl 5 (3lalial g L Al )yl g a5 i) laa) -
) Bl 5 Lt Adall gl p ¢y shetlly o135 LI e Y1
e Lial) el 8 Akt Colanl (i Lay (3laliall 3 8 gy st yal) Asanal s Ao liall ALty o) )
Lo Lad Q) a5 Gl i) s e dpeliall ghliall 3 )08 500 ) ) (sam Las

Yo yVaud e ady gl

e pal G dpeliall Gliiall Gail 5 e Gl ) yae Gl YoV Y A V0 b8 o lal jaa
s el e Lo luall Jlaal) g linall 438 50 Qs (i) 55 e dge Lial) Lpasill dalal) el N 535 0
el e gl il Ll ada Gaill 138 Chagliasd 38 5 s 52al () 53E 13 Jarll 5 Al L)
O Jaaial) Lad ) laca) o ot Ledey (o g2l 1l 58 o) A3 My can I SLaBY) A Lol A5
e Clga A8 ge e pand il e geasl) 4y S L |l Leliall cilind) olef Ll U sas
dad ) o Jgandl (50 Ol g (uad sl 3] Jaad coliiiall cilS sape <l b4l (e Db
Y sl 15 U gre 3y (S Lae Jacil
\1‘_;5\auu\‘;&uuﬁu‘g\@;u\zw%#%‘J%yg@)ﬂ\euoﬁw laa a1 <l
a5 g il 13¢d dea 3 sad e slinall Jurediy dpe Lial) dpaiill dalall Al 2Dlely jhalaall (e 5 S da 3 Jaad
¥ 530 (A LUl dulia Zingl) o Cam ot i iy D ysinys ¢ A 138 Al iy Le Loy Aigg)
OUeAY) 81 s ) (e Le gy Cpaad gl
Al (pn Hsn A5 e ) pomally Aol Sl 0585 i ¢Gannall (st 01 a0 e () ) (o LS
el ol L) e linm e Fal) 3amsn Gt S5 sty J3ma ¥ s clatiald] U e linall el Al
Jlal LSl g G0 3aa) Ciige (i 5 ie Ay g sl e cldal YD eligiul axe Alla 8 o 5N Slad g
Acie V) ilSe plas il cdpeliall shliall & JUadYl Gapd il st i dyelicall dpetill alall Al
slisin) aaati A g dlade] Baled lualy sadieall CalSall e Cua cpandl il &) jAdu) Gledd SIS Hh
5 ilae SIS 5 (i) il 21 A ciladdd S 5 G el LS L 330 cilal i) S Lelial) i)
o) il &) At Glel ja)

zob A G g il Clel ja) a8 A8 paie e Aue 9 AL g Al ganiae (A AN 138 Gl 4 LG Y Laa g
A4l V) (a5l e Jpasll Jilie de shie dad a5 of o AL cleliuall 8 i) ol 2al8) andl 53
(i) 13gd sl s uay

Y



Aoe lial) Apailll o 6lE laa) ol YO A AL 0 8 el -

dmy i) dball Al 5 5S is (g seaal 1A Jae Jal gl oLl () 58 lana) aual o JSAL s
(il 8 omtiiay Clgal) and A Al ldalil) e JRS G s g el geand) il ) EN (358 glas
138 3 50 dxal jars Led) AS gall Cilaliaia¥l s slgalls pLall (g LeiSar Loy Aisgll domy 35 5 8 e g
Leild oo Al A sall algall G i Yoo 0 Lil YO o8 5 (o sqanll )N Sl L jlia s (il
Jiuﬁﬁwwkﬂ&)ﬁuﬁuﬁ;@\%iuﬁj*~~°d\_wﬂ\~°~ eﬁ)d)}@a;j\)\‘)ﬂ\udﬁd_)\}\
La sl S a5 daalusall S 3 (58 AlSAY a8y Al IS j3 8 daaluad) o1 AT 618 35 e
al gl Gaddll GlS d g 4 sanall A g puall 13 IS SN 5 agulL

s Al pall Auala Ao Al gall &S glaall <l jlaad) 3 Cojeaill Alales eyl Lad ¢ i) Caaaiad LS
Sl daul gaall 5 ac ) gall a5 dpeliall il 5 pdall Aal8) iy Aaladl 4 jlie ) (alas) e s e
oabaia¥l el Cua Wla Jlane 405 il 138 o SAL sy e liall Geiill Aelal) Liggl) Lgaai
2l Y e e Y gl dalia cilgal) )

iy Llaiul) Lgalgn Sl Jians A Agell 3l elhac) alSal o o il diaiai Lo aal (e 4l e

& iy s | lafindl dalall Aiggll clialiaial 1385 jlaiiul] 38 sa 5 cililana ¢ 5lal 138 AlSal Crianas
Aatill dalall Ael) lialiain dgilie jlaiind dalal) el ciliabiaial (e e 5 Gy o 538 A<
Cile g piall andl il lacal s A ladiny) shlidl A Lo dasie Laiind dalall Auelld duelicall
el il laa) s daclicall glaliall Aad) Loy dagie doclicall duanll dalall dunglly A laiiny)
uads Lo Aald clbalaia) 8 g 5 sill a5 )i aal o Al ey dcliall Gl pdall

balaia¥l i 5l s e Alia b oS]g gl o JalS5 138 () san 3B ¢zl )Y

ualal) dagalall 1 GalaBY) Ghlial o slE laaly YooY L AY 8, o sl L

a5 TalaB¥) dilaial) Aty Al ) Caagdy cdpslia®l 3halia 5l dilaie JSU A eLE A Cus
Jax Al a1 e Y 5l Ll e liall Cle 5 piall Lia s e 5 i) 23S AalBY Lel) jlaiinsy!
) A sl AlalialdVl (e aae Alaliaid) clined) iy Glabaial faatiy ddhidl Glai Jala

Aoclial) dpanill dalall Al

Yy



waa A e lial) Luadil) gudiad 4 W g2 9 e lial] Luaiil! Laled) Ligl) 1 £

o) ) sinall el 2pkit) daladl Aiggll 8 ABiaiall ) g3l (e Al Ao Liall dpaiill dalal) Ael) 3L Lial jaidy
2Ll () 8 alSa) Chianal 38 g edgeLiall dpaiill dalall Al Ldae Cla &5 aiail] dalall Ll Ldaa il 1
)I&M@@J\a&&babaﬁ;\w@;V~\/\Mqoeﬁ)u}m\uﬁijﬁbam\ﬂwdg&%\o.lh
Y dpalladl 5 dlaall <l ) 5 ol LSl Jadly i) Lgalge Slad) s (8 gl o) il&l) #1385 Laliaial
AgesSall e il 5 asdamlly 4y HaYl s Adlall Jilsall b s

claiall dpuilly ellyy bl il ¢ ilal plSa) Gadai 8 adasill g Jayhadilly 4 gial) dgall Consal Ll WS
Agelual) ahliall 7 jla 5 Jala iy ) seand) (6 sie o L Aalall Sl 5 dpeliall
MSMJ;M;)A:C\.\«J\ \Jﬁu\(*~\/\uﬂ° egjuyw\)w\cud‘\uy\ﬁ)\ujmd}Aw\wu\Sﬁj
O A sall 400 Lol a1 alaiisV ) 5 (g patinnall Lgials) 5 e liall (ol e M diaradall ) Y1 A il
Ageliall shliadl aes

Il 138 sl (sae Lo Copatll Ao licall dpaiill el isgll il JGel o ol cany Al
Al e o giad) e Uaill

ye



Lo lial) daiil! dalad) Aipgll aadaill) JSugd) o) JS&Y

gl sy il

A liial) (hlial) duaii ¢l

A T L=
Z 5y kil | Al G gudllp ) = [
gl bt i ) Ll Iy ", : l clilgdlydadly) || ol
ol | L i oSS E ) H R 7
iy | [ omg o aatapy | | sy | bty
———————— ’ A gl g ‘h..{ 0 chghasy) ‘ prapdy) || esideyide
g agial 30 ) e Jadill el 5 ——
@M "I cusle,) 2SS gl cle gyl )
TR
Al bl il p) g l l l gl Ayl | o | bsddegadg)
L)
. . L 4 G I gasdl Ayl el Ly ally J e gpdl g}
oy g iy Sl bysid A gl ) e ¢
ApLial g baglyisly 4y : . o syady s e
£ A chytia) dpail ) 4y s SEE
o Ggsoniaag
ipia idlg | Sl 3l g Chedgudl .1 Py Laglssile) A gyl )
b & Sl . L) e gylallp )
- . T Ghpila) 3,2,
el | g || S
sl Aplial) ghidllp | L ; g
Sael ‘ dipdlig) ' () Sl ) A i) G gdp) || | RIcesdde)
iy | Gl il TR Ll g
gaMcslal || S wm”::fn?d& Y| ——
ey Rl ilienile) gl g e g2l g |
N papaidle | ! . «
—_— oy yla byl )
(dhliall il aoall o) Sl gl ¢ § pal) e il
YA » islal) -
gl i)
' ¥ ‘ R
&y finl) g ) il Casilip | ol hidlp ) Sasplally Syl Al ¢
LR (1)
e 5 (48)2s
dyai gy ind i g | siay (5) 22

b Abia et (383 Al Vsl Ao pm e Al e any ol 4l el caanil) JSuel) (e Laal 5 150
ald ol )l sty Gl i3 yae ol daliay) Gilull a sefall G5 4o liall Latild il jie S delivall
353 yall 1A g ¢ A1 jradl g eladll (s sinall o Lo luall dpaiil) cillahie s bl j0 s Jlae A g sl 5
O Cua ((Aeliall sai Jaxe) %950 A Y o) v ale clias Al ol sladll dpatil) ci¥ane @3y ¥ V) s
Latill (o s Ay dsa s gl ol 815 cihal) oda (Bl (50 Jead B Llla lsall s dlaall oy lal

sl et daliay) ai Ll iy e liall
el Y g e Al clalaial ¢3S ) 8 4ild & (YA A 90 b8 5) o gl ASal o8 dagall
ilallaia oy ;14 33U LY 5 il aia g e Gy 8 L g cdae liall daaiill saaall aliall (50 candl il



sl il e 3alLY) il 5 clgy Aagi pall L ol iS5 caledl Cind) Adaiil 5 dpelicall culelUadll gk
S B aad adl e cadl gl (i ) e 250 50 sl Led aa ali ddeliall cilalial 2l dalal) cile 5 il
¢ Sy (Banad () 93 Jallill udly Ly j8 o680 ) Cilgadl 2aa3 Sllia b A gall (g g e Jald ) shaia (e 4l
Jelall el ) Js ¢S pandl 21 815 eliall o Sl clalgd laa) e deliall 4yl 4 geall < i) LS
il b sk ol agdi Al Liagl g cabad (a3 laY) oda Jlacl il jeday alg ool yiuY) lladsill dale 3 53]
L )38 B3y )5 deliall (5 shuay ol&5,Y) Giay La delicall 488l dpaiil) Jlae b dalladl g doladll il puall
(JalSia ) shaiey dpeliall dpasill ) Sl ey 5 chaalle 5 Lo Al
Al laliaial g Calaal s dpe luall Lpaiill o seie e amy JSEN 13g0 andaiil) JSI IS 13) Lae Jglas Uy Lia
G e Cassll aaal) o glal) Jh 8 Zggll L caald ) ol HlasYl aal b e (i i @l e gl
O 13 b 8 dgl) 45 ) jal (53 Al
G plaadl it e e Y] £-£
o sl 55 pprall lelivall paiadd padl il jala daiiacs e
{.\L{: ‘;\;:\L&B.A )¢ @MM\}&M\ Aleluall baiaia Lelua laaaa YY C‘)J"‘JW
Leial) 5 Lo dalad) (a5l jlacal 5 (581 yalls Waalaa) 5 adbaad) e oLl dagd) o 685 G (Y Y
M‘MM\)MU:‘)MB)AB
W siall 5 5 paall Cleliall diaaie Cleane 3 (5 g dalil b duell g 58 &l OV s a3l V)
REENPR TR I I ENPISY W RGH KPR RV SERGITEN
(EEEY) Ga allaiy f Ul anadill) Ulas sl e luall ozl Y1 Ganadd -
Ly Bacld 5 e slaa Ao shaia oLl Al 5 palivaall (s AS liially dpelicall a3V 5 )13 5 0l -z
L3 san a8 siall 5 ALl e liall e 33U JalSie i)l o L) LIMA e oy dpelicall cila Y1 5,10y
Slise st 38l @l Y0 sl i) Al ac s Cila slee iy ae AiSpa0 0585 Of Ao Oliie

A\



Ui il Ll & jlady) o- £

MJM\\AAu}ug;‘o.\.\dﬂ\ua:\;\ﬂ\:\:\:\@\c;aﬂes)Y~Y~/Y~\"\ e\.&:d)\;u&)ﬁ\\‘oi\ ‘)L;_a‘\?'j
e DA el a5 AT jlaal e Shad Gaaall jadl jilly Al ganl il panl il aaas

AR ATEE

Al oy o) @ siall e OIS A5 canal) pandl Sl G5 ) gaa e 5SS aa gl adde Tk ol el a Y 13a
Sl 3 Lol gl g 25 s Aalal) ) a5 o e sl e B pine
sl (el
Ard) giiall) et 1 ¢
(oY) b eanii cileral) o3a

deliall il Sy Fualall € jenl) Ciliagadll (e e Jpaall -

ladlly ialal) aloll el 210 S jan )8 il laa) -

5 taall clull Al el s s -

e sSall LaBliall (5 jeaall e livall ¢ sSal Ao laa -

138 IS i lasdle o Lo st Lo sl b jlana) asll 8 (S o) s daa ol Lale 150y ol el jaY) oda S
Lasd ) Cand gl ol e liall dpaiilly 5 juile A83e A1 Gl 5 ¢ apiaill Aalall Al L) e 4l 5] e oy Jaliil

@CLZAJ/JELLJ/#JAJ V_£
;‘;c_l_'ual\ skl

Ostle ¥ (s2ah Y Lo Ll gy Al o585 L sinn ia (0 sale V (s 488 jall ool JY) (10 Aelivall cilaliial Y ) ki
AV ae A5 VY Jlaall 138 8 S il dae jly 8y ¢ eliall ) ghaall 8 Jiahy dpaa Jaad 35 3 08 (Ll i
Al 3oal) S8 ) gaa Nadgle SN juad | ey aly naall 08 ) yaa die 28 aliall 13a o e )

;Q\Tgs:\_'ual\ Qm;ﬂ\_g_q
JalSl aea Lgie Caagiusall o S Sl 5 5 ppal) cileliall Leliall Cilaesdll (adl o S5 Guw WS A
aglalsall cleliall o Al s Adaall col Hlaiinl) amii s 3 psaall gliad 5 5508 abadl G cliall
Ja s (alal) g Uil (K5 5 b paall 5 L sl 630 st e 3l cile Laall o 2dliaal) dadll culd cileliall

yv



Al o e e lnall isall Gaanis 4y aall delivally o1& 5Y) 5 SIS0 Lo laY) agdl s leda) (e (o sativual)
Eua )52V san Ui 5 b el Claiall Gl gl g8 e 1 jeald (5585 A Al 50 () oS3 G LeS Y]
DA Gy Sleall 138 yiiay s ¢ yall ualitay b ppaall 5 Aas giall e 5 phall et e oL &3 G o
ceal sl e ey edlee Y1325 sraall Lualite 53 jiall g dans siall e g pdiall dpaiy dinall dgal) s ailis)
Slall 13 3 Sleall ae Gawiil) & 20 gl

O @dsiall e IS S35 (Y 0V A Aad 40 48 5) daall ( idl) ) gam iy 4l Cpy aabim) s e Jane (s
2} aey (3l Lad Aals < jaen o @88 4alil Lo a5 e liall dpaiil) 85 ik gail diia Dl (58
Aaldl cileluall gkt Jlae 8 ol (of dgd) 2gi al LpnaV) 5 dolaall @) puall alaial & dge sSal) ac) gally
Aailall e liall Aasiial) Ayl 5 Al 4 g Ladiall L of i€l alain 5

Jiisall B Ao lial) dpalill Aip 90 dsle (198 O g Lal 7 e jguai L0

Ao liall Aatill Jlae 8 < jiala a3l Jsall o )lad 1385 e lal) 4paiil o ggiay (3las Lo (3as Lo 6 guia b
LrieaWL ) e Wil () 618 aalil Lal s g e Lial) dpaiill daladl diped) A0 sole ) cany 438 ccila sSall 50
pleall Galdll (e Loy Loy el i) (gl Cunay laia¥ls dwia¥ly dlaall il pally clelisl) Juadly
S gl labaia¥l g algall (uSadd adaiill JSoel) s sale) s clgdlin) o5l Lghacad 3l clialiaia¥l
OS5 iy 2 yae el Aggl) 50 05SY elivall Jlae )l (pn ABMall Ly shai sle jo ang adl o gl
Adagiuall daiil) 38a) g 4S) 55 (55l

Slelal 05SEY a4 ja) 8 ik Glaa) o i 5eY) O Y) (paga e liall Lad Il e liall Jadl IS ) 5
e liall dpanil) 85 jaka a3 Jsall o jlad e o U5 cdaall 38 e cualdll Jaals sale ) 5 48 s2a
Ll e 5 Lo lad e liall Al cilladadie g il jall dlacly (aladl s a1 s 50 Janii Aggd) e cangy LS
e Gl 5 el A ) gl Sl 5 Y aum gy Of e cciladadiall s bl 238 (e ASI (Sle Y
oY sy (abaia¥) 13 ekl Gl el o o OLaiiudl dalall diedl Aala Dl (55N Cilgal)
Aagall o3 lal e 5 50l Cl el g el Gilaal

il g dpelicall cleladl) gl clllaia (s Jay S LIV 5 Cilulpnd) ey (8 Al ) o2 alaia W) cany LS
Jand) S s oaidatill JSael) (3 aia gy ol 13 (6 o e el Adasi jall L o1 g3 5 alall Canl
Jlaall 13a & 2l gall el il Alata) 55 jaate il il 4y

Ge Al o paldll ad llal s Wile daa sSall 2538l (e Loy pa 38 Al o) 588 OIS 13) adld o) il
Al JS peliall Jlae V) pllad a4y yedy ed adl s ) @lld ) gan i o 50Y1 udaa 5 Glalall

YA



alial)

BaELY ) (e 1Y (S Gl Lglans B g el shat Jous (el y e liall Zoafill A 50 aniis Al all o2 g
Aeatiall i Al o) gus daliaall J gall Al o jlail e

Ao Liall gl Zaal i) Ay )l s o VA puaa 8 W G Aali) (o jlall oyl o) il e g
b (5 skl (sl ) Jd Lo ano o5 (e el ) gal s 53 jea Y s 2l Ll g o3 I 5W) 3 shadl) (S
i) @lly gl clyll 5 Calaaly) s 450 diaaie jeadd dpelicall dpaiill dpagl yial ¥l jaas of e
lingd) o3 glaf 4ty AL alaill wuim g ae Caagll Gaia] a2 o A JSI A daual 5 ) 50l

z oY) 1 8 i Gl cang s Aalie dua ) call Jla 4al W) 63 58S 50 Wil 5 Liad |y 88 i gl) (o a8 5
sy el Sl 5 Calaal) g Ayl (et 8 jam g0 i 3 jean 8 dac Livall duatill duail LY dad5
Claal (es aainall 85380 5935 Granadiall g lsall lea jha @y b daisd) clgall e ) sV
A e s a3 LY il sl e o Waday (i ot 835350 5 58 A Lo Ailes AeLaal Juasill 5S4l
a3y allaal) Gaizaly gl s Clubuy Jalad ) Guadl GuYl o dea i 135 gy Lpdanll Gl gl Q88
Lol e doladl)

4



