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 اليوم السابع المصدر:        687 العدد:           2023 يناير 5 بتاريخ:

النسخة النهائية من وثيقة سياسة ملكية الدولة 
 بعد موافقة رئيس الجمهورية

 

صرية للأصول، بما يشمل هدف نشر مجلس الوزراء، أهم ملامح وثيقة سياسة ملكية الدولة الم

هذه السياسة، وأهم موجهاتها، ومنهجية تحديد قرارات الإبقاء على أو التخارج من الأصول 

المملوكة للدولة خلال الفترة المقبلة، إضافة إلى إلقاء الضوء على دور صندوق مصر السيادي في 

من تعزيز دور القطاع الخاص،  هذا الإطار، والشراكات بين القطاعين العام والخاص كآلية للمزيد

عن إطار الحياد التنافسي، ومبادئ حوكمة الأصول المملوكة للدولة التي تسترشد بها الدولة  لافض

 .المصرية في إطار امتلاكها للأصول المملوكة لها
 رابط الخبر

https://www.youm7.com/story/2022/12/31/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3/6028053
https://www.youm7.com/story/2022/12/31/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3/6028053
https://www.youm7.com/story/2022/12/31/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3/6028053
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  بعد عدة شهور من  ٢٠٢٢صدرت وثيقة ملكية الدولة في نسختها الأخيرة في آخر أيام عام
المجتمعي فيما يخص عرض الوثيقة على فئات المجتمع المختلفة بهدف الشفافية والحوار 

هذه الوثيقة الخطيرة التي تضع فاصلا واضحا بين ما تملكه الدولة في اقتصاد مصر 
والتخلص من مزاحمة القطاع الخاص المنوط به في الأساس الإنتاج والتشغيل، وقد صدرت 

 نسختان من الوثيقة قبل صدور النسخة النهائية التي وقع عليها الرئيس.

 

 موضوع الوثيقة للتنويه عن عدة نقاط أساسية من  عدد سابق في 1بروقد تناول رأي في خ

الهام أن تشملها الوثيقة حتى يتحقق من خلالها إصلاحا مؤسسيا حقيقيا وليس فقط تخارج 

للدولة من بعض القطاعات، خاصة وأن وجود استثمارات الدولة كمنافس للقطاع الخاص 

القطاع الخاص هي السبب الأول وراء تراجع  وبشروط أقل حدة بكثير مما يواجهه

الاستثمار المباشر المصري قبل الأجنبي، فضلا عن عدم قدرة القطاع الخاص على التنبؤ 

بما تنوى الدولة الدخول فيه من استثمارات جديدة فتفاجأ بظهور استثمارات تخرجها تماما 

 .من المنافسة
 

 أي مصري للدراسات الاقتصادية يتناول رواستكمالا لتناول الموضوع من قبل المركز ال

ي للتعرف في خبر في أكثر من عدد قادم، مقارنة بين النسخ الثلاثة من الوثيقة بشكل تفصيل

٪ من التصحيحات ٨٥على ما تغير فيها، خاصة وأن رئيس الوزراء أعلن عن الأخذ بـ

 .التي تم اقتراحها في مرحلة الحوار المجتمعي
 

  فيما  في خبر يعرض الجدول التالي المقارنة بين الوثائق الثلاثةفي هذا العدد من رأي

جح لسياسة يخص السياق العام والموجٍهات الأساسية التي سيتم مراعاتها لضمان التنفيذ النا

 :الملكية، كالآتي

 

 

 

                                                           
 يختتم جلسات الحوار حول وثيقة ملكية الدولة» الوزراء«رأي في خبر  1

https://drive.google.com/file/d/1rcALu3mRVQKdKEL3LumLUiDoYerRQtgu/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rcALu3mRVQKdKEL3LumLUiDoYerRQtgu/view?usp=share_link
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 المسودة الأولى 

 "2022"مارس 

 المسودة الثانية

 "2022"يونيو 

 النسخة النهائية

 "2022"ديسمبر 

استتتتتتتتنتتتادا لتمكين  السياق العام
القطتتتتاع الختتتتاص 
وتعزيز دوره في 
النشاط الاقتصادي 
وختتتلتتتق التتتبتتتيتتتئتتتتة 
الاقتتتتتصتتتتتتتتتتتاديتتتتة 
بة  جاذ لداعمة وال ا
للاستتتتتتتتثمتتتتارات، 
كتتتتتتتتتتان متتتتتتتتتتن 
الضتتتروري تحديد 
"خريطةةةة تواجةةةد 
شاط  الدولة في الن
الاقةةتصةةةةةةةةةةاد "  
و"سةةياسةةة ملكية 
الدولة للشةةةةةركا  
الةةعةةةةامةةةةة" الةةتةةي 
تةةة ةةةةدد مةةةنةةةطةةة  
الةةةةدولةةةةة لملكيةةةةة 
تهةةةةا  مشةةةةةةةةرو ةةةةا

 العامة.

تتتتتأتتتى هتتتتذه التتوثتتيتتقتتتتة 
لاستتكمال الإصتلاحات 
التي تتبنتتتاهتتتا التتتدولتتتة 
المصتتتتتتتريتتة في إطتتار 
تتعتزيتز دور التقتطتتتتاع 
الختتاص في النشتتتتتتتتتاط 
الاقتصتتتتتتتتتتادي، وخلق 
البيئتتتة الاقتصتتتتتتتتتتاديتتتة 
التتتتداعمتتتتة والجتتتتاذبتتتتة 
للاستتتتتتتتثمارات، وذل  
لتتتوضتتتتتتتتتع الأستتتتتتتتتس 
والمرتكزات الرئيستتتتية 
لتواجةةةةد الةةةةدولةةةةة في 
  النشةةةةةاط الاقتصةةةةةاد 
وسةةياسةةة الملكية التي 
تتبعها الدولة والمنط  
مةةن ورائةةهةةةةا  و لةةةة  
كةةمةةر ةةلةةةةة  ولةةى مةةن 
مرا ل ت ديد سةةةياسةةةة 
ملكية الدولة المصةةرية 
للأصةةةول المملوكة لها 
بما يسةةةةةا م في التن ي  
الأمثل لسةةةياسةةةة ملكية 
الةةدولةةة للأصةةةةةةةول في 

 المرا ل اللا قة.
 

نفس الصتتتتتتتيتتتتا تتتتة مع 
و ل  بما يشمل إضافة "

لم ملوكةةةةة الأصةةةةةةةةول ا
للدولة  و التي تسةةةةةا م 
فيهةةةةا  بمةةةةا يت ةةةةةةةمن 
الشةةةةةةةركةةةا  المملوكةةةة 
للقطةةاا العةةام  وقطةةاا 
الأ ةةةةةمةةةةةال الةةةةةعةةةةةام  
والهيئا  الاقتصةةةةةادية  
والشةةةةركا  القاب ةةةةة  
والشةةةةةةةركةةةا  التةةةابعةةةة 
للقوا  المسةةةةةل ة التي 
تةةعةةمةةةةل فةةي الةةمةةجةةةةال 
الاقتصةةةاد   والأصةةةول 
الةةةمةةةمةةةلةةةوكةةةةة لةةةبةةةةاقةةةي 
الةةةكةةةيةةةةانةةةةا  الةةةعةةةةامةةةةة 
 الأخرى  بما يسا م في
التن ي  الأمثل لسةةةياسةةةة 
ملكية الدولة للأصةةةةةةول 
 في المرا ل اللا قة."

الموجٍهات 
الأساسية 
التي سيتم 
مراعاتها 

" تتتيتتتر متتتوجتتتود 
 بالمسودة الأولى"

موجهتتات  4تم تحتتديتتد 
 رئيسية هي:

التتتتتتتختتتتارج عتتتلتتتى  -1
مراحتتتل وبشتتتتتتتكتتتل 

موجهتتات  7تم تحتتديتتد 
 رئيسية هي:

نتتفتتس التتنتتص متتع  -1
أن  على” إضتتتتتتتتافتتة:
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لضمان 
التنفيذ 
الناجح 
لسياسة 
 الملكية

تتتتدريجي، حتى ولو 
كتتتتانتتتتت التتمتتراحتتتتل 

 ة الأمد.قصير

يتتتكتتتون التتتتتتتختتتتارج 
يعتتتتة  طب بحستتتتتتتتتتب 
الأنشتتطة الاقتصتتادية 
ومتتتا تفرضتتتتتتتتته من 
تطورات  ل يعتتتتة ا طب
الاقتصتتتتتتادية المحلية 

 والدولية."

متتراعتتتتاة الأبتتعتتتتاد  -2  
الاستتتتتتتتتتتتراتتتيتتجتتيتتتتة 
والأمنية للأنشتتتتتتتطة 
الاقتصتتتتتتتتتاديتتة عنتتد 
اتخاذ قرارات ملكية 

 الدولة للأصول.

نتتفتتس التتنتتص متتع  -2
"فالدولة إضتتتتتتتتافة: 

سةةةةةةةةةتةة ةةةةافةة   ةةلةةى 
التواجد في  دد من 
الأنشةةةةةةةةةةةةطةةةةةة  ا  
الأولوية و ا  البعد 

 الاستراتيجي."

استتتتهداف ستتتياستتتة  -3  
الملكيتتتتة لتحستتتتتتتين 
طريقتة تخصتتتتتتتيص 
 الموارد الاقتصادية.

 نفس النص. -3

تحتتتتديتتتتد منهجيتتتتة  -4  
التعامل بعد التخارج 
لتجنتتتب التتتتداعيتتتات 
 ير المواتيتتتتة، من 
حيتتتتا: "العمتتتتالتتتتة، 

 الإيرادات،"

تنفيذ تخارج الدولة  -4
متتتتتن الأنشتتتتتتتتتتتطتتتتتة 
والتتتتتتقتتتتتتطتتتتتتاعتتتتتتات 
المستهدفة يتحدد وفقا 
لر بتتة واستتتتتتتتجتتابتتة 
التتتقتتتطتتتتاع التتتختتتتاص 
الفعليتتة بتتالتواجتتد في 
طة، مع  ل  الأنشتتتتتتت ت
التتتتتتتتتتتزام التتتتتدولتتتتتة 
بمواصتتتتتتتلتتتتة كتتتتافتتتتة 
الإصلاحات التي من 
شتتتأنها تعزيز وزيادة 
مستتتتتتتتويتتات جتتاذبيتتة 

 الأعمال.مناخ 
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القيام بحصتتتر جميع  -5   
الشتتتتتتركات المملوكة 
للدولة أو المستتتتتتاهمة 
فيهتتالإ لإعتتداد قتتاعتتدة 
بيانات تفصتتتيلية لها، 
حتى يتستتتتتتتنى تحديد 
جتتدوى الاستتتتتتتتمرار 
بتل  الشتتتركات وآلية 
مشتتتتتتتتتاركتتة القطتتاع 

 الخاص بها.

تتتقتتيتتيتتم الأصتتتتتتتتول  -6   
المملوكتتتتة للتتتتدولتتتتة 
استتتتتتتنادا إلى أستتتتتتس 
عتتادلتتة ومحتتايتتدة بمتتا 
يتوافق مع المعتتتايير 
التتتتدولتتتيتتتتة لتتتتتتتقتتتيتتتيتتتم 

 الأصول.

 5نفس النص رقم  -7   
 في المسودة السابقة.

 

  فيما يخص السياق العاملإ فالنسخة الأخيرة بها نقطة إيجابية واضحة ألا وهي توضيح ما

المقصود بالأصول المملوكة للدولة، وأنها ليست فقط قطاع الأعمال والهيئات الاقتصادية 

القابضة ولكن أيضا الشركات التابعة للقوات المسلحة التي تعمل في المجال والشركات 

المقصود بها ضمنا  -الاقتصادي والأصول المملوكة لباقي الكيانات العامة الأخرى 

 .المخابرات العامة والمخابرات الحربية ووزارة الدفاع و يرها من الجهات السيادية
 

 يتم مراعاتها لضمان التنفيذ الناجح لسياسة الملكية، فيما يخص الموجٍهات الأساسية التي س

فقد تم إضافتها في المسودة الثانية وأولها التخارج على مراحل وبشكل تدريجي وهذا 

منطقي، و لكن أضيف له التخارج بحسب طبيعة النشاط الاقتصادي وما تفرضه طبيعة 

المعنى الأصلي )التخارج التطورات الاقتصادية المحلية والدولية، وهي إضافة لا تغير 

التدريجي( وبالتالي لا داعي لها ولكن تفتح المجال واسعا لتأجيل التخارج خاصة وأنه  ير 
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واضح ما هي الجهة التي ستقرر أن طبيعة النشاط تستدعي التأجيل، وهنا من الهام الإشارة 

من عناصر  إلى تبني الشفافية فى وضع المعايير التي تسمح بالتأجيل وألا تكون الجهة

حكومية وحدها، خاصة الجهة المالكة للمشروع نفسه، فمنطقيا لا تر ب هذه الجهة في 

التخارج، و كذل  يجب أن يكون هنا  خبراء من القطاع الخاص ومعلومات كافية عن 

 .أداء هذا القطاع عالميا حتى يكون القرار علي أسس علمية سليمة
 

 لاستراتيجي والأمنيلإ فمازال هنا   موض في أما عن الموجٍه الثاني الخاص بالبعد ا

المقصود بالبعد الاستراتيجي والأمني، ومن المفيد أن يكون هنا  معايير لتحديد هذين 

البعدين خاصة بعد إضافة التأكيد على أن الدولة ستستمر في عدد من الأنشطة ذات الأولوية 

 .وذات البعد الاستراتيجي
 

  تداخل وشيء من التناقض ففي النسخة قبل الأخيرة ذكر أن الموجٍه الرابع والخامس بينهم

منهجية التعامل بعد التخارج تتجنب التداعيات  ير المواتية من حيا العمالة والإيرادات، 

ثم تأتي النسخة الأخيرة فتثير تساؤل إذا كان القطاع الخاص ير ب في التواجد بتل  

 ب القطاع الخاص، ثم يأتي الموجٍه الخامس الأنشطة بما يعني استمرار الدولة إذا ما لم ير

فيذكر حصر للأنشطة وجدوى الاستمرار فيها وآلية مشاركة القطاع الخاص. والأصل فى 

الأمور هو القيام بدراسات الجدوى لجميع مشاريع الدولة وتقييم أدائها حتى الآن واتخاذ 

 .كاملةقرار التصفية أو الطرح وفقا لرؤية اللجنة المسئولة وبشفافية 
 

  الوثيقة في أعداد تالية من رأى في خبر. تضمنتهوسيتم تقييم باقي ما 
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