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ديةعن المركز المصري للدراسات الاقتصا

  منطقةمصنف ضمن أفضل 
 
المراكز البحثية ف
ق الأوسط وشمال أفريقيا الشر

  العالم الصادر عن جامعة بنسلفان
 
ياوفقا لتقرير أفضل المراكز البحثية ف



السكر؟ قصب السكر أم بنجر 

الزائف والفرص الضائعةالجدل 

2021نوفمبر 



والمنهجية الحاكمةالمبادئ و أهداف الدراسة •

  تحليل •
 
مصرلسلسلة قيمة السكر ف

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والمؤسسية المرتبطة بسلسلة القيمة الأبعاد •

  مصر شاملا •
 
التكامليةالصناعات تحليل لسلسلة قيمة السكر  ف

  ضوء التقييم الحال  وأفضل المما•
 
  مصر ف

 
الدوليةرساتالمطلوب لتعظيم سلسلة قيمة السكر ف

اتيالمحتو 
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والمنهجية الحاكمةالمبادئ و أهداف الدراسة •

  تحليل •
 
مصرلسلسلة قيمة السكر ف

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والمؤسسية المرتبطة بسلسلة القيمة الأبعاد •

  مصر شاملا •
 
التكامليةالصناعات تحليل لسلسلة قيمة السكر  ف

  ضوء التقييم الحال  وأفضل ا•
 
  مصر ف

 
لممارساتالمطلوب لتعظيم سلسلة قيمة السكر ف

اتيالمحتو 
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حسم الجدل حول إنتاج السكر من 
قصب السكر أو بنجر السكر

ة بشكل  علم  موضوع  يراع  كاف
الابعاد

6

الدراسة أهداف 

مة تحديد الفرص لتعظيم سلسلة القي
  ضوء التقييم ال

 
  مصر ف

 
حال  للسكر ف

لسلسة القيمة وافضل الممارسات

12 VS



  أن يكون التناول السليم 
متعدد الأبعاد ينبغ 

به عن الصناعات التكاملية المرتبطة التقييم بمعزل يمكن لا 

ات والمستجدات المحلية والإقليمأن من لا بد التقييم   اعتباره المتغبر
 
والدوليةية يأخذ ف

  مصر ناتجة الأزمات 
 
  تتعرض لها صناعة السكر ف

راحل تحديات عبر المعن وجود الت 

ذاتهاالمختلفة من سلسلة القيمة 

7

الحاكمة للدراسةالمبادئ 



ازيله  دوللثلاثةالدوليةالتجاربمنالاستفادةتم ،،الير امكنما كلالهند الصي  

8

القيمةتحليل سلسلة: الدراسةمنهجية 

:أولا
يمة قحليل سلسلة ت

السكر
(فقطالسكر )

:ثانيا
قيمة تحليل سلسلة

السكر شاملا 
ية الصناعات التكامل

++(السكر )

الصناعات وضع 
رصها حاليا وفالتكاملية 

المستقبلية

ات التعرف على الفجو 
  سلسلة 

القائمة ف 
القيمة

البعد 
الاقتصادي

البعد 
الاجتماع  

البعد 
المؤسس  

البعد 
  
البيت 



والمنهجية الحاكمةالمبادئ و أهداف الدراسة •

  تحليل •
 
مصرلسلسلة قيمة السكر ف

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والمؤسسية المرتبطة بسلسلة القيمة الأبعاد •

  مصر شاملا •
 
التكامليةالصناعات تحليل لسلسلة قيمة السكر  ف

  ضوء التقييم الحال  وأفضل ا•
 
  مصر ف

 
لممارساتالمطلوب لتعظيم سلسلة قيمة السكر ف

اتيالمحتو 
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السكرسلسلة قيمة المراحل الأساسية ل
مصدريه القصب والبنجرمن 

إنتاج وتصنيع السكر التوزي    ع والتجارة2 3 زراعة المحاصيل السكرية 1

الاستخلاص 
والمعالجة

التنقية 
كبر  

والب 
البلورة 
والتجفيف

التعبئة 
والتغليف

تصديرمحلى  

طلب استهلاك  

طلب صناع  
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VS

VS

(2019)الإنتاج حجم 

متوسط انتاجية الفدان

حصتها من الإنتاج العالم  مقابل حصة تنخفض 
ازيل  والهندالمنتجي   الرئيسي   كالير

طنمليون 
فقط % 1حوالى  

من الإنتاج العالم  

طنمليون 15.3
من % 4حوالى  

الإنتاج العالم  

12

ة دول منتجة له  مياعالتعد مصر من أكير عشر

اج من إنتالقصب أعلى إنتاج 
جر نصيب البنإلا أن البنجر 

منأعلى من الإنتاج العالم  
مثيله للقصب 

فدان/طن
(هكتار/طن115.7أو )

  متتخطى 
 
صر إنتاجية قصب السكر ف

المتوسط العالم  والذي يقدر بحوالى  
هكتار /طن٧٢.٨

  المرتبة الثانية
 
  مصر ف

عالميا من لذا تأتر
و حيث ارتفاع إنتاجية القصب بها ب عد بي 

فدان/طن46.6
(هكتار/طنا50.7أو )

بنجر ينخفض متوسط إنتاجيةعام بشكل 
  على مستوى السكر 

 
  ف

غالبية الأراض 
ر مصر عن المتوسط العالم  والذي يقد

تها ، وأقل عن مثيلهكتار /طنا٦٠.٤بحوالى  
  دول منافسة كالمغرب وتونس

 
ف

20.2
إنتاجية القصب ضعف 

البنجر وانتاجيةإنتاجية 
البنجر اقل من المتوسط 

العالم  
يوجد محاولات تمكنت من زيادة 

  طن 38لنحو البنجر فدان إنتاجية 
 
ف

كاتالزراعات التابعة  للشر

زراعة المحاصيل السكرية الانتاج والانتاجية 1
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VS

VS

رعة  2019/2018المساحة المب  

من المساحة % 100
ةمفتتة وصغحيازات ي 

ألف فدان

329

ألف فدان

605

من المساحة % 90
ةمفتتة وصغحيازات ي 

مساحة البنجر ضعف 
مساحة القصب وتفتت

الزراعية لكلا الحيازات
المحصولير  

رعة   للمساحات المب  
 
التوزي    ع الجغراف

  
 
تركز زراعة القصب ف
  الوجه القبلى  والبنجر 
 
ف

الوجه البحري
99%

  الوج
 
ه ف

القبلى  

77%
  الوج

 
ه ف

البحري

37%24%

محافظة 
قنا

محافظة 
كفر 
الشيخ 

زراعة المحاصيل السكرية 1  
رعة والتوزي    ع الجغراف  المساحة المي  



لقصبمنه لأعلى السكري للبنجر المحتوى 

نجر تكلفة القصب ضعف تكلفة الب•
كه لطول مدة زراعته وارتفاع استهلا 

عن البنجرللمياه والأسمدة 
ا المحصولان شهدا •   ارتفاعا كببر

 
ف

ع دعم التكلفة بعد تعويم الجنيه ورف
الطاقة

المحتوى السكري للمحصول

VS

التكلفة التقديرية لزراعة الفدان

VS

12%16.2% - 18.2%

ألف جنيه 

ألف جنيه 

28
18- 13

زراعة المحاصيل السكرية المحتوي السكري وتكلفة الزراعة1



  آلية تسعبر بنجر الساتساق 
 
كر ف
مصر مع الممارسات العالمية 

التسعبر آلية 

VS

لا يوج      د معادل      ة س      عرية معلن      ة-

حة علمي  ة واض  مبني  ة ع  لى أس  س 

السعر على أساسهايتحدد 

اليف بن  اء ع  لى تك  يتح  دد الس  عر -

كر زراعت      ه، وتك      اليف إنت      اج الس      

ارات اعتب  والأس عار العالمي ة ل ه، و 

(المزارعي   بدعم ) اجتماعية 

سعريةوفقا لمعادلةي  يتم التسع-

ف      ة ي      دخل فيه      ا نف      س عن      ا  تكل

القصب

المحاص            يل بالإض            افة لأس            عار -

محالقالأخرى التنافسية ومنها 

زراعة المحاصيل السكرية سعر التوريد والية التسعي  1

VS سنواتالأسعار ثابتة منذ ثلاث
540

طن /جنيه
حافز+ 

720

طن/جنيه

سعر التوريد



  
 
  السكريةالمحاصيلزراعةتعان

 
كةمنتحديات(السكروبنجر قصب)مصرف :منهاالمشب 

  الزراعة تفتت المساحات المزروعة وبالتالى  عدم القدرة على الاستفادة من التكنولوجيات الحديث•
ة ف 

والحصاد والري،

انخفاض جودة البذور والسلالات المستخدمة•

الطاقة،دعمورفعالتعويمبعد خاصةالفدانزراعةتكاليفارتفاع•

،مستحقاتوتأخر والبنجر القصبمحصولى  توريد عمليةسلاسةعدم• المزارعي  

السكريةالمحاصيلوتخزينبنقلالمرتبطةاللوجيستياتكفاءةلضعفالهدر ارتفاع•

غارلصاخاصةالمزارعي   لاحتياجاتالزراع  والارشاد التعاونياتمنالمقدمةالخدماتتناسبعدم•

كة  تحديات مشير
زراعة المحاصيل السكرية 1



جالنتائأهم 

التوسعنحوللدولةواضحتوجه  
 
منالبنجر بهيتمتعلما سليمتوجهوهوالبنجر منالمزروعةالمساحاتف

،راعتهز تكاليفانخفاضالسكري،محتواهارتفاع،زراعتهمدةقصر :منهابالقصبمقارنةمتعددةمزايا 

الجودةعلىمحفزةتسعي  وآلية،لمياهامنستهلاكهلا نستر  انخفاض

التوسعنأإلاالبنجر مزايا منالرغمعلى  
 
  التحدياتبعضيتضمنزراعتهف

جادةياساتستتطلبالت 

  خاصةالفدانإنتاجيةمتوسطوانخفاضمحلياالبذورفر اتو عدم:هامنمعهاللتعامل
  ف 

لقديمة،االأراض 

.القصبمحلكاملبشكلإحلالهيمكنلا وبالتالى  الحرارةدرجةارتفاعمعجودتهنخفاضوا

زراعة المحاصيل السكرية 1



مليون
طن

تزايد الاعتماد على 
بنجر السكر لإنتاج 
السكر محليا 

2020 2019 2018 2017 2016 2015

43%
42%41%

42%

38%

40%

57%58%59%58%
62%

60%

سواء من القصب او البنجر إجمال  الإنتاج المحلى  من السكر 

السكر قصب 
ومحليات 
صناعية

بنجر 
السكر

إنتاج وتصنيع السكر 2

2.37

2.192.25
2.16

2.46

2.80



(رقصب وبنج)المحلى  من السكر للإنتاج التوزي    ع النستر  
كات المختلفة بير  2020عام  الشر

إنتاج وتصنيع السكر 2

قطاع عام 
وأعمال عام

71%

قطاع 
خاص

29%

%4, النوبارية

%6, الفيوم

%11, الدقهلية

%12, الدلتا

كة السكر  شر
38%

قية %5, الشر

%11, الإسكندرية

%13, النيل

طبيعة القطاعات المنتجة



إنتاج وتصنيع السكر 2

كز  إنتاج السكر من يب 
  الوجه القبلى  القصب

 
ف

كز إنتاج السكر من البنجر    يب 
 
ف

الوجه البحري والفيوم

42%

34%

14%

6%5%

المنياسوهاجالأقصر اسوانقنا

25%

21%
19%

13%
10%

6%5%

  لانتاج السكر من القص
 
ب التوزي    ع الجغراف

والبنجر



كات قطاع    شر
 
مال العامالأعتكاليف إنتاج السكر ف

*2020القصب والبنجر لعام من 

طن/جنيه 7,901 طن/جنيه8,894

التوريد
72%

الطاقة
3%

أخرى
25%

التوريد
54%

الطاقة
19%

أخرى
27%

يف لم يتوفر بيانات عن تكال* 
  القطاع الخا

 
ص إنتاج السكر ف

إنتاج وتصنيع السكر 2

كة السكر والصناعات التكاملية) (وفقا لبيانات شر



إنتاج وتصنيع السكر 2 النتائجأهم 

 مقارنة بانتاج سكر القصب يتسم إنتاج وتصنيع السكر من بنجر السكر بالتنوع

 البنجر و أكفاءة تصنيع السكر سواء من القصب علىسلبا تؤثر مخرجات مرحلة الزراعة ضعف

 عن تكاليف إنتاج السكر من البنجر١٢.٥ارتفاع تكاليف إنتاج السكر من القصب بنسبة ٪

 كثافةأكبر  البنجر  
 
بالقصبةمقارناستهلاك الطاقة ف

 ،كات قطاع الأعمال العام من المصدرين مرتفعة :متعددة منهالأسباب تكاليف إنتاج السكر بشر

 ارتفاع سعر توريد المحاصيل السكرية وارتفاع التكاليف الثابتة

 تقادم الآلات وتكنولوجيا التصنيع الحديثة والصيانة النمطية

 كات السكر الحكوميةالعاطلة لطاقة ا% 23.2)عدم الاستفادة من إجمالى  الطاقة التشغيلية   شر
(  ف 

نات الحكومية يي   والمهندسي   نتيجة وقف التعيينقص الفن

  
ة الفنية ف  كاتضعف الخير   ظل غياب إدارة الشر

كمعايي  اختيار خاصة ف  اتمجالس إدارات الشر



ارتفاع الاستهلاك المحلى  من السكر

10

TOP
2%

إنتاج محلى  
87%

اداستبر 
13%

من الدول 
المستهلكة 
للسكر على 

العالممستوى 

نصيب مصر 
إجمال  من 

الاستهلاك 
العالم  عام 

2019
الإجمال  الاستهلاك 
السكرمن 

3.2
مليون طن 

(2020)

الخارجية التجارة محدودية 
  
 
السكرالمصرية ف

من إجمال  % 2.2صادرات السكر •
الصادرات المصرية 

من % 0.8نحو السكر الواردات من •
ة إجمال  الواردات المصرية خلال الفب  

(2015-2019)

ازيل والات• اد السكر من البر حاد استبر
ليةتفضيالأورونر  لوجود اتفاقيات 

36
/  كجم للفرد
ةسن

المتوسط 
العالم  نحو

كجم 22.1
سنة / للفرد

(2019)

التوزي    ع والتجارة الاستهلاك والتجارة الخارجية 3



التجزئة
44

الحكوم  
35

الصناع  
21

 ماستهلاك السكر تجارة التجزئة تمثل الغالبية العظم  من  
 
.صرف

  
 
والاستخدامات غبر الغذائية % 51الصناع  العالم يمثل الاستخدام ف

لتجزئة من إجمال  عوائد السكر، يليهما تجارة الجملة واعلى التوال  % 24
.%25إل بنصيب يصل 

  مساران يوجد 
 
مصرلتوزي    ع السكر ف

  
السكر الحر السكر التمويت 

توزي    ع 

استهلاك 

السكر

التوزي    ع والتجارة توزي    ع السكر 3

كتير  جملة   شر
يتبعا القطاع 
الخاص

السلع هيئة 
التموينية



النتائجأهم 

 ارتفاع متوسط الاستهلاك المحلى  من  
 
مصر مقارنة بالعالمالسكر ف

  
 
  مصر لم يتسبب وجود مسارين لتوزي    ع السكر ف

 
ة بير  سعر الوجود ف   والحر فروقات سعرية كببر

سكر التمويت 

 السوق يحد من مرونة  
 
كات على تعديل تحديد سعر السكر ف اع تكاليف أسعار التوريد بما يواكب ارتفالشر

الزراعة 

 كات الجملة ونصف أثبر على والتالتجزئة يسهل التخزين الجملة وغياب الرقابة على تجار انخفاض عدد شر

  السوق خالمحلى  مما وحجم المعروض من السكر للسوق أسعار 
 
اصة وقت يفسح المجال للاحتكار والتحكم ف

الأزمات 

 ةمقارنمقابل طلب الأفراد والحكومة الصناع  على السكر تواضع الطلب  
 
العالمبالوضع ف

التوزي    ع والتجارة 3



إنتاج وتصنيع السكر التوزي    ع والتجارة2 3 زراعة المحاصيل السكرية 1
المزروعةالمساحات تفتت •
  الزراعة والحصاد•

 
طرق تقليدية ف

المياه استخدامعدم كفاءة •
ة تحفز على زيادمنظومة التسعي  لا •

  القصب المحتوى 
 
السكري ف

من المزروعة انخفاض جودة السلالات •
قدرة والحيث الإنتاجية واستهلاك المياه 

المناخية الحارة على تحمل الظروف 
ومقاومة الآفات خاصة البنجر

ر والتطويالإنفاق على البحث ضعف •
لسلالات القصب والبنجر 

عد ارتفاع تكاليف زراعة الفدان خاصة ب•
التعويم ورفع دعم الطاقة

  محدودية دور •
 
تقديم التعاونيات ف
  يحتاجها الفلاح

الخدمات التر

صنيع ارتفاع تكاليف إنتاج وت•
كات الحكو    الشر

 
مية السكر ف

كر ضعف كفاءة تصنيع الس•
بالعديد من الدول مقارنة 

قية ضعف القدرات التسوي•
كات الحكومية  للشر
المنتجة للسكر

كات انخفاض • عدد شر
الجملة ونصف الجملة 

كارللاحتمما يفتح المجال 
ر الرقابة على تجاضعف•

التجزئة 

النقل واللوجستيات

سلاسة عملية عدم •
توريد محصولى  

أخر القصب والبنجر وت
.مستحقات المزارعي   

ارتفاع الهدر لضعف•
كفاءة اللوجستيات 
خزين المرتبطة بنقل وت

السكريةالمحاصيل 

واللوجستياتالنقل 

قل تكاليف النارتفاع •

لقيمةعناصر الضعف عبر سلسلة ا-أهم النتائج 



اتيالمحتو 
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والمنهجية الحاكمةالمبادئ و أهداف الدراسة •

  تحليل •
 
مصرلسلسلة قيمة السكر ف

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والمؤسسية المرتبطة بسلسلة القيمة الأبعاد •

  مصر شاملا •
 
التكامليةالصناعات تحليل لسلسلة قيمة السكر  ف

  ضوء التقييم الحال  وأفضل ا•
 
  مصر ف

 
لممارساتالمطلوب لتعظيم سلسلة قيمة السكر ف



الاقتصاديالبعد 1

  الاعتماد على بنجر الأنسب قد يكون من 
 
إنتاج السكر ف

  م؛السكر 
نه من فما يتمتع به من مزايا تفوق ما يعات 

ر زيادة الاعتماد عيوب على نحو  للسكر كمصدر عليهيير
  سياسات للتعامل مع التحديات 

ورة تبت  .مع   

ماذا عن الابعاد الاخر؟ولكنالسكربنجر 

VS

البعد 
الاقتصادي

البعد 
الاجتماع  

البعد 
المؤسس  

البعد 
  
البيت 



ع         لىيعتم         دونملي         ون م         واطن 1.5•
  تليه        

ا زراع       ة القص       ب والمراح        ل ال       تر
  إنت  اج ي أوبالت  الى  

 
س  عي  تو أاض  طراب ف

. القصب يؤثر على  دخول هذه الأش

س تمرار س ببا للا يمثل البعد الاجتم اع  •
  والوج   ه الق   

 
   زراع   ة القص   ب ف

 
، بلى  ف

دخ      لا زراع      ة القص      ب تمث      ل ن نظ      را لأ
للم         زارعي   لم         دة أرب           ع س         نواتاثابت         

  زراعته
 
ة ف ة كبي  ولديهم خير

ر م         اع  تالاجالبع         د يع         د • ه         و الم         بر
  
 
عبر تس    الأس    ات  لت    دخل الحكوم    ة ف

القصب

نسبة السكان
تحت خط 

% الفقر 

ة نصيب المحافظ
من المساحة 
رعة قصب المب  

41% 37% قنا

46% 27% أسوان

55% 20% الأقصر

55% 11% المنيا

60% 4% سوهاج

المساحة محافظات من 5أكير حصة 
رعة  السكر ونسبة السكانبقصب المي  

*بها تحت خط الفقر 

2018/ 2017مسح الدخل والإنفاق *
.والإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة : المصدر

الاجتماع  البعد 2
VS

البعد 
الاقتصادي

البعد 
الاجتماع  

البعد 
المؤسس  

البعد 
  
البيت 



VS

عالميا
 ب البص       مة المائي      ة لقص       تق      در

كجم /3مير 210بحوالى  السكر 

 بة مجهد للير

 اوح ب       ي   ة البص       مة الكربوني       ت       ير
س               كر كج               م/CO2ج               م 210

ازي        ل   الير
 
ج         م 630، وقص        ب ف

CO2/قص             ب س             كر كج             م  
 
ف

.  مريكيةالأ الولايات المتحدة 

 ر لبنج         البص         مة المائي         ة تق         در
كجم /3مير 133بحوالى  السكر 

المستصلح  
ةمحسن للأراض 

 اوح ب       ي   ة البص       مة الكربوني       ت       ير
س               كر كج               م/CO2ج               م 610

  
 
ج        م 1040، ولماني        ا اقص        ب ف

CO2/قص             ب س             كر كج             م  
 
ف

.  مريكيةالأ الولايات المتحدة 

 استهلاك المياه كثافة  
  مرحلت 

 
صب هو الق: الزراعة أو التصنيعسواء ف

  استخدام 
 
المياهالأكبر كثافة ف

 مرحلة  
 
تلويثا صناعة السكر من البنجر الأكبر : التصنيعتلوث الهواء ف

:بيئيةتحديات 

  البعد 3
البيت 

البعد 
الاقتصادي

البعد 
الاجتماع  

البعد 
المؤسس  

البعد 
  
البيت 



مع الإنتاج العالم  من السكر المتوافقتطور 
معايي  الاستدامة

اماته كات المستهلكة للسكر والير  ا نحو أهم الشر
مةمستداالحصول على مدخلات الإنتاج من مصادر 

كات مستهلكة للسكر من الصناع6أكبر  ات شر
اء الغذائية قامت  من تياجاتهااحمن%29بشر

الاستدامةالسكر متوافق مع معايبر 

عايبر شهد إنتاج قصب السكر المتوافق مع م
ة الاستدامة معدل نمو مركب خلال الفب 

%52بحوال  يقدر 2016وحت  2008من 

International Institute for sustainable development, 2020:المصدر

  البعد 3
البيت 

  المعايبر العالمية لاستدامة زراعة وصناعة السكر
تزايد الاتجاه العالم  نحو تبت 

البعد 
الاقتصادي

البعد 
الاجتماع  

البعد 
المؤسس  

البعد 
  
البيت 



VS

  مصر 
 
ف

مة متوسط كمية المياه المستخد
كجم/3مير ألف 10.9للري 

دمة متوسط كمية المياه المستخ
كجم/3مير ألف 3.8للري 

 ه، علاوة زراعتمنها طول مدة لأسباب ضعف استهلاك البنجر للمياه استهلاك القصب
  الوجه القبلى  حيث 

%(  25ل لنحو تصقد )التبخر نسبة ارتفاع على تركز زراعة القصب ف 

 استخدام الإفراط على المزارعير  تسعبر القصب تحفز آلية  
 
لزيادة وزن مدة المياه والأسف

بة والحاجة لمعالجة  الصرف مياه القصب وبالتالى  مزيد من تلوث الير

 ة من يتم   تصنيع السالباجاز حرق نسبة كببر
كر من القصب واستخدامها لتوليد الطاقة ف 

نجر لا يوجد بيانات محلية حول البصمة الكربونية للسكر المصنع من القصب والب

ستدام على التأثبر السلتر  المحتمل لعدم زراعة وتصنيع المحاصيل السكرية بشكل م
  إنتاجها

 
  تعتمد على السكر ف

.تصدير المنتجات الت 

تحديات بيئية

ب والبنجرالمستخدمة لري الفدان باختلاف المكان سواء للقصالمياه تختلف كمية 

  البعد 3
البيت 

البعد 
الاقتصادي

البعد 
الاجتماع  

البعد 
المؤسس  

البعد 
  
البيت 



سيونالفاعلون الرئي: سلسلة القيمة للسكر

إنتاج وتصنيع السكر التوزي    ع والتجارة2 3 زراعة المحاصيل السكرية1

VS

وزارة الموارد المائية
كمية مياه الري

ةوزارة التموين والتجارة الداخلي
التموينيةالسلع هيئة 

  
اء سكر تمويت  شر

المجمعات الاستهلاكية
منافذ توزي    ع

وزارة التجارة والصناعة
اد والتص ديرتنظيم الاستي 

وزارة الزراعة
ر توزي    ع بذو -توريد الأسمدة 
اد بذور -القصب  استي 
البحث والتطوير-البنجر

المزارعير  
/  الزراعة-تجهي   الأرض
الحصاد

وزارة التموين 
والتجارة الداخلية 
كة القابضة  الشر
للصناعات الغذائية

لجنة وزارية
التمو                                                                                           –الزراعة )

(المالية-ين 
تحديد سعر توريد المحصولي   

القطاع الخاص
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ح
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 ال
ية
صر
لم
ة ا
ك
ر
ش
ال

كر
كات جملة تابعة  شر

الخاصللقطاع 

كات الخاص   عدد كبي  من الشر
 
ة ف

تجزئةمجال تعبئة السكر وبيع ال

لجنة متابعة تداول السكر
مهام متعددة

المؤسس  البعد 4

البعد 
الاقتصادي

البعد 
الاجتماع  

البعد 
المؤسس  

البعد 
  
البيت 

ية
ق
ر
ش
 ال
كة
ر
ش



الصناعة ككل مستوى التحديات على : أولا

  عدم وجود آلية مستدامة لضمان التنسيق بير  عدد كببر من الفاعلير

 كافة مراحل سلسلة القيمة دور  
 
سكر للحكوم  واسع ف

 اتيجية متكاملة معلنة للقطاع عدم وجود اسب 

كات السكر ذاتها: ثانيا التحديات المرتبطة بشر

 كات إنتاج وتصنيع السكر تداخل مال  بير  شر

كة السكر تساهم ) كة الدلتا، ونحو % 53بنحو شر   شر
  % 15ف 

  % 2.8ونحو النوبارية ف 
ف 

  % 8الفيوم للسكر و
(الدقهليةف 

 كات إنتاج السكر مستوى التعقد الإداري على اتخاذ وبطء م هصعوبة التنسيق بينو شر

القرار

VS
المؤسس  البعد 4

البعد 
الاقتصادي

البعد 
الاجتماع  

البعد 
المؤسس  

البعد 
  
البيت 



كمصدر للسكرحسم الجدل حول القصب والبنجر  

البعد 
الاقتصادي

البعد 
الاجتماع  

البعد 
المؤسس  

  البيالبعد 
ت 

ر نعلى البعد الاقتصادي لصالح البنجر  حو يير

ورة كمصدر للسكر مع    زيادة الاعتماد عليه

  
التحدياتللتعامل مع سياسات تبت 

باره القصب، باعتالبعد الاجتماع  لصالح 

  دخلا مستقرا محصول يوفر 
ووظائف ف 

فقر الالقبلى  حيث ترتفع معدلات الوجه 

ب بزراعة وتصنيع السكر من القصيرتبط 

ا من جزءا كبي  بيئية لكن تحديات والبنجر 

يرجع بالقصبالبيئية المرتبطة التحديات 

إدارية لأسباب 

  تحديات 
تصنيع التنظيم  لإنتاج و الإطار ف 

أو سواء على مستوى الصناعة ككلالسكر 

كات السكر الحكوميةعلى مستوى  شر

VS



أهداف الدراسة •

للدراسة المبادئ الحاكمة•

منهجية الدراسة•

  مصر•
 
تحليل لسلسلة قيمة السكر ف

يمة الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والمؤسسية المرتبطة بسلسلة الق•

  مصر شاملا الصناعات التكاملية•
 
تحليل لسلسلة قيمة السكر  ف

  ضوء التقييم الحال  وأفض•
 
  مصر ف

 
ل الممارساتالمطلوب لتعظيم سلسلة قيمة السكر ف

اتيالمحتو 
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حقائق حول الصناعات التكاملية 3.1

ر القيمة الاقتصادية لمشتقات من القصب والبنج 3.2

كامليةجهود رائدة لتعظيم الاستفادة من الصناعات الت 3.3

  مصر 
 
الوضع الحال  للصناعات التكاملية ف

3.4

التكامليةالصناعاتشاملا لسلسلة قيمة السكر تحليل : ثالثا



التكامليةالصناعاتشاملا لسلسلة قيمة السكر تحليل : ثالثا

حقائق حول الصناعات التكاملية 3.1

ر القيمة الاقتصادية لمشتقات من القصب والبنج 3.2

كامليةجهود رائدة لتعظيم الاستفادة من الصناعات الت 3.3

  مصر 
 
الوضع الحال  للصناعات التكاملية ف

3.4

حقائق حول الصناعات التكاملية 3.1



رتعدد المنتجات الناتجة عن صناعة السك

تجهبر  وتقطيع 
القصب 
وطحنه 

عصبر غبر 
  
نق 

سكر خام 

مولاس 

سكر مكرر 

مولاس 

عصبر 
  
مكثف نق 

التنقيةالاستخلاص

كبر  
الب 

البلورة 

الفصل

تعبئةتكرير

تغليف

الألياف

العصر

الانتشار

تجهبر  وتقطيع 
البنجر

عصبر غبر 
  
نق 

سكر مكرر 

مولاس 

عصبر 
  
مكثف نق 

تعبئةالبلورةالاستخلاص

تغليف
لب البنجر

التنقية

كبر  
الفصلالب 

هامراحل إنتاج السكر والمنتجات المرتبطة ب



رتعدد المنتجات الناتجة عن صناعة السك

تجهبر  وتقطيع 
القصب 
وطحنه 

عصبر غبر 
  
نق 

سكر خام 

مولاس 

سكر مكرر 

مولاس 

عصبر 
  
مكثف نق 

التنقيةالاستخلاص

كبر  
الب 

البلورة 

الفصل

تعبئةتكرير

تغليف

الالياف

العصر

الانتشار

تجهبر  وتقطيع 
البنجر

عصبر غبر 
  
نق 

سكر مكرر 

مولاس 

عصبر 
  
مكثف نق 

تعبئةالبلورةالاستخلاص

تغليف
لب البنجر

التنقية

كبر  
الفصلالب 

Bagassمصاصة القصب 

 إنتاج الوقودMethane
صناعة الورق
  صناعة الخشب الحبيتر

Filter Mudالطير  المرشح 
 الأسمنتصناعة
ماد الصناعات الدوائية بالاعت

على شمع قصب السكر

Molassesدبس السكر 

 إنتاج الوقودBioethanol
ل، إنتاج الكحول بأنواعه، الخ

ة وحمض  اللاكتيكالخمي 
يكوحامض  هالسيير ا من وغي 

  
المنتجات المستخدمة ف 

العديد من الصناعات مثل 
ية الصناعات الغذائية والدوائ
د، والكيميائية ودباغة الجلو 
والمنسوجات والدهانات 

والمواد اللاصقة
Beet bulbلب البنجر 

 إنتاج الوقودBioethanol
 علف الحيوان
 الأسمدة

مولاس  الألياف

مولاس  لب البنجر

هامراحل إنتاج السكر والمنتجات المرتبطة ب



فرص نأإلا من تشابه المشتقات من القصب والبنجر بالرغم 
جر منها للبنأعلى للقصب ++( سكر )الصناعات التكاملية 

الأليافنسبة 
11 %-16%

اف الألينسبة 
5%

VS



حقائق حول الصناعات التكاملية 3.1

ر القيمة الاقتصادية لمشتقات من القصب والبنج 3.2

كامليةجهود رائدة لتعظيم الاستفادة من الصناعات الت 3.3

  مصر 
 
الوضع الحال  للصناعات التكاملية ف

3.4

ر القيمة الاقتصادية لمشتقات من القصب والبنج 3.2



من المشتقةللعديد من المنتجات القيمة الاقتصادية 
السكر القصب والبنجر تفوق قيمة 

(طن/دولار–الأسعار العالمية)



حقائق حول الصناعات التكاملية 3.1

ر القيمة الاقتصادية لمشتقات من القصب والبنج 3.2

كامليةجهود رائدة لتعظيم الاستفادة من الصناعات الت 3.3

  مصر 
 
الوضع الحال  للصناعات التكاملية ف

3.4

كامليةجهود رائدة لتعظيم الاستفادة من الصناعات الت 3.3
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كاملية مجمعات صناعية متكاملة للسكر والصناعات التإنشاء 
متعددةتحقق مكاسب بيئية واقتصادية واجتماعية 

، حيث تنتج هذه المجموعة ما ي•   الصي  
 
٪ من إجمالى  الإنتاج المحلى  ٤٠عن زيد يعد المجمع أكير منتج للسكر ف

:  يتكون المجمع من سلسلتي   . من السكر

تستخدم و . تتكون من مزرعة قصب السكر ومصفاة لتكرير السكر ومصنع كحول وأسمدة: السكرسلسلة 1.
ة من سلسلة القيمة النفايات    المراحل الأخي 

 
القيمة كمواد من سلسلةالأولىالمراحل عنالناتجةالمصانع ف
  إنتاج ( Molasses)يتم استخدام دبس السكر . خام لها

 
  مصنع الكحول والذي تستخدم مخلفاته ف

 
ف

  يتم بيعها لمزارع  قصب السكر، كما يتم تجفيف 
اء تكرير السكر المرشح الناتج أثنطي   الالأسمدة التر

.ويستخدم كمواد خام لإنتاج الأسمنت

مصانع يستخدم مصنع الورق مصاصة القصب، ويرسل نفاياته من الحمأة البيضاء إلى: الورقسلسلة 2.
بالاتفاق مع  Guitangمجموعةلتشغيل مصنع الورق تقوم لازمة لاولضمان توفي  المواد الخام . الأسمنت

اء مصاصة القصب الذي يتم التخلص منه كنفايات، هذا بالإضافة  عن مصادر البحثإلىالمنافسي   لشر
.والبامبوزر الأبخلاف تفل القصب مثل Fiberللأليافبديلة 

  نهاية ٤٠حوال  ( المنتجات بخلاف السكر)المنتجات الثانوية شكلت •
 
كة ف ٪ من العائد المتحقق للشر

.  اتيالتسعين

.  ترتبط الكفاءة الإنتاجية للمجمع بأسلوب إدارته للعلاقات مع الموردين ومع المنافسير  •

  
 
Guitang Group Sugar Complexالصير  مجمع صناعة السكر ف
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ايد اتجاه  الايثانول والوقود الحيويلإنتاج مب  

  استخراج الإيثانول من قصب السكر، حيث لا يتم ا•
 
ازيل تجربة فريدة ف لاعتماد على تعد الير

خمي  عصي  فحسب لإنتاج الإيثانول، بل تقوم باستخراج الإيثانول بشكل مباشر بتالمولاس 
.القصب

  العظمتقوم الغالبية •
 
ازيل بإنتاج السكر والإيثانول ف   الير

 
 وقت واحد، ويحدد من مصانع السكر ف

  كل موسم نسبة كل واحد من المنتجي   فيما يعرف باسم مزي    ج السكر،
 
وتحدد تلك كل مصنع ف

  ووالإيثانول، النسبة بناء على سعر كل من السكر 
 
اوح   مزي    ج السكمتوسط الف .٪48-34ر بي   يير

ين المحلى  لأن •
ازيل بسعر البي     الير

 
٪ من أسطولها يتكون من مركبات 80يرتبط سعر الإيثانول ف

ين ويمكن و  FFVالوقود المرن    بأي/ لهذه المركبات أن تعمل بالبي  
هذا . نسبةأو الإيثانول المات 

  أن طلب المستهلكي   مدفوع بالمنافسة بي   هذه الأنواع من الوقود
.  يعت 

ين، يجب أن تنظرا • كون أسعار لانخفاض كفاءة استخدام الطاقة للإيثانول عند مقارنته بالبي  
ين لتحفي   الطلب على الوقود الحيوي70الإيثانول   

لحكومة كما تقوم ا. ٪ أو أقل من أسعار البي 
  لنسب خلط الإيثانول مع الب

ينبتشجيع الطلب على الإيثانول من خلال وضع حد أدت  .  ي  

ازيل وسياسة الإيثانول البر

الايثانول يشهد ارتفاع الطلب العالم  عليه خاصة مع ارتفاع أسعار الطاقة التقليدية •
  ٢٢أن (الفاو)الأغذية والزراعة و (OECD)تا التعاون والتنمية الاقتصادية منظمقع تتو •

 
٪ من إنتاج القصب والبنجر سوف يتم استخدامه ف

٢٠٢٩إنتاج الإيثانول بحلول 
  صناعات الايثانول مصدرا نظيفا للطاقة، بالإضافة لكون •

 
نتجات الكيماوية مجموعة من الم، البلاستيك الحيويمنها متنوعة أخرى يدخل ف

  عدد من الصناعات 
 
الدوائيةرأسها الصناعات وعلىالمستخدمة ف



حقائق حول الصناعات التكاملية 3.1

ر القيمة الاقتصادية لمشتقات من القصب والبنج 3.2

كامليةجهود رائدة لتعظيم الاستفادة من الصناعات الت 3.3

  مصر 
 
الوضع الحال  للصناعات التكاملية ف

  مصر 3.4
 
الوضع الحال  للصناعات التكاملية ف

3.4



47

  مصر 
 
الصناعات التكاملية ف

 مشتقات )كر بقصب الستمتلك مصر العديد من مصانع الصناعات التكاملية المرتبطة

(والباجازمن المولاس 

 (وتصديرهالمولاس كمادة خامإنتاج )بالبنجر محدودية الصناعات التكاملية المرتبطة

 كجميعها قطاع عام وأعمال عام كافة مصانع الصناعات التكاملية ة القابضة تتبع الشر

الخاصولا يوجد مصانع تتبع القطاع للصناعات الغذائية 

 كز   ة الصناعات التكاملية غالبيتب 
 
هذه ب ومن القصبالقرب من زراعات الصعيد ف

كة قنا للورق، ومصنع علف اللفايير مصنع نجع حمادي : المصانع رمنت، بورد، وشر

كة مصر  . امبوللورق، ومصنع الخشب الحبيتر  بكوم ادفو وشر

 الدلتا كما يوجد  
 
ةا مثل مصنع المصرية للنشبعض الصناعات التكاملية ف والخمي 

 التكامليةصناعة الورق كنموذج للصناعات

وردبللفايبر حمادي نجع 

قنا للورق

أرمنت للعلف

قللور إدفو مصر 

مصنع الخشب الحبيتر  

ةالمصرية للنشا والخمبر 

الحوامدية

بالقصمصانع إنتاج سكر 

نجرمصانع إنتاج سكر الب

ليةمصانع الصناعات التكام
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ليةصناعة الورق كنموذج للصناعات التكام
الاستهلاك المحلى  متوسط

سنويامن الورق 

600 
ألف طن

مصنع إدفو
امصنع قن

إنتاج محلى  

20 %-
30%

60 
ألف طن

120 
ألف طن

  صناعة الورق 
 
الطاقة العاطلة ف

من إجمال  % 48ى المقو والورق 
الطاقة الإنتاجية المتاحة

صعوبة 
التسويق

  المادة الخام39%
 
نقص ف

31%

أسباب أخرى
30%

أسباب 
طاقة ال
عاطلةال

الطلب على انخفاض -١
الصحف )الطباعة ورق 

(ةيالمدرسوالكتب 

جودة الورق انخفاض -٢
التصديروصعوبة 

بالأساسالقصب مصاصة 

  أداء صناعة الورق الحكومية 
 
يوجد خلل واضح ف

الإنتاجقيمة تكاليف 
..لخاإهلاك–مستلزمات -أجور

البيعسعر 
قيمة الإنتاج التام 

$ < 41%

الباجازتسعبر 
كة السكر تقوم  كات مصاص القصب لشر ببيع شر
(وحدةمليون / دولار4.5)الغاز الطبيعى  بسعر الورق 

ازيل    الير
 
رق مجانا لمصانع الو تورد ... والهندف

اد استبر

70 %-80%
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اقةالطحرقه لتوليد 
(الوضع الآن)

الورقتصنيع لمادة خام 
(الفرصة)

50%

من الاستهلاك 
المحلى  

ة لمنط قة فرص تصديرية كببر
ق الأوسط  وأفريقياالشر

الباجاز
الأهمية 

الاستثمارية

ان  المبر 

التجاري

الواردات 

(٢٠١٩)

الصادرات 

(٢٠١٩)
اسم المنتج الكود

محل حلال الإ 

الواردات 
-183 185.1 1.7

Uncoated Kraft paper and 

paperboard,
'4804

محل حلال الإ 

الواردات 
-83 91.6 8.3 Other paper and paperboard, '4805

محل حلال الإ 

الواردات 
-184 187.2 3.3

Paper, paperboard, cellulose 

wadding and webs of cellulose fibers
'4811

محل حلال الإ 

ة الواردات وتنمي

الصادرات

-86 129.4 43.4 Cartons, boxes, cases, bags '4819

محل حلال الإ 

الواردات 
-9 10.6 1.1

Paper or paperboard labels of all 

kinds, 
'4821

ار الصناع  تحديد أولى  بناء على دراسة غي  منشورة للمركز حول فرص الاستثم* 

  للمنتجات يحتاج 
 
فصيلية من الدراسات التالواعدة إل مزيد التحديد النهان

اء  الصناعةوآراء المختصير  وخبر

عةالفرص الضائ–صناعة الورق 

لسكر اتصنيعأكبر مصنعير  
الورقأنواع محددة من لإنتاج فرص مبواوكوم حمادي نجع 



النتائجأهم 

 مصر مقابل أفضل  
ة بي   وضع الصناعات التكاملية ف  الممارساتوجود فجوة كبي 

 (  نموذج الورق)إهدار للعديد من الفرص الاستثمارية

 إدارة الصناعات التكاملية سيؤدي  
  إلى تغيي  السياسات ف 

  الباجازتسعي  : مثال)أدائها طفرة غي  عادية ف 
ف 

(صناعة الورق

VS أهم النتائج



اتيالمحتو 

51

والمنهجية المبادئ الحاكمةو أهداف الدراسة •

  مصر•
 
تحليل لسلسلة قيمة السكر ف

القيمة الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والمؤسسية المرتبطة بسلسلة•

  مصر شاملا الصناعات التكاملية•
 
تحليل لسلسلة قيمة السكر  ف

  ضوء التقييم الحال  و •
 
  مصر ف

 
أفضل المطلوب لتعظيم سلسلة قيمة السكر ف

الممارسات
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إدارة صناعة السكر 
من والصناعات التكاملية

منظور سلسلة القيمة

نقطة 
المراحلالتكامل بير  كافة ة البداي

التعامل مع كل مرحلة وعدم 

بشكل منفصل 

يبر على التغقاطرة التصنيع اعتبار 

  كمستوى 
 
افة سلسلة القيمة ف

مراحلها وخاصة المنتجات 

مرتفعة القيمة المضافة

  ماذا 
يعت 
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لة رفع كفاءة سلس•
القيمة للسكر 

السليمة بير  الموازنة •
ة الاعتبارات الاجتماعي
والكفاءة الاقتصادية

تعظيم العائد •
الاقتصادي

سلسلةإلالوصول •
استدامةقيمة أكبر 

لماذا
إدارة صناعة السكر 
من والصناعات التكاملية

منظور سلسلة القيمة

نقطة 
ة البداي
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إدارة صناعة السكر 
من والصناعات التكاملية

منظور سلسلة القيمة

نقطة 
ة البداي

اتيجر  شامل وواضح إطار اسب 

إصلاح مؤسس  سليم

رفع الكفاءة الفنية

فرص استثمارية

كيف
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اتيجر  شامل وواضح إطار اسب 

إصلاح مؤسس  سليم

رفع الكفاءة الفنية

استثماريةفرص 

   وضعة ممثلي   لكافة الفاعلي  
 
يشارك ف

كامليةيتضمن مستهدفات كمية محددة للسكر والصناعات الت

 ات لمتابعة الأداءمؤشر

 واضح ومحدد  
إطار زمت 

 وأدوار الجهات لياتؤو المسيحدد

نقطة 
ة البداي
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اتيجر  شامل وواضح إطار اسب 

إصلاح مؤسس  سليم

رفع الكفاءة الفنية

فرص استثمارية

نقطة 
ة البداي

ةمستوى سلسلة القيمعلى
كات القطاع العامعلى مستوى شر

مليةلصناعة السكر والصناعات التكا

عن وضع ولةؤ آلية مؤسسية مس
اتيجر  ومتابعة تنالإ  فيذه طار الاسب 
ضافة ي   بالإ يساسالأ تالوزراتضم

اء حكومي   غي  إلى خير
 لكافة الفاعلي   قراراتها ملزمة
  ت لمستهدفاالتقييم الخارجر

اتيجية الاسير
 الحوكمةوتحقق معايبر

والشفافية

كات الحكوميةجذرية لإعادة هيكلة  لشر
ماليا المنتجة للسكر والصناعات التكاملية

  وإداريا بما يحقق الآ
:تر

 إدارة للسكر والصناعات التكاملية
صينيةغرار التجربة الكسلسلة قيمة على 

 فصل واقغ  بير  الملكية والإدارة
وضوح أدوار كل جهة
 ار، وشعة اتخاذ القر تبسيط الإجراءات
 وضع معايبر فنية لاختيار رؤساء

أدائهموتقيم مجالس الإدارات
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اتيجر  شامل وواضح إطار اسب 

إصلاح مؤسس  سليم

رفع الكفاءة الفنية

فرص استثمارية

نقطة 
تحسير  جودة المنتج الزراع  -أة البداي

 يتم استصلاحها  
  التر

  الأراض 
 
  زراعة البنجر ف

 
ة تسمح مساحعلى التوسع ف ات كبي 

(أحادية الأجنة)إنتاجية أعلىبالميكنة وباستخدام بذور 
 الاعتبار الموارد امع الأخذتحديد المساحات الزراعية للقصب والبنجر  

 
لمائية ف

التصديريةالمتاحة وحجم السوق المحلى  والقدرات 
  ندية تسعي  القصب لتكون محفزة للجودة على غرار التجربة الهلية آتغي
 هلاكا للمياه من قل استوأإنتاجية أعلىلإنتاج سلالات تحسي   كفاءة القدرات البحثية

ات متابعة  قييموتخلال وضع مستهدفات محددة لها بتوقيتات زمنية ومؤشر
بشكل سليمات تقديم خدمات الإرشاد الزراع  بشكل يتقبله المزارع وتفعيل التعاوني
 مستدامةوضع حوافز لتشجيع زراعة القصب والبنجر بطريقة

كات السكر والصناعات التكامل-ب   شر
 
ية الحاليةرفع كفاءة التصنيع ف

فرص تقييم فعلى  لمصانع السكر والصناعات التكاملية الحالية للوقوف على 
ومتطلبات تطويرها 

 يمكن تطويرها من خلال ويعد  
الباجازتسعي  مراجعة الورق مثال للصناعات التر
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اتيجر  شامل وواضح إطار اسب 

إصلاح مؤسس  سليم

رفع الكفاءة الفنية

فرص استثمارية

نقطة 
ة البداي

أمثلة للفرص الاستثمارية

 الظهي  الصحراوي تسإنشاء منطقة صناعية مخصصة لسكر البنجر  
 
  ف

 
اهم ف

ملية مرتبطة ن تتضمن صناعات تكاأتخفيض تكاليف النقل واللوجستيات ويمكن 

.بالبنجر

المرتبطة بالبنجر بخلاف العلفدراسة للصناعات التكاملية الأخرى •

خاصة بإنتاج الإيثانول والمنتجاتدراسة جدوى إضافة خطوط إنتاجية •

ها من المنتجات ذات الفرص الت صديرية المرتبطة كالبلاستيك الحيوي وغي 

الواعدة

كة جديدة للورق •   نجع حمادي فتح شر
 
ضخم الالباجازحجم لاستفادة من لف

  المصنعالمستخدم  
 
كمصدر للطاقة ف



VS

Win-Win Situation
تص   نيع لا يوج  د داع  للج  دل بش  أن الاعتم  اد ع   لى بنج  ر الس  كر أم قص  ب الس  كر ل

  
 
مت   ع ب   ه م   ن فاقتص   اديا الأم   ر محس   وم لص   الح البنج   ر نظ   را لم   ا يتمصر   ؛ الس   كر ف
  زراعمزايا 

  سياسات للتعامل مع تحديات التوسع ف 
ورة تبت  ته مع   

 رع           ة يظ           ل اتيجبقص           ب الاحتف           ا  بالمس           احات المي   ورة اس           ير ية الس           كر   
تغلال حقيقي  ة م  ن خ  لال الاس   ن يتح  ول إلى فرص  ة اقتص  ادية واجتماعي  ة ويمك  ن أ

  ت  رتبط بتص  نيع قص  ب ال
س  كر ع  لى غ  رار م  ا الكام  ل لكاف  ة الص  ناعات التكاملي  ة ال  تر
ا مض   اعفا ع   لى الاقتص   اد تق   وم ب   ه ال   دول الأخ   رى مم   ا يح   دث  وزي   ادة الق   و   ت   أثي 

  الصعيد بالإضافة لتقليل الالعمل، وتحديدا الدخول وخلق فرص 
وارداتف 

In a nutshell



وشكرا لمتابعتكم

60


