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120تضمعينةلالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز بهيقومدوريا تقييما التقرير هذا يستعرض

كة كاتمنشر رأيالتقييمهذا ويعكس.والأحجامالقطاعاتمختلفتغط  الخاصالقطاعشر

  التطوراتبشأنالأعمالمجتمع
ات،منمجموعةشهدتها الت  والمبيعاتالإنتاج،:وتحديداالمتغير

،والمخزونوالصادرات،المحلية لأجور،واوالأسعار،الإنتاجية،الطاقةاستغلالومستوىالسلع 

يونيو-أبريل)للرب  عوتوقعاته(2022مارس–يناير)الرب  عخلالوذلكوالاستثمار،والتوظيف،

مارس-يناير)المناظروالرب  ع(2021ديسمي  -أكتوبر)السابقبالرب  عالنتائجمقارنةمع(2022

  النتائجلأهمموجز عرضيل  وفيما .(2021
-يناير)اسةالدر محلللرب  عالتقرير إليها انته  الت 

:(2022مارس

  النتائجلأهمموجز عرضيل  وفيما 
(2022مارس-نايري)الدراسةمحلللرب  عالتقرير إليها انته  الت 

كير  وذلك
الأعمالارومي  بمؤشر ونتائجالكل  بالاقتصاد يتعلقفيما المستجداتأهمعلبالي 

.الإجمال  

:الكل  الاقتصاد علعامةنظرة

اتمنالعديد العالم  الاقتصاد يشهد عالميا،   المتغير
  باطؤ التمنمزيد نحو بهتدفعالت 

الحربوتأت 

ات؛هذهرأسعلالأوكرانيةالروسية   ساهمتحيثالمتغير
التوريد سلسلا اختناقاتحدةتزايد ف 

ةواتساعالتضخممستوياتوتصاعد العالمية ألقتومحليا،.قير  اليعدموارتفاعالنقديالتشديد وتير

  زالما وهو المصريالاقتصاد علبظلالها الجديدةالأزمة
-يدكوفجائحةتداعياتمنيعات 

.قبلهاعديدةهيكليةتحدياتإلبالإضافة19

الإجمال  للمؤشر وفقا والتوقعاتالأداءتقييم

  حاد تراجع
ن
اجعتوقعاتمرةولأولالدراسة،محلالرب  عخلالالأعمالأداءمؤشر ف اءالأدبتر

القادمالرب  عخلال

ويعكس.والمناظرالسابقالربعير  خلالمثيلهعنالدراسةمحلللرب  عالأعمالأداءمؤشر تراجع

اجعهذا  سعارها أوارتفاعوالمستلزماتالخامالمواد نقصمنالسوقشهدهالذيالاضطرابالي 

اد تقييد نتيجة   المشكلاتبسببالاستير
المسبقالتسجيلظاملنالإلزام  بالتطبيقارتبطتالت 

إجراءاتوبطءالتحصيلمستنداتبإلغاءالمركزيالبنكقراراتمنتلاهوما للشحنات

عنالموردينمنالعديد توقفعلعلاوةالأجنبية،العملةتدبير وصعوبةالمستنديةالاعتمادات

،الموردينرأسهموعللمصر،التوريد  كاتمنعدد وشطبالأوروبيير  بالتسجيلامها الي   لعدمالشر

قد وفالفائدة،أسعاربرفعالمركزيالبنكقراراتثم،2016لسنة43رقمالصناعةوزير لقرار وفقا 

  تسببمما الدولار أمامقيمتهمن%20لنحوالجنيه
فاقمتكما .الإنتاجتكاليفارتفاعمنمزيد ف 

  تسببتحيثالمشكلة؛حدةمنالأوكرانيةالروسيةالحرب
التوريد سلسلا اختناقاتمنمزيد ف 

وارتفاعالحاوياتنقصنتيجةالدوليةالشحنحركةوبطءعالميا،والغذاءالطاقةأسعار وارتفاع

  الخامالمواد منالعديد لنقصبالإضافةالشحن،تكاليف
.لهارئيسيا وردا موأوكرانيا روسيا تعد الت 

القادمالرب  عخلالالأداءتوقعاتحيالسلبيةبآراءالأعمالمجتمعيدل  2017عاممنذ مرةولأول

منالأولالموجاتخلالمنها وأقلبلوالمناظر،السابقللربعير  مثيلتها منأقلتوقعاتوه  

كاتتوقعاتيعكسمما 19-كوفيدجائحة   الصعوباتباستمرار الشر
ليا،محيواجهونها الت 

الحرباتلتداعينتيجةالشحنوتكاليفالأسعار وارتفاعالإمداد سلاسلاضطراباتواستمرار 

.اليقير  عدممستوىوزيادةالأوكرانيةالروسية

ملخص تنفيذي

2022مارس –يناير | 62العدد –بارومتر الأعمال 

ة من 1 2022مايو 15ابريل حت  1تم إجراء المسح خلال الفي 

2



  المعوقات
ن وأولوياتالدراسةمحلالرب  عخلالالأعمالقطاعواجهتالتر عمالالأ مناختحسي 

كاتنظر وجهةمن العينةشر

كاتيواجهمعوقأكت  الإنتاجتكاليفارتفاع الدراسةمحلالرب  عخلالالشر

كاتإجماعاستمر  للرب  عاجههايو معوقأكي  هو الإنتاجتكاليفارتفاعأنعلأحجامها بكافةالشر

بتقييدليةالمحالأسبابترتبطحيث.وعالميةمحليةعديدةلأسبابوذلكالتوال  علالثالث

اد  ،بشكلالمستوردةوالخاماتالإنتاجمستلزماتأسعار زيادةمنعنهاسفر وماالاستير  
أما جنوت 

  فتتمثلالعالميةالأسباب
 
أسعارها،وزيادةالخاماتونقصالإمداد،سلاسلاضطراباستمرار ف

ائيةةالقو ضعفالإنتاجتكاليفارتفاعيل  .البحريالشحنوأسعار الطاقةأسعار وارتفاع الشر

  ركود عليهما ترتبحيثوالتضخم؛
 
غير لمنتجاتاعلخاصةالطلبمستوياتوتراجعالأسواقف

.الأساسية

العملةبير تدوصعوبةالمستندية،الاعتماداتعمليةبطءمنها أخرىمعوقاتالنتائجأظهرتكما 

وكلاءاتمصروفوارتفاعالصادرات،ودعمالمضافةالقيمةمردود صرفتأخير جانبإلالأجنبية،

للتوافقكافيةمدةمنحدونتنفيذها وشعةالمفاجئةالقراراتعنفضلا فيها،مبالغبصورةالشحن

  الأعمالمجتمعمشاركةوعدممعها،
  عدموكذلكالحكومية،القراراتف 

وعاتلمشر الحكومةتبت 

ىاستثمارية سبيلعليفوالتغلالتعبئةوأنشطةالمغذيةكالصناعاتمتعددةقطاعاتتخدمكي 

.المثال

  الأولوياتأهم
ن يجبالتر كت 

كاتنظر وجهةمنعليها التر العينةشر

ن التضخم،معدلات ارتفاعمواجهة معالجةو الحكومية،للخدماتالرقم  التحولآلياتوتحسي 

الجمركيةالمنظومةتحديات

  الأولوياترأسعلالتضخممعدلات ارتفاعمواجهةقفزت
كير  يجبالت 

خلالمنذلكو عليها الي 

  القراراتمراجعة
  تسببتالت 

إنهاءوشعةالمصري،السوقمنالموردينمنالعديد خروجف 

الحكوميةسومالر وتخفيضالفائدة،أسعار وخفض،الاجنبيةالعملةوتدبير المستنديةالاعتمادات

اخيصالتسجيلرسومخاصة ورةوالي  الأسواقعلالرقابةإحكام،المقدمةالخدماتتحسير  وصر 

  المغالاةعدملضمان
  الاستثمار وتحفير  الأسعار،ف 

الارتقاءو لمستورد لالبديلةالمحليةالمنتجاتف 

.المحليةالمنتجاتبجودة

كاتإجماعواستمر ولوياتأتتصدر الحكوميةللخدماتالرقم  التحولآلياتأنعلالعينةشر

  الأعمالمناختحسير  
تبلما التوال  علالثالثللرب  عمصر ف  الإجراءاتير تيسمنعليهيي 

وقراطية،علوالقضاءالحكومية   إطار وضعالتنفيذ ويتطلبالبير
الجهاتوربطواضحزمت 

والمستخدمير  لير  العامتدريبوزيادةالشبكاتوتقويةالتحتيةالبنيةوتحسير  ببعضها الحكومية

تحسير  خلالمنالجمركيةالمنظومةتحدياتومعالجةتحسير  شعةيليها الجديدة،النظمعل

  التدريبمنظومةتحسير  وكذلك،ACIالمسبقالشحننظامتطبيقآليات
الجماركلموظف 

اد عمليةلتسهيل .والتصديرالاستير
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اديةالمركز المصري للدراسات الاقتصنبذة عن 

هادفةغير مستقلةبحثيةمؤسسةالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز 
اتإلوالاستنادالمتخصصةالعلميةالبحوثخلالمنتسعللرب  ح الخي 

  المساهمةإلالبناءالمجتمع  والنقاشالعالمية
 
اتالسياستطوير ف

احالاقتصادية يعيةالمؤسسيةالإصلاحاتواقي    والتشر
حقيقتعلتعملالت 

  المستدامةالتنمية
 
.الاجتماعيةوالعدالةالاقتصاديةالكفاءةأسسعلمصر ف

ةأعضاء مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصادي

الأمريك  المصريالأعمالمجلسرئيسمهنا،عمر :الإدارةمجلسرئيس
كةالإدارة،مجلسرئيستوفيق،زكريا طارق:الإدارةمجلسرئيسنائب للدواجنالقاهرةشر
ن  كةالإدارة،مجلسرئيسقاسم،محمد :العامالأمي  للتجارةالعالميةالمصريةالشر
ن  يكمؤسسهاشم،علاء:الصندوقأمي  كةتنفيذي،وشر ترانسنديومشر

،أبو أحمد يكعل  القانونيةللاستشاراتعلوأبو حسونةبمكتبشر
كةالتنفيذي،والرئيسالعامالمدير الوهاب،عبد فكريأحمد  جاإ-للسياراتالألمانيةالمصريةالشر
يكسبع،الدينعلاء كةمؤسس،شر BPEشر
يكالخازندار،هشام كةالمنتدب،والعضو المؤسسالشر القلعةشر
كةالمنتدب،والعضو الإدارةمجلسرئيسشكري،حسير   ثماروالاستالماليةالأوراقلتداولس  اتششر
دكوناسي–الكيماويةللصناعاتالأهليةالمنتدب،والعضو الإدارةمجلسرئيسالدين،مح  زكريا محمد 

للمركزالفخريونالرؤساء
كةالإدارة،مجلسرئيسالزربة،جلال القابضةالنيلشر
ةحسنحازمالإدارة،مجلسرئيسحسن،حازم KPMGالاستشاريةللخي 
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لبحوثالمدير التنفيذي ومدير ا-عبلة عبد اللطيف . د
رئيس  اقتصادي –عبود سحر . د

أولاقتصادي –راما سعيد 
أولاقتصادي –رشا سيف 
اقتصادي أول–سلم بهاء 

  محمد 
اقتصادي–حست 

اقتصادي–داوود أحمد 
اقتصاديباحث –مهدي مهند 

اقتصاديباحث –ماريان عادل 
باحث اقتصادي–حبيبة محسن 

مساعد المدير التنفيذي–القناري رنا 
  رئيس إدارة التحليل –وحيد خالد 

الإحصات 
بحوثمساعد –أحمد فتح  
بحوثمساعد –حسام خاطر 
بحوثمساعد –محمد خاطر 

مدير التحرير–ياش سليم 
جمة أول/ محررة–فاطمة الزهراء عل  مي 

ومعلوماتنظممسؤول–الإمبات   إبراهيم
ك  وليد

الرقميةالاتصالات مدير –الي 
  –الحكمعبد محمد 

اتصالات أخصات 
المال  المدير –لهيطةمحمد
  
تنفيذيمساعد –مدحتأمات 

إداريمساعد –عاطفمحمد
مساعد–محمدحسير  
 عمر 

 
مساعد–مواف

مساعد–حسير  صبح  
مساعد–إبراهيموليد
مساعد–محمدعمرو 

بالمركزفريق العمل 
http://www.eces.org.eg/ar/Staff.aspx

http://www.eces.org.eg/ar/Staff.aspx


التفصيل  التقرير 
المنهجية 

  الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز لجهود استكمالا 
  االتطوراتتعكسمتكاملةمعلوماتتوفير ف 

الاقتصاد يشهدها لت 
تقييما البارومي  يقدم.1998منذالأعمالبارومي  بإصدار المركز يقومخاصبشكلالاعمالومجتمععامبشكلالمصري
كاتمنعينةلأداءسنويرب  عدوريا  رأيييمالتقهذا ويعكس.والأحجامالقطاعاتمختلفتغط  الخاصالقطاعشر

  التطوراتبشأنالأعمالمجتمع
اتمنمجموعةشهدتها الت    يلكما الدراسةمحلالرب  عخلالوذلكالمتغير

الضوءف 
اتمجموعةنفسلتطوراتتوقعاتها عل .التال  الرب  عخلالالمتغير

13%

12%

10%

8%

7% 50%

الصناعات 
ةالتحويلي

الماليةالخدمات 

ناءوالبالتشييد 

النقل

السياحة

الاتصالات 
17%

كات الشر
ةالكبت  

*وفقا للحجمقطاعيا

نتيجةتحدياتمن2020عاممطلعمنذ الأعمالمجتمعيواجههماالأعمالبارومي  منالعدد هذا أهميةمنويزيد
  خاصةعليهالجائحةتأثير تتبعالمهممنحيث؛كورونا لجائحة

  الإجراءاتظلف 
.معهاللتعاملمةالحكو اتخذتها الت 

كاتلأداءتقييما التقرير هذا ويستعرض يونيو-أبريل)للرب  عوتوقعاتها (2022مارس-يناير)الرب  عخلالالعينةشر
2022).

،العالم  المستويير  علالكل  الاقتصادعلعامةنظرةبإلقاءالتقريريبدأ الأداءتقييمنتائجعراضباستيقومثموالمحل 
،المؤشر مستوىعلوالتوقعات   المعوقاتإلينتقلبعدها الإجمال 

محللرب  عاخلالالأعمالمجتمعواجهتالت 
كاتنظر وجهةمنالأعمالمناختحسير  وأولوياتالدراسة، ا،.العينةشر علوالتوقعاتلأداءابتقييمالتقرير يختتموأخير
اتمستوى .الفرعيةالمؤشر

كة121تضمثابتةةلعينشهور ثلاثةكلدوريةبصفةالمركز يجريهمسحنتائجإلاستنادا الأعمالبارومي  بناءتموقد  شر
كاتمن :التال  النحو علموزعةالخاصالقطاعشر

%

المخزون
السلع  

استغلال الطاقة 
الإنتاجية

الصادرات المبيعات المحلية الإنتاج

التشغيل الاستثمار الأجور أسعار المدخلات
أسعار المنتجات 

النهائية

ات الإنتاج والمبيعات. 1 مؤشر

ات الأسعار وتكاليف الإنتاج . 2 ات الاستثمار . 3مؤشر والتشغيلمؤشر

ة 83% كات الصغت  الشر
والمتوسطة 

  الصادر المركزيالبنكلتعريفوفقا *
.2017مارس5ف 
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كاتأداءبتقييمالتحليليقوم• السابقالرب  عبنتائجها مقارنتمعالتال  للرب  عوتوقعاتها الدراسةمحلالرب  عخلالالعينةشر
.السابقالعاممنالمناظر والرب  ع

،المؤشر نتائج:همامستويير  علوالتوقعاتالأداءتقييميتم• اتنتائجو الإجمال  .الفرعيةالمؤشر

اتلمجموعةبسيطا متوسطا الأعمالبارومي  مؤشر يمثل• اتالفرعيةالمؤشر   الواردةللمتغير
 
المؤشر ويأخذيان،الاستبف

.(نقطة50)المحايدللمستوىمساويةوأقلأوأأكي  قيماالإجمال  

اتحسابويتم كللالفرعيةالمؤشر
:ةالآتيالمعادلةباستخداممتغير 

كاتنسبةه  Iحيث   الشر
يادةبز أفادتالت 

، كاتنسبةه  Sوالمتغير   الشر
.بثباتهأفادتالت 

كاتكافةإفادةعند أقصىبحد نقطة100المؤشر ويساوي ،بزيادةالشر كاتافةكأفادتإذا أدت  بحد وصفرا المتغير الشر
كاتكافةإفادةعند نقطة50تبلغمتوسطةقيمةمعبانخفاضه، اوح.المتغير بثباتالشر .نقطة100ور صفبير  المؤشر ويي 

بالنسبةعكوسمالمؤشر أنإلهنا الإشارةوتجدر .بالعكسوالعكسأفضلأعمالبيئةيعكسالمؤشر ارتفاعفإنثم،ومن
  الزياداتتعكسحيثالمدخلات،وأسعار السلع  للمخزون

ينهذينف  .كاتللشر مواتغير أعمالمناخالمتغير

ن وأولوياتبالمعوقاتيتعلقفيما  :الأعمالمناختحسي 

كاتتقوم اوحبحيثمعوقكلشدةبتقييمالشر .(التأثير شديد معوق)4إل،(مؤثرغير معوق)صفرمنالتقييميي 
كةويُسمح كتقوم:الأعمالمناختحسير  بأولوياتيتعلقوفيما .واحدمعوقمنأكي  باختيار للشر أولوياتبتقييماتالشر
اوحبحيثالأعمالمناختحسير   ةأولويةلهمحور )4إل،(هامغير محور )صفرمنمحور كلتقييميي  ويُسمح.(كبير
كات .الأعمالمناخلتحسير  كأولويةمحور منأكي  باختيار للشر

كاتلأعداد مرجحمتوسطحسابذلكيل   .ككلالعينةمستوىعلالأولوية/للمعوقوتقييمها الشر

اوحالأولويات/المعوقاتكافةمتوسطاتتقييميُعاد  علNormalizationمعايرةعمليتمثم1وصفر بير  ما لتي 
حسبنازليا تالأولويات/المعوقاتترتيبيمكنبحيثالأولويات/المعوقاتكافةلمتوسطاتالجديدةالقيممستوى
.أولويةوأكي  معوقأشد 100النسبةفتكونشدتهم

ثبات المؤشر 
  أداء عدم 

 
تغير ف
كاتوتوقعات  الشر

ارتفاع المؤشر 50
  أداء وتوقعتحسن 
 
ات ف

كات الشر
100

انخفاض المؤشر 
  أداء وتوقتراجع 
 
عات ف

كات الشر
صفر

X =                  x 100
I  + S

100 + S
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  الرئيسيةالتطوراتبعضعلعامةنظرةالجزءهذا يلف 

،العالالاقتصاد شهدها الت  أداءوكذلكم 

اتأهم   الكليةالاقتصاديةالمؤشر
 
  محليا المتاحةالبياناتلأحدثوفقا )مصرف

هذا نشر اري    ختحت 

.(التقرير

ةوتسارعالتباطؤ نحو العالم  الاقتصاد تدفعالحرب والتشديد والدينالتضخمتصاعد وتت 

ن عدمومستوىالنقدي اليقي 

اتمنالعديد العالم  الاقتصاد يشهد عالميا،   المتغير
  باطؤ التمنمزيد نحو بهتدفعالت 

 
الأجلف

نحوإل2021عامخلال%6منالعالم  للنمو توقعاتهالدول  النقد صندوقخفضوقد المتوسط،

ةالتوقعاتوتعد ،2023و2022عام  خلال3.6% توقعاتمن%0.2و%0.8بنحوأقلالأخير

  الصندوق
 
المدىعل%3.3إلالعالم  النمو يصلأنالصندوقيتوقعكما.2022ينايرف

تها منأقلوالتوظفالناتجمستوياتتظلوبالتال  المتوسط، .2026عامحت  نظير

منتهفرضلما نظرا التدهور هذا وراءالرئيسيةالأسبابأحد الأوكرانيةالروسيةالحربوتعد

ساهمتحيثالمالية؛والقنواتوالتجارةالأوليةالسلعأسواقخلالمنانتقلتعالميةتداعيات

  الحرب
عاملالخالتضخممستوياتوتصاعد العالميةالتوريد سلاسلاختناقاتحدةتزايد ف 

وسبمتحوراتالمرتبطاليقير  عدماستمرار إلبالإضافة،2022 والذي"رونأوميكسلالة"الفير

  الإنتاجيةالمراكز منالعديد أجي  
نشاطالتباطؤ إلأدىمما،أخرىمرةالإغلاقعلالصير  ف 

  الاختناقاتمنومزيد العالم  الاقتصادي
IMF)1.العالميةالتوريدسلاسلف  2022)

ةالأسعار تصاعد باستمرار توقعاتوهناك ثلثعليا وأوكرانروسيا تستحوذحيثطويلة؛لفي 

علمدةوالأسللنفطرئيس  مصدر أكي  ثالثروسيا كونعلعلاوةالعالمية،القمحصادرات

رتفاعامنمزيد إلالحربأدتلذا المدخلات،منللعديد رئيس  مورد وكلاههما العالم،مستوى

  ارتفاعا الحربمنذ العالموشهد والطاقة،الغذاءأسعار 
قلباتتوزيادةالأوليةالسلعأسعار ف 

  النفطأسعار متوسط
/دولار107عنداستقرارهويتوقعبرميل/دولار130-98بير  تراوحتوالت 

IMF).)2019عامخلالمثيلهضعفمنيقربما وهو 2022عامخلالبرميل 2022

شهر خلالنقطة158.5نحووالزراعةالأغذيةمنظمةعنالصادر الغذاءأسعار مؤشر سجلكما

  مثيلهعن%30بنحومرتفعا 
FAO)2.)السابقالعامف  2022

  
 
بمقدارالفائدةعر سالأمريك  الفيدرال  الاحتياط  مجلسرفعالتضخممستوياتتصاعد مواجهةوف

0.5%  
برفعالدولمنالعديد قيامذلكوتلالألفيات،بدايةمنذ زيادةمعدلأعلوهو مايو ف 

  خاصةالفائدةأسعار
الخارجة؛يةالرأسمالالتدفقاتمنللحد كمحاولةوالناشئةالصاعدةالأسواقف 

لخفضغوطضويف رضالتمويلتكاليفرفعإليؤديالرأسماليةالتدفقاتخروجزيادةإنحيث

.الوطنيةالعملاتقي م

اتأدت المتصاعدة،يةالجيوسياسوالتوتراتالعالم  الاقتصاديالنشاطتباطؤ منالسابقةالمتغت 

  العالم  الصناع  الإنتاجتراجعإلالتضخميةوالضغوط
  الرب  عبدايةف 

؛2022امعمنالثات 

ياتمديريمؤشر لينخفض   52.2إلالمشي 
يشهدهالذيالأدت  المستوىوهو ،2022أبريلف 

IHS)3.)2020أغسطسمنذ المؤشر  Markit 2022

نظرة عامة عل الاقتصاد الكل  

1  International Monetary Fund (IMF). 2022. World Economic Outlook Update: War Sets Back the Global Recovery. April, IMF.
2 Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). 2022. World Food Situation. FAO.
3  IHS Markit. 2022. J.P.Morgan Global Manufacturing PMI, May, IHS Markit.
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المصريتصاد الاقعلبظلالها الجديدةالعالميةالاقتصاديةالأزمةألقت،المصريالاقتصاد مستوىوعل

  زالما وهو 
وتتعدد .قبلهاعديدةهيكليةتحدياتإلبالإضافة19-كوفيدجائحةتداعياتمنيعات 

  القنوات
المصريالاقتصاد إلالعالم  الاقتصاد علوتداعياتها الحربتداعياتانتقالخلالها منيمكنالت 

،غير أو مباشر بشكلسواء ثلثلأنرا نظالسياحيةالإيراداتعلالأزمةتؤثر أنالمتوقعمنحيثمباشر

حيثالحبوب؛منمصر وارداتتتأثر أنالمتوقعمنكذلك.وأوكرانياروسيا منلمصرالوافدينالسياح

ارتفاعأنإلبالإضافة،2021عامالحبوبمنمصر وارداتإجمال  من%42نحووأوكرانياروسياتمثل

  للدولة،العامةالموازنةعلضغوطا يفرضسوفوالغذاءالطاقةأسعار 
 
معالالأمو رؤوسخروجظلوف

  الفائدةأسعار رفع
 
.وأعباؤهالدينمستوياتزيادةالمتوقعمنالمتقدمة،الاقتصاداتف

  الخسائر وتقدر
الموازنةتتحملها جنيهمليار 130بنحوالحرببدايةمنذ المصريالاقتصاد تحملها الت 

اتيجيةالسلعأسعار ارتفاعنتيجةللدولةالعامة جانبإلة،السياحيالإيراداتوخسائر والطاقةالاسي 

ات ةغير تأثير   تكونأنالمتوقعمنمباشر
 
4.جنيهمليار335حدودف

  العالميةالاقتصاديةالأزمةقبل
المصريقتصاد الاشهد بالأساس،الأوكرانيةالروسيةالحربعننتجتالت 

  تحسنا 
 
اتهبعضف   التحدياتمنالعديد استمر وإنالكليةمؤشر

.للحربنتيجةاقمتفما ومنها تواجههالت 

اتمستوىعلالتطوراتآخر التال  الجزءويعرض منشورةياناتبلأحدثوفقا الكليةالاقتصاديةالمؤشر

:التقريرهذا نشر تاري    خحت  

  الرب  عخلال%8.3لنحوالنمو معدلتراجعالاقتصادية،والتنميةالتخطيطوزارةلتقديراتوفقا-
الثات 

معدلبلغوبذلكالاولالرب  عخلالمثيلتها عن%15تراجعيمثلبما 2021/2022المال  العامخلال

بالنصفمقارنةتحسنا ذلكويعد ،2021/2022المال  العاممنالأولالنصفخلال%9نحوالنمو 

  إلالتحسنهذا الوزارةوأرجعت.(1الشكل)(%1.35)السابقالمال  العاممنالأول
قطاعتعاف 

ثليميزاللا الاستهلاكأنإلا التحسنهذا ورغم.الاتصالات قطاعنمو معدلوتحسنالسياحة،

.للنموالرئيس  المحركه  الخدميةالقطاعاتتزاللا كما للنمو،الرئيس  المصدر 

عن%2.7بنحومنخفضا %7.2نحو(مارس–يناير)2022عاممنالأولالرب  عخلالالبطالةمعدلبلغ-

  مثيله
معدليفوق(%17.7)الإناثبطالةمعدليزالولا .(1الشكل)المناظروالرب  عالسابقالرب  عف 

.%28.2عندالأعله  سنة24-20العمريةالفئةبير  البطالةنسبةومازالت،(%4.9)الذكوربطالة

.(%45.4)قهافو وما جامعيةمؤهلاتعلالحاصلير  بير  متعطلير  نسبةأعلجاءتفقد للمؤهلووفقا 

ةالجهاز المركزي للتعبئة العامة الاقتصادية،  وزارة التخطيط والتنمية :المصدر سنوية لبحث رب  ع والإحصاء، النشر
.القوى العاملة، أعداد مختلفة

.2022مايوالعالمية،الاقتصاديةالأزمةمعللتعاملالمصريةالحكومةخطة،2022الوزراء،مجلس4

: 1الشكل 
  الن

ن
اتج النمو ف

المحل  
الإجمال  
  
الحقيقر

ومعدل 
البطالة خلال
ة  الفتر

(15/2016-
21/2022)

بيان رب  ع ) 
سنوي
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%

معدل البطالة    
  الناتج المحل  الإجمال  الحقيف 

 
النمو ف

8



  البطالةمعدلبلغللإقليم،وفقا بينما 
 
  مثيلهضعفالحصر  ف

 
  %10.5مسجلاالريف؛ف

 
،ف الحصر 

  %4.5و
 
.5(2022والإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز )الريفف

الجملةوتجارةزراعة،القطاعاتتزاللا الاقتصادية،الأنشطةمستوىعلللمشتغلير  النست   للتوزي    عوفقا -

عل%14.2،%15.0،%18.9نحو)المشتغلير  منالأكي  النسبةعلتستحوذ والبناءوالتشييد والتجزئة،

،حد إلالمهاراتمتدنيةللعمالةجاذبةقطاعاتوه  ،(المشتغلير  إجمال  منالتوال   لكونها الإضافةبكبير

.6(2022والإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز )مستدامةغير عملفرصتوفر 

  طفيفتراجعهناكالعامة،الماليةجانبعل-
 
الناتجلإللدولةالعامةللموازنةالكل  العجزنسبةف

ةخلال%4.89-لنحوالإجمال  المحل   ةخلال%5.03-مقابل(2021/2022مارس-يوليو)الفي  الفي 

الزيادةنمأعلبدرجةالعامةالمصروفاتمعدلزيادةإلالعجز ويرجع.السابقالمال  العاممنالمماثلة

  
مليار 781إللتصل%7.7نحوبلغنموا الإيراداتسجلتحيثالعامة؛الإيراداتنمو معدلشهدها الت 

ةخلالجنيهمليار 1171نحولتسجل%9.7بنحوالمصروفاتارتفعتبينما جنيه، .المذكورةالفي 

انسجلالخارجية،المعاملاتصعيد عل- -يويول)المال  العاممنالأولالنصفخلالالمدفوعاتمير 

مليون1466نحوبلغكل  بفائضمقارنةجنيهمليون14.1بلغمحدودا كليا عجزا2021/2022(ديسمي  

  دولار 
حولالتفاصيلمنمزيد يل  وفيما ،(2020/2021)السابقالمال  العاممنالأولالنصفف 

انبنود أهمتطورات 7:المدفوعاتمير 

خلالقيمتهعن%2.6بنحوالجاريةالمعاملاتحسابعجز ارتفع:الجاريةالمعاملاتحساب.1

  دولار مليار 7.8ليسجل(2020/2021)السابقالمال  العاممنالأولالنصف
منالأولالنصفف 

  الزيادةوترجع؛(2021/2022)الحال  المال  العام
:إلالعجز ف 

  العجز ارتفاع•
انف  ول  غير التجاريالمير 

خلالدولار مليار 23.8نحوإل%24.2بمعدلالبي 

وليةغير الوارداتارتفاعنتيجةوذلك؛(2021/2020)المال  العاممنالأولالنصف حوبنالبي 

  قيمتها عن(%28.3)دولارمليار 8.1
(2020/2019)السابقالمال  العاممنالأولالنصفف 

وليةغير الصادراتارتفاعاقتصر بينما  .(%37.6)دولارمليار 3.4نحوعلالبي 

انعجزارتفاع• منالأولالنصفخلالدولار مليار 7.1نحوإل%30.5بمعدلالاستثمار دخلمير 

.(2021/2020)المال  العام

:الجاريالحسابعجز زيادةمنحد وقد 

انتحول- ول  التجاريالمير 
نتيجةدولار مليار 2.1نحوبلغفائضإلدولار مليون54.2قدرهعجز منالبي 

الأسعار وارتفاعالمصدرةالكمياتلزيادةنظرا دولار مليار 2.6بنحوالطبيع  الغاز صادراتقيمةارتفاع

  العالمية
ولخاممنوالوارداتالصادراتقيمةارتفاعإلأيضا أدتالت  خفاضانمنالرغمعلالبي 

.كمياته

انفائضارتفاع- العاممنالأولالنصفخلالدولار مليار 5.6نحوليسجل%198بمعدلالخدم  المير 

%225.6بمعدلالسياحيةالإيراداتلزيادةأساسيةكنتيجةدولار مليار 1.9مقابل(2021/2020)المال  

.%27.9بمعدلالنقلمتحصلاتوزيادة

.دولارمليار 15.6لتسجل%0.4بلغطفيفبمعدلبالخارجالعاملير  المصريير  تحويلاتارتفاع-

مليار 11.4ليسجل%23.9بنحووالمال  الرأسمال  الحسابفائضارتفع:والمال  الرأسمال  الحساب.2

  دولار 
  دولار مليار 9.2مقابل2022/2021المال  العاممنالاولالنصفف 

المال  العاممنالاولالنصفف 

2021/2020.

  عن نتائج بحث القوى العاملة للرب  ع الأول 2022الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، 5
.، إصدار مايو(2022مارس -يناير )، بيان صحف 

.السابقالمرجع 6
ان المدفوعات خلال النصف الأول من السنة المالية البنك 7   عن أداء مير 

.2021/2022المركزي المصري، بيان صحف 
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  تراجع-
 
  المباشر الأجنت   الاستثمار تدفقصاف

 
النصفخلالدولار مليار3.3ليسجل%2.7بنسبةمصر ف

  دولار مليار 3.4مقابل2022/2021المال  العالممنالأول
 
المال  العاممنالأولالنصفف

ةالأجنبيةالاستثماراتشهدتحيث؛2021/2020   المباشر
 
وليةغير القطاعاتف 1.2بمقدارفاعا ارتالبي 

  لتسجلدولار مليار 
 
  الاستثماراتوسجلت.دولارمليار 4.4نحوبلغللداخلتدفقصاف

 
ولالبي  قطاعف

  
 
.دولارمليار 1.1نحوبلغللخارجتدفقصاف

  منالمالیةالأوراقبمحفظةالاستثماراتتحولت-
 
  إلدولار مليار 10.2نحوبلغللداخلتدفقصاف

 
صاف

.دولارمليار 2.5نحوبلغللخارجتدفق

  تراجع-
 
مقابل)دولارملیون779.8إلالأجلومتوسطةطويلةوالتسھیلاتالقروضمنالمستخدمصاف

  
 
.(دولارمليار 4.5نحوبلغاستخدامصاف

  انخفض-
 
ةخلالجنیهمليار 242٫0عادليبم  ا المصرف يالجھاز لدىالأجنبيةالأصولصاف /یولیوالفي 

اجعوجاء.2022/2021المال  العاممنینایر    لانخفاضنتيجةالي 
 
بم ا وكالبنلدىالأجنبيةالأصولصاف

  جنیه،مليار208٫6یع ادل
 
.8جنیهمليار 33٫4یعادلبم االمركزيالبنكل  دىالأجنبيةالأصولوصاف

  2022ينايرمنذ متواصلا ارتفاعا السنويالتضخممعدليشهد -
2022أبريلخلال%14.9نحوبلغحت 

محليةلعواملذلكويرجع،2021مارسخلال%4.4مقابل2022مارسشهر خلال%12.1مقابل

،المستوىفعلعالمية؛وأخرى   صاحبالعالم 
سلاسلاضطرابات2021عامخلالالعالم  التعاف 

  ونقصالتوريد 
منحربالوفاقمتوالشحنالطاقةأسعار مستوياتارتفاعإلأدىمما الخامالمواد ف 

،المستوىعلأما .الأزمة اد تقييد أدىفقد المحل  إلالمركزيلبنكابقراراتالمرتبطةوالمشكلاتالاستير

رمضانشهر خلالالطلبلارتفاعنظرا موسم  تضخميعد التضخممنجزءإلبالإضافةالأسعار،ارتفاع

.9(2022،والاحصاء العامةللتعبئةالمركزيالجهاز)والأعياد

  المص ريالمركزيللبنكالنقدي ةالسياسةلجنةقررت-
  اجتماعه اف 

معدلات رفعمارس21ي ومالاستثنات 

لتصبحأساسنقطة100بواقعوالخصمالائتمانوسعر واحدةلليلةوالإقراضالإيداععلالعائد 

،عل%9.75و،%10.25و،9.25% تدفقاتمنوالحد التضخميةالضغوطلامتصاصوذلكالتوال 

)2022.10المصري،المركزيالبنك)(2الشكل)الخارجةالأموالرؤوس
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ة الإحصائية الشهرية، مارس البنك 8 .2022المركزي المصري، النشر
، أبريل 2022المركزي للتعبئة العامة والإحصاء الجهاز 9 ة الشهرية للرقم القياس  لأسعار المستهلكير  .، إصدار مايو2022، النشر

  البنك 10
 
  للجنة السياسة النقدية ف

  لاجتماع استثنات 
.2022مارس 21المركزي المصري، بيان صحف 

ةالمصري،المركزيالبنك:المصادر العامةعبئةللتالمركزيوالجهاز مختلفة؛أعداد الشهرية،الإحصائيةالنشر
ةوالإحصاء، ،لأسعار الشهريةالنشر .مختلفةأعداد المستهلكير 

الشكل
2  :
التضخم
وأسعار 
الفائدة 
الأساسية
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ةالمصري،المركزيالبنك:المصادر الشهري،مال  الالتقرير المالية،ووزارةمختلفة؛أعداد الشهرية،الإحصائيةالنشر
.مختلفةأعداد 

:  3الشكل 
  
ن
صاف
الاحتياطيات
الدولية 
وسعر 
الصرف
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  تراجع-
 
%8قدرهبانخفاض2022أبريلخلالدولارمليار 37.12نحوإلالأجنبيةالاحتياطياتصاف

اجعهذا المركزيالبنكوأرجع.2021أبريلخلالمثيلتها عن منجزءلاستخداماضطرارهإلالي 

الأجانبماراتاستثتخارجلتغطيةوكذلكالمصري،السوقاحتياجاتلتغطيةالأجنت   النقد احتياط  

اد ولضمانالدولية،والمحافظ اتيجية،السلعاستير اماتسداد إلبالإضافةالاسي  الخاصةالدوليةالالي  

.للدولةالخارجيةبالمديونية

  الأجنت   النقد حصيلةانخفاضساهم-
 
  جنيها 16.7إلووصولهالصرفسعر ارتفاعف

 
2022مارسف

ر أسعابرفعالنقديةالسياسةلجنةقرار ومع.202011أكتوبرمنذدولار/جنيها15.6حولاستقرارهبعد 

.(3الشكل)رسميادولار/جنيها18حولليدور الدولار أمامقيمتهمن%20نحوالجنيهفقد الفائدة

ة الإحصائية الشهرية، مارس11 .  البنك المركزي المصري، النشر
S&P Global. 2022. Purchasing Managers Index (PMI) 12

ا  اتأسفرت،وأخير غير الخاصاعالقطيشهدهالذيالانكماشاستمرارعنالذكرسالفةوالمحليةالعالميةالمتغير
  النفط  
ياتمديريمؤشر قيمةفمازالت؛متواصلا شهرا 17مدارعلمصر ف  المستوى)نقطة50منأقلالمشي 
خاصةحدتها وزيادةالإنتاجتكاليفارتفاعاستمرار إلالانكماشهذاويرجع،2022أبريلشهر خلال(المحايد

تراجعاستمرار و الجيوسياسيةوالاضطراباتالإمداداتواضطرابالفائدةأسعار ورفعالجنيهقيمةتخفيضبعد 
S&P)الطلب Global 2022).12
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مليار دولاردولار/ جنيه

  الاحتياطيات الدولية 
(مليار دولار)صاف  (دولار/ جنيه)سعر الصرف 



مال  تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر الإج: أولا

  حاد تراجع
ن
اجعوتوقعاتالدراسة،محلالرب  عخلالالأعمالأداءمؤشر ف الرب  عخلالالأداءبتر

كاتأحجاممستوىعلوالتوقعاتالأداءتباينمعالقادم .المختلفةوالقطاعاتالشر

الإجمال  المؤشر تطور 1-1

قالسابالربعير  خلالمثيلهمنأقلأداءوهو المحايد المستوىعننقاط7بمقدارانخفاضاالأعمالأداءمؤشر سجل
اجعهذا ويعكس.والمناظر عارهاأسوارتفاعوالمستلزماتالخامالمواد نقصمنالسوقشهدهالذيالاضطرابالي 
اد تقييد نتيجة   المشاكلبسببالاستير

منتلاهوماللشحناتقالمسبالتسجيللنظامالإلزام  بالتطبيقارتبطتالت 
الأجنبية،العملةتدبير وصعوبةالمستنديةالاعتماداتإجراءاتوبطءالتحصيلمستنداتبإلغاءالمركزيالبنكقرارات
كاتمنعدد شطبعلعلاوة امها لعدمالشر   بالتسجيلالي  

 
لسنة34رقمةالصناعوزير لقراروفقاالموردينقوائمف

،الموردينرأسهموعللمصر التوريد عنالموردينمنالعديد وتوقف2016 برفعالمركزيالبنكقراراتثمالأوروبيير 
  الفائدةأسعار 

  تسببمماالدولار أمامقيمتهمن%20بنحوالجنيهقيمةوتخفيضنقطة100بواقعمارس21ف 
ف 

  تسببتحيثالمشكلة؛حدةمنالأوكرانيةالروسيةالحربفاقمتو .الإنتاجتكاليفارتفاعمنمزيد 
اختناقاتمنمزيد ف 

وارتفاعاوياتالحنقصنتيجةالدوليةالشحنحركةوبطءعالميا والغذاءالطاقةأسعار ارتفاعمنومزيد التوريد سلاسل
  الخامالمواد منالعديد لنقصبالإضافةالشحن،تكاليف

.(1-1شكلال)لهارئيسيا موردا وأوكرانيا روسيا تعد الت 

توقعاتوه  نقاطبثلاثةالمحايد المستوىمنأقل،(2022يونيو-أبريل)الرب  عحيالالأعمالمجتمعتوقعاتجاءت
يعكسمما 19-كوفيدجائحةمنالأولالموجاتخلالمنها أقلوكذلكوالمناظر السابقللربعير  مثيلتها منقلأ

كاتتوقعات   الصعوباتباستمرار الشر
وتكاليفالأسعار اعوارتفالإمداد سلاسلاضطراباتواستمرار محليا،تواجهها الت 

.(2-1الشكل)اليقير  عدممستوىوزيادةالأوكرانيةالروسيةالحربلتداعياتنتيجةالشحن

م 
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مؤشر بارومتر الأعمال 
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ا

تطور  
المؤشر 
الإجمال  

.نتائج الاستبيان: المصدر
ة يناير *  .غير متاحة بسبب الإغلاق أثناء الجائحة2020مارس –البيانات الخاصة بالفي 
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.نتائج الاستبيان: المصدر

كاتلأحجاموفقا المؤشر 1-2 الشر

كاتكافةأداءتراجع مثيلتها عنقلوتالمحايد المستوىعنتقلللمؤشر قيما سجلتحيثالدراسةمحلالرب  عخلالالشر
كاتكانتوإن.والمناظرالسابقالربعير  خلال ةالشر ة؛كاتالشر عنحدةأكي  تراجعاتشهد والمتوسطةالصغير حيثالكبير
المستوىعننقاطأرب  عبمقدار تراجعمقابلالمحايدالمستوىعننقاط10ب تراجعا لها الأعمالأداءمؤشر سجل

كاتالمحايد  ةللشر .(3-1الشكل)الكبير

كاتكافةتوقعاتوجاءت منأقلما قيالتوقعاتمؤشر سجلحيثالقادمالرب  عخلالالأداءبشأنمتفائلةغير الشر
كاتتشهد حيث.والمناظرالسابقالربعير  خلالمثيلهمنوأقلالمحايد المستوى ةالشر أعلدرجةسطةوالمتو الصغير

كاتمقارنةالتفاؤلعدممن ةبالشر المحايد المستوىعننقاط5بمقدارانخفاضا توقعاتها مؤشر سجلحيثالكبير
كاتنقطتير  بمقدار انخفاضمقابل ةللشر .الكبير

  الصعوباتباستمرار توقعاتإلالمتفائلةغير التوقعاتترجع
بشأناليقير  عدمفاعوارتمحليا الأعمالمجتمعتواجهالت 

ات .(4-1الشكل)الأوكرانية–الروسيةالحربتطوراترأسها وعلالعالم  الاقتصاد صعيد علالمتغير

ة كات الكبت  الشر
ا مؤشر بارومتر الأعمال وفق: 3-1الشكل 

تقييم الأداء-للحجم 
ة والمتوسطة كات الصغت  الشر

2022مارس -يناير 

2021ديسمت  –أكتوبر 

2021مارس -يناير 

ة كات الكبت  الشر
ا مؤشر بارومتر الأعمال وفق: 4-1الشكل 

التوقعات-للحجم 
ة والمتوسطة كات الصغت  الشر

2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير

2021يونيو -أبريل 
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الاقتصاديةللقطاعاتوفقا المؤشر 1-3

  تدهوراالقطاعاتمعظمشهدت
المستوىمنأقلللمؤشر قيما جميعها سجلتحيثالدراسة؛محلالرب  عخلالالأداءف 

المحايد توىالمسمنأعلقيما الاتصالات قطاعأداءسجلحيثوالسياحة؛الاتصالات قطاع  باستثناءوذلكالمحايد،
.(5-1الشكل)المحايدالمستوىعند السياحةقطاعوثبت

الربعير  لخلابالأداءمقارنةالدراسةمحلالرب  عخلالالعينةلآراءوفقا الاقتصاديةالقطاعاتلأداءتحليليل  وفيما 
:والمناظرالسابق
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.نتائج الاستبيان: المصدر

ةالمحايد المستوىمنأقلللمؤشر قيما التحويليةالصناعاتقطاعسجل  همثيلمنأقلأداءوهو .نقاطبعشر
 
الربعير  ف

  التدهور ويرجع،والمناظر السابق
 
  التحصيلداتبمستنالعملبإيقافالمركزيالبنكقرار منها أسبابعدةإلالأداءف

 
ف

اديةالعمليات اد،وقفإلأدىمما المستنديةبالاعتماداتواستبدالهاالاستير الخامالمواد قصنبسببوكذلكالاستير
ائيةالقوةضعفبسببإلبالإضافةعالميا،الأسعاروزيادة .التضخممعدلات وارتفاعالشر

الدراسةمحلالرب  عخلالالمحايد المستوىمنأقلأداءوالبناءالتشييد قطاعسجل، منأعلالأداءذا هويعتي  بنقطتير 
  التحدياتاستمرار يعكسمما المناظر الرب  عخلالمنهوأقلالسابق،الرب  ع

وتفاقمها السابقالعاممنالقطاعهذا تواجهالت 
،بشكلوالأسمنتالحديدوتحديدا البناء،مواد أسعار ارتفاعالتحدياتهذهأهمومنالأوكرانية،–الروسيةالحربمع كبير

خيصإجراءاتصعوبة اطاتعلعلاوةتكاليفها،وارتفاعالي    الجديدةالاشي 
 
الأعباءزيادةذلكوكالموحد،البناءقانونف

يبية   كبير انخفاضعنفضلا القطاع،علالصر 
 
كاتلدىالسيولةونقصالطلبف .الشر

تقييم الأداء-مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع : 5-1الشكل 

الخدمات الماليةالاتصالات النقلالسياحةالتشييد والبناءةالصناعة التحويلي

-يناير 
مارس 
2022

-أكتوبر 
ديسمي  
2021

-يناير 
مارس 
2021

-يناير 
مارس 
2022

-أكتوبر 
ديسمي  
2021

-يناير 
مارس 
2021

-يناير 
مارس 
2022

-أكتوبر 
ديسمي  
2021

-يناير 
مارس 
2021

-يناير 
مارس 
2022

-أكتوبر 
ديسمي  
2021

-يناير 
مارس 
2021

-يناير 
مارس 
2022

-أكتوبر 
ديسمي  
2021

-يناير 
مارس 
2021

-يناير 
مارس 
2022

-أكتوبر 
ديسمي  
2021

-يناير 
مارس 
2021

ثباتاالسياحةقطاعسجل  
السابق؛رب  عالمنوأقلالمناظرالرب  عمنأفضلالأداءهذا يعد المحايد،المستوىعند الأداءف 

ةهذهالإقبالنتيجة .الدينيةالسياحةعلالفي 

الرب  عنمأفضلأداءوهو الدراسة،محلالرب  عخلالالمحايد المستوىمننقاطبسبعةأعلأداءالاتصالات قطاعسجل•
  مثيلهمنوأقلالسابق،

لمعظملرقم  اوالتحولالقطاع،ومنتجاتخدماتعلالطلبارتفاعنتيجةالمناظر،الرب  عف 
  التوسعوكذلكالحكومية،الخدمات

  التوسعوكذلكالاتصالات،ومراكز شبكاتتنفيذ ف 
.بُعدعنعملالتقنياتف 

معمتقاربالأداءهذا ويعتي  نقاط،6بنحوالدراسةمحلالرب  عخلالالمحايد المستوىمنأقلأداءالنقلقطاعسجل•
  .والمناظرالسابقالربعير  

اجعهذا ويأت  اد علقيود فرضنتيجةالي    متمثلةالاستير
اد إجراءاتد وتعقبطءف  الاستير

،بشكلالأعمالحجموانخفاضالصرفسعروتحرير الاقتصاد علوتداعياتها الأوكرانيةالروسيةالحربكذلككبير
.الدوليةوالشحنالتجارةوحركةالعالم  الاقتصاد علوتداعياتهاالعالم  

  تراجعأكي  الماليةالخدماتقطاعسجل•
توىالمسعنكبير انخفاضسجلحيثالقطاعات،مستوىعلالأداءف 

شهاداترحطبسببالتداولمعدلات انخفاضإلالانخفاضهذا ويرجعوالمناظر،السابقالرب  عمنأقلأداءوهو المحايد 
  تسببمما %18بفائدةاستثمار 

 
الرقابةيئةهقراراتشفافيةانخفاضجانبإلالبورصةمنالمستثمرينبعضخروجف

رات،دونالعملاءأكواد ووقفعملياتإلغاءذلكأمثلةومن.المالية بشأنللمستثمرينالرؤيةوضوحعدموكذلكمي 
يبة   الجيوسياسيةالأحداثإلبالإضافةالرأسمالية،الأرباحصر 

  التداولمعدلات انخفاضإلأدتالت 
أسواقمعظمف 

  الخليجيةالسوقباستثناءالعالم
  ارتفاعشهدتالت 

.النفطأسعار ارتفاعبعد التداولمعدلات ف 
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عدا يما فالقطاعات،لمعظمالمحايد المستوىمنأقلالقادمللرب  عالتوقعاتجاءتفقد ،التوقعاتمستوىعلأما
.والسياحةالاتصالات قطاع  

.نتائج الاستبيان: المصدر

التوقعات-مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع : 6-1الشكل 

الخدمات الماليةالاتصالات النقلالسياحةالتشييد والبناءةالصناعة التحويلي

-أبريل 
يونيو 
2022

-يناير 
مارس 
2022

-أبريل 
يونيو 
2021

-أبريل 
يونيو 
2022

-يناير 
مارس 
2022

-أبريل 
يونيو 
2021

-أبريل 
يونيو 
2022

-يناير 
مارس 
2022

-أبريل 
يونيو 
2021

-أبريل 
يونيو 
2022

-يناير 
مارس 
2022

-أبريل 
يونيو 
2021

-أبريل 
يونيو 
2022

-يناير 
مارس 
2022

-أبريل 
يونيو 
2021

-أبريل 
يونيو 
2022

-يناير 
مارس 
2022

-أبريل 
يونيو 
2021

:ناظروالمالسابقبالربعير  ومقارنتها القادمللرب  عالاقتصاديةللقطاعاتالأداءتوقعاتتحليليل  وفيما 

الاتصالات قطاعجاء  
انتكوإنالقادمالرب  عحيالالأداءبشأنالأعمالمجتمعتفاؤلحيثمنالأولالمرتبةف 

القطاعتومنتجاخدماتعلالطلبارتفاعذلكويعكسالمناظر،الرب  عمنوأعلالسابقالرب  عمنأقلالتوقعات
  الحكومةجديةإلبالإضافةعامبشكل

  الفعل  والبدءالرقم  التحولف 
يبالمنظومةميكنةف  رغموالجمركية،يةالصر 

كاتبتحصيلمتعلقةمشكلاتوجود  .التحتيةالبنيةوضعفلمستحقاتها الشر

ثباتاالسياحةقطاعشهد  
المناظر،الرب  عنموأعلالسابقالرب  عمنأقلتوقعاتوهالقادم،الرب  عحيالالتوقعاتف 

ةخلالالحجموسموكذلكالعمرةرحلاتتزايد بتوقعاتذلكويرتبط .القادمةالفي 

وترتبطالمناظر،و السابقالربعير  منوأقلالقادم،الرب  عحيالمتفائلةغير التحويليةالصناعاتقطاعتوقعاتوجاءت
  المشكلاتنتيجةالإيجابيةغير التوقعاتهذه

كاتواجهتها الت  اد معالشر ارتفاعجانببالخارج،منالخاماتاستير
  الشحنأسعار 

اعبئاتمثلأصبحتالت  كات،علكبير ا الشر   االسياسيةالاضطراباتتداعياتوأخير
السلت   أثرها ظهر لت 

انخفاضإلأدىمما تكلفتها وارتفاعالإنتاجومستلزماتالخاماتتوافر عدموكذلك.العالميةالإمداد سلاسلعل
.العالميةالتضخميةالموجةوكذلكالإنتاج،

السابقالرب  عمنأقلالتوقعاتهذهوتعتي  متفائلةغير القادمالرب  عحيالوالبناءالتشييد قطاعتوقعاتوجاءت
المتكررةفاعاتالارتومنها القطاعمشاكلحلبشأنالتفاؤلعدمنتيجة-التوقعاتوليسالحال  الأداءتفش -والمناظر
  الحكومةبطءوكذلكالبناءمواد لأسعار 

 
  لركود امنحالةإلبالإضافةالقطاع،تحسنشأنها منقراراتاتخاذ ف

 
ف

اخيصالخاصةالقوانير  وكذلكالطلب، .والارتفاعاتالبناءبي 

السابقعير  الربمنأقلتوقعاتوه  القادمالرب  عخلالالأداءبشأنالمتفائلةغير التوقعاتأكي  النقلقطاعسجل
  بالتكدسالخاصةالمشكلاتبعضباستمرار توقعاتهمنتيجةوالمناظر،

وصيانةوسعاتالتنتيجةالسخنةميناءف 
حركةنخفاضاعلالمركزيالبنكقراراتتداعياتواستمرارالبضائع،لنقلكافيةحاوياتتوافر عدموكذلكالطرق،

اد،   الجيوسياسيةالاضطراباتإلبالإضافةالاستير
.عامةبصفةالعالميةرةالتجاحركةعلسلت   تأثير لها سيكونالت 

منأقلذلكويعد القادمالرب  عخلالالأداءبشأنالأعمالمجتمعتفاؤلبعدمالماليةالخدماتقطاعتوقعاتوجاءت
يبةطبيقتبشأنللمستثمرينبالنسبةالرؤيةوضوحعدمإليعزىأنيمكنما وهو والمناظر،السابقالربعير   الأرباحصر 

  التداولمعدلات انخفاضوكذلكالرسمالية،
وتوقعاتةالأوكراني–الروسيةالحربنتيجةالعالميةالأسواقمعظمف 

  كبير بانكماش
كات10إلتصلحصصطرحالحكومةإعلانمنالرغمعلالبورصةف    للدولةمملوكةشر

البورصةف 
.العامهذا خلالالمصرية
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  واجهت مجتمع الأعم: ثانيا
ال المعوقات التر

ن محل الدراسة، الرب  ع خلال  وأولويات تحسي 
كات العينة مناخ الأعمال من وجهة  نظر شر

كاتإجماع محلالرب  عخلاليواجهها معوقأكت  هو الإنتاجتكاليفارتفاعنأعلأحجامها بكافةالشر
ائيةالقوةضعفيليه،الدراسة   المعوقاتشدةوتباينت)والتضخم،الشر

كاتتواجهالتر وفقاالشر
.(الاقتصاديوالقطاعللحجم

  الرئيسيةالمعوقات،1-2الشكليوضح
مرتبة،(2022مارس–يناير)الدراسةمحلالرب  عخلالالأعمالمجتمعواجهتالت 

كاتنظر وجهةمنشدتها حسبتنازليا  .العينةشر

كاتلكافةالمعوقاتقائمةالإنتاجتكاليفارتفاعتصدر أسعار زيادةا منهعديدةلأسبابوذلكالحال  الرب  عخلالالشر
،بشكلالمستوردةوخاصةالإنتاج،مستلزمات  

 الإمداد سلاسلواضطرابالبحري،الشحنأسعار وارتفاعجنوت 
 
ونقصعالميا

ائيةالقوةضعفويليهوالنقل،الطاقةلأسعار المتكرر الارتفاعإلبالإضافةأسعارها،وزيادةالخامات أسعار ارتفاعنتيجةالشر
التحدياتمرار استعلعلاوةوعالميا،محليا مسبوقغير بشكلالتضخمارتفاععنفضلامسبوق،غير بشكلالمنتجات
  وقراطيةوالبير الروتير  إلبالإضافةالتأخير وغراماتالانتظار رسومزيادةنتيجةالجمركيةبالمنظومةالمرتبطة

التعاملف 
ماتبالخدالخاصةالرسومزيادةيليها.الجماركمعالتعاملإجراءاتوضوحعدمإلبالإضافةشفافية،وجود وعدم

  تحسنيقابلها أندونالحكومية
اخيصورسوموالكباريالطرقورسومالجمركيةالتأميناترسومومنها الخدمات،ف  الي 

.الصناع  والأمنالغذاءسلامةوهيئةالصادراتتنميةبهيئةالخاصةالرسوموكذلك.والتسجيل

معها،للتوافقيةكافمدةمنحدونالمستثمرينعلتنفيذها وشعةالمفاجئةالقراراتمنها أخرىمعوقاتالنتائجأظهرتكما
  الأعمالمجتمعمشاركةعدم

  عدموكذلكالحكومية،القراراتف 
وعاتالحكومةتبت  ىاستثماريةلمشر قطاعاتخدمتكي 

وصعوبةلمستنديةاالاعتماداتعمليةبطءوكذلك.المثالسبيلعلوالتغليفالتعبئةوأنشطةالمغذيةكالصناعاتمتعددة
بصورةالشحنءوكلا مصروفاتوارتفاعالصادرات،ودعمالمضافةالقيمةمردود صرفتأخير جانبإلالأجنبيةالعملةتدبير 
  الأعمالمجتمعمشاركةوعدمفيها مبالغ

  القراراتف 
تدبير وصعوبةديةالمستنالاعتماداتعمليةوبطءالحكومةتعلنها الت 

.الأجنبيةالعملة

  المعوقاتوبمقارنة
كاتواجهتالت  مجتمعمعاناةاشتدتأنهيتضحالسابقبالرب  عمقارنةالدراسةمحلالرب  عخلالالشر

المنظومةتحدياتمراراستإلبالإضافةالمعوقات،أكي  منليكونالتضخموقفز الإنتاجتكاليفبارتفاعيتعلقفيما الأعمال
.الجمركية

!

.نتائج الاستبيان: المصدر
  اختارت معوق محدد * 

كات الت  كة اختيار أكي  من معوقيواجهها تشير الأرقام إل نسبة الشر .  ويمكن للشر

:  1-2الشكل 
المعوقات 
  واجهت 

التر
مجتمع 
الأعمال 
خلال الرب  ع 
محل 
الدراسة

مؤشر )
مطبع لشدة 
(المعوقات

الأعل

الأقل
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100

96

55

42

46

70

21

59

35

11

5

8

11

2

4

4

2

56

7

100

90

58

49

48

58

24

73

27

15

11

14

20

5

9

9

4 

1

2

ارتفاع تكاليف الإنتاج

ائية ضعف القوة الشر

زيادة الرسوم المفروضة عل الخدمات الحكومية

إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

يبية المنظومة الصر 

ارتفاع التضخم

عدم توفر العمالة المؤهلة

المنظومة الجمركية

تخبط السياسات الاقتصادية والمالية والنقدية

البنية التحتية

انتشار الفساد

أخرى

  سوق الأوراق المالية 
 
(البورصة)عدم وجود شفافية ف

ازية تطبيق الإجراءات الاحي 

الحصول عل الخدمات المالية والائتمانية

وط منح الائتمان صعوبة شر

الجرائم والشقات

تغير سعر الصرف

2022مارس –يناير ارتفاع سعر الفائدة عل القروض
2021ديسمي  -أكتوبر 

مشر
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كات،أحجاممستوىعل   التحدياتيليهالمعوقاتقائمةالإنتاجتكاليفارتفاعتصدرالشر
تكاليفبارتفاعلقتتعالت 

كاتبالنسبةالإنتاج ةللشر   التضخمارتفاعثم،الكبت 
 
الخدماتعلفروضةالمالرسومزيادةوجاءت.الثالثةالمرتبةف

كاتبالنسبةمعوق،رابعكأكي  الحكومية ةللشر يليهالمعوقات،قائمةالإنتاجتكاليفارتفاعوتصدروالمتوسطةالصغت 
ائيةالقوةضعف   الجمركيةالمنظومةثم.الشر

 
.التضخمارتفاعإلبالإضافةالثالثة،المرتبةف

  الرئيسيةالمعوقات2-2الشكلويوضح
كاتواجهتالت  ةالشر ةالكبير يناير)الدراسةلمحالرب  عخلالوالمتوسطةوالصغير

كاتنظر وجهةمنشدتها حسبتنازليا مرتبة،(2022مارس– .العينةشر

ة كات الكبت  الشر
  واجهت مجتمع الأعمال: 2-2الشكل 

المعوقات التر
وفقا للحجمخلال الرب  ع محل الدراسة

ة والمتوسطة كات الصغت  الشر

ارتفاع تكاليف الإنتاج

ائية ضعف القوة الشر

زيادة الرسوم المفروضة عل الخدمات الحكومية

إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

يبية المنظومة الصرن

ارتفاع التضخم

عدم توفر العمالة المؤهلة

المنظومة الجمركية

ةتخبط السياسات الاقتصادية والمالية والنقدي

البنية التحتية

انتشار الفساد

أخرى

  سوق الأوراق المالية 
ن
(رصةالبو )عدم وجود شفافية ف

ازية تطبيق الإجراءات الاحتر

الحصول عل الخدمات المالية والائتمانية

وط منح الائتمان صعوبة شر

الجرائم والشقات

تغت  سعر الصرف

ارتفاع سعر الفائدة عل القروض

.  نتائج الاستبيان: المصدر
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الاقتصاديةللقطاعاتوفقا المعوقات

  تباينهناك
 
يواجهمعوقكأكي  لوالتشغيالإنتاجتكاليفارتفاعجاءحيثالاقتصادية،القطاعاتمستوىعلالمعوقاتف

والماليةاديةالاقتصالسياساتتخبطوجاءوالاتصالات،والسياحةوالبناءوالتشييد التحويليةالصناعاتقطاعمنكل
.(3-2الشكل)قلالنقطاعيواجهمعوقكأكي  الصرفسعر تغير جاءكما المالية،الخدماتقطاعيواجهمعوقكأكي  والنقدية

2022مارس –يناير | 62العدد –بارومتر الأعمال 

:  3-2الشكل 
المعوقات 
  واجهت 

التر
مجتمع 
الأعمال 
خلال الرب  ع 
محل 
الدراسة 
وفقا للقطاع

!

قطاع 

الصناعة 

يةالتحويل

قطاع 

د التشيي

والبناء

قطاع 

السياحة

قطاع 

النقل

قطاع 

الاتصالات 

قطاع 

الخدمات 

المالية

ارتفاع تكاليف الإنتاج

زيادة الرسوم المفروضة عل الخدمات الحكومية

إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

ائية ضعف القوة الشر

يبية المنظومة الصر 

عدم توفر العمالة المؤهلة

ارتفاع التضخم

المنظومة الجمركية

يةتخبط السياسات الاقتصادية والمالية والنقد

انتشار الفساد

البنية التحتية

ازية تطبيق الإجراءات الاحي 

أخرى

الجرائم والشقات

الحصول عل الخدمات المالية والائتمانية

وط منح الائتمان صعوبة شر

تغير سعر الصرف

ارتفاع سعر الفائدة عل القروض

  سوق الأوراق المالية 
 
(ورصةالب)عدم وجود شفافية ف

100100100-100-

839164436043

70705015803

1009192-80-

614761286883

441760520

959683808479

52--1576-

374259716100

9214900

192605163

2017000

70017041

1110000

400416-

400916-

868367100720

11011016-

000-069
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ن أولويات    مصر تحسي 
ن
مناخ الأعمال ف

كات العينة) (وفقا لآراء شر

  الأولوياتأهم
ن يجبالتر كت 

ن :عليهاالتر ن الحكومية،للخدماتالرقم  التحولآلياتتحسي  تحسي 
  للدولةأكت  دور الجمركية،المنظومة

ن
وفقا تالأولوياوتباينتالتضخم،معدلات ارتفاعمواجهةف

كاتلأحجام .الاقتصاديةوالقطاعاتالشر

  الأولوياترأسعلالتضخممعدلات ارتفاعمواجهةقفزت
كير  يجبالت 

مراجعةلالخمنوذلكعليها الي 
  القرارات

  تسببتالت 
المستنديةتالاعتماداإنهاءوشعة،المصريالسوقمنالموردينمنالعديد خروجف 

اخيصيلالتسجرسومخاصةالحكوميةالرسومتخفيضالفائدة،أسعارخفضالأجنبية،العملةوتدبير  والي 
ورة   المغالاةعدملضمانالأسواقعلالرقابةإحكامالمقدمة،الخدماتتحسير  وصر 

 
حفير  تالأسعار،ف

  الاستثمار 
 
.المحليةالمنتجاتبجودةوالارتقاءللمستوردالبديلةالمحليةالمنتجاتف

كاتإجماعواستمر مناختحسير  أولوياتتتصدر الحكوميةللخدماتالرقم  التحولآلياتأنعلالعينةشر
  الأعمال

 
تبلما التوال  علالثالثللرب  عمصر ف علوالقضاءالحكوميةالإجراءاتتيسير منعليهيي 
وقراطية   إطار وضعيتطلبالتنفيذ وأنالبير

البنيةتحسير  و ببعضها الحكوميةالجهاتوربطواضحزمت 
وتحسير  شعةها ويليالجديدة،النظمعلوالمستخدمير  العاملير  تدريبوزيادةالشبكاتوتقويةالتحتية
وكذلك،ACIالمسبقالشحننظامتطبيقآلياتتحسير  خلالمنالجمركيةالمنظومةتحدياتومعالجة
  التدريبمنظومةتحسير  

ادعمليةلتسهيلالجماركلموظف  .(4-2الشكل)والتصديرالاستير

.نتائج الاستبيان: المصدر

:  4-2الشكل 
أولويات
ن  تحسي 
مناخ

الأعمال
  مصر

ن
ف
مؤشر )

ا مطبع وفق
لأهمية 

(الأولويات
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100

68

64

69

74

84

38

33

85

35

27

45

15

22

100

83

55

61

79

57

31

17

89

30

21

17

10

14

التحول الرقم  للخدمات الحكومية

تسهيل الإجراءات الحكومية

سياسات الاستثمار

يبية المنظومة الصر 

تخفيض الرسوم المفروضة عل الخدمات الحكومية

التضخم

رة من الأزمة دعم القطاعات المُتصر 

تخفيض أسعار الطاقة

المنظومة الجمركية

توفير العمالة المؤهلة

البنية التحتية

سعر الفائدة

الخدمات المالية والائتمانية

أخ                          رى
2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير 

مشر
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كاتلأحجاموفقا الأولوياتبمقارنة :يلما يتضحالشر

كاتترى ةالشر الجمركيةومةالمنظلتحدياتحلولوإيجاد الحكوميةللخدماتالرقم  التحولآلياتتحسير  أنالكبير
الإجراءاتتسهيلوكذلكالحكوميةالخدماتعلالمفروضةالرسوموتخفيضالتضخم،معدلات ارتفاعمعالجةثم

  الحكومية
.الأعمالمناخلتحسير  الأولوياتقائمةعليكونأنينبع 

كاتتري ةالشر الخاصةتلكالمشكلاتهذهرأسوعلالجمركيةالمنظومةمشكلاتحلأهميةوالمتوسطةالصغير
كاتمعوتتفقللشحنات،المسبقالتسجيلبنظام ةالشر   الكبير

 
،االتحوللياتآتحسير  أهميةف ارتفاعومعالجةلرقم 

ورةإلبالإضافةالحكومية،الخدماتعلالمفروضةالرسومتخفيضوكذلكالتضخم،معدلات  الأوعيةيضتخفصر 
يبية .(5-2الشكل)الأعمالمناختحسير  أولوياتكأهمالصر 

ورةومنهاأخرىأولوياتأضافتكما   صر 
  المغذيةللصناعاتالدولةتبت 

 
.مصرف

ة كات الكبت  الشر
  مصر: 5-2الشكل 

ن
ن مناخ الأعمال ف أولويات تحسي 

وفقا للحجم
ة والمتوسطة كات الصغت  الشر

التحول الرقم  للخدمات الحكومية

تسهيل الإجراءات الحكومية

سياسات الاستثمار

يبية المنظومة الصرن

يةتخفيض الرسوم المفروضة عل الخدمات الحكوم

التضخم

رة من الأزمة دعم القطاعات المُتصرن

تخفيض أسعار الطاقة

المنظومة الجمركية

توفت  العمالة المؤهلة

البنية التحتية

سعر الفائدة

الخدمات المالية والائتمانية

أخ                          رى

.نتائج الاستبيان: المصدر
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49

43
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83

43
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51

20

20

46

9

9

99
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67
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75
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37

37
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39

29
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:  6-2الشكل 
المعوقات 
  واجهت 

التر
مجتمع 
الأعمال 
خلال الرب  ع 
محل 
الدراسة 
وفقا للقطاع

!

قطاع 

الصناعة 

يةالتحويل

قطاع 

د التشيي

والبناء

قطاع 

السياحة

قطاع 

النقل

قطاع 

الاتصالات 

قطاع 

الخدمات 

المالية

التحول الرقم  للخدمات الحكومية

تسهيل الإجراءات الحكومية

سياسات الاستثمار

يبية المنظومة الصرن

ميةتخفيض الرسوم المفروضة عل الخدمات الحكو 

التضخم

رة من الأزمة دعم القطاعات المُتصرن

تخفيض أسعار الطاقة

المنظومة الجمركية

توفت  العمالة المؤهلة

البنية التحتية

سعر الفائدة

الخدمات المالية والائتمانية

أخ                          رى

الاقتصاديةللقطاعاتوفقا الأولويات

عللحكوميةاللخدماتالرقم  التحولآلياتتحسير  جاءحيثالاقتصادية،القطاعاتمستوىعلالأولوياتتباينت
أهممنمالتضخمعدلات ارتفاعمعالجةبينما .والاتصالات والسياحةالتحويليةالصناعاتلقطاعاتالأولوياترأس

أخرىأولوياتجاءتكماوالبناء،التشييد قطاعأولوياترأسعلالحكوميةالإجراءاتتسهيلوكذلكالنقلقطاعأولويات
أكوادووقفياتالعملإلغاءعنالماليةالرقابةهيئةتوقفوكذلكالماليةالأوراقسوقلتنشيطقويةجديدةطروحاتمثل

.الماليةالخدماتلقطاعأولويةكأكي  العملاء

 
 
  الأولوياتوتنوعلاتساعنظرا

  الأولوياتمنا أيضواسعةمجموعةبتحديد قامفقدوالبناء،التشييد قطاعتواجهالت 
الت 

  
ةخلالعليها العملينبع  الاستثمار اتوسياسالحكوميةالخدماتعلالمفروضةالرسومتخفيضومنها .القادمةالفي 

.التضخممعدلات وارتفاع

100981009710088

811007319783

7289567077

698353364490

859445692852

8793781006657

4669502200

466351403

62--1950-

495250440

346108133

46602833960

164508130

700560100
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ن توقعات مجتمع الأعمال حيال أوجه التحس
االحكومة حاليلتوجهات بناء عل رؤيته 

الائتمانية،و الماليةالخدماتالحكومية،للخدماتالرقم  التحولالتحتية،البنيةبتحسنتوقعات
.القادمالرب  عخلالالجمركيةالمنظومة

  
 
وعاتضوءف كاتغالبيةتوقعتالحاليةوتوجهاتها الحكومةمشر   التحسناستمرارالشر

 
التحتيةالبنيةف

 
 
وعاتنظرا   المختلفةللمشر

  الدولةتنفذها الت 
 
الحكوميةخدماتللالرقم  التحوليليها المجال،هذا ف

  المتعددةالجهود نتيجة
  عنها الإعلانيتمالت 

 
.(7-2الشكل)يةوالائتمانالماليةالخدماتثمالشأنهذا ف

.نتائج الاستبيان: المصدر

:  7-2الشكل 
توقعات 
مجتمع 
الأعمال 
لأوجه 

اء التحسن بن
عل رؤيته
لتوجهات 
الحكومة 

حاليا
لنفسوفقا )

منهجية 
بارومتر 
(الاعمال
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86

58

58

55

43

7

59

57

88

30

67

19

77

57

57

55

29

13

58

57

87

51

67

50

التحول الرقم  للخدمات الحكومية

تسهيل الإجراءات الحكومية

سياسات الاستثمار

يبية المنظومة الصر 

الرسوم المفروضة عل الخدمات الحكومية

التضخم

المنظومة الجمركية

توفير العمالة المؤهلة

البنية التحتية

سعر الفائدة

الخدمات المالية والائتمانية

سعر الصرف

2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير 

مشر

22



ات تقييم الأداء والتوقعات وفقا لل: ثالثا مؤشر
الفرعية 

.نتائج الاستبيان: المصدر
المخزون السلع  اضفتم عكس مؤشر المخزون السلع  لبيان التأثير السلت   الناجم عن ارتفاع المخزون السلع  عل الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إل انخ* 

.والعكس بالعكس

ةالش ركات  الكبت 
ات : 1-3الشكل  كامؤشر ت الإنتاج والمبيعات للشر

الأداء تقييم -للحجم وفقا 

2022مارس -يناير  الإنتاج 2022مارس -يناير 

2021ديسمت  -أكتوبر  2021ديسمت  -أكتوبر 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2022مارس -يناير  المبيعات المحلية 2022مارس -يناير 

2021ديسمت  -أكتوبر  2021ديسمت  -أكتوبر 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2022مارس -يناير  الصادرات 2022مارس -يناير 

2021ديسمت  -أكتوبر  2021ديسمت  -أكتوبر 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2022مارس -يناير  استغلال الطاقة الإنتاجية 2022مارس -يناير 

2021ديسمت  -أكتوبر  2021ديسمت  -أكتوبر 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2022مارس -يناير  *المخزون السلع   2022مارس -يناير 

2021ديسمت  -أكتوبر  2021ديسمت  -أكتوبر 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

الأداءتقييم3-1

اتانخفاض كاتلكافةالمحايد المستوىعنالأداءتقييممؤشر .الأحجاممختلفمنالشر

  كبير انخفاض
 
ا ف كاتلكافةوالصادراتالمحليةالمبيعاتمؤشر ةالشر الدراسةحلمالرب  عخلالالكبير

اجعنتيجةالمحايد المستوىمنأقلقيماسجلحيثالإنتاجمؤشر علذلكوانعكس للطلبريح   التدالي 
  
 
  كبير تراجعاكهنالسابقالرب  عمقابلالحال  للرب  عالأداءتقييموبمقارنة.والخارجيةالمحليةالأسواقف

 
ف

اتقيم الرب  عخلالالسلع  والمخزونالإنتاجيةالطاقةواستغلالوالصادراتوالإنتاجللمبيعاتالأداءمؤشر
.الحال  

كاتتتفق ةالشر كاتأداءمعوالمتوسطةالصغير ة؛الشر   كبير انخفاضالنتائجأظهرتحيثالكبير
 
كافةف

ات كاتهذهتواجهضخمةتحدياتوجود يؤكد مما المحايد،المستوىعنالمؤشر محلالرب  عخلالالشر
  الأداءوبمقارنة.الطلبوتراجعالخامالمواد ونقصالإنتاجتكاليفارتفاعومنها الدارسة

 
بالرب  عالحال  رب  عالف

اتتراجعيتضحالسابق .السابقبالرب  عةمقارنالإنتاجيةالطاقةواستغلالالمحليةوالمبيعاتالإنتاجمؤشر

  الأداءبمقارنة
  بمثيلهالحال  الرب  عف 

اتشهدتالمناظر،الرب  عف  والصادراتالمحليةاتوالمبيعالإنتاجمؤشر
  تباينا

اتشهدتبينماالمناظر،بالرب  عمقارنةالأداءف  الإنتاجيةلطاقةاواستغلالوالصادراتالإنتاجمؤشر
اتراجعا السلع  والمخزون   كبير

كاتلكافةبالنسبةالسابقبالرب  عمقارنةالأداءف  ةالالشر ةكبير والصغير
.والمتوسطة

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 
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  مسبوقغت  ارتفاع
ن
  كبت  ارتفاععلذلكوانعكس،الأجور ومؤشر المدخلاتأسعارف

ن
علالنهائيةتالمنتجاأسعار ف

كاتأحجامكافةمستوى .الشر

اارتفاعا الأداءتقييمنتائجأظهرت   كبير
 
كاتلكافةالمدخلاتأسعار ف  لذلكعةالدافالعواملاستمرار نتيجةالشر

 
 محليا

 
وعالميا

-روسيةالالحرببعد خاصةالدراسةمحلالرب  عخلالملحوظا ارتفاعا الخامالمواد أسعار شهدتفعالميا وتفاقمها،بل
مدد وتأخر الحاوياتحركةوبطءالعالميةالتوريد سلاسللاضطرابنظرا والنقلالشحنرسومارتفعتكذلكالأوكرانية،
كاتواجهتهما علعلاوةالتسليم   بطءمنمحليا الشر

 
بأضعافالشحنخدماتأسعار وارتفاعالجمرك  التخليصإجراءاتف

  كبير ارتفاعئجالنتاأظهرتكما .والنقلالوقود أسعار ارتفاعبسببعامبشكلالتشغيلتكاليفوزيادةالمعتاد،السعر 
 
مؤشر ف

كاتالأجور  ةللشر كاتطفيفوارتفاعالكبير ةللشر وانعكسعام،كلبدايةعمللأجور السنويةالزيادةنتيجةوالمتوسطةالصغير
  سبقما كل

 
  ملحوظارتفاعصورةف

 
  الارتفاعوكان.الش             ركاتلكافةالنهائيةالمنتجاتأسعار مؤشر ف

 
أسعار مؤشر ف

  أكي  النهائيةالمنتجات
 
كاتحالةف ةالشر كاتمثيلها عنالكبير ةالمتوسطةللشر .(2-3الشكل)المحايدوىالمستعنوالصغير

.نتائج الاستبيان: المصدر
.بالعكسلعكس المدخلات واالأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إل انخفاض المدخلات عل التأثير السلت   الناجم عن ارتفاع المدخلات لبيان تم عكس مؤشر * 

ةالش ركات  الكبت 

ات : 2-3الشكل  كات الأسعار وتكاليف الإنتاج للشر مؤشر
الأداءتقييم -للحجم وفقا 

2022مارس -يناير  أسعار المنتجات النهائية 2022مارس -يناير 

2021ديسمت  -أكتوبر  2021ديسمت  -أكتوبر 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2022مارس -يناير  *  أسعار المدخلات 2022مارس -يناير 

2021ديسمت  -أكتوبر  2021ديسمت  -أكتوبر 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2022مارس -يناير  الأجور 2022مارس -يناير 

2021ديسمت  -أكتوبر  2021ديسمت  -أكتوبر 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 

اتبمقارنة أنها يتضحلمناظر واالسابقبالربعير  الحال  الرب  عخلالالنهائيةالمنتجاتوأسعار والأجور المدخلاتأسعار مؤشر
كاتلكافةوالمناظر السابقالربعير  خلالمثيلتها تجاوزت .أحجامهابمختلفالشر
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  طفيفتحسن
ن
كاتلكافةالاستثمار مؤشر ف كاتلكافةالتشغيلمؤشر وتراجعالشر .الشر

كاتنتائجأظهرت• ةالشر ،الحالرب  عخلالالاستثمار لمؤشر بالنسبةالمحايد المستوىمنعلأأداءالكبير الرب  عأداءونفسال 
كاتبعضتوسعاتنتيجةالمناظر الرب  عمنوأعلالسابق   طفيفتحسنوكذلكالاتصالات،قطاعشر

 
التشغيلمؤشر ف

،الرب  عخلال السابقبعير  الر منأعلوبمستوىالمحايد،المستوىمنواحدةبنقطةأعلقيما المؤشر سجلحيثالحال 
.بعينهلقطاعالتشغيلمستوىارتفاعنتيجةوالمناظر

كاتنتائجأظهرتكذلك• ةالشر   طفيفا ارتفاعا والمتوسطةالصغير
 
هذا ويعد المحايد،ىالمستو عند الاستثمار مؤشر أداءف

  الذكر سالفةالأسبابلنفسالمناظر الرب  عأداءمنوأعلالسابقالرب  عأداءنفسالأداء
 
كاتف ة،الكبالشر سجلبينماير

السابقعير  الربخلالمثيلهمنلأقلتراجعكانوإنالمحايد،المستوىعنانخفاضاالحال  الرب  عخلالالتشغيلمؤشر 
.(3-3الشكل)والمناظر

.نتائج الاستبيان: المصدر

ةالش ركات  الكبت 

ات : 3-3الشكل  كات الاستثمار والتشغيل للشر مؤشر
الأداءتقييم -للحجم وفقا 

2022مارس -يناير  الاستثمار 2022مارس -يناير 

2021ديسمت  -أكتوبر  2021ديسمت  -أكتوبر 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2022مارس -يناير  التشغيل 2022مارس -يناير 

2021ديسمت  -أكتوبر  2021ديسمت  -أكتوبر 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 
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.نتائج الاستبيان: المصدر
المخزون السلع  اضفتم عكس مؤشر المخزون السلع  لبيان التأثير السلت   الناجم عن ارتفاع المخزون السلع  عل الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إل انخ* 

.والعكس بالعكس

ةالش ركات  الكبت 

2022يونيو -أبريل  الإنتاج 2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير  2022مارس -يناير 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2022يونيو -أبريل  المبيعات المحلية 2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير  2022مارس -يناير 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2022يونيو -أبريل  الصادرات 2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير  2022مارس -يناير 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2022يونيو -أبريل  استغلال الطاقة الإنتاجية 2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير  2022مارس -يناير 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2022يونيو -أبريل  *المخزون السلع   2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير  2022مارس -يناير 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 

الأداءتوقعات3-2

اتمتفائلةغت  توقعات كاتلكافةالاقتصاديالنشاطلمؤشر .القادمالرب  عخلالالأحجاممختلفمنالشر

كاتتوقعاتجاءت ةالشر   متفائلةغير الكبير
 
اتكافةف حيث2022يونيو-لأبريالقادمالرب  عخلالالاقتصاديالنشاطمؤشر

اتكافةقيمانخفضت وه  المحايد،المستوىعند جاءالذيالصادراتمؤشر عدا فيما المحايد المستوىعلالمؤشر
  عدمبالتوقعاتإلذلكيُعزىوربما .السابقالرب  عمنتفاؤلا وأقلالمناظر بالرب  عمقارنةتفاؤلا أقلتوقعات

الاقتصاد تعاف 
  العالم  
 
ةف .(4-3الشكل)الخارج   الطلبوانخفاضالقادمةالفي 

كا: 4-3الشكل  ات الإنتاج والمبيعات للشر ت مؤشر
التوقعات-وفقا للحجم 

%

2022مارس –يناير | 62العدد –بارومتر الأعمال 

كاتتوقعاتجاءتوقد  ةالشر اتكافةبشأنالقادمالرب  عحيالمتفائلةغير والمتوسطةالصغير حيثالاقتصاديطالنشامؤشر
اتكافةسجلت أنها نجد السابقالرب  عخلالبمثيلتها الحال  الرب  عتوقعاتبمقارنةو .المحايدالمستوىمنأعلأداءالمؤشر
 أقلجاءت

ا
اتكافةبشأنتفاؤل .والمناظرالسابقالرب  عخلالالمؤشر
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يارتفاعباستمرار توقعات   ذلكوانعكاسوالأجور المدخلاتأسعار مؤشر
ن
لكافةالنهائيةالمنتجاتأسعار مؤشر ارتفاعف

كات .الشر

كاتكافةتتوقع   الارتفاعاستمرار الشر
 
.الخامالمواد أسعار رتفاعاباستمرارتوقعاتنتيجةالإنتاجوتكاليفالمدخلاتأسعار ف

التغليفو التعبئةمواد أسعار وزيادةالجمركية،الرسومومنها الحكوميةالخدماترسومزيادةالأعمالمجتمعيتوقعكما 
  التوريد سلاسلانتظامحيالالتيقنعدموكذلكالبضائع،ونقلالشحنأسعار وارتفاع

 
النتائجأظهرتما كالقريب،المدىف

  طفيفبارتفاعتوقعات
 
كاتلكافةالأجور مؤشر ف   الارتفاعاتتنعكسوبالتال  .الشر

 
يف ارتفاععلوالأجور لاتالمدخمؤشر

كاتلكافةالنهائيةالمنتجاتأسعار مؤشر  .(3-5الشكل)الحال  الرب  عخلالالشر

.نتائج الاستبيان: المصدر
.بالعكسلعكس المدخلات واالأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشير إل انخفاض المدخلات عل التأثير السلت   الناجم عن ارتفاع المدخلات لبيان تم عكس مؤشر * 

ةالش ركات  الكبت 

ات : 5-3الشكل  كات الأسعار وتكاليف الإنتاج للشر مؤشر
التوقعات-للحجم وفقا 

2022يونيو -أبريل  أسعار المنتجات النهائية 2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير  2022مارس -يناير 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2022يونيو -أبريل  *  أسعار المدخلات 2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير  2022مارس -يناير 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2022يونيو -أبريل  الأجور 2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير  2022مارس -يناير 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 
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يبثباتتوقعات كاتلكافةوالاستثمارالتشغيلمؤشر .الشر

ةالش   ركاتتوقعت ةالكبير يثباتوالمتوسطةوالصغير أقلتوقعاتوه  د،المحايالمستوىعندوالتشغيلالاستثمار مؤشر
.(6-3الشكل)المناظرالرب  عتوقعاتونفسالسابقبالرب  عمقارنةتفاؤلا 

.نتائج الاستبيان: المصدر

ةالش ركات  الكبت 

ات : 6-3الشكل  كات الاستثمار والتشغيل للشر مؤشر
التوقعات-للحجم وفقا 

2022يونيو -أبريل  الاستثمار 2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير  2022مارس -يناير 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2022يونيو -أبريل  التشغيل 2022يونيو -أبريل 

2022مارس -يناير  2022مارس -يناير 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 

2022مارس –يناير | 62العدد –بارومتر الأعمال 

50

53

50

50

53

50

50

52

50

50

52

50

28



ملحق الجداول
ل 
دو
ج

1م
 :

ن
تبيا س

لا
ج ا
نتائ

 :
 
ع 
طا
ى الق

ستو
ل الم

ت العينة ع
كا

ر
ش

ق لكافة 
ساب

لأداء ال
ص ا

خ
مل

(
يناير 
–

اير 
 

ت
ف

–
س 
مار

2
0
2
2

) 1

1
 الردود

جمال 
سبة إ

لأرقام ن
ل ا
تمث

 .
ب
جة للتقري

ن المائة نتي
ف ع

ختل
ل قد ي

ت، وأق
ل، ثاب

جموع الردود بأع
م

  .
2

ساو
م

ط
س
للمتو

ط
سي
الب

ت
ا
ر

ش
لمؤ

ت
ا
ر
ي
المتغ

. 
لاع
ط
لا
ل

ل
ع

طريقة
ب
سا
ح

 
ر

ش
المؤ

ظر
ان

جية
المنه

.

ل 
دو
ج

2م
 :

ن
تبيا س

لا
ج ا
نتائ

 :
 
ع 
طا
ى الق

ستو
ل الم

ت العينة ع
كا

ر
ش

ت لكافة 
ص التوقعا

خ
مل

(
ل 
أبري

–
مايو 
–

يونيو 
2
0
2
2

) 1

2022مارس –يناير | 62العدد –بارومتر الأعمال 

2
ر

ش
ؤ

م
2

ر
ش

ؤ
م

2
ر

ش
ؤ

م
2

ر
ش

ؤ
م

2
ر

ش
ؤ

م
2

ر
ش

ؤ
م

لى
أع

ت
ثاب

ل
أق

40
لى

أع
ت

ثاب
ل

أق
48

لى
أع

ت
ثاب

ل
أق

50
لى

أع
ت

ثاب
ل

أق
44

لى
أع

ت
ثاب

ل
أق

57
لى

أع
ت

ثاب
ل

أق
37

ي
صاد

لاقت
ط ا

شا
 الن

ج
لإنتا

ا
5

15
80

17
7

50
43

38
50

0
50

50
8

25
67

27
75

25
0

80
0

0
100

0

حلية
ت الم

المبيعا
3

12
84

14
7

50
43

38
50

0
50

50
0

17
83

14
75

25
0

80
0

0
100

0

ت
صادرا

ال
13

25
63

30
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
0

100
0

50
38

13
50

44
100

0
0

100
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ

خزون
الم

49
29

22
40

7
50

43
62

50
0

50
50

8
50

42
61

75
25

0
20

0
6

94
94

جية
لإنتا

طاقة ا
ل ال

لا
ستغ

ى ا
ستو

م
3

53
44

37
0

100
0

50
0

30
70

23
8

25
67

27
38

50
13

58
0

0
100

0

سعار
لأ

ا

ت النهائية 
جا

سعار المنت
أ

78
22

0
82

64
36

0
74

90
10

0
91

25
75

0
57

25
75

0
57

0
100

0
50

طة
سي

ت الو
لا

خ
سعار المد

أ
100

0
0

0
100

0
0

0
100

0
0

0
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
100

0
0

0
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ

ور
ج

لأ
ى ا

ستو
 م

72
28

0
78

57
43

0
70

80
20

0
83

42
58

0
63

38
63

0
62

6
94

0
52

سية 
سا

لأ
ت ا

لا
خ

د
م

 ال

تثمار  س
لا

ا
2

98
0

50
0

100
0

50
0

100
0

50
0

100
0

50
50

50
0

67
0

100
0

50

ل
شغي

الت
3

95
2

50
0

86
14

46
0

100
0

50
0

100
0

50
0

100
0

50
0

100
0

50

ل
ع النق

طا
ق

ر
ش

المؤ

ت المالية
خدما

ع ال
طا

ق

سبة مئوية
ن

سبة مئوية
ن

سبة مئوية
ن

سبة مئوية
ن

سبة مئوية
ن

سبة مئوية
ن

ت
لا

صا
لات

ع ا
طا

ق
حويلية

ة الت
صناع

ع ال
طا

ق
د والبناء

شيي
ع الت

طا
ق

حة
سيا

ع ال
طا

ق

شر2
ؤ
م

شر2
ؤ
م

شر2
ؤ
م

شر2
ؤ
م

شر2
ؤ
م

شر2
ؤ
م

ى
عل

أ
ت

ثاب
ل
أق

4
6

ى
عل

أ
ت

ثاب
ل
أق

4
8

ى
عل

أ
ت

ثاب
ل
أق

5
0

ى
عل

أ
ت

ثاب
ل
أق

3
9

ى
عل

أ
ت

ثاب
ل
أق

5
5

ى
عل

أ
ت

ثاب
ل
أق

4
7

ي
صاد

لاقت
ط ا

شا
 الن

ج
لإنتا

ا
13

53
33

43
14

50
36

43
30

70
0

59
8

8
83

15
71

29
0

78
25

25
50

40
حلية

ت الم
المبيعا

10
52

38
41

14
50

36
43

50
40

10
64

8
8

83
15

63
38

0
73

25
25

50
40

ت
را

صاد
ال

9
70

22
46

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

0
100

0
50

0
75

25
43

67
33

0
75

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ن
زو

خ
الم

13
72

15
51

14
50

36
57

50
50

0
33

8
33

58
69

63
38

0
27

19
38

44
59

جية
لإنتا

طاقة ا
ل ال

لا
ستغ

ى ا
ستو

م
3

70
27

43
0

100
0

50
30

70
0

59
8

0
92

8
50

50
0

67
19

25
56

35
سعار

لأ
ا

ت النهائية 
جا

ر المنت
سعا

أ
70

30
0

77
71

29
0

78
20

80
0

56
17

83
0

55
25

75
0

57
0

100
0

50
طة

سي
ت الو

لا
خ

ر المد
سعا

أ
87

13
0

12
93

7
0

7
67

33
0

25
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
75

25
0

20
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ر
جو

لأ
ى ا

ستو
 م

7
93

0
52

23
77

0
57

0
100

0
50

0
100

0
50

13
88

0
53

0
100

0
50

سية 
سا

لأ
ت ا

لا
خ

مد
 ال

ر 
ستثما

لا
 ا

0
98

2
50

0
100

0
50

0
100

0
50

0
100

0
50

0
100

0
50

0
100

0
50

ل
شغي

الت
0

97
3

49
0

100
0

50
0

100
0

50
0

100
0

50
13

88
0

53
0

100
0

50

سبة مئوية
ن

سبة مئوية
ن

سبة مئوية
ن

سبة مئوية
ن

سبة مئوية
ن

سبة مئوية
ن

مالية
ت ال

خدما
ع ال

طا
ق

حويلية
ة الت

ع
صنا

ع ال
طا

ق
ء
والبنا

شييد 
ع الت

طا
ق

حة
سيا

ع ال
طا

ق
ع النقل

طا
ق

ت
لا
صا

لات
ع ا

طا
ق

شر
مؤ

ال

29



ملحق الجداول

كات : نتائج الاستبيان: 3جدول م (اوفقا لحجمه)ملخص الأداء السابق لكافة الشر
اير-يناير) 1(2022مارس -فت 

.  مجموع الردود بأعل، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب. تمثل الأرقام نسبة إجمال  الردود1
اتالبسيطللمتوسطمساو2 اتلمؤشر .المنهجيةنظراالمؤشر حسابطريقةعلللاطلاع. المتغير

كات العينة : نتائج الاستبيان: 4جدول م (جمهاوفقا لح)ملخص التوقعات لكافة شر
1(2022يونيو -مايو-أبريل)
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2 2مؤشر مؤشر

46أقلثابتأعلى40أقلثابتأعلى

 النشاط الاقتصادي

1115732322265238الإنتاج

914772022225736المبيعات المحلية

2510653220404043الصادرات

2927455650321838المخزون

44848359395234مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

56440697030077أسعار المنتجات النهائية 

100000100000أسعار المدخلات الوسيطة

49510668713088 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

397051991052الاستثمار 

196349496051التشغيل

ة والمتوسطة كات الصغير ةالشر كات الكبير الشر

النسبة المئويةالنسبة المئوية المتغير

2 2مؤشر مؤشر

48أقلثابتأعلى45أقلثابتأعلى

 النشاط الاقتصادي

2043384417523046الإنتاج

2041394317433942المبيعات المحلية

1065254513731350الصادرات

2154255118592351المخزون

115831449652645مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

46540655743070أسعار المنتجات النهائية 

89110107228022أسعار المدخلات الوسيطة

793052496051 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

0991500100050 الاستثمار 

1972500100050التشغيل

ة والمتوسطة كات الصغير ةالشر كات الكبير الشر

النسبة المئويةالنسبة المئوية المتغير
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