
الأداء والتوقعات لمجتمع الأعمال المصري

2021يونيو –أبريل 59العدد 

بارومتر الأعمال



ةعن المركز المصري للدراسات الاقتصادي

هادفةغي  مستقلةبحثيةمؤسسةالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز 
اتإلىوالاستنادالمتخصصةالعلميةالبحوثخلالمنتسعىللرب  ح الخير

  المساهمةإلىالبناءالمجتمعى  والنقاشالعالمية
اتالسياستطوير ف 

احالاقتصادية يعيةالمؤسسيةالإصلاحاتواقير   والتشر
حقيقتعلىتعملالتر

  المستدامةالتنمية
.الاجتماعيةوالعدالةالاقتصاديةالكفاءةأسسعلىمصر ف 

ةأعضاء مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصادي

الأمريك  المصريالأعمالمجلسرئيسمهنا،عمر :الإدارةمجلسرئيس
كةالإدارة،مجلسرئيستوفيق،زكريا طارق:الإدارةمجلسرئيسنائب للدواجنالقاهرةشر
كةالإدارة،مجلسرئيسقاسم،محمد :العامالأمي    للتجارةالعالميةالمصريةالشر
يكمؤسسهاشم،علاء:الصندوقأمي    كةتنفيذي،وشر ترانسنديومشر

،أبو أحمد يكعلى  القانونيةللاستشاراتعلىوأبو حسونةبمكتبشر
كةالتنفيذي،والرئيسالعامالمدير الوهاب،عبد فكريأحمد  جاإ-للسياراتالألمانيةالمصريةالشر
يكسبع،الدينعلاء كةمؤسس،شر BPEشر
يكالخازندار،هشام كةالمنتدب،والعضو المؤسسالشر القلعةشر
كةالمنتدب،والعضو الإدارةمجلسرئيسشكري،حسي    ثماروالاستالماليةالأوراقلتداولس  اتششر
دكوناسي–الكيماويةللصناعاتالأهليةالمنتدب،والعضو الإدارةمجلسرئيسالدين،مح  زكريا محمد 

للمركزالفخريونالرؤساء
كةالإدارة،مجلسرئيسالزربة،جلال القابضةالنيلشر
ةحسنحازمالإدارة،مجلسرئيسحسن،حازم KPMGالاستشاريةللخير
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فريق العمل بالمركز

http://www.eces.org.eg/ar/Staff.aspx

الإدارة التنفيذية
البحوثومدير التنفيذيالمدير -اللطيفعبد عبلة.د

والإداريةالماليةللشؤونالتنفيذيالمدير نائب-اللهعوضماجدة

إدارة البحوث
رئيس  اقتصادي –عبود سحر . د

أولاقتصادي –راما سعيد 
أولاقتصادي –رشا سيف 
اقتصادي أول–سلمى بهاء 

  محمد 
اقتصادي–حست 

اقتصادي–داوود أحمد 
اقتصادي-عبد الرحمن ياش 

اقتصاديباحث –مهدي مهند 
اقتصاديباحث –ماريان عادل 
مساعد المدير التنفيذي–رنا القناري 

  
 
إدارة التحليل الإحصائ

  رئيس إدارة التحليل –خالد وحيد 
الإحصائ 

بحوثمساعد –أحمد فتح  
بحوثمساعد –حسام خاطر 
بحوثمساعد –محمد خاطر 

جمة إدارة التحرير والتر
مدير التحرير–ياش سليم 

جمة / محررة–على  فاطمة الزهراء  أولىمير

إدارة تكنولوجيا المعلومات
المعلوماتتكنولوجيا مدير –سيدقدري.د

ومعلوماتنظممسؤول–الإمبائر  إبراهيم

إدارة الاتصالات الرقمية
ك  وليد

الرقميةالاتصالات مدير –الير
  –الحكمعبد محمد 

اتصالات أخصائ 

الشؤون المالية والإدارية
المالى  المدير –لهيطةمحمد 
  
تنفيذيمساعد –مدحتأمائ 

إداريمساعد –عاطفمحمد

مساعد–محمدحسي   
مساعد–مواف  عمر 

مساعد–حسي   صبح  
مساعد–إبراهيموليد
مساعد–محمدعمرو 
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المنهجية: بارومتر الأعمال

ملخص تنفيذي

عامة على الاقتصاد الكلى  نظرة 

بارومتر الأعمال مؤشر 

الإجمال  تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر : أولا

  واجهت قطاع الأعمال خلال ال:ثانيا 
رب  ع المعوقات التر

ة تحسي   مناخ الأعمال من وجهوأولويات محل الدراسة 
كات نظر الشر

ات ا: ثالثا لفرعية  تقييم الأداء والتوقعات وفقا للمؤشر

الجداولملحق 

المحتويات
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المنهجية : بارومتر الأعمال

  الاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز لجهود استكمالا 
 
  االتطوراتتعكسمتكاملةمعلوماتتوفي  ف

الاقتصاد يشهدها لتر
تقييما البارومير يقدم.1998منذالأعمالبارومير بإصدار المركز يقومخاصبشكلالاعمالومجتمععامبشكلالمصري
كاتمنعينةلأداءسنويرب  عدوريا  رأيييمالتقهذا ويعكس.والأحجامالقطاعاتمختلفتغط  الخاصالقطاعشر

  التطوراتبشأنالأعمالمجتمع
اتمنمجموعةشهدتها التر   يلكما الدراسةمحلالرب  عخلالوذلكالمتغي 

الضوءقر
اتمجموعةنفسلتطوراتتوقعاتها على .التالى  الرب  عخلالالمتغي 

13%

12%

10%

8%

7% 50%

الصناعات 
ةالتحويلي

الماليةالخدمات 

ناءوالبالتشييد 

النقل

السياحة

الاتصالات 
17%

كات الشر
ةالكبت  

*وفقا للحجمقطاعيا

نتيجةتحدياتمن2020عاممطلعمنذ الأعمالمجتمعيواجههماالأعمالبارومير منالعدد هذا أهميةمنويزيد
  خاصةعليهالجائحةتأثي  تتبعالمهممنحيث؛كورونا لجائحة

 
  الإجراءاتظلف

.معهاللتعاملمةالحكو اتخذتها التر

كاتلأداءتقييما التقرير هذا ويستعرض سبتمير -يوليو)للرب  عوتوقعاتها (2021يونيو-أبريل)الرب  عخلالالعينةشر
2021).

،العالمى  المستويي   علىالكلى  الاقتصادعلىعامةنظرةبإلقاءالتقريريبدأ الأداءتقييمنتائجعراضباستيقومثموالمحلى 
،المؤشر مستوىعلىوالتوقعات   المعوقاتإلىينتقلبعدها الإجمالى 

محللرب  عاخلالالأعمالمجتمعواجهتالتر
كاتنظر وجهةمنالأعمالمناختحسي   وأولوياتالدراسة، ا،.العينةشر علىوالتوقعاتلأداءابتقييمالتقرير يختتموأخي 
اتمستوى .الفرعيةالمؤشر

كة121تضمثابتةةلعينشهور ثلاثةكلدوريةبصفةالمركز يجريهمسحنتائجإلىاستنادا الأعمالبارومير بناءتموقد  شر
كاتمن :التالى  النحو علىموزعةالخاصالقطاعشر

%

المخزون
السلع  

استغلال الطاقة 
الإنتاجية

الصادرات المبيعات المحلية الإنتاج

التشغيل الاستثمار الأجور أسعار المدخلات
أسعار المنتجات 

النهائية

ات الإنتاج والمبيعات. 1 مؤشر

ات الأسعار وتكاليف الإنتاج . 2 ات الاستثمار . 3مؤشر والتشغيلمؤشر

ة 83% كات الصغت  الشر
والمتوسطة 
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كاتأداءبتقييمالتحليليقوم• السابقالرب  عبنتائجها مقارنتمعالتالى  للرب  عوتوقعاتها الدراسةمحلالرب  عخلالالعينةشر
.السابقالعاممنالمناظر والرب  ع

،المؤشر نتائج:همامستويي   علىوالتوقعاتالأداءتقييميتم• اتنتائجو الإجمالى  .الفرعيةالمؤشر

اتلمجموعةبسيطا متوسطا الأعمالبارومير مؤشر يمثل• اتالفرعيةالمؤشر   الواردةللمتغي 
 
المؤشر ويأخذيان،الاستبف

.(نقطة50)المحايدللمستوىمساويةوأقلأوأأكير قيماالإجمالى  

اتحسابويتم كللالفرعيةالمؤشر
:ةالآتيالمعادلةباستخداممتغي  

كاتنسبةه  Iحيث   الشر
يادةبز أفادتالتر

، كاتنسبةه  Sوالمتغي    الشر
.بثباتهأفادتالتر

كاتكافةإفادةعند أقصىبحد نقطة100المؤشر ويساوي ،بزيادةالشر كاتافةكأفادتإذا أدئ  بحد وصفرا المتغي  الشر
كاتكافةإفادةعند نقطة50تبلغمتوسطةقيمةمعبانخفاضه، اوح.المتغي  بثباتالشر .نقطة100ور صفبي   المؤشر ويير

بالنسبةعكوسمالمؤشر أنإلىهنا الإشارةوتجدر .بالعكسوالعكسأفضلأعمالبيئةيعكسالمؤشر ارتفاعفإنثم،ومن
  الزياداتتعكسحيثالمدخلات،وأسعار السلعى  للمخزون

 
ينهذينف .كاتللشر مواتغي  أعمالمناخالمتغي 

:الأعمالمناختحسي   وأولوياتبالمعوقاتيتعلقفيما 

كاتتقوم اوحبحيثمعوقكلشدةبتقييمالشر .(التأثي  شديد معوق)4إلى،(مؤثرغي  معوق)صفرمنالتقييميير
كةويُسمح كتقوم:الأعمالمناختحسي   بأولوياتيتعلقوفيما .واحدمعوقمنأكي  باختيار للشر أولوياتبتقييماتالشر
اوحبحيثالأعمالمناختحسي    ةأولويةلهمحور )4إلى،(هامغي  محور )صفرمنمحور كلتقييميير ويُسمح.(كبي 
كات .الأعمالمناخلتحسي   كأولويةمحور منأكي  باختيار للشر

كاتلأعداد مرجحمتوسطحسابذلكيلى   .ككلالعينةمستوىعلىالأولوية/للمعوقوتقييمها الشر

اوحالأولويات/المعوقاتكافةمتوسطاتتقييميُعاد  علىNormalizationمعايرةعمليتمثم1وصفر بي   ما لتير
حسبنازليا تالأولويات/المعوقاتترتيبيمكنبحيثالأولويات/المعوقاتكافةلمتوسطاتالجديدةالقيممستوى
.أولويةوأكير معوقأشد 100النسبةفتكونشدتهم

ثبات المؤشر 
  أداء عدم 

تغي  ف 
كاتوتوقعات  الشر

ارتفاع المؤشر 50
  أداء وتوقعتحسن 
ات ف 

كات الشر
100

انخفاض المؤشر 
  أداء وتوقتراجع 
عات ف 

كات الشر
صفر

X =                  x 100
I  + S
100 + S
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121تضملعينةالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز بهيقومدوريا تقييما التقرير هذا يستعرض

كة كاتمنشر رأيالتقييمهذا ويعكس.والأحجامالقطاعاتمختلفتغط  الخاصالقطاعشر

  التطوراتبشأنالأعمالمجتمع
اتمنمجموعةشهدتها التر والمبيعاتالإنتاج،:وتحديداالمتغي 

،والمخزونوالصادرات،المحلية الأجور و والأسعار،الإنتاجية،الطاقةاستغلالومستوىالسلعى 

للرب  عوتوقعاتها (2021يونيو-أبريل)الدراسةمحلالرب  عخلالوذلكوالاستثمار،والتوظيف،

المناظروالرب  ع(2021مارس-يناير)السابقبالرب  عالنتائجمقارنةمع(2021سبتمير -يوليو)

.(2020يونيو-أبريل)

  النتائجلأهمموجز عرضيلى  وفيما 
:الدراسةمحلللرب  عالتقرير إليها انته  التر

الإجمال  للمؤشر وفقا والتوقعاتالأداءتقييم:أولا

حسنتبحدوثمتفائلةوتوقعاتالدراسة،محلالرب  عخلالالأعمالأداءمؤشر تراجعاستمرار 

  
 
كاتأحجاممستوىعلىوالتوقعاتالأداءتباينمعالتال  الرب  عخلالالأداءف القطاعاتو الشر

.المختلفة

  الجائحةتزاللا •
  الأعمالمجتمعأداءعلىبظلالها تلقر

 
الأعمالاءأدمؤشر سجلحيثمصر؛ف

يعدأنهإلا ،(2021يونيو–أبريل)الرب  عخلال(نقطة50)المحايدالمستوىعنطفيفا تراجعا 

.والمناظرالسابقالربعي   خلالمثيلهمنأفضل

كات،أحجاممستوىعلى• ةالش     ركاتمؤشر تراجعاستمر الشر   والمتوسطةالصغي 
 
محلالرب  عف

كاتءأدا تحسنبينماوالمناظر،السابقبالربعي   مقارنةحدةأقلبدرجةكانوإنالدراسة الشر

ة .متفائلةالقادمالرب  عحيالالش    ركاتكافةتوقعاتجاءتذلكورغمطفيف،بشكلالكبي 

  الأزمةبانتهاءالتوقعاتإلىالتفاؤلهذايرجعوربما 
 
.القريبالمستقبلف

:يلى  مافيُلاحظالاقتصاديةالقطاعاتمستوىعلى•

قيمارتفعتحيثجيداأداء  الدراسةمحلالرب  عخلالوالنقلالاتصالات قطاعاحقق•

.الأداءتراجعاستمرار القطاعاتكافةشهدتبينما المحايدالمستوىعنالمؤشر 

أداءحسنتيتضح،السابقالرب  عخلالبمثيلهالدراسةمحلالرب  عخلالالأداءبمقارنة•

أداء  سجلا د قكانا واللذانوالبناء،والتشييدالاتصالات قطاع  باستثناءالقطاعاتمعظم

  أفضل
 
.السابقالرب  عف

أكير د شهوالذيالمناظر،الرب  عخلالبمثيلهالدراسةمحلالرب  عخلالالأداءبمقارنة•

  تراجع
 
.أداؤهاتحسنقد القطاعاتكافةأنيتضحالجائحة،نتيجةالأداءف

لكافةعامبوجهإيجابيةجاءتفقد (2021سبتمير -يوليو)الرب  عحيالللتوقعاتبالنسبةأما •

وسبالفالمرتبطةللمستجداتنظرا السياحة،قطاععدا فيما الاقتصادية،القطاعات ي 

اطات .البلدانمنالعديد داخلالأفراد وتحركاتللسفر المقيدةالجديدةوالاشير

ملخص تنفيذي
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  المعوقات:ثانيا
الدراسةمحلالرب  عخلالالأعمالقطاعواجهتالتر

كاتنظر وجهةمنالأعمالمناختحسي   وأوليات العينةشر

كاتإجماعاستمر  زيادةيليها هها،يواجمعوقكأكت  الإنتاجتكاليفارتفاععلىأحجامها بكافةالشر

ائيةالقوةضعفثمالحكومية،الخدماترسوم يبيةالصر  بالمنظومةتتعلقوتحدياتالشر

جاملأحوفقا المعوقاتشدةدرجةوتباينت.السابقوالرب  عالدراسةمحلالرب  عخلالوذلك

كات .المختلفةالشر

كاتيتعلقفيما • ة،بالشر ائيةالقوةضعفتصدر الكبت  قائمةمحلى  الالطلبركود أيالشر

  المعوقات
اتالخدمورسوموإجراءاتالجمركيةالمنظومةمعالتعامليليها تواجههاالتر

.الحكومية

كاتيتعلقفيما • ةبالشر كاتهذهعانتوالمتوسطة،الصغت  الخدماتومرسارتفاعمنالشر

ائيةالقوةضعفيليهالحكومية، يبيبالمنظومةتتعلقتحدياتثمالشر .ةالصر 

  المعوقاتبمقارنة•
كاتواجهتالتر السابقلرب  عاخلالبمثيلتها الدراسةمحلالرب  عخلالالشر

ازية،الا بالإجراءاتالمرتبطةالمعوقاتتحسنتحيثالمعوقاتترتيباختلافيتضح حير

لخدماتاورسومالحكوميةالجهاتمعالتعاملبإجراءاتيتعلقفيما المعاناةاشتدتبينما 

يبيةوالمنظومةالحكومية ائيةالقوةوتراجعوالجمركيةالصر  المؤهلةمالةالعتوافر وعدمالشر

.والتضخم

  المعاناةشدةيتضحسبقمما •
كاتتواجهالتر ةالشر رسوماعارتفمنوالمتوسطةالصغي 

.كافبوقتتنفيذها قبلعنها الإعلانوعدمالحكوميةالخدمات

كاتأجمعت ورةعلىالعينةشر   الأعمالمناختحسي   أولوياتتتضمنأنض 
 
حسي   ت:مصرف

دعماستمرار الحكومية،الإجراءاتتسهيلالحكومية،للخدماتالرقم  التحولآليات

رةالقطاعات باينتوت.الاقتصاديةالأنشطةلكافةالطاقةتسعت  مراجعةالأزمة،منالمُتصر 

كاتلأحجاموفقا الأولويات :حيثالمختلفة؛الشر

كاتترى• ةالشر الاستثمار سياساتتحسي   ثمالحكوميةللخدماتالرقمى  التحولأنالكبت 

  الجمركيةبالمنظومةالمرتبطةالمشكلاتوحل
لتحسي   اتالأولويقائمةعلىتكونأنينبعى 

الأعمال،مناخ

كاتاتقفت• ةالشر ةمعوالمتوسطةالصغت  منيتبعهوماالرقمى  التحولأهميةعلى  الكبي 

رةالقطاعاتدعماستمرار أنترىأنها إلا الحكومية،للإجراءاتتسهيل يضوتخفالمتصر 

يبيةالمنظومةمعمشاكلها وحلالحكوميةالخدماتعلىالرسوم الطاقةعارأسوتخفيضالصر 

.الأعمالمناختحسي   أولوياتاهممن

•  
 
وعاتضوءف منمزيد حدوثالأعمالمجتمعيتوقعالحالية،وتوجهاتهاالحكومةمشر

  التحسن
 
يتعلقفيما قلأبتحسنوتوقعاتوالائتمانية،الماليةالخدماتالتحتية،البنيةف

  مما والتضخم؛المؤهلةالعمالةوتوفت  الاستثماروسياساتالفائدة،بسعر 
هناكأنيعت 

  الجهود منلمزيد حاجة
 
.المحاورهذهف
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اتوفقا والتوقعاتالأداءتقييم:ثالثا الفرعيةللمؤشر

ا تحسنالأداء،تقييممستوىعلى• التصدير مؤشر تراجعبينما والإنتاج،المحليةالمبيعاتمؤشر

كاتلكافة كاتةلكافالنهائيةالمنتجاتأسعار ارتفاعمعالدراسةمحلالرب  عخلالالشر الشر

يتراجعاستمر كما .والأجورالمدخلاتأسعار ارتفاعنتيجة كاتغيلوالتشالاستثمار مؤشر للشر

ة كاتوتحسنهما والمتوسطةالصغي  ةللشر .الكبي 

كاتكافةتتوقعالتوقعات،مستوىعلى• اتتحسنالشر سبتمير -وليوي)الرب  عخلالالأداءمؤشر

بينما ،السلعى  والمخزونالإنتاجية،الطاقةاستغلال،والإنتاجالمبيعاتوتحديدا،،(2021

كاتكافةتتوقعكما .التصديرمؤشر توقعاتتباينت المدخلاتار أسعارتفاعاستمرار الشر

  ذلكوانعكاسوالأجور،
 
ا .النهائيةالمنتجاتأسعار ارتفاعف مؤشر ثباتبتوقعاتهناك،وأخي 

كات،لكافةالتشغيل ةللش    ركاتالاستثمار مؤشر وتحسنالشر ةللش      ركاتوثباتهالكبي  الصغي 

.والمتوسطة
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  الرئيسيةالتطوراتبعضعلىعامةنظرةالجزءهذا يلقر

،العالالاقتصاد شهدها التر أداءوكذلكمى 

اتأهم   الكليةالاقتصاديةالمؤشر
 
هذا نشر اري    ختحتر محليا المتاحةالبياناتلأحدثوفقا )مصرف

.(التقرير

  منالرغمعلى
 
  الرب  علالخالاقتصاديةالأنشطةمنللعديد العالمشهدهالذيالتدريحر  التعاف

الثائ 

19-كوفيدةجائحبتطوراتيتعلقفيما اليقي   عدمحالةارتفاعيواجهيزاللا نهأإلا2021عاممن

وسمنمتحورةجديدةسلالاتمنالدولبعضشهدتهلما نظرا  اباتالإص ارتفاعإلىأدتالفي 

  وتحديدا،.2021يوليوشهر خلالجديد منللإغلاقالبعضدفعمما أخرى،مرةوالوفيات
 
الهند ف

اليا  مصاحبالاليقي   عدممنالرغموعلى.المتحدةوالمملكةالصينيةالمقاطعاتوبعضوأسير

  باستمرار توقعاتهناكيزاللا أنهإلا الجائحة،لتطورات
 
خاصةالعاما هذأواخر معالعالمى  التعاف

  
 
توقعاتثباتمنوبالرغم.سكانهامن%40منيقربما بتحصي   المتقدمةالدولقيامظلف

2020عام%3.3–مقابل2021عامخلال%6عندالعالمى  النمو لمعدلالدولى  النقد صندوق

خلال%6.7من2021لعاموالناميةالناشئةالدوللاقتصادياتالنمو توقعاتخفضتمأنهإلا 

  أبريل
  التحصي   معدلوانخفاضالجائحةلتطوراتنتيجةيوليو خلال%6.3إلىالماض 

 
هذهف

  .العامةالماليةعلىالقيود عنفضلا الدول،
 
صادياتللاقتالنمو توقعاترفعتمالمقابل،وف

  أبريلخلال%5.1منالمتقدمة
حزمو الجيدةالصحيةالتدابي  نتيجةيوليو خلال%5.6إلىالماض 

  الإضافيةالدعم
  النصفخلالالمتحدةالولاياتتقرها أنالمتوقعمنالتر

2021امعمنالثائ 

1.(2021الدولى  النقد صندوق)

؛الأبريلخلالمتوقعا كانمما أشعارتفاعا الأوليةالسلعأسعار تشهد أنالمتوقعومن  
حيثماض 

غي  الأوليةالسلعأسعار ارتفاعوكذلك،2020بعاممقارنة%60بنحوالنفطأسعار ارتفاعيُتوقع

والمواد المعادنأسعار لارتفاعانعكاسا 2020عامأسعارها عن%30إلىتصلبنسبةالنفطية

الإنتاجلاتمدختسليممدد إطالةوبالتالى  الحاوياتحركةتباطؤ استمرار إلىبالإضافةالغذائية؛

.الشحنتكاليفوارتفاع

خلالاتالإصابحدةوتراجعتدريجيا الاقتصاديةالأنشطةعودةفمع،المحلى  المستوىعلىأما 

الإجمالى  لمحلى  االناتجنمو لمعدلتدريجيا تعافيا المصريالاقتصاد شهد الماضية،القليلةالأشهر 

  %2إلى2020/2021المالى  العاممنالأولالرب  عخلال%0.7من
 
،الرب  عف  

  %2.9ثمالثائ 
 
ف

للعامالأولىأشهر التسعةخلال%1.9الإجمالى  المحلى  الناتجنمو معدلمتوسطليبلغالثالثالرب  ع

ةخلال%5.3مقابل2020/2021المالى   اتتداعيقبلأيالسابقالمالى  العاممنالمناظرةالفير

  كورونا جائحة
  تسببتالتر

 
الرابعالرب  عخلال1.6-لنحوالإجمالى  المحلى  الناتجنمو معدلتراجعف

.(1الشكل)2019المالى  العاممن

الرب  عخلاللى  الإجماالمحلى  الناتجنمو معدلارتفاعالاقتصاديةوالتنميةالتخطيطوزارةوتوقعت

متوسطيكونوبذلك%7.7إلى2020/2021المالى  العاممن(2021يونيو-أبريل)والأخي  الرابع

  السنويالنمو معدل
 
  %3.6مقابل2020/2021لعام%3.3حدودف

 
.السابقالمالى  العامف

نظرة عامة على الاقتصاد الكلى  

،النقد صندوق1 .2021العالمى  الاقتصاد آفاقتقرير الدولى 
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فلا ،2020/2021المالى  للعامالأولىأشهر التسعةخلالالمتحققالنمو مصادر مستوىوعلى

  الاستهلاك  الطلبيزال
استمرارمعموللنالرئيس  المصدر هو والخاصالحكوم  بشقيهالنهائ 

  الاستثمار مساهمةتواضع
 
  حدياتالتاستمرار منها متعددةبعواملذلكويرتبط.الناتجف

تواجهالتر

  الأعمالبيئة
 
علىأما.طوراتهابتاليقي   وعدمبالجائحةوالعالمى  المحلى  الاستثمار وتأثرمصر،ف

  والبناءوالتشييد الاتصالات وتحديدا،الخدمات،قطاعاتاستمرتفقد العرض،جانب
 
تحقيقف

العاممنالأولىأشهر التسعةخلالالإجمالى  المحلى  الناتجنمو معدلمتوسطتفوقنمو معدلات 

شهد توالاستخراجاتالتحويليةوالصناعةالسياحةقطاعاتزالتما بينما .2020/2021المالى  

2.(2021يالمصر المركزيالبنك)والمحليةالعالميةوتداعياتهاالجائحةباستمرار سلبيا تأثرا 

  وصاحب
 
  التعاف

 
  %0.1بنحوطفيفتراجعالاقتصاديالنمومعدلف

 
ليسجلالبطالةمعدلف

  الرب  عخلال7.3%
مثيلهعن%2.3وبنحوالسابق؛بالرب  عمقارنة(يونيو-أبريل)2021عاممنالثائ 

ةخلال لاقتصاد اعلىكورونالجائحةالحادةالتداعياتشهدوالذيالسابقالعاممنالمناظر الفير

.(1الشكل)المصري

ما هو و الإقامة،ومحلالعلمى  والمؤهلالعمريةوالفئةالنوعحيثمنالبطالةمعدلتفاوتوقد 

  الرب  عخلالالمتعطلي   خصائصتعكسه
معدليزاللا حيث؛(يونيو-أبريل)2021عاممنالثائ 

فئةال)الشبابمنالمتعطلي   نسبةوتبلغ،(%5.7)الذكوربطالةمعدليفوق(%15)الإناثبطالة

،إجمالى  من%68.4نحو(سنة29-15العمرية حملةمنالمتعطلي   نسبةتبلغبينما المتعطلي  

وطبقا .المتعطلي   إجمالى  من%81.7فوقهاوما والجامعيةالمتوسطةوفوقالمتوسطةالمؤهلات

  البطالةمعدلجاءالإقامة،لمحل
 
  منهأعلىالحصر  ف

 
  %11.2سجلحيثالريف؛ف

 
الحصر  ف

  %4.1مقابل
 
.الريفف

الزراعةطاعاتقاستحوذتالاقتصادية،الأنشطةمستوىعلىللمشتغلي   النستر  للتوزي    عوفقا 

،%19.2نحولىعوالتخزينوالنقلالتحويليةوالصناعاتوالبناءوالتشييد والتجزئةالجملةوتجارة

تغي  حدوثعدمإلىيشي  مما التوالى  علىالمشتغلي   إجمالى  من8.8%،12.9%،13.6%،15.3%

  كبي  
 
  الوضعذلكواستمر المولدةالعملفرصطبيعةف

 
محلالرب  علخلاالمشتغلي   توزي    عف

فرصا ونها لكبالإضافةكبي  حد إلىالمهاراتمتدنيةللعمالةجاذبةقطاعاتوأنهاخاصةالدراسة؛

3.(والإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهاز )مستدامةغي  

ة،والإحصاء العامةللتعبئةالمركزيالجهاز :المصادر ؛2021طسأغس،العاملةالقوىلبحثسنويةالرب  عالنشر
ةالمصري،المركزيالبنك 4.الاقتصاديةوالتنميةالتخطيطوزارة؛2021يوليو،الشهريةالإحصائيةالنشر
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معدل البطالة   
  الناتج المحلى  الإجمالى  الحقيقر

 
معدل النمو ف

ة،المصريالمركزيالبنك2 .2021يوليو،الشهريةالإحصائيةالنشر
ةوالإحصاء،العامةللتعبئةالمركزيالجهاز 3 ،الرب  ع،العاملةللقوىسنويةالرب  عالنشر  

.2021أغسطسإصدار ،2021يونيو-أبريلالثائ 
  بيان4

.صحق 

الشكل
1:

ج الناتنمو 
المحلى  
الإجمال  
  
الحقيقر

ومعدل 
البطالة
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ةالمصري،المركزيالبنك:المصادر العامةعبئةللتالمركزيالجهاز مختلفة؛عداد أ،الشهريةالإحصائيةالنشر
ةوالإحصاء، .مختلفةعداد أ،المستهلكي   لأسعار الشهريةالنشر

مقابل2021يوليوشهر خلال%6.1مسجلاالسنويالتضخممعدلارتفعالنقدي،الجانبوعلى

5.3%  
 
ي   المستهلكلأسعار القياسيةالأرقامارتفاعليعكس2020يوليو%4.6والسابقالشهر ف

فيهثقافةالعلىالموسمى  الإنفاقيليها والغاز،والكهرباءوالمياهالمسكنعلىالإنفاقلمجموعة والير

.الصيففصلوبدءالأضحلعيد المصاحب

المستهدفالمعدلمعيتسقمازالالتضخممعدلأنالمركزيبالبنكالنقديةالسياسةلجنةوترى

  قررتلذا ،(%7)2021/2022لعام
 
  المنعقد اجتماعها ف

 
علىالإبقاء2021أغسطس5ف

،%9.25و،%8.2عندوالخصمالائتمانوسعر واحدةلليلةوالإقراضالإيداععلىالعائد معدلات 

5.(2021المصريالمركزيالبنك)،(2الشكل)التوالى  على%8.75و

،المستوىوعلى انحققالخارجر  /2020المالى  للعامالأولىأشهر التسعةخلالالمدفوعاتمي  

ةخلالدولار مليار 5.1نحوبلغعجز مقابلدولار مليار 1.8نحوبلغكليا فائضا 2021 الفير

  ارتفاعإلىالفائضويرجع.المناظرة
 
  للداخلالتدفقصاف

 
والماليةماليةالرأسالمعاملاتحسابف

  عجز وجود الكلى  الفائضزيادةمنحد وقد دولار،مليار 17.1بنحو
 
.اريةالجالمعاملاتحسابف

  التطوراتلأهمموجزا توضيحا يلى  وفيما 
انالرئيسيةالبنود شهدتها التر :دفوعاتالملمي  

الجاريةالمعاملاتحساب(1

  العجز ارتفع
 
ملیار 7٫3نحومقابل)دولارملیار 13٫3نحوإلىلیصلالجاریةالمعاملاتحسابف

ةخلالدولار  اجعأساسیةكنتيجة،(المناظرةالفير انفائضلير ،المي   انعجز وارتفاعالخدم  المي  

ولى  غي  التجاري
مقابل،ونبدالجاریةالتحویلاتارتفاعالجاريالعجز ارتفاعمنحد وقد .البير

انوتحقيق ولى  التجاريالمي  
انعجز تراجعإلىبالإضافةفائضا،البير يلى  وفيما تثمار،الاس دخلمي  

:البنودلهذهتوضيح

9٫759٫25
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سعر الإيداع سعر الإقراض (نسبة التغي  سنويا)التضخم الرئيس  

ة،المصريالمركزيالبنك5 .2021يوليو،الشهريةالإحصائيةالنشر

الشكل
2 :
التضخم 
وأسعار 
الفائدة 
الأساسية
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انفائضتراجع- 8٫4نحومقابل)دولارملیار 3٫2نحوعلىلیقتصر%62٫2بمعدلالخدم  المي  

اجعأساسیةكنتیجة،(دولارملیار  3٫1نحوعلىلتقتصر%67٫4بمعدلالسیاحیةالإیراداتلير

كنتیجةدولار ملیار 5٫5نحولتسجل%12٫9بمعدلالنقلمتحصلاتوتراجعدولار،ملیار 

كاتمتحصلاتلانخفاضأساسیة انشر راجعتوكذا كورونا،بجائحةتأثرا المصریةالطي 

 المروررسومإیراداتمنالمتحصلات
 
.السویسقناةف

  العجز ارتفاع-
 
انف ولى  غي  التجاريالمي  

نتيجةدولار مليار 30.7ليسجل%12.7بنسبةالبير

لمبينمادولار،مليار45.4لتسجلمليار 4.5بنحوالسلعيةالوارداتعنالمدفوعاتلارتفاع

ةخلالدولار مليار14.6السلعيةالصادراتتتجاوز  .الدراسةمحلالفير

  ارتفاع-
 
كنتيجةدولار مليار 22.9نحوليسجل%6.8بنسبةمقابلبدونالجاريةالتحويلاتصاف

.%8.5بنسبةبالخارجالعاملي   المصريي   تحويلاتلارتفاعأساسية

انتحقيق- ولى  التجاريالمي  
مليون773٫3بلغعجز مقابل)دولارمليون174٫9بلغفائضالبير

اجعكنتيجة،(دولار وليةالوارداتعنالمدفوعاتلير نحولتسجلدولار ملیار 2٫3بنحوالبير

ولیةالصادراتحصیلةتراجعتكما .دولارملیار 5٫8 نحولتسجلدولار ملیار 1٫4بنحوالبير

.دولارملیار 5٫9

انعجزتراجع- دولارمليار8٫9نحولیسجلدولار مليون326٫4بمقدارالاستثمار دخلمي  

لتسجلدولار مليون689٫2بمقدارالمدفوعاتتراجعتحيث،(دولارمليار9٫2نحومقابل)

دولار مليون362٫8بمقدارالاستثمار دخلمتحصلاتتراجعتكما .دولارمليار9٫2نحو

.دولارمليون320٫1لتسجل

والماليةالرأسماليةالمعاملاتحساب(2

  ارتفع
 
  للداخلالتدفقصاف

 
ليصلدولار مليار 13٫0بنحووالماليةالرأسماليةالمعاملاتحسابف

ةخلالدولار مليار 17٫1نحوإلى ةخلالدولار ملیار 4٫1نحومقابل)2021مارس/يوليوالفير الفير

:إلىذلكويرجع،(السابقالمالى  العاممنالمناظرة

  المالیةالأوراقبمحفظةالاستثماراتتحقیق-
 
 مصر ف

 
ملیار 16٫0حونبلغللداخلتدفقصاف

  مقابل)دولار
 
ةخلالدولار ملیار 7٫9نحوبلغللخارجتدفقصاف .(المناظرةالفير

  انخفاض-
 
  المباشر الأجنتر  للاستثمار للداخلالتدفقصاف

 
نحولیسجل%19٫3بمعدلمصر ف

  الاستثماراتلتحقیقأساسیةكنتیجة،(دولارملیار 5٫9نحومقابل)دولارملیار 4٫8
 
قطاعف

ول   البير
 
  مقابل)دولارملیون322٫5بلغللخارجتدفقصاف

 
787٫6بلغللداخلتدفقصاف

  واستقرار (دولارملیون
 
  الاستثمار بغرضالخارجمنالوافدةالتدفقاتصاف

 
غي  قطاعاتالف

ولیة .دولارملیار 5٫1نحوعند البير

  ارتفاع-
 
مليار 5٫0حونليسجلالأجلومتوسطةطويلةوالتسهيلاتالقروضمنالمستخدمصاف

.(دولارملیار 2٫0نحومقابل)دولار

59العدد -بارومتر الأعمال 
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السياحية؛الإيراداتوتحديدا،لمصر،الأجنتر  النقد مصادر بعضعلىسلبا تؤثر الجائحةمازالت

  
 
،الأجنتر  الاستثمار وصاف الأجنتر  لنقد امنمصر مصادر لإجمالى  النستر  الاستقرار نأإلاالمباشر

  ارتفاعإلىأدىبالخارجالعاملي   تحويلاتمنخاصة
 
40.5إلىصللتالأجنبيةالاحتياطياتصاف

السابقالرب  عخلالقيمتها عن%2بنسبةبذلكمرتفعة2021مارس–ينايرخلالدولار مليار 

.بالجائحةمصر تأثر شهد والذي2020عاممنالأخي  الرب  عخلالمثيلتها عن%8و

  الأجنتر  النقد حصيلةارتفاعساهم
 
15.6عندثبتليالدولار مقابلالجنيهصرفسعر استقرار ف

.(3الشكل)2020يوليومنذ دولار /جنيها

ةالمصري،المركزيالبنك:المصدر .مختلفةأعداد ،الشهريةالإحصائيةالنشر
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ؤشر تقييم الأداء والتوقعات وفقا للم: أولا
الإجمال  

الأداءبتحسنمتفائلةوتوقعاتالدراسة،محلالرب  عخلالالأعمالأداءمؤشر تراجعاستمرار 
،الرب  عخلال كاتأحجاممستوىعلىوالتوقعاتالأداءتباينمعالتال  توالقطاعاالشر

.المختلفة

الإجمال  المؤشر تطور 1-1

  الجائحةتزاللا 
  الأعمالمجتمعأداءعلىبظلالها تلقر

 
عمالالأ أداءمؤشر سجلحيثمصر،ف

هذا منوبالرغمنقطة،49ليسجل(2021يونيو–أبريل)الدراسةمحلالرب  عخلالطفيفا تراجعا 
اجع   مثيلهمنأفضليعد أنهإلا الير

 
نظرا تراجعير أكشهد والذيالمناظروالرب  عالسابق،الرب  عف

.(1-1الشكل)بالجائحةالمباشر لتأثره

59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 
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.نتائج الاستبيان: المصدر
ة يناير البيانات الخاصة *  .بسبب الإغلاق أثناء الجائحةغي  متاحة 2020مارس –بالفير
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وسمنمتحورةجديدةسلالاتظهور منالرغموعلى لمذلكنأإلا الجائحة،تجاهاليقي   عدمحالةواستمرار كورونا في 
  تحسنحدوثتجاهمتفائلةبتوقعاتالإدلاءمنالأعمالمجتمعيمنع

 
حيث؛(2021مير سبت-يوليو)الرب  عخلالالأداءف

.(2-1الشكل)المناظرالرب  ععنواحدةبنقطةوأقلالسابقالرب  عتوقعاتمنأعلىوهو نقطة،52المؤشر قيمةبلغت
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الإجمال  

.نتائج الاستبيان: المصدر
ة أبريلالبيانات الخاصة *  .غي  متاحة بسبب الإغلاق أثناء الجائحة2020يونيو -بالفير
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.نتائج الاستبيان: المصدر

ةاتللش    ركبالنسبةالتوقعاتمؤشر سجلحيثمتفائلة؛القادمالرب  عحيالالش    ركاتكافةتوقعاتوجاءت 52الكبي 
بانتهاءالتوقعاتإلىالتفاؤلهذا ويُعزى.المناظرالرب  عمنتفاؤلا وأقلالسابق،الرب  عتوقعاتمستوىنفسوهو نقطة،
  الأزمة

 
كاتهذهقيامعلىعلاوةالقريبالمستقبلف المرتبطةداتالمستجمعالتعاملكيفيةحولخططبوضعالشر
  الأعماللاستدامةالأجلطويلةوخطةبالأزمة،

 
كاتتوقعاتجاءتكما .المستقبلف ةالشر متفائلة،طةوالمتوسالصغت 

الأزمةانتهاءقرببلتوقعاتها ذلكيرجعوربماوالمناظر،السابقالربعي   خلالمثيلتها منأعلىقيما المؤشر سجلحيث
.(4-1الشكل)

كاتلأحجاموفقا المؤشر 1-2 الشر

ةالش     ركاتمؤشر تراجعاستمرار (2021يونيو–أبريل)الدراسةمحلللرب  عالاستبياننتائجأظهرت والمتوسطةالصغت 
كاتهذهتواجههما يوكد مما والمناظر،السابقبالربعي   مقارنةحدةأقلبدرجةكانوإن علىلاوةعتحدياتمنالشر

كاتأداءمؤشر تحسنبينماالأزمات،معوالتعاملالجائحةمعالتكيفعلىقدرتها ضعف ةالشر طفيفشكلبالكبي 
كاتأداءأفضلالأداءهذا ويعتير .والمناظرالسابقالربعي   أداءمستوىمنأعلىوهونقطة،51مسجلا ةللشر منذ الكبي 
.(3-1الشكل)الأزمةاستمرار حالخططووضععملها أساليبتعديلعلىقدرتها يعكسمما كورونا جائحةبداية

ة كات الكبت  الشر
ا مؤشر بارومتر الأعمال وفق: 3-1الشكل 

تقييم الأداء-للحجم 
ة والمتوسطة كات الصغت  الشر

2021يونيو -أبريل 

2021مارس -يناير 

2020يونيو -أبريل 

47

46

35

51

47

38

ة كات الكبت  الشر
ا مؤشر بارومتر الأعمال وفق: 4-1الشكل 

التوقعات-للحجم 
ة والمتوسطة كات الصغت  الشر

2021سبتمت  -يوليو 

2021يونيو -أبريل 

2020سبتمت  -يوليو 

52

52

54

.نتائج الاستبيان: المصدر
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53

50

52



59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 

.نتائج الاستبيان: المصدر

الاقتصاديةللقطاعاتوفقا المؤشر 1-3

بينما لمحايد،االمستوىعنالمؤشر قيمارتفعتحيثالدراسة؛محلالرب  عخلالجيدا أداء  والنقلالاتصالات قطاعاحقق
السابقالرب  عخلالبمثيلهالدراسةمحلالرب  عخلالالأداءبمقارنةويتبي   .الأداءتراجعاستمرار القطاعاتكافةشهدت
أفضلأداء  سجلا قد ا كاناللذانوالبناء،والتشييدالاتصالات قطاع  باستثناءالسابقالرب  ععنالقطاعاتمعظمأداءتحسن

  
 
  راجعتأكير شهد والذيالمناظر،الرب  عخلالبمثيلهالدراسةمحلالرب  عخلالالأداءوبمقارنة.السابقالرب  عف

 
الأداءف

.(5-1الشكل)أداؤهاتحسنقد القطاعاتكافةأنيتضحالجائحة،نتيجة

تقييم الأداء-مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع : 5-1الشكل 

النقلةالصناعة التحويليالسياحةالخدمات الماليةالتشييد والبناءالاتصالات 

-أبريل 
يونيو 
2021

-يناير 
مارس 
2021

-أبريل 
يونيو 
2020

-أبريل 
يونيو 
2021

-يناير 
مارس 
2021

-أبريل 
يونيو 
2020

-أبريل 
يونيو 
2021

-يناير 
مارس 
2021

-أبريل 
يونيو 
2020

-أبريل 
يونيو 
2021

-يناير 
مارس 
2021

-أبريل 
يونيو 
2020

-أبريل 
يونيو 
2021

-يناير 
مارس 
2021

-أبريل 
يونيو 
2020

-أبريل 
يونيو 
2021

-يناير 
مارس 
2021

-أبريل 
يونيو 
2020

52
62

42
48

53

38

50474346

2827

4746

34

51
41

27

:الدراسةمحلالرب  عخلالالعينةلآراءوفقا الاقتصاديةالقطاعاتلأداءتحليليلى  وفيما 

 ا تحسنا سجلولكنهالدراسة،محلالرب  عخلالالسياحةقطاعتراجعاستمر   كبي 
 
السابقعي   بالربمقارنةالأداءف

  تدريحر  تعافإلىيشي  مما والمناظر؛
 
ما إلىالإشغالبنسوارتفاعالداخليةالسياحةحركةبانتعاشارتبطالقطاعف

  الموسموبدءوالإجازاتالأعياد معتزامنا %50منيقرب
  يزاللا القطاعأنإلا .الصيق 

ائحةالجتداعياتمنيعائ 
  وعدم

 
.والعمرةالحجرحلاتتوقفواستمرار الخارجيةالسياحةتعاف

اجعهذا جاءوإنالدراسةمحلالرب  عخلالالتحويليةالصناعاتقطاعتراجع ربعي   الخلالمثيلهمنحدةأقلالير
اجعأسبابأهمومن.والمناظرالسابق عالميا ياتالحاو حركةوبطءالإنتاجومستلزماتالخامالمواد أسعار ارتفاعالير
اد إجراءاتبطءعنفضلا فيها،مبالغبصورةمحليا الشحنأسعار وارتفاعالتسليممدد وتأخر  وساعد .والتصديرالاستي 
  
 
  النستر  التعاف

 
اجعمنالحد علىالمحلى  الطلبف   الكبي  الير

 
  خاصةالقطاعأداءف

 
الخارجر  الطلباضطرابظلف

وسمنجديدةسلالاتانتشار نتيجةالخارجيةالأسواقبعضوغلق .كورونافي 

تراجعا والبناءالتشييد قطاعشهد  
 
.السابقلرب  عاخلالجيدا أداءالقطاعحققبعدما الدراسةمحلالرب  عخلالالأداءف

وطالدخلومتوسط  لمحدوديسكنيةوحداتبطرحالإسكانوزارةقيامالأداءتراجعأسبابأهمومن ميشةعدفبشر
ةمحدوديإلىبالإضافةالخاصالقطاععلىالطلبتراجعإلىأدىالذيالأمر،%3العقاريالتمويللمبادرةوخضوعها 
  العقاريالتمويلمبادرةمنالخاصالقطاعاستفادة

 
وطانطباقلصعوبةنظرا الطلبإنعاشف   الشر

تتضمنها التر
الخاصاعالقطوحداتوأغلبفقطالتشطيبكاملةالوحداتتغط  المبادرةأنالمثال،سبيلعلىومنها المبادرة،
.مشطبةوغي  الإنشاءتحت

 ويرجعق؛السابالرب  عخلالمثيلهمنأقلكانوإنالدراسة،محلالرب  عخلالالاتصالات لقطاعالجيدالأداءاستمرار
  التوسعنتيجةوالمؤسساتالأفراد منخدماتهعلىالطلباستمرار إلىذلك

 
واستمرار بعد عنمالتعلي/العملتقنياتف

  الدولةجهود 
 
يعكسقالسابالرب  عخلالمثيلهعنالأداءتراجعأنإلىالإشارةوتجدر .الحكوميةالخدماتميكنةف

  مشكلاتوجود 
 
  الرقمى  التحولتنفيذ ف

 
تنفيذيةدياتتحالمثالسبيلعلىومنها الحكومية،الجهاتمنالعديد ف

  تسببت
 
.مرةمنأكي  للوارداتالمسبقالتسجيلمنظومةتأجيلف

17
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طفيفتحسن  
 
  حاد تراجعبعد الدراسةمحلالرب  عخلالالنقلقطاعأداءف

 
  يفطفوتراجعالمناظر الرب  عف

 
الرب  عف

  إلىالتحسنويرجع.السابق
 
  النستر  التعاف

 
.الداخليةالسياحةحركةف

ثباتا الماليةالخدماتقطاعشهد  
 
  تراجعهبعد الدراسةمحلالرب  عخلالالأداءف

 
لتأثر نظرا المناظر و السابقالربعي   ف

  االممارساتبعضجانبإلىالنهضة،سد مفاوضاتبتعي  المرتبطةالسياسيةبالأحداثالتداولحركة
ثقةتهز لتر

  المستثمرين
 
.أسبابداءإبدونالأسهمبعضعلىالتداولإلغاءالمثال،سبيلعلىومنها المال،سوقشفافيةف

.نتائج الاستبيان: المصدر

كما السياحة،طاعقعدا فيما القطاعاتلكافةعامبوجهإيجابيةالقادمللرب  عالتوقعاتجاءتفقد للتوقعات،بالنسبةأما 
  سعوالتو الجديدةالسلالاتعلىالسيطرةحيالبالتفاؤلالأداءتحسنتوقعاتوترتبط،(6-1)الشكلمنيتضح

 
توزي    عف

.اللقاح

التوقعات-مؤشر بارومتر الأعمال وفقا للقطاع : 6-1الشكل 

النقلةالصناعة التحويليالسياحةالخدمات الماليةالتشييد والبناءالاتصالات 

-يوليو 
سبتمير 
2021

-أبريل 
يونيو 
2021

-يوليو 
سبتمير 
2020

-يوليو 
سبتمير 
2021

-أبريل 
يونيو 
2021

-يوليو 
سبتمير 
2020

-يوليو 
سبتمير 
2021

-أبريل 
يونيو 
2021

-يوليو 
سبتمير 
2020

-يوليو 
سبتمير 
2021

-أبريل 
يونيو 
2021

-يوليو 
سبتمير 
2020

-يوليو 
سبتمير 
2021

-أبريل 
يونيو 
2021

-يوليو 
سبتمير 
2020

-يوليو 
سبتمير 
2021

-أبريل 
يونيو 
2021

-يوليو 
سبتمير 
2020

 وعكسادمالقالرب  عخلالأدائهتحسنبشأنالأعمالمجتمعتفاؤلحيثمنالقطاعاتكافةالاتصالات قطاعتصدر
  الحكومةجديةذلك

 
  الفعلى  والبدءالرقمى  التحولف

 
يبيةالمنظومةميكنةف   .والجمركيةالصر 

  النقلقطاعويأئر
 
ف

كما.دريجياتوالخارجيةالداخليةالنقلحركةبعودةلتوقعاتنظرا الأداء،بتحسنالتفاؤلحيثمنالتاليةالمرتبة
  طفيفبتحسنتوقعاتالنتائجأظهرت

 
اكنتيجةوالبناءالتشييد قطاعف كمنالعديد اشير   اتالشر

 
حياةمبادرةتنفيذ ف

  كريمة
  المعيشةمستوىلتحسي   الدولةتتبناها التر

 
وعاتإلىبالإضافةالمصريةالقرىف بالطرقالخاصةلقوميةاالمشر

.والكباري

وسعلىالسيطرةبمدىالقادمالرب  عخلالالتحويليةالصناعاتقطاعبأداءالإيجابيةالتوقعاتوترتبط   الفي 
 
والتعاف

  التدريحر  
 
.والمحلى  الخارجر  المستويي   علىالطلبف

كاتتفاؤلعدمالنتائجأظهرت   منبمزيد السياحةشر
 
وسرتبطةالمللمستجداتنظرا القادمالرب  عخلالالتعاف منبالفي 

  الإغلاقلحد تصلقد إجراءاتمنيتبعها وما جديدةوسلالاتموجات
حركتها لالسياحةعودةيجعلمما مجددا الجزئ 

  أمر الطبيعية
 
اطاتذلكإلىويضافالصعوبة،غايةف   والخدماتاد الأفر وتحركاتللسفر المقيدةالجديدةالاشير

التر
ازيةلإجراءاتها وفقا البلدانمنالعديد داخلعليها يحصلون   وجهودها الاحير

 
وسعلىالسيطرةف .الفي 

56525051525150
45

51
464541

51515455
5051
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  واجهت مجتمع الأعم: ثانيا
ال المعوقات التر

وأولويات تحسي   محل الدراسة، الرب  ع خلال 
كات العينة مناخ الأعمال من وجهة  نظر شر

كاتإجماعاستمر  رسومزيادةيليهيواجهها،معوقكأكت  الإنتاجتكاليفارتفاععلىأحجامها بكافةالشر
ائيةالقوةضعفثمالحكومية،الخدمات يبيةبالمنظومةتتعلقوتحدياتالشر محلالرب  علخلاالصر 
  المعوقاتشدةوتباينتالسابق،والرب  عالدراسة

كاتتواجهالتر أحجامهابمختلفالشر

  الرئيسيةالمعوقات،1-2الشكليوضح
–يلأبر )الدراسةمحلالرب  عخلالالأعمالمجتمعواجهتالتر

كاتنظر وجهةمنشدتها حسبتنازليا مرتبة،(2021يونيو .العينةشر

كاتلكافةالمعوقاتقائمةالإنتاجتكاليفارتفاعتصدر استمر  الخاماتعار أسزيادةنتيجةوذلكالشر
،بشكلالحاوياتشحنأسعار وارتفاع  

زيادةيليها ة،الطاقلأسعار المتكرر الارتفاعإلىبالإضافةجنوئ 
  كأكير الحكوميةبالخدماتالخاصةالرسوم

رقالطرسومومنها الأعمال،مجتمعيواجهمعوقثائ 
اخيصورسوموالكباري   الش            رائيةالقوةضعفيليهاوالتسجيل،الير

  تنعكسوالتر
 
مستوىانخفاضف

،الطلب كاتمعاناةثمالمحلى    الشر
 
يبيةالمنظومةمعالتعاملف تنفيذ اتصعوبحيثمنسواءالصر 

يبيةالمنظومة ونيةالصر  يتر  الإقرار توقفوأحيانا الالكير
،الصر   

وئ    ائبالصر  تنوعأو الالكير
عليها تفرضالتر

  ملحوظبشكل
 
كاتفيهزالتما الذيالوقتف .الجائحةياتتداعمننشاطها كاملبعد تستعد لمالشر

  المعوقاتبمقارنة
كاتواجهتالتر يتضحابق،السالرب  عخلالبمثيلتها الدراسةمحلالرب  عخلالالشر

ازيةبالإجراءاتالمرتبطةالمعوقاتتحسنتحيثالمعوقاتترتيباختلاف المعاناةاشتدتبينما الاحير
يبيةالصر  والمنظومةالحكوميةالخدماتورسومالحكوميةالجهاتمعالتعاملبإجراءاتيتعلقفيما 

ائيةالقوةوتراجعوالجمركية .والتضخمالمؤهلةالعمالةتوافر وعدمالشر

!

.نتائج الاستبيان: المصدر
  اختارت معوق محدد * 

كات التر كة اختيار أكي  من معوقيواجهها تشي  الأرقام إلى نسبة الشر .  ويمكن للشر

!

100

78

75

71

68

48

45

40

31

30

29

18

17

12

10

9

5

100

81

59

36

41

29

25

26

18

58

20

13

21

9

13

6

4

ارتفاع تكاليف الإنتاج

زيادة الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

ائية ضعف القوة الشر

يبية المنظومة الصر 

إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

عدم توفر العمالة المؤهلة

المنظومة الجمركية

ارتفاع التضخم

انتشار الفساد

ازية تطبيق الإجراءات الاحير

البنية التحتية

الجرائم والشقات

تخبط السياسات الاقتصادية والمالية والنقدية

الحصول على الخدمات المالية والائتمانية

تغي  سعر الصرف

وط منح الائتمان صعوبة شر

ارتفاع سعر الفائدة على القروض
2021يونيو –أبريل 

2021مارس –يناير 

مشر

.نتائج الاستبيان: المصدر
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19

:  1-2الشكل 
المعوقات 
  واجهت 

التر
مجتمع 
الأعمال 
خلال الرب  ع 
محل 
الدراسة

مؤشر )
مطبع لشدة 
(المعوقات

الأعلى

الأقل



59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 

كات،أحجاممستوىعلى كاتكافةأجمعتالشر خلاللها الأساس  قالمعو باعتبارهالإنتاجتكاليفارتفاعاستمرار علىالشر
كاتتواجهالمعوقاتكونورغم.الدراسةمحلالرب  ع حيثة؛مختلفكانتحجمكلمعاناةأنإلا أحجامها،بمختلفالشر
ائيةالقوةضعفتصدر  كاتالمعوقاتقائمةالشر ة،للشر ورسومراءاتوإجالجمركيةالمنظومةمعالتعامليليهالكبي 

  الحكومية،الخدمات
 
كاتعانتحي   ف ةالشر ائيةةالقو ضعفيليها الحكومية،الخدماترسومارتفاعمنالصغي  ثمالشر

يبيةبالمنظومةتتعلقتحديات .الصر 

كاتوتوجهاتالمعوقاتبي   ارتباطوجود إلىالنتائجوتشي   كي   كانحيثالشر
أكير اهتماممحلالخارجر  السوقعلىالير

كاتمن ة؛الشر   المعوقاتقائمةالجمركيةالمنظومةمشاكلتتصدر لذا الكبي 
كات،هذهتواجهالتر القدرةضعفينما بالشر

كاتالمالية ةللشر ائبمنأشد معاناتها يجعلالصغي  لخدماتارسوممراجعةيستوجبمماالحكوميةوالرسومالصر 
يبيةومعاملةالحكومية كاتلهذهمختلفةصر  .الشر

  الرئيسيةالمعوقات،2-2الشكلويوضح
كاتواجهتالتر ةالشر ةالكبي  الدراسةلمحالرب  عخلالوالمتوسطةوالصغي 

كاتنظر وجهةمنشدتها حسبتنازليا مرتبة،(2021يونيو–أبريل) .العينةشر

ة كات الكبت  الشر
  واجهت مجتمع الأعمال: 2-2الشكل 

المعوقات التر
وفقا للحجمخلال الرب  ع محل الدراسة

ة والمتوسطة كات الصغت  الشر

ارتفاع تكاليف الإنتاج

ائية ضعف القوة الشر

المنظومة الجمركية

إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية

زيادة الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

ارتفاع التضخم

يبية المنظومة الصر 

عدم توفر العمالة المؤهلة

ازية تطبيق الإجراءات الاحتر

البنية التحتية

انتشار الفساد

تغت  سعر الصرف

  عدم وجود شفافية 
 
(رصةالبو )سوق الأوراق المالية ف

ةتخبط السياسات الاقتصادية والمالية والنقدي

الجرائم والشقات

ارتفاع سعر الفائدة على القروض

وط منح الائتمان صعوبة شر

الحصول على الخدمات المالية والائتمانية

100

71

60

59

56

54

48

43

43

38

27

19

17

16

13

11

9

8

100

76

42

70

82

38

75

49

27

27

32

8

14

17

19

3

9

12

.  نتائج الاستبيان: المصدر
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  مصر تحسي   أولويات 
 
مناخ الأعمال ف

كات العينة) (وفقا لآراء شر

  الأولوياتأهم
كت   يجبالتر

تسهيلية،الحكومللخدماتالرقم  التحولآلياتتحسي   :عليهاالتر
رةالقطاعاتدعماستمرار الحكومية،الإجراءات افةلكالطاقةتسعت  مراجعةالأزمة،منالمُتصر 
كاتلحجموفقا الأولوياتوتباينتالاقتصادية،الأنشطة .الشر

كاتأجمعت   الأعمالمناختحسي   أولوياتأنعلىالعينةشر
 
  مصر ف

وتحسي   عةش تتضمنأنينبعى 
الخدماتوملرسوتخفيضللإجراءاتتيسي  منيتضمنهوما الحكوميةللخدماتالرقمى  التحولآليات

رةالقطاعاتدعماستمرار يليها الحكومية، لكافةلطاقةاتسعي  مراجعةثمالأزمةاستمرتطالما المتصر 
.(3-2الشكل)الاقتصاديةالأنشطة

59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 

100

82

83

69

72

37

91

81

53

23

49

40

28

100

87

87

80

77

72

69

67

59

58

58

47

40

التحول الرقمى  للخدمات الحكومية

تخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكومية

رة من الأزمة دعم القطاعات المُتصر 

تخفيض أسعار الطاقة

سياسات الاستثمار

البنية التحتية

تسهيل الإجراءات الحكومية

يبية المنظومة الصر 

توفي  العمالة المؤهلة

الخدمات المالية والائتمانية

المنظومة الجمركية

التضخم

سعر الفائدة

2021يونيو –أبريل 

2021مارس –يناير 

الأعلى

الأقل

.نتائج الاستبيان: المصدر
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:  3-2الشكل 
أولويات
تحسي   
مناخ

الأعمال
  مصر

 
ف
مؤشر )

ا مطبع وفق
لأهمية 

(الأولويات



59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 

كاتترى ةالشر المرتبطةلاتالمشكوحلالاستثمار سياساتتحسي   ثمالحكوميةللخدماتالرقمى  التحولأنالكبي 
  الجمركيةبالمنظومة

.الأعمالمناخلتحسي   الأولوياتقائمةعلىيكونأنينبعى 

كاتاتقفت ةالشر ةمعوالمتوسطةالصغي  إلا الحكوميةلإجراءاتلتسهيلمنيتبعهوماالرقمى  التحولأهميةعلى  الكبي 
رةالقطاعاتدعماستمرارأنترىأنها  لمنظومةامعمشاكلها وحلالحكوميةالخدماتعلىالرسومتخفيضو المتصر 

يبية .(4-2الشكل)الأعمالمناختحسي   أولوياتأهممنالطاقةأسعار وتخفيضالصر 

ة كات الكبت  الشر
  مصر: 4-2الشكل 

 
أولويات تحسي   مناخ الأعمال ف

وفقا للحجم
ة والمتوسطة كات الصغت  الشر

التحول الرقم  للخدمات الحكومية

سياسات الاستثمار

تسهيل الإجراءات الحكومية

يةتخفيض الرسوم المفروضة على الخدمات الحكوم

المنظومة الجمركية

يبية المنظومة الصر 

رة من الأزمة دعم القطاعات المُتصر 

توفت  العمالة المؤهلة

تخفيض أسعار الطاقة

التضخم

البنية التحتية

سعر الفائدة

الخدمات المالية والائتمانية

.نتائج الاستبيان: المصدر
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ن توقعات مجتمع الأعمال حيال أوجه التحس
االحكومة حاليلتوجهات بناء على رؤيته 

الاستثماروسياساتالفائدة،سعر والائتمانية،الماليةالخدماتالتحتية،البنيةبتحسنتوقعات

  
 
وعاتضوءف   نالتحسمنمزيد حدوثالأعمالمجتمعيتوقعالحاليةوتوجهاتها الحكومةمشر

 
البنيةف

وسياساتة،الفائدبسعر يتعلقفيما أقلبتحسنوتوقعاتوالائتمانية،الماليةالخدماتالتحتية،
  مما والتضخمالمؤهلةالعمالةوتوفي  الحكوميةوالإجراءاتالاستثمار 

منزيد لمحاجةهناكأنيعت 
  الجهود 
 
.(5-2الشكل)المحاورهذهف

59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 

.نتائج الاستبيان: المصدر

:  5-2الشكل 
توقعات 
مجتمع 
الأعمال 
لأوجه 

اء التحسن بن
على رؤيته
لتوجهات 
الحكومة 

حاليا
لنفسوفقا )

منهجية 
بارومتر 
(الاعمال

86

81

62

64

60

61

58

63

58

53

76

75

63

59

55

54

54

53

52

49

البنية التحتية

الخدمات المالية والائتمانية

سعر الفائدة

سياسات الاستثمار

توفي  العمالة المؤهلة

المنظومة الجمركية

سعر الصرف

تسهيل الإجراءات الحكومية

يبية المنظومة الصر 

التضخم

2021يونيو –أبريل 

2021مارس –يناير 

23



ات تقييم الأداء والتوقعات وفقا لل: ثالثا مؤشر
الفرعية 

.نتائج الاستبيان: المصدر
 المخزون السلعى  لبيان التأثي  السلتر  الناجم عن ارتفاع المخزون السلعى  على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشي  إلى انخ* 

المخزون السلعى  اضفتم عكس مؤشر
.والعكس بالعكس

59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 

ةالش ركات  الكبت 
ات : 1-3الشكل  كامؤشر ت الإنتاج والمبيعات للشر

الأداء تقييم -للحجم وفقا 

2021يونيو –أبريل  الإنتاج 2021يونيو –أبريل 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2020يونيو –أبريل  2020يونيو –أبريل 

2021يونيو –أبريل  المبيعات المحلية 2021يونيو –أبريل 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2020يونيو –أبريل  2020يونيو –أبريل 

2021يونيو –أبريل  الصادرات 2021يونيو –أبريل 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2020يونيو –أبريل  2020يونيو –أبريل 

2021يونيو –أبريل  استغلال الطاقة الإنتاجية 2021يونيو –أبريل 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2020يونيو –أبريل  2020يونيو –أبريل 

2021يونيو –أبريل  *المخزون السلع   2021يونيو –أبريل 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2020يونيو –أبريل  2020يونيو –أبريل 

الأداءتقييم3-1

ا تحسن كاتلكافةالتصدير مؤشر وتراجعوالإنتاجالمحليةالمبيعاتمؤشر الشر

ا حقق كاتلكافةجيدا أداءوالإنتاجالمحليةالمبيعاتمؤشر مؤشر تراجعا بينمالدراسةمحلالرب  عخلالالشر
  بغلقالأسواقبعضلقيامنظرا التصدير 

  جزئ 
 
وسمنجديدةموجاتمواجهةف كاتأداءوجاء.الفي  الشر

ة كاتبأداءمقارنةمتواضعا والمتوسطةالصغي  ة؛الشر ا حققحيثالكبي  واستغلالنتاجوالإ المبيعاتمؤشر
كاتالإنتاجيةالطاقة ةللشر   محدودةالزيادةكانتبينما المحايد،المستوىعنقفزاتالكبي 

 
المنشآتحالةف

ة .(1-3الشكل)ثباتاشهدالذيالإنتاجيةالطاقةاستغلالعدا فيما الصغي 

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 

52

39

11

51

39

10

40

39

38

50

44

12

43

53

56

61

43

19

63

48

21

42

40

29

57

45

34

32

36

41
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59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 

ا ارتفاعنتيجةالنهائيةالمنتجاتأسعار مؤشر ارتفاع والأجورالمدخلاتأسعار مؤشر

كاتلكافةالمدخلاتأسعار ارتفاعالأداءتقييمنتائجأظهرت أسعار شهدتميا فعالعالمية،وأخرىمحليةعواملنتيجةالشر
التوريد لسلاسلاضطرابنظرا والنقلالشحنرسومارتفعتكذلكالدراسة،محلالرب  عخلالملحوظا ارتفاعا الخامالمواد 

كاتواجهتهما علىعلاوةالتسليممدد وتأخر الحاوياتحركةوبطءالعالمية   بطءمنمحليا الشر
 
لتخليصاإجراءاتف

ةلتصلالشحنخدماتأسعار وارتفاعالجمرك   ارتفاعومنها عامبشكلالتشغيلتكاليفوزيادة،المعتاد السعر أمثاللعشر
كاتكافةاضطرار نتيجةالأجور مؤشر ارتفاعالنتائجأظهرتكما .والنقلالوقود أسعار  هذهخلالولات وعمحوافز إعطاءالشر
ة ،علىللحفاظالفير  سبقما كلوانعكسالعاملي  

 
متجاوزا              ركات،الشلكافةالنهائيةالمنتجاتأسعار مؤشر ارتفاعف

كاتبالنسبةنقاط6بمقدارالمحايد المستوى ةللشر ةالكبي  .(2-3الشكل)السواءعلىوالمتوسطةوالصغي 

.نتائج الاستبيان: المصدر
.بالعكسالعكس المدخلات و الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشي  إلى انخفاض المدخلات على التأثي  السلتر  الناجم عن ارتفاع المدخلات لبيان تم عكس مؤشر ** 

ةالش ركات  الكبت 

ات : 2-3الشكل  كات الأسعار وتكاليف الإنتاج للشر مؤشر
الأداءتقييم -للحجم وفقا 

2021يونيو –أبريل  أسعار المنتجات النهائية 2021يونيو –أبريل 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2020يونيو –أبريل  2020يونيو –أبريل 

2021يونيو –أبريل  **  أسعار المدخلات 2021يونيو –أبريل 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2020يونيو –أبريل  2020يونيو –أبريل 

2021يونيو –أبريل  الأجور 2021يونيو –أبريل 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2020يونيو –أبريل  2020يونيو –أبريل 

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 

56

57

47

33

43

46

62

59

51

56

56

43

23

38

41

56

59

49

كات،كافةواجهتهواضحا تحديا يمثلالمدخلاتأسعار ارتفاعأنرغم كاتمعاناةأنإلا الشر ةالشر كانتتوسطةوالمالصغي 
  أكير 
 
اءآلياتغيابظلف   التكاليفارتفاعوبالتالى  الماليةقدراتهاوضعفالمجمعالشر

.اتتحملهالتر

25



59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 

يتراجعاستمرار  كاتوالتشغيلالاستثمار مؤشر ةللشر كاتوتحسنهما والمتوسطةالصغت  ةالكبللشر ت 

كاتكافةودعمالأعمالبيئةلتحسي   الحكومةجهود منالرغمعلى   الشر
 
الاستثمار يمؤشر تراجعاستمر الجائحةمواجهةف

كاتوالتشغيل ة،للشر كاتنتائجأظهرتبينما الصغي  ةالشر   تحسنا الكبي 
 
ين؛لهذينبالنسبةالأداءف لقدرةيشي  مما المؤشر

كاتهذه   الإجراءاتمنالاستفادةعلىالشر
  الدولةاتخذتها التر

 
مجتمعلىعالجائحةتداعياتمنللتخفيفمحاولةف

  التحدياتمعالتعاملعلىقدرتها ارتفاعوكذلكالأعمال
.الأعمالبيئةتواجهالتر

كاتبالنسبةاما  ةللشر وريفمنوالمتوسطة،الصغي    والحوافز المبادراتمراجعةالصر 
ةلمنشآتلالدولةتعلنها التر الصغي 

بها المنوطالمختلفةالجهاتأدوار مراجعةعلىعلاوةالحكومية،الرسومارتفاعمثلالحاليةمشاكلهالحلالتدخلوشعة
  الدعمتقديم

.(3-3الشكل)التسويقومشاكلالإنتاجتكاليفارتفاعمنمشاكلها وحلالمنشآتلهذهالفت 

.نتائج الاستبيان: المصدر

ةالش ركات  الكبت 

ات : 3-3الشكل  كات الاستثمار والتشغيل للشر مؤشر
الأداءتقييم -للحجم وفقا 

2021يونيو –أبريل  الاستثمار 2021يونيو –أبريل 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2020يونيو –أبريل  2020يونيو –أبريل 

2021يونيو –أبريل  التشغيل 2021يونيو –أبريل 

2021مارس -يناير  2021مارس -يناير 

2020يونيو –أبريل  2020يونيو –أبريل 

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 

54

50

47

53

48

48

49

50

46

48

47

43

26



.نتائج الاستبيان: المصدر
 المخزون السلعى  لبيان التأثي  السلتر  الناجم عن ارتفاع المخزون السلعى  على الأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشي  إلى انخ* 

المخزون السلعى  اضفتم عكس مؤشر
.والعكس بالعكس

59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 

ةالش ركات  الكبت 

2021سبتمت  -يوليو  الإنتاج 2021سبتمت  -يوليو 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2020سبتمت  -يوليو  2020سبتمت  -يوليو 

2021سبتمت  -يوليو  المبيعات المحلية 2021سبتمت  -يوليو 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2020سبتمت  -يوليو  2020سبتمت  -يوليو 

2021سبتمت  -يوليو  الصادرات 2021سبتمت  -يوليو 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2020سبتمت  -يوليو  2020سبتمت  -يوليو 

2021سبتمت  -يوليو  استغلال الطاقة الإنتاجية 2021سبتمت  -يوليو 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2020سبتمت  -يوليو  2020سبتمت  -يوليو 

2021سبتمت  -يوليو  *المخزون السلع   2021سبتمت  -يوليو 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2020سبتمت  -يوليو  2020سبتمت  -يوليو 

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 

الأداءتوقعات3-2

اتمعظمبتحسنتوقعات كاتلكافةالاقتصاديالنشاطمؤشر القادمالرب  عخلالالشر

كاتتتوقع   تحسنا الشر
 
اتمعظمف أكي  توقعاتوه  2021سبتمير -يوليوالقادمالرب  عخلالالاقتصاديالنشاطمؤشر

  التوقعاتإلىذلكيُعزىوربما .السابقبالرب  عمقارنةتفاؤلا 
 
اضالعالمى  الاقتصاد بتعاف وسعلىطرةالسيبافير نتيجةالفي 

  التوسع
 
  اللقاحتوزي    عف

 
.(4-3الشكل)العالمدولمنالعديد ف

كاتتوقعاتجاءتوقد  ةالشر ةالكبي  يبشأنالقادمالرب  عحيالمتفائلةوالمتوسطةوالصغي  والإنتاج،عاتالمبيمؤشر
يبتحسنالتوقعاتعلىذلكوانعكس ،والمخزونالإنتاجيةالطاقةاستغلالمؤشر مؤشر وقعاتتتباينتبينما السلعى 
كاتتفاؤلالنتائجأظهرتحيثالتصدير، ةالشر أنإلا الخارجية،الأسواقفتحوإعادةالأوضاعبتحسنوالمتوسطةالصغي 
كات ةالشر   العالمعلىالمسيطر اليقي   عدمنتيجةالأداءنفسعند التصدير مؤشر ثباتتوقعتالكبي 

 
موجاتوجود ظلف

.الغلقإعادةإلىتؤديربما جديدة

كا: 4-3الشكل  ات الإنتاج والمبيعات للشر ت مؤشر
التوقعات-وفقا للحجم 

%

67

54

63

67

54

60

63

50

54

54

47

53

43

46

48

60

56

67

64

58

64

50

56

56

54

50

59

43

46

50
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59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 

يبارتفاعتوقعات   ذلكوانعكاسوالأجور المدخلاتأسعار مؤشر
 
النهائيةالمنتجاتأسعار ارتفاعف

كاتكافةتتوقع   الارتفاعاستمرار الشر
 
خلالمنالأعباءبزيادةالش                ركاتتوقعاتنتيجةالإنتاجوتكاليفالمدخلاتأسعار ف

ين،وأسعار الطاقةلأسعار التدريحر  الرفع زيادةالأعمالتمعمجيتوقعكما .الخامالمواد أسعار ارتفاععلىذلكوينعكسالبي  
البضائع،ونقلالشحنأسعار وارتفاعوالتغليفالتعبئةمواد أسعار وزيادةالجمركية،الرسومومنها الحكوميةالخدماترسوم
  التوريد سلاسلانتظامحيالالتيقنعدموكذلك

 
لكافةالأجور ؤشر مبارتفاعتوقعاتالنتائجأظهرتكما القريب،المدىف

كات   الارتفاعاتتنعكسوبالتالى  .الشر
 
يف لكافةهائيةالنالمنتجاتأسعار مؤشر ارتفاععلىوالأجور المدخلاتمؤشر

كات؛ لمناظرواالسابقالربعي   توقعاتمنأكير وبصورةالمحايد المستوىعننقاط8بنسبةارتفاعالمؤشر سجلحيثالشر
.(5-3الشكل)

.نتائج الاستبيان: المصدر
.بالعكسلعكس المدخلات واالأعمال، أي أن ارتفاع المؤشر يشي  إلى انخفاض المدخلات على التأثي  السلتر  الناجم عن ارتفاع المدخلات لبيان تم عكس مؤشر * 

ةالش ركات  الكبت 

ات : 5-3الشكل  كات الأسعار وتكاليف الإنتاج للشر مؤشر
التوقعات-للحجم وفقا 

2021سبتمت  -يوليو  أسعار المنتجات النهائية 2021سبتمت  -يوليو 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2020سبتمت  -يوليو  2020سبتمت  -يوليو 

2021سبتمت  -يوليو  **  أسعار المدخلات 2021سبتمت  -يوليو 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2020سبتمت  -يوليو  2020سبتمت  -يوليو 

2021سبتمت  -يوليو  الأجور 2021سبتمت  -يوليو 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2020سبتمت  -يوليو  2020سبتمت  -يوليو 

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 

58

53

52

29

46

44

57

50

50

58

53

51

32

48

40

52

50

50
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59العدد -بارومتر الأعمال 
2021يونيو –أبريل 

كات،لكافةالتشغيلمؤشر بثباتتوقعات ةللش    ركاتالاستثمار مؤشر وتحسنالشر ةللش      ركاتوثباتهالكبت  الصغت 
والمتوسطة

ةالش   ركاتتوقعت تفاؤلا أكي  توقعاتوه  نقاط4قدرهارتفاعا ليسجلالقادمالرب  عخلالالاستثمار مؤشر تحسنالكبي 
وعاتالاستثمار مؤشر بثباتتوقعاتالنتائجأظهرتبينما والمناظر،السابقبالربعي   مقارنة ةالللمشر عند والمتوسطةصغي 

خلالمثيلتها معمتقاربةتوقعاتوه  نقطة50مسجلا(2021سبتمير –يوليو)القادمالرب  عخلالالمحايد المستوى
كاتهذهتواجههما إلىإرجاعهيمكنالذيالأمر والمناظر،السابقالربعي    أو الأعماليئةببتتعلقأكير تحدياتمنالشر
  للتوسعمستقبليةخططوضععلىالمحدودةقدرتها 

 
كورونا وسفي  تطوراتحولاليقي   عدممستوىارتفاعظلف

  المباشر للاستثمار الحكومةتوجهويعد وتداعياته،
 
وعاتقدرةوعدمالمختلفةالقطاعاتف منافسةعلىةالصغي  المشر

كات   التحدياتأهمأحد الحكوميةالشر
كاتهذهإليها أشارتالتر .الشر

كاتتوقعاتتباينمنالرغموعلى   الاستثمار مؤشر بشأنالشر
 
كاتكافةأنإلا المستقبل،ف بثباتتوقعاتعلىتاتفقالشر

كاتمنالمتوقعةالاستثماريةالتوسعاتحتر أنهإلىيشي  مما التشغيل،مؤشر  ةالشر مستوياتزيادةها يصاحبلنالكبي 
  استثماراتلكونها يشي  الذيالأمر التشغيل،

 
تحفي   تدع  يسلذا العمل،فرصتوليد علىمحدودةقدرةذاتقطاعاتف

كات هبالتأميناتالخاصةومدفوعاتها العملقانونمراجعةخلالمنالتشغيلمستوياتزيادةعلىالشر التحدياتمنا وغي 
  
كاتقدرةمنتحد التر .(6-3الشكل)العملفرصخلقعلىالشر

.نتائج الاستبيان: المصدر

ةالش ركات  الكبت 

ات : 6-3الشكل  كات الاستثمار والتشغيل للشر مؤشر
التوقعات-للحجم وفقا 

2021سبتمت  -يوليو  الاستثمار 2021سبتمت  -يوليو 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2020سبتمت  -يوليو  2020سبتمت  -يوليو 

2021سبتمت  -يوليو  التشغيل 2021سبتمت  -يوليو 

2021يونيو -أبريل  2021يونيو -أبريل 

2020سبتمت  -يوليو  2020سبتمت  -يوليو 

ة والمتوسطةالش ركات  الصغت 

54

50

51

50

50

48

50

50

48

50

50

49
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ملحق الجداول

كات : نتائج الاستبيان: 3جدول م (اوفقا لحجمه)ملخص الأداء السابق لكافة الشر
1(2021يونيو –مايو –أبريل)

. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب. تمثل الأرقام نسبة إجمالى  الردود1
اتالبسيطللمتوسطمساو2 اتلمؤشر .المنهجيةنظراالمؤشر حسابطريقةعلىللاطلاع. المتغي 

المتغت  

ة والمتوسطة كات الصغت  ةالشر كات الكبت  الشر

2مؤشر النسبة المئوية2مؤشر النسبة المئوية

51أقلثابتأعلى47أقلثابتأعلى

النشاط الاقتصادي 

3731315243481061الإنتاج

3632335150351563المبيعات المحلية

2525504015463842الصادرات

3746174358321132المخزون

107910502476057مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

25696562471556أسعار المنتجات النهائية

70273235341633أسعار المدخلات الوسيطة

22771563862062مستوى الأجور 

المدخلات الأساسية 

2926491486054الاستثمار

2908481481553التشغيل

كات العينة : نتائج الاستبيان: 4جدول م (جمهاوفقا لح)ملخص التوقعات لكافة شر
1(2021سبتمت  –أغسطس -يوليو )

المتغت  

ة والمتوسطة كات الصغت  ةالشر كات الكبت  الشر

2مؤشر النسبة المئوية2مؤشر النسبة المئوية

52أقلثابتأعلى53أقلثابتأعلى

النشاط الاقتصادي 

563410673367060الإنتاج

553510674747564المبيعات المحلية

4545963885850الصادرات

325994332581143المخزون

16821541585054مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

27721582971058أسعار المنتجات النهائية

54460325941029أسعار المدخلات الوسيطة

7930522476057مستوى الأجور 

المدخلات الأساسية 

2971501585054الاستثمار 

2971500100050التشغيل
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