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اااالالاتصصددة لللراس اااااي   عن ااممكك 

الاال البحوث العلمية  المركز المصري للدراسات الاقتصاديلا مؤسسة بحثية مستقلة غير هادفة للربح لاسعى من

لا لالعالامية والنقاش  لا لاديةالمتخصصة والاستناد لالالا لالالا  المجتمعي البناء إلى المساهمة في تطوير السياسات لالا

قيق التنمية المستدامة في مصر على أسس الكفاءة  صلاحات المؤسسية والتشريعية التي تعمل على تح لإ واقتراح ا

ة الاجتماعية.  الاقتصادية والعدال

تتتتتللممكك تتترا  ااااجججا

ساسي وهو المساهمة في تحقيق تنمية مستدامة في مصر تقوم على يرتكز التوجه الاستراتيجي للمركز على هدف أ

أسس سليمة تجمع بين الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية. ويتناول المركز بالدراسة بشكل عام كل ما له علاقة 

تلفة على خبهذين البعُدين. ويهتم بشكل خاص بدراسة كافة التحديات التي تواجه الاقتصاد المصري في مراحله الم

الصعيدين الداخلي والخارجي، سواء فيما يخص توازنات الاقتصاد الكلي أو أبعاد الاقتصاد الجزئي لكافة القطاعات 

الإنتاجية والخدمية. ويحرص المركز على التناول المتكامل لأي موضوع، فيجمع بين الأبعاد التشريعية والمؤسسية 

د المركز في أداء أنشطته المختلفة على فريق متميز من الباحثين؛ كما والهيكلية وسياسات وآليات التنفيذ. ويعتم

يستعين بالخبرات الخارجية المتخصصة سواء كانت محلية أو أجنبية، أفرادا أو مراكز، وفقا للموضوعات قيد 

 الدراسة.

 أعضاء مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصادية

  مجلس الأعمال المصري الأمريكيعمر مهنا، رئيس  رئيس مجلس الإدارة:

 نائب رئيس للدواجن،  شركة القاهرة مجلس إدارة رئيس طارق زكريا توفيق،نائب رئيس مجلس الإدارة: 
 ، وعضو هيئة المكتب.اتحاد الصناعات المصرية مجلس إدارة

 محمد قاسم، رئيس مجلس الإدارة، الشركة المصرية العالمية للتجارة  الأمين العام:

 علاء هاشم، رئيس مجلس الإدارة، شركة ترانسنديوم  الصندوق:أمين 

 

 أحمد أبو علي، شريك بمكتب حسونة وأبو على للاستشارات القانونية

 إجا -أحمد فكري عبد الوهاب، المدير العام والرئيس التنفيذي، الشركة المصرية الألمانية للسيارات 

 BPEعلاء الدين سبع، شريك مؤسس، شركة 

 زندار، الشريك المؤسس والعضو المنتدب، شركة القلعةهشام الخا

 حسين شكري، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، شركة اتش سي لتداول الأوراق المالية والاستثمار

 ناسيدكو –محمد زكريا محي الدين، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، الأهلية للصناعات الكيماوية 

 

 الرؤساء الفخريون للمركز

 رئيس مجلس الإدارة، شركة النيل القابضةجلال الزربة، 

 KPMGرئيس مجلس الإدارة، حازم حسن للخبرة الاستشارية حازم حسن، 



 

 فريق العمل بالمركز

جة المحررين والإداريين الذين يتميزون بدروالباحثين و من الاقتصاديين رفيعة المستوىيضم المركز نخبة 

 اقرأ المزيد عن فريق العمل في الرابط:. عالية من الكفاءة والخبرة

http://www.eces.org.eg/ar/Staff.aspx 

 
 الإدارة التنفيذية

 المدير التنفيذي ومدير البحوث -عبلة عبد اللطيف 
 نائب المدير التنفيذي للشؤون المالية والإدارية -ماجدة عوض الله 

 
 إإإإإ اللححث

.إ.إ  اقتصادي أول (مستشار) خبير –ضياء نور ال
 *اقتصادي رئيسي (مستشار) –سحر عبود 
 اقتصادي أول (مستشار) –راما سعيد 
 *اقتصادي أول –رشا سيف 

 اقتصادي  –محمد حسني 
 اقتصادي  –سلمى بهاء 

 اقتصادي  –حسين كمال 
 باحث اقتصادي  –أحمد داوود 

 اقتصاديباحث  –مهدي  مهند
 باحث اقتصادي – فرح الرافعي

 
 ححححح اللحححححالإحصصئي

.ئي –خالد وحيد  ليل الإ  *رئيس إدارة التح
 *مساعد بحوث –أحمد فتحي 

 *مساعد بحوث –حسام خاطر 
 *مساعد بحوث –محمد خاطر 

 
لللجممم  ححححح اللحححححوا

 مدير التحرير –ح.حسليم 
 أولى محررة/ مترجمة –فاطمة علي 

يييييييجييييييييووات  ييييي
 مدير تكنولوجيا المعلومات –.ييسيد 

 نظم ومعلومات مسؤول –إبراهيم الإمبابي 
 

ااااااة ااا  إإإإإ    صص
لإكي   مدير الاتصالات الرقمية –وليد ا

 
اااة للللوالإلإ اااا  ااشؤؤن 

. –محمد لهيطة   المدير اللال
 مساعد تنفيذي –أماني مدحت 

 مساعد المدير التنفيذي ومدير البحوث  – رنا القناري
 مساعد إداري –محمد عاطف 

 
 مساعد  –حسين محمد 
 مساعد  –عمر موافى 

 مساعد –صبحي حسين 
 مساعد  –طارلارلابد الباقي 

 مساعد –وليد إبراهيم 
 مساعد  –عمرو محمد 

 

 
اااااسس. و**أعضضءءءرووواللحووووو اااببششششب للللل   ا

.
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ببببببب بببببب .
بببب – ٦٦ببببب   

.
ا اااااا ا ااااا )۹۹-ااااا اااا  
ااااا اااممل ااا  .



 

 اااحححييت
 ۱ ------------------------------------------------------------------------- بارومتر الأعمال نبذة عن

 ۲ ----------------------------------------------------------------------------------------- المنهجية

  ۳ ------------------------------------------------------------------- الاقتصاد الكلينظرة عامة على 

  ٦ --------------------------------------------------------------------------- مؤشر بارومتر الأعمال

 ۷ -------------------------------------------------------------------------------- تقييم الأداء السابق

 ۹ ------------------------------------------------------------------- استراتيجية الأعمال في المستقبل

 ۱۱ ---------------------------------- واجهت قطاع الأعمالا لالالا لاتلاة الأزمةالمعوقات والتحديات التي 

 ۱۲ --------------------------------------------- أهم الإجراءات التي اتخذتها الحكولالا لالالا لاتلاة الأزمة

 ۱۳ ---------------     للحد من تراجع النشاط الاقتصادي اتخاذها يتعينبالإجراءات الحكومية التي توقعات 

 ۱٤ ---------------------------------------------------------------------------------- ملحق الجداول

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



۱ 
 

ببب عن  بببوووو الأعممم ن
 

صري للدراسات الاقتصادية في  معلومات متكاملة تلاكس التطورات التي يشهدها  توفيرانطلاقا من دور المركز اللا

الاقتصاد المصري من خلال متابعلا وتقييم المؤشرات الكلية التي تصدرلا الجهات المعنية في هذا الشأن، يقوم 

لأومتر الأعمال، والذي يقدم تقييلأ لأوريا لأ داء عينة من الشركات خلال الربع محل الدراسة. المركز بإصدار ب

 ،الإنتاج ولألأائج أعلأل هذه الشلأكات من حيث ،لأيعكس هذا التقييلأ رأي مجتمع لألأعمال بشأن اللامو الاقتصادي

لأ، لأالأجور  والمب.عات المحلية ولالصادرات، والامخزون السلعي، ومستوى استغلال الطاقة الإنتاجية، والأسلأ

.لاوال . الربع التالي. تثلاار، والاسلاوظ  ، لاما يللاي الضوء على توقعاتها لانفس مجموعة المتغيرات خلا

لأومتر لألأعمالا في عام  لأ لأقرير لأ لأ الأمصري لألدراسات الاقتصادية لأنشر أول عدد  .  و.تناول ۱۹۹۸لألأ قام الأمر

اعات على النحو على القطمن شركات القطاع الخاص موزعة  شركة ۱۲۰هذا التقرير نتائج مسح لعينة تضم 

.: الصناعات التحويلية ( )، %۱۰)، والنقل (%۱۲)، والتشييد والبناء (%۱۳)، والخدمات المالية (%٥۰التال

لاالات (%۸والسياحة ( )، وممثلة لمختلف المنشآت متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة والكبيرة %۷)، والات

لاكزي لالصادر في   . ۲۰۱۷مارس  ٥وفقا للاعريف اللانك الا

لاد فيريخوض فيها  لا يزال العالمهذا اللأدلأ من بارومتر الأعمال في ظل فتره استثنائية  ويأتي وس حرب شرسة 

خاصة في ظل ما  ). ويهدف هذا العدلأ إلى استكشاف تأثير فيروس كورونا على مجتمع الأعلال۱۹-كورونا (كوفيد

التراجع في النشاط الاقتصادي، لألأمر لألذي دفع المركز اتخذته لألحكولأة من إجراءات للتعامل مع الأزمة ولتخفيف 

إلى إضافة تساؤل لأولأ رأي مجتمع الأعمال حول هذه الإجراءات من وجهة نظره لإتوقعاته لإجراءات جديدة لالحد 

لأهته  لأديات التي لأ من تراجع النشاط الاقتصادي خلال الفترة القادمة، بالإضافة إلى تساؤل بشأن الملأوقات والأ

 فترة الأزمة.خلال 

عام ) من ال۲۰۲۰ سبتلألألأ -يوليو ( الأولونتائج أعمالها لالال الربع  شركات العينة لأ لأداءتقييم ويقدم البارومتر

.  يلخص . كما۲۰۲۰/ ۲۰۱۹ عام الماليمن الأ) ۲۰۲۰ يونيو -(أبريل الرابعالربع ب ومقارنته ۲۰۲۱/ ۲۰۲۰ الأمال

  .۲۰۲۰/۲۰۲۱ ) من العام المالي۲۰۲۰ديسمبر  -أكتوبر ( لانيالخلال اللأبع دائها توقعات هذه الشركتا لأ

 

 

 

 

 

 

 



۲ 
 

لللهههة  ا
لألأ الألألالا ملاوسطا لاسيطا لمجموعة المؤشرات الفرعية للمتغيرات لالواردة في الاس.بيان وهي  لألأ بار .لألألأ 

لألأ، لأ، لألأذلك  لأ لأة لألأتاج.لأ، لألألأع لألأ لأل .، لألألأتوى لألأت لأ لألألألألأ لأ لألأات، لألأل لأ المحلأ.لأ، لألأ لألألألألأي

لأور لأ ا لألألأ ، لألألألألأمارلألألأ.فلأ لألأ لألأ.لأ لألأ لأ م لألأ لألشركات لألألألأ.لألأ ومرلأ لألأ لألشر لألألأ  ؛ لأ.لألأ 

الأداء وتحديد التوقعات.  والصغيرة والمتوسطة لتقييم 

 

م  تتتتففففممشــــر ااممشرمم

 (عدم تغير في أداء وتوقعات الشــــركات)ثبات المؤشر  نقطة 50

 (تحسن في أداء وتوقعات الشـــركات)ارتفاع المؤشر  نقطة 50أكبر من 

. أداء وتوقعات الشــركات)انخفاض المؤشر  نقطة 50أقل من   (تراجع ف

 

لآلآام لآلآمعالآلة الآتية:  لآ لآ.لآ لآس لآي لآك لآلآ لآلآف  لآيلآم لآب ال
 
 

نسبة الشركات التي أفادت  Sنسبة الشركات التي أفادت بزيادة المتغير، و Iحيث تمثل 

 . بثباته

 بحد أدنى إذا أفادت كافة انقطة بحد أقصى عند إفادة كافة الشركات بزيادة المتغير، وصفر 100ويساوي المؤشر 

لآلآ لآ.لآ. لآلآ لآنلآ لآلآدلآ كافة لآلشركات بثبات لآلآلآلآغير 50الشركات بانخفاضه، مع قيمة متوسطة تلآلآغ   لآيلآراوح لآل

لآع  100و 0 لآراء التي تفيد بزيادة المتغير وبصورة عكسية مع ار نقطة، ويزيد بصورة تناسبية مع ارتفاع نسبة ا

 أما التغير في الآراء التي تفيد بثبات قيمة المتغير فيتم إدراجه في كل من البسط. خفاضهنسبة الآراء التي تفيد بان

وتجدر  . ومن ثم، فإن ارتفاع المؤشر يعكس بيئة أعمال أفضل والعكس بالعكس. والمقام معا لتحييد تأثير هذا المتغير

خلات، حيث تعكس الزيادات في هذين الإشارة هنا إلى أن المؤشر معكوس بالنسبة للمخزون السلعي وأسعار المد

ل لايلا م  . ات للشركاتؤالمتغيلايلا لالاالا لالاما

 
 

 



 

۳ 

    
 ٥٦العدد 

 على الاقتصاد الكلي نظرة عامة
نظرة عامة على التطورات الرئيسية التي  يلقي هذا الجزء

المؤشرات أهم أداء الاقتصاد العالمي والمحلي وكذا شهدها 

 .احة)المت(حلأ اقفودث البيانات في مصر الكلية الاقتصادية 

التي أودت بحياة  ۱۹-كوفيدمازال العالم في مواجهة .ائحة 

اف فالكل يتسابق لاكتشأكثر من مليون شخص منذ بداية العام، 

و اللقاحات لمواجهته. وخلال الربع الثاني من العام بدأ أالعلاج 

لاق العام غي التعافي التدريجي بعد فترة الإالاقتصاد العالمي ف

ا، عا مركودا أقل حدة نوالكبير وتوقع صندوق النقد الدولي 

 بنحو النمو العالمي يقدر ؛ حيث۲۰۲۰وإن ظل عميقا في عام 

 في % ٤٫۹-مقابل توقعات بنحو ، ۲۰۲۰في عام  %٤٬٤-

الناتج المحلي  التحسن تعافي. ويعكس هذا ۲۰۲۰يونيو 

 بالنسبة خاصة افضل مما كان متوقعالإجمالي بصورة أ

غغققتخفيف الإوارتبط ذلك ب .لصينوا لاقتصادات المتقدمةل

وبدء التعافي التدريجي  شهري مايو ويونيوخلال العام 

ن حزم السياسات فيه أ كلا شمما و. للأنشطة الاقتصادية

الاقتصادية والإلإراءات التي تبنتها المنظمات والدول في 

ن ساهمت في التخفيف مقد مواجهة التداعيات المختلفة للجائحة 

 الم.الع الكارثية اجتماعيا واقتصاديا على مستوى تداعياتها

..ي،  على مستوىو  إلىكورونا  جائحةدت أالاقتصاد الم

وزارة وفقا ل، ۲۰۲۰/ ۲۰۱۹عدل نمو الناتج لعام م تخفيض

 إلى %٥٫۸من مستهدف  ،التخطيط والتنمية الاقتصادية

مما يشير  ،۲۰۱۹/۲۰۲۰للعام المالي  %۳٫٦ إلىثم  ٤٫۲%

 معدل سالب إلىتراجع معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي  إلى

-۱(الشكل  خلال الربع الرابع من العام المالي %۲في حدود 

۱.(  

الاقتصاد المصري  ىزمة علتداعيات الأن أوجدير بالذكر 

ت من الربع الثالث من العام المالي أبكافة متغيراته بد

زمة خلال الربع الرابع مع اشتداد الأ ثم تفاقمت ۲۰۱۹/۲۰۲۰

وبالتالي فالبيانات  ،جراءات الالاترازية والغلقد الإيوتشد

 بجانبيه  جماليلية المتاحة عن الناتج المحلي الإالتفصي الرسمية

 

 

 عكسلا ت وبالتالي الربع الثالث تتجاوزلم  الطلب والعرض

دقيق.  تبعات الأزمة الحقيقية بشكل 

زمة في بداية حدوثها أدت الأمصادر النمو،  ىمستو وعلى 

 %۲٫۳تراجع كبير لمساهمة الاستثمار في الناتج بنحو  إلى

بينما زادت مساهمة الاستهلاك النهائي وصافي الصادرات 

لمالي ا وفقا لبيانات الربع الثالث للعامكمصادر للنمو وذلك 

(وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، سبتمبر  ۲۰۲۰/ ۲۰۱۹

۲۰۲۰(. 

قطاعات الاتصالات والتشييد  فظلتجانب العرض،  أما على

حققوالبناء وقناة السويس  معدلات نمو تفوق متوسط معدل  ت

من  الأوليشهر أخلال التسعة  الاجمالينمو الناتج المحلي 

قطاعات السياحة  تتأثرو. ۲۰۲۰/ ۲۰۱۹العام المالي 

ار شر بانتشوالصناعة التحويلية والاستخراجات بشكل مبا

ر ن لم يكن تفاقم انتشار الفيروس في مصإو الفيروس في العالم

 ة،الشهري الإحصائية النشرة(البنك المركزي المصري، بعد 

 ). ۲۰۲۰ يونيو

لالا نارتفاع معدل البطالة ليبلغ  ىزمة علوانعكست تداعيات الأ

 ).۱-۱(الشكل  ۲۰۲۰ الثاني من عامخلال الربع  %۹٫٦

 ىمد ىمعدل للبطالة عل أعلى ۲۰۲۰شهر مايو وقد شهد 

 %۹٫۹عدل البطالة به ؛ حيث بلغ م۲۰۲۰يونيو -أبريلالفترة 

والحظر الجزئي والعديد من  الإغلاقثر أليعكس بذلك 

ثم  ،الإجراءات الاحترازية التي تم تطبيقها لاحتواء الفيروس

فتح التدريجي لأغلب الأنشطة إعادة ال مع بدء تحسن قليلا

 لىإفي يونيو ليصل  والتخفيف من شدة الإجراءات الاحترازية

۹%. 

و أو المؤهل العلمي أمن حيث الجنس تفاوت معدل البطالة و

ل زاي لا وهو ما تعكسه خصائص المتعطلين؛ حيث قليمالإ

 بطالة الذكور) يفوق معدل %۱۲٫٦ناث (معدل بطالة الإ

بطالة الشباب في الفئة العمرية )، وكذلك ارتفاع معدل %۸٫٥(

متوسط معدل البطالة عن  %۱۷٫۳سنة والذي بلغ  ۲۹ -۱٥

لألأت الأ ىمستو ى. وعلجماليالإ  قاليم، شهدت المحاف
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٥٦العدد   

مما يشير  %۱٤٫٦حيث بلغ  ؛معدل لللألأالة ىعلأية الحدود

نشطة الاقتصادية بها خاصة الأ ىزمة علبوادر تأثير الأ إلى

السياحية. يليها المحافظات الحضرية والتي بلغ معدل البطالة 

عن مثيله في الربع  %٤٫٤بنحو  أعلىوهو  %۱۳٫۹بها 

ة ئوفقا للحالة التعليمية للمتعطلين، سجلت فوالمناظر. 

معدل للبطالة والذي بلغ  أعلىمؤهل متوسط  ىالحاصلين عل

عن  %۷بنسبة زيادة  ۲۰۲۰ نم خلال الربع الثاني ۲۱%

عدل م مر منطقي نظرا لانخفاضأمثيله في الربع السابق وهذا 

مؤهل  ىيليها الحاصلين عل ،زمةالنشاط الاقتصادي نتيجة الأ

 البطالة في هذه الفئةجامعي وفوق جامعي حيث بلغ معدل 

۱٤%.  

لم يحدث تغير كبير في طبيعة فرص  بشكل عاموأخيرا،  

السنوات السابقة التي شهدت تراجعا  ىمد ىالعمل المولدة عل

واستمر ذلك الوضع في توزيع المشتغلين في معدل البطالة 

الزراعة وتجارة  ؛ حيث جاءتمحل الدراسةلربع خلال ا

عات الألألأر  الجملة والتجزئة والتشييد والبناء في مقدمة القطا

أعداد المشتغلين وهي  عمالة بما يتجاوز نصفاستيعابا لل

ة حد كبير بالإضاف إلىة للعمالة متدنية المهارات قطاعات جاذب

كزي للتعبئة العامة  لكونها فرصا غير مستدامة (الجهاز المر

 والإحصاء).

زمة كورونا وما نتج أطار مواجهة وعلى الجانب لإلنقدي، في إ

 ،النشاط الاقتصادي ها من تداعيات اقتصادية سلبية علىعن

بادرت كافة الحكومات بتبني سياسات نقدية ومالية توسعية، 

                                                           
 ومنها ۲۰۱۹ سبتمبر منذ التضخم معدل تراجع سبابأ تعدد لإلإى شارةالإ جدرت ۱ 

 من بيةالنس الأوزان وتحديث ساسالأ سنة ريتغي تم حيث ؛بالمنهجية رتبطما ي

 ضتخفي إلى العالم مستوى ىعل المركزية البنوك اتجاه ومع

  ۲۰۲۰المصري في مارس  المركزي البنك قام الفائدة أسعار

ثم قام بإجراء أساس،  نقطة ۳۰۰ ـب الفائدة أسعار بخفض

نقطة ليصبح معدل  ٥۰بواقع  ۲۰۲۰خر في سبتمبر آتخفيض 

العائد على الإيداع والإقراض لليلة واحدة وسعر الائتمان 

 على التوالي %۹٫۲٥، و%۹٫۷٥، و%۸٫۷٥والخصم 

 ).۲۰۲۰ المصري، المركزي البنك(، )۲-۱(الشكل 

ونظريا، في الظروف العادية يرتبط انخفاض سعر الفائدة  

 الائتمان لتمويل العمليات شهية القطاع الخاص على بتحفيز

إلا أن زيادة اعتماد الحكومة على الائتمان المحلي ، التوسعية

 %۲۱لتمويل العجز في الموازنة خاصة في ظل الأزمة ترك 

 ۲۰۲۰ع الخاص في يونيو فقط من إجمالي الائتمان متاحا للقطا

و مة بنحالحكو بينما استأثرت ۲۰۱۱في يونيو  %۳٦مقابل 

(البنك المركزي، النشرة  من إجمالي الائتمان المحلي ٦۷%

 الشهرية الإحصائية، أعداد مختلفة).

 ۱السنوي تراجع معدل التضخم الإجراءاتخاذ هذا  ىوساعد عل

 أدنىثاني  في ۲۰۲۰خلال شهر سبتمبر  %۳٫٤والذي بلغ 

منذ ما يقرب ، وذلك ۲۰۱۹ أكتوبرفي  %۲٫٤بعد له معدل 

 .عشر عاما أربعةمن 

قق ميزان المدفوعات عجزا كليا وعلى المستوى الخارجي،  ح

من العام المالي  ىالأولشهر أفي التسعة مليار دولار  ٥٫۱بلغ 

في ضعف العجز الكلي  ۱٤٫٥وهو ما يمثل  ۲۰۲۰/ ۲۰۱۹

 إلى بالإضافة ،۲۰۱۸/ ۲۰۱۷ لعام والاستهلاك والإلإلإاق الدخل مسح نتائج
 عتراج بعد المعروض توافر مع خاصة الغذائية السلع سعارأ تراجع استمرار

 .زمةللأ نتيجة نسبيا الصادرات
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معدل البطالة (()نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

قيقي ومعدل البطالة: ۱-۱الشكل   النمو في الناتج المحلي الإجمالي الح

 ىحصاء، النشرة الربع سنوية لبحث القوجهاز المركزي للتعبئة العامة والإال: المصادر
داء لأ، تقارير متابعة اةي، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاد۲۰۲۰العاملة، يوليو 

 .الاقتصادي والاجتماعي، أعداد مختلفة

 الأساسيةالتضخم وأسعار الفائدة : ۲-۱الشكل 
 

عداد مختلفة، أحصائية الشهرية، البنك المركزي المصري، النشرة الإ: دراالمص
حصاء، النشرة الشهرسلأ ةيعار المستهلكين، للتعبئة العامة والإوالجهاز المركزي 

 عداد مختلفة.أ



 

٥ 

    
 ٥٦العدد 

يرجع هذا العجز و .)مليون دولار ۳٥۱(المناظرة لفترة ا

حساب المعاملات الرأسمالية  فائض تراجع إلىبالأساس 

والمالية بالأساس. بينما استمر ميزان المعاملات الجارية في 

ها هم التطورات التي شهدتلأ موجز وفيما يلي توضيحالتحسن. 

 البنود الرئيسية لميزان المدفوعات خلال الفترة محل الدراسة:

 حساب الملاالالالا الاجارية:  )۱

 ليبلغ %۲٥الجارية بنسبة حساب المعاملات في عجز التراجع 

 ۲۰۲۰/ ۲۰۱۹مارس  -مليار دولار خلال الفترة يوليو ۷٫۳

مليار دولار خلال الفترة المناظرة. ويرجع هذا  ۹٫۸مقابل 

تحسن عجز الميزان التجاري غير البترولي  إلىالتراجع 

تحويلات الجارية.  وارتفاع ال

تراجع عجز الميزان التجاري غير البترولي بنحو  )أ

-مليار دولار خلال الفترة يوليو ۲۷٫۳ ققليح ۷%

مليار دولار في  ۲۹٫۷مقابل  ۲۰۲۰ /۲۰۱۹مارس 

ارتفعت الصادرات غير البترولية والفترة المناظرة. 

 ٤٫٤وحققت ، مليار دولار ۱۳٫٦إلى  %۱۰قدار بم

من  )مارس –يناير (مليار دولار خلال الربع الثالث 

عن مثيلتها في  %۷بزيادة  ۲۰۲۰/ ۲۰۱۹العام المالي 

تراجعت المدفوعات عن في حين  ،الربع المناظر

 ٤۰٫۹لتبلغ  %۲الواردات السلعية غير البترولية بنحو 

 مليار دولارلا 

لتسجل  %۱۸ارتفعت التحويلات الجارية بنحو   )ب

ساسية لاستمرار ارتفاع أنتيجة كمليار دولار  ۲۱٫٥

مصريين بالخارج منذ بداية تحرير سعر تحويلات ال

، وذلك ۲۰۲۰مارس  -خلال الفترة يناير ىرف وحتالص

لعالمي الرغم من الاضطراب الذي شهده الاقتصاد ا ىعل

 زمة.خلال هذه الفترة نتيجة للأ

... الخدمي بنحو  )ت  ليبلغ %۱۳٫۸تراجع فائض المي

يرادات السياحية بنحو مليار دولار نتيجة تراجع الإ ۸٫٤

حو بن -قناة السويس باستثناء -يرادات النقل إو ۱۱%

كتداعيات مباشرة ) مارس –يناير (خلال الفترة  ۷۲%

 زمة. للأ

 

 حساب المعاملات الرأسمالية والمالية:  )۲

تراجع فائض حساب المعاملات الرأسمالية والمالية بنسبة 

مارس -مليار دولار خلال الفترة يوليو ٤٫۱ليبلغ  ٥۸%

مليار دولار خلال الفترة المناظرة  ۹٫٦مقابل  ۲۰۲۰/ ۲۰۱۹

مارس  -وتركز هذا التراجع مع الجائحة لالال الفترة يناير

 . ويرجع ذلك الي:۲۰۲۰

تحول الاستثمارات بملالالاة الالارلالا المالية في مصر  )أ

مليار دولار خلال الفترة  ۷٫۹لتسجل صافي تدفق للخارج بلغ 

مقابل تدفق  ۲۰۲۰/ ۲۰۱۹مارس من العام المالي  -يوليو

مليار دولار خلال الفترة المناظرة، وذلك نظرا  ۱٫۱للداخل 

 سلتدفقات رؤو حاد لما سببته أزمة كورونا من تخارج

 الأموال من الأسواق الناشئة ومنها السوق المصري.

زمة عن تراجع سفر ارتفاع عدم اليقين المرتبط بالأأ )ب

مليار  ٥٫۹ إلى %۹جنبي المباشر بنسبة صافي الاستثمار الأ

 ٦٫٥مقابل  ۲۰۲۰/ ۲۰۱۹مارس  -دولار خلال الفترة يوليو

 مليار دولار في الفترة المناظرة 

لنقد صادر امبعض واضطراب تراجع  إلىأدت أزمة كورونا و

وصافي الاستثمار  السياحية الإيرادات وتحديدا ،الأجنبي

نك اضطرار البإلى في نفس الوقت كما أدت  ،جنبي المباشرالأ

للسحب من الاحتياطي لسداد التزامات مصر الدولية  يالمركز

تياجات  الخاصة بالمديونية الخارجية ولضمان تغطية اح

السوق المصري من الواردات الاستراتيجية وكذلك تغطية 

 جنبية وراق المالية الأتراجع الاستثمارات في محفظلأ الأ

تياطيات الدولية سفر عن تراجع مما أ في مصر ن مصافي الالا

مليار دولار في الربع الرابع  ۳۷ إلى %۱٥بنحو جنبي النقد الأ

 مليار دولار ٤۳٫۷مقابل  ۲۰۲۰/ ۲۰۱۹من العام المالي 

ساعد الاستقرار النسبي و. خلال الربع الثالث من نفس العام

 تجنبي خاصة من إيراداجمالي مصادر مصر من النقد الألإ

تحويلات العاملين بالخارج قناة السو جنيه احتفاظ ال علىيس و

راجع ت الأزمة في بدايتها إلى فبينما أدت ؛بأدائه لالالابل الدولار

جنيها للدولار)  ۱٥٫۸( أمام الدولار في سعر الصرف طفيف

أي تراجع  ۲۰۲۰/ ۲۰۱۹خلال الربع الرابع من العام المالي 

إلا أن هذا التراجع هو  ،عن قيمته في الربع السابق %۱ بنسبة
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عن  %۷بنحو في سعر الصرف أمام الدولار بمثابة ارلالالاع 

 .)۳-۱(الشكل  )۲۰۱۸/۲۰۱۹( قيمته في الربع المناظر
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صافي الاحتياطيات الدولية دولار//جنيه

مليار 
 دولار

 / دولار)ياطيات الدولية وسعر الصرف (جنيهصافي الاحت: ۳-۱الشكل 
 

.: البنك المركزي المصريالمصدر  

 جنيه/ دولار
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 لأماللأامؤشر بارومتر 
 

تحسن في مؤشر أداء الأعمال، وتوقعات متفالاللا خلال الربع 

 القادم 

ا خلال الربع محل الدراسة شهد مؤشر أداء الأعمال تحسن

إلى نقطة؛ ويرجع ذلك  ٥۳ليسجل  )۲۰۲۰سبتمبر  –(يوليو 

جهود القطاع الخاص في الحفاظ على تواجده في السوق بعد 

لذي يونيو) ا – بريلأده من خسائر خلال الربع السابق (ما تكب

وتطبيق العديد من  ۱۹-كوفيدفيروس شهد ذروة انتشار 

). كما أظهرت نتائج ۱-۲الشكل الإجراءات الاحترازية (

الاستبيان استمرار التوقعات الإيجابية للشركات خلال الربع 

، حيث بلغت قيمة المؤشر )۲۰۲۰ديسمبر  –أكتوبر (القادم 

 .)۲-۲السقبا (الشكل نقطة، وهو نفس أداء الربع  ٥۳

، أظهرت نتائج الاستبيان خلال الشركات حجامأ ىمستو ىوعل

في أداء  ا) تحسن۲۰۲۰سبتمبر  –الربع محل الدراسة (يوليو 

؛ حيث )۲۰۲۰يونيو  – بريلأمقارنة بالربع السابق (الشركات 

نقطة  ۳۸نقطة مقابل  ٥٥سجل مؤشر أداء الشـــركات الكبيرة 

بينما شهد وضع الشـــــركات الصغيرة في الربع السابق، 

 ٥۰ قيم أدنى مننقطة بعد  ٥۰قيم تتجاوز ب اوالمتوسطة تحسن

طة في الربع نق ٥۲حيث سجل المؤشر ؛ نقطة في الربع السابق

 ۳-۲نقطة في الربع السابق (الشكلان  ۳٥محل الدراسة مقابل 

 ). ٤-۲و

وعلى الرغم من استمرار عدم اليقين المرتبط بالفيروس، إلا 

أنه لم يمنع شــركات القطاع الخاص من التفاؤل في توقعاتها 

، وإن كان التفاؤل )۲۰۲۰ديسمبر  –أكتوبر (خلال الربع القادم 

أظهرت  فقد؛ أقل بالنسبة للشركات الصغيرة مقارنة بالكبيرة

يرة قعات الشـــركات الصغفي مؤشر تو اطفيف االنتائج ارتفاع

، )۲۰۲۰ديسمبر  –أكتوبر (والمتوسطة خلال الربع القادم 

نقطة بالنسبة  ٥٥نقطة مقابل ارتفاعه ليسجل  ٥۱ليسجل 

 ).٤-۲و ۳-۲للشركات الكبيرة (الشكلان 
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 عماللأ: مؤشر بارومتر ا۲-۲شكل ال
)التوقعات(  

 : نتائج الاستبيان.المصدر
، والربع ۲۰۱٦يونيو  –بريل أمارس و –*البيانات الخاصة بالربعين يناير 

 .غير متاحة ۲۰۲۰يونيو  –بريلأ
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 عمالالأ: مؤشر بارومتر ۱-۲شكل ال
 (تقييم الأداء)

 

 : نتائج الاستبيان.المصدر
مارس  –، والربع يناير۲۰۱٦يونيو  –بريل أمارس و –لالخاصة بالربعين يناير *البيانات 

 .غير متاحة ۲۰۲۰
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ديسمبر  -أكتوبر ۲۰۲۰سبتمبر  -يوليو ۲۰۲۰سبتمبر  -يوليو ۲۰۲۰يونيو  -أبريل 
۲۰۲۰

لتوقعاتالتقييم ا

التقييم التوقعات

 الأعمال بارومتر: مؤشر ۳-۲لألألأ ال
 مؤشر )لشركات الكبيرةا(

 : نتائج الاستبيان.المصدر
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۲۰۲۰ديسمبر  -أكتوبر ۲۰۲۰سبتمبر  -يوليو ۲۰۲۰سبتمبر  -يوليو ۲۰۲۰يونيو  -أبريل 

لتوقعاتالتقييم ا

التقييلأ التوقعات

 الأعمال  بارومتر: مؤشر ٤-۲شكل ال
 )المتوسطةوالصغيرة  تاللألألأا (

 

 مؤشر

 : نتائج الاستبيان.المصدر
 



 

۸ 

٥٦العدد   
 

 الأداء لأللألأبق لألأييلأ
 

داء الاقتصادي للشركات الكبيرة تحسن معظم مؤشرات الأ

 والصغيرة والمتوسطة بصورة غير مسبوقة
أفادت الشــركات بمختلف أحجامها بتحسن ملحوظ في أدائها 

) بالنسبة ۲۰۲۰سبتمبر  –خلال الربع محل الدراسلا (يوليو 

 –يل أبر(لكل من المبيعات المحلية والصادرات مقارنة بالربع 

وانعكس ذلك في تحسن مؤشرات ، ۲۰۱۹/۲۰۲۰يونيو) للعام 

لا والاتغلال لإلطاقة الإنتاجية، حيث سجلت مؤشرات  الإنت

و ما وهلشركات، افي مستوى أداء كافة  املحوظ االإنتاج تحسن

على مؤشر استغلال الطاقة الإنتاجية بالنسبة  انعكس

لأداء وثبات نفس ا ،للشـــركات الكبيرة مقارنة بالربع السابق

للإلإراءات الجديدة لتخفيف القيود للمشروعات الصغيرة نظرا 

-المفروضة لمواجهة مرض فيروس كورونا الجديد (كوفيد

 ). ۲-۳و ۱-۳(الشكلان  ) خلال الربع محل الدراسة۱۹

)، ۱وعلى المستوى القطاعي، كما يتضح من الجدول (م

ارت نتائج الاستبيان إلى بدء تعافي العد ة مع يد من الأنشطأش

قطاع الصناعات التحويلية  اوتحديد ،انتهاء إجراءات الغلق

قطاع  سجل ؛ حيثوقطاعي الخدمات المالية والاتصالات

 .محل الدراسة داء خلال الارلاعأأفضل الصناعات التحويلية 

سباب منها حزمة الإجراءات المالية والنقدية  ةويرجع ذلك لعد أ

زمة وبدء صرف مستحقات هة الأة لمواجالتي اتخذتها الحكوم

وزارة المالية، يليه قطاع الخدمات المالية الذي  ىالمصدرين لد

من  الأموال رؤوسعودة تدفقات لا نتيجة أ يشهد تفاؤبد

المسلأثمرين العرب والأجانب للاستثمار في البورصة، وكذلك 

يه للاستثمار في مليار جن ۲۰لقيام الحكومة بضخ مبلغ 

لالا البورصة المصرية، وتكنولوجيا ت يليه قطاع الا

، والذي شهد انتعاشا في الطلب عبر خدمات المعلومات

استفاد بشكل كبير من إجراءات  كمازمة، الأ بدايةنترنت منذ الإ

الحظر التي تسببت بها الكورونا، وهو ما نتج عنه زيادة في 

ساهم في زيادة الطلب  ومن ثماستخدام الوسائل الالكترونية 

. وشهد قطاع خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتعلى 

في الأداء خلال الربع محل الدراسة نظرا لعدم  االنقل تراجع

عباء أرجوع سلاسل التوريد العالمية وحركة التجارة، وارتفاع 

 تيجةوالبناء ن دالرسوم الحكومية للقطاع، ويليه قطاع التشيي

 

قرار وقف وركود الطلب على العقارات خلال فترة الأزمة  

تراخيص البناء. وسجل قطاع السياحة أكبر التراجعات نتيجة 

ن كانت حركة السياحة ومنها المصرية بالتأكيد. وإلتوقف 

بدأت في فتح مجالها الجوي لاستقبال السائحين مع قد مصر 

 .۲۰۲۰ليو من يولإجراءات الاحترازية وذلك اعتبارا لابيق ا

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 يالنشاط الاقتصاد ى: مستو۱-۳ شكلال
 لشـركات الكبيرةا – تقييم الأداء
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۲۰۲۰

يونيو  -أبريل 
۲۰۲۰

سبتمبر  -يوليو 
۲۰۲۰

يونيو  -أبريل 
۲۰۲۰

سبتمبر  -يوليو 
۲۰۲۰

يونيو  -أبريل 
۲۰۲۰

سبتمبر  -يوليو 
۲۰۲۰

يونيو  -أبريل 
۲۰۲۰

سبتمبر  -يوليو 
۲۰۲۰

*المخزون السلعياستغلال الطاقة الإنتاجيةالصادراتالمبيعات المحليةالإنتاج

 ي النشاط الاقتصاد ىمستو: ۲-۳شكل ال
 الشركات الصغيرة والمتوسطة –تقييم الأداء 

 

 : نتائج الاستبيان.المصدر
رتفاع عن ا الناجم * تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير اللاللاي

. .ي .ن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض  .ا. المخزون السلعي على الأع
 المخزون السلعي والعكس بالعكس.

 

 مؤشر



 

۹ 

    
 ٥٦العدد 

أسعار ارتفاع أسعار المدخلات وتراجع في مؤشر 
للمشروعات الصغيرة وثباته  النهائية المنتجات

 للمشروعات الكبيرة
 

هرت نتائج تقييم الأداء ارتفاع أسعار المدخلات للشـــركات  أظ

ت حد السواء نظرا لما تسببالكبيرة والصغيرة والمتوسطة على 

يد العالمية، وكذلك زمة من اضطراب في سلاسل التورفيه الأ

حركة استيراد مستلزمات الإنتاج والخامات وبطء لعدم انتظام 

إلى قيام الموردين برفع إجراءات التخليص الجمركي مما أدى 

أسعار المواد الخام الموجودة لديهم خلال الربع محل الدراسة، 

 لخفضالصغيرة والمتوسطة  شركاتالأغلب لجأت بينما 

أسعار المنتجات النهائية للخروج من الركود  في طفيف

هو ما ظهر في وفي المبيعات ومواجهة الانخفاض الملحوظ 

هرت النتائج ثباتابق لهالربع محل الدراسة والربع الس  ، كما أظ

طفيفا في مؤشر  اارتفاعة، والأسعار للمشروعات الكبير

الأجور بالنسبة للشــــــركات الصغيرة والمتوسطة وهو ما 

يرجع إلى قيام غالبية الشركات الصغيرة والمتوسطة بتقديم 

حوافز لتشجيع العمال على الاستمرار في أداء أعمالهم، حيث 

 –نقطة خلال الربع محل الدراسة يوليو  ٥۳سجل المؤشر 

بينما ، ۲۰۲۰يونيو  –ريل مقارنة بالربع أب ۲۰۲۰سبتمبر 

 الأجور خلال نفس الفترة لتثبيتت الشركات الكبيرة ألج

 .)٤-۳و ۳-۳(الشكلان 

للشركات الكبيرة وثباته  الاستثمار تحسن مؤشر
انخفاض مؤشر التشغيل للشركات وللشركات الصغيرة، 

 على السواء الكبيرة والصغيرة والمتوسطة
 

كات  اطفيف اتحسن النتائج أظهرت في مؤشر الاستثمار للشر

ي ف ؛الكبيرة بعد أن كان قد شهد تراجعا خلال الربع السابق

عات الصغيرة والمتوسطحين أظهرت  ا نظر، ةثباته للمشرو

للإجراءات التي اتخذتها الحكومة لتحفيز الاستثمار، ومنها 

كافة الاستحقاقات الائتمانية وتأجيل  ةتخفيض سعر الفائد

قديم حزمة جديدة من التيسيرات الداعمة ت، وكذلك للعملاء

 نهاوم للقطاعات الاقتصادية والإنتاجية والخدمية المتضررة

 لم ينعكس ذلك على مؤشروتأجيل سداد الضرائب والتأمينات. 

سجل عدم استعادة الشـــركات لكامل تعافيها  والذيالتشغيل، 

 بة . وجاءت نسعن تراجع في مؤشر التشغيل بهاكشف من ثم و

 الشركات الكبيرة والصغيرة؛التراجع الأكبر بين  

نقطة  ٤۸، والكبيرة للشـــركاتنقطة  ٤٥حيث سجل المؤشر 

الدراسة لال الربع محل للشركات الصغيرة والمتوسطة خ

 ).٦-۳و ٥-۳(الشكلان 

 

 

  

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الأسعار والأجور :۳-۳شكل ال
 لشـركات الكبيرةا –تقييم الأداء  
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التشغيلالاستثمار 

 مؤشر
 : الاستثمار والتشغيل٥-۳شكل ال

الشركات الكبيرة – تقييم الأداء  

 الأسعار والأجور: ٤-۳شكل ال
 الشركات الصغيرة والمتوسطة –تقييم الأداء 
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التشغيلالاستثمار 

 مؤشر

 : نتائج الاستبيان.المصدر
 دة تلكتم عكس ملالالا لالالاالا المدلالالا لبيان التأثير السللاي لزيا **

ومن ثم يشير انخفاض المؤشر إلى ارتفاع  ،الأسعار على المؤشر العام
 .أسعار اللالاخلالا

 

  الاستثمار والتشغيل: ٦-۳شكل ال
 الشركات الصغيرة والمتوسطة –تقييم الألاالا 

 



 

۱۰ 

٥٦العدد   

 

 استراتيجية الأعملأل في لأللألألألألأل
 

توقعات بتحسن مستوى النشاط الاقتصادي للشـــركات 
 الكبيرة والصغيرة والمتوسطة 

على الرغم من استمرار عدم اليقين بشأن فيروس كورونا 

 الربع له حيالأعرب عن تفاؤمجتمع الأعمال ، إلا أن المستجد

 تحسنحيث تتوقع الشركات ؛ )۲۰۲۰ديسمبر  –أكتوبر ( القادم

 توقعات جاءتوالظروف الاقتصادية خلال الفترة القادمة. 

كافة  بشأن متفائلةوالصغيرة والمتوسطة  الكبيرة لشركاتا

المتغيرات الاقتصادية من إنتاج ومبيعات وصادرات وطاقة 

يعكس توقعات بحدوث انتعاش في الطلب هو ما إنتاجية، و

 ).۲-٤و ۱-٤الشكل المحلي والخارجي (

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

)، ۲، كما يتضح من الجدول (مالقطاعي المستوى وعلى

 ات،عام لكافة القطاع جاءت التوقعات للربع القادم إيجابية بوجه

لى علنشاط الاقتصادي ا تعافيبداية  ذلك إلى رجاعإ يمكنو

هرت النتائج أن قطاع  المستويين العالمي والمحلي. كما أظ

السياحة أكثر القطاعات تفاؤلا خلال الربع القادم، يليه قطاع 

الصناعات التحويلية ويعكس ذلك أثر ما أعلنته الحكومة من 

قطاع الخدمات المالية  مايليهو ين،القطاع هذينسياسات لدعم 

نظرا لتوقعات برجوع رؤوس الأموال العربية والأجنبية 

قطاع الاتصالات نتيجة التوجه  ثمللاستثمار في البورصة، 

ناء التشييد والب اقطاع وأخيرا،العام للتحول الرقمي للخدمات، 

   والنقل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۷۷٦٦٤٤۹۹
٦٦

۰۰
۹۹٥۳۰۰۰۰

۰
۱۰
۲۰
۳۰
۰۰
۰۰
۰۰
۰۰
۰۰

  -يوليو 
سبتمبر 
۲۰۲۰

  -أكتوبر 
ديسمبر 
۲۰۲۰

  -يوليو 
سبتمبر 
۲۰۲۰

  -أكتوبر 
ديسمبر 
۲۰۲۰

  -يوليو 
سبتمبر 
۲۰۲۰

  -أكتوبر 
ديسمبر 
۲۰۲۰

  -يوليو 
سبتمبر 
۲۰۲۰

  -أكتوبر 
ديسمبر 
۲۰۲۰

  -يوليو 
سبتمبر 
۲۰۲۰

  -أكتوبر 
ديسمبر 
۲۰۲۰

استغلال الطاقة الصادراتالمبيعات المحليةالإنتاج
الإنتاجية

*المخزون السلعي

 يالنشاط الاقتصاد ىمستو :۱-٤شكل ال
الشـــركات الكبيرة – التوقعات  

 مؤشر

 : نتائج الاستبيان.المصدر
* تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي الناجم عن الالالااع 
المخزون السلعي على الأعمال. أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض 

 المخزون السلعي والعكس بالعكس. 
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استغلال الطاقة الصادراتالمبيعات المحليةالإنتاج
الإنتاجية

*المخزون السلعي

 يالنشاط الاقتصاد ىمستو :۲-٤ الشكل
الشركات الصغيرة والمتوسطة – التوقعات  

 : نتائج الاستبيان.المصدر
* تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي الناجم عن الالالااع 
المخزون السلعي على الأعمال. أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض 

 المخزون السلعي والعكس بالعكس. 

 مؤشر
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وانخفاض أسعار أسعار المدخلات ارتفاع بتوقعات 
المنتجات للشـــركات الكبيرة وارتفاعها للشــركات 

 الصغيرة
الصغيرة والمتوسطة استمرار الارتفاع  تتوقع الشركات الكبيرة

أقل في حالة الشركات ولكن بدرجة في أسعار الملالالات 

فيض أسعار المنتجات خت ىلها القدرة عل يتيحالكبيرة مما 

النهائية. كما أظهرت النتائج توقعات الشركات الصغيرة 

تجات النهائية حيث  والمتوسطة بارتفاع طفيف لأسعار المن

وزت ض انقطة. كما أظهرت النتائج انخف ٥۰قيمة المؤشر  تجا

تتوقع  اطفيف في نفس المؤشر بالنسبة للشركات الكبيرة. كم

ات ثب على السواء لمتوسطةالشركات الكبيرة والصغيرة وا

 ).٤-٤و ۳-٤ نالشكلامؤشر لألالأور خلال الربع القادم (

 
توقعات بثبات مؤشر الاستثمار لكافة الشرلالالا، لالارتفاع 
طفيف في مؤشر التشغيل للشــركات الصغيرة 

 للشركات الكبيرة هوالمتوسطة وثبات
 

....  تتوقع لربع بالنسبة ل مؤشر الاستثماركافة الشـــركات 

تخوف  ويعُزى ذلك إلى، )۲۰۲۰ديسمبر  –أكتوبر (القادم 

القطاع الخاص من ضخ استثمارات جديدة في ظل بداية ظهور 

هرت النتائج تحسن في  ايفطف االموجة الثانية للفيروس. كما أظ

ستويات التشغيل  كات الصغيرة والمتوسطة وثباتال لدىم  اهشر

لشـــركات الكبيرة مما يتطلب توجيه السياسات لحث دى ال

من الحوافز  وطرح مزيدالشركات على الاحتفاظ بالعمالة 

على التوسع والاستثمار في أنشطة مولدة لفرص  لتشجيعها

 ).٦-٤و ٥-٤العمل (الشكلان 
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التشغيلالاستثمار 

 : الاستثمار والتشغيل٥-٤شكل ال
 مؤشر الشــركات الكبيرة –التوقعات 
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الأجور**أسعار المدخلاتأسعار المنتجات النهائية

 مؤشر
 : الأسعار والأجور ٤-٤شكل ال

 الشركات الصغيرة والمتوسطة –التوقعات 
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التشغيلالاستثمار 

 : الاستثمار والتشغيل٦-٤شكل ال
 الشركات الصغيرة والمتوسطة –التوقعات 

 

 الاستبيان.: نتائج المصدر
تم عكس مؤشر أسعار المدخلات لبيان التأثير السلبي لزيادة تلك الأسعار لالى  **

. ....م. ومن ثم يشير انخفاض المؤشر إلى ارتفاع أسعار المدخلات.  المؤش
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الأجور**أسعار المدخلاتأسعار المنتجات النهائية

 : الأسعار والأجور۳-٤شكل ال
 الشركات الكبيرة –التوقعات 

 

 مؤشر
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 عمال خلال فترة الأزمةواجهت قطاع الأ التيوالتحديات المعلألألأت 
 المنظومة الضريبية، البيروقراطية الحكوميةالماهرة،  العمالةأشد المعوقات: صعوبة إجراءات الاستيراد والتصدير، عدم توفر 

 
واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة مرتبة تنازليا حسب شدتها من المعوقات الرئيسية التي التالي  ٥يوضح الشكل 

لأاءات التصدير  ، لأتصدرتوجهة نظر شركات العينة لألأ التي شهدتها شركات اللأيلأة  أشدصعوبة   ،سةخلال الربع محل الدراالمع

لعديد مما يستلزم وضع حلول استراتيجية لتبسيط ا، يبيةوالمنظلامة الضر ،البيروقراطية الحكومية ثمالماهرة،  الاعمالةيليها لادم توفر 

ظ... الحرجة.  من الإجراءات الحكومية في ظل ال
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

۱  
۰۰٥٥

٥٥٥٥
٥٥٦۲٦۲٦۲۹۹

۷۷٤٤٤٤٤۳٤۳

۰
۱۰
۲۰
۳۰
۰۰
۰۰
۰۰
۰۰
۰۰
۰۰
۱۰۰

اد 
ير

ست
الا

ت 
ءا

جرا
ة إ

وب
صع

ر 
صدي

الت
و

هلة
مؤ

 ال
الة

عم
 ال

ير
وف

م ت
عد

ية
وم

حك
 ال

ية
اط

قر
رو

لبي
ا

يلا
ريب

ض
 ال

مة
ظو

من
ال

اج
لإنت

ف ا
الي

 تك
اع

رتف
ا

ي 
نيف

ري
ثم

ست
الم

ة 
 ثق

دم
ع

و 
س

ال

ل 
صو

لح
و ا

د أ
يرا

ست
الا

ة 
وب

صع
دة

ور
ست

الم
اد 

مو
 ال

لى
ع

ية
رائ

لش
ة ا

قو
 ال

ف
ضع

ة 
زي

ترا
لاح

ت ا
ءا

جرا
الإ

)
عد 

تبا
لإل ات

مام
الك

 ، 
عي

تما
لاج

ا
(

ية
حت

الت
ة 

بني
 ال

ف
ضع

ية
الم

الع
ة 

اح
سي

 ال
كة

حر
ف 

وق
ت

ف
صر

 ال
عر

 س
ير

تغ

ن 
تما

لائ
حن

ماح
ط 

رو
 ش

بة
عو

ص

يل
شغ

ص ت
خي

تر
ى 

عل
ل 

صو
لح

ا

ك 
نو

الب
ن 

 م
ضة

رو
مف

 ال
ود

لقي
ا

دي
لنق

ب ا
سح

 ال
كة

حر
ى 

عل

 : أشد المعوقات التي تواجه قطاع الألأمال٥شكل المشر
لأدة مطبع(مؤشر   )المعوقات ل

 الأعلى 
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 : نتائج الاستبيان.المصدر
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ت التي اتخذتها الحكومة خلال فترة الأزمة أهم  الإجراءا
 دعم الصادرات المركزي،مبادرات البنك الضرائب، تأجيل وتخفيض رسمي، التحجيم القطاع لإير 

من خلال طرق عديدة من أهمها رسمي ال، أشــاد مجتمع الأعمال بالإجراءات الحكومية لتحجيم القطاع غير ٦كما يتبين من الشكل 

شـــاد مجتمع أ. كما من المدفوعات النقدية بدلاحجيم المعاملات المالية النقدية عبر تعميم ملإلإومة المدفوعات الإللإلإرونية والمصرفية ت

 شركات أشادتو. في مواجهة الآثار السلبية الناجمة عن جائحة كورونا قطاع الخاصدعم العمال بقرار بتأجيل وتخفيض الضريب لالأ

ما أشــادت الشركات، كفي تخفيف التأثير السلبي للوباء على  مما ساهمالبنك المركزي لدعم القطاعات المختلفة  بمبادرات العينة

أشارت لأهمية ما قامت به من إجراءات لدعم والشــــركات بقرارات الحكومة المسانِدة لقطاع الأعمال ومنها صرف دعم الصادرات، 

 ائتمانية.القطاعات المتضررة من تسهيلات 
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 الأزمة فترة خلال الحكومة إجراءات: ٦ الشكل
)للإجراءات(مؤشر مطبع   
 مؤشر 

 : نتائج الاستبيان.ا....ر
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ن تراجع النشاط الاقتصادي اتخاذها يتلإيلإالإجراءات الحكومية التي تولإعلإت          للحد م
ول الرقمي للخدمات ، توفير العمالة المؤهلةاولويةلأ:ي  .تطبيق الإجراءات الاحترازية، والحكومية، تخفيض أسعار الطاقةالتح

حيث جاء في ، اقترحت الشركات مجموعة من الإجراءات التي يجب اتخاذها خلال فترة التعافي من الأزمة. ۷كما يتبين من الشكل 

تخفيض أسعار الطاقة ضمن الإجراءات التي يقترحها كما جاء  ،العمالة المؤهلة والتحول الرقمي للخدمات الحكومية مقدمتها توفير

قترحات وتبع، مجتمع الأعمال خلال فترة التعافي من الأزمة تطبيق السياسات الصحية والإجراءات الاحترازية  في الترتيب هذه الم

اع معدلات ا  خلال الفترة القادمة.  ةالمتوقع ةلإصاببغية الحد من ارتف
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العمل عليها يجبالتي الإجراءات المقترحة : ۷الشكل   
 (مؤشر مطبع لأهمية الأولويات)

 
 الأعلى

 الأقل

 : نتائج الاستبيان.المصدر
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 للتقريب.تمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة ۱
 المنهجية.مساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلالا على طريقة حساب المؤشر انظر ۲

مؤشر۲مؤشر۲مؤشر۲مؤشر۲مؤشر۲مؤشر۲
٥٦أقلثابتأعلى٥۳أقلثابتأعلى٤٥أقلثابتأعلى٤۱أقلثابتأعلى٤٤أقلثابتأعلى٥٦أقلثابتأعلى

 النشاط الاقتصادي
6428872721712464036645423236375025757817681الإنتاج

٦۲۲۸۱۰۷۰۷۲۱۷۱۲٤۷۰۰۳۰۷۰٥٤۲۳۲۳٦۳۷٥۰۲٥۷٥۷۸۱۷٦۸۱المبيعات المحلية
ــــ33333350ــــ001000ــــ61261369الصادرات

۳۲۳۸۳۰٤۹۰۲۹۷۱۷۸٦٤۰۳٦۳٦٤۲٥۰۸۳۹۲٥٦۳۱۳٤٦٦۱۳۳٦۲۹المخزون
335116557712146055453588385025631354689650مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار
117415497930529642744077234313880530100050أسعار المنتجات النهائية 
ــــ٤۰٥۸۲۳۸٦٤۳٦۰۲٦٤۳٥۷۰۳٦۱۰۰۰۰۰۸۰۲۰۰۱۷أسعار المدخلات الوسيطة

18802550937480821845010005001000501783055 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 
59325101000500821845010005038630620100050الاستثمار 

۰۹۲۸٤۸۷۸٦۷٥۰۰٤٥٥٥۳۱۰۹۲۸٤۸۱۳٦۳۲٥٤٦۰۱۰۰۰٥۰التشغيل

جدول م۱: نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة شركات العينة على المستوى القطاعي (يوليو - أغسطس- سبتمبر ۲۰۲۰) ۱
قطاع النقلقطاع السياحةقطاع التشييد والبناءقطاع الصناعة التحويلية

المؤشر
قطاع الخدمات المالية

نسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئوية
قطاع الاتصالات

مؤشر۲مؤشر۲مؤشر۲مؤشر۲مؤشر۲مؤشر۲
٥٦أقلثابتأعلى٥٥أقلثابتأعلى٥۱أقلثابتأعلى٥۷أقلثابتأعلى٥۱أقلثابتأعلى٥۳أقلثابتأعلى

 النشاط الاقتصادي
34597597791448185527533146235350500676728674الإنتاج

۳٥٥۸۷٥۹۷۷۹۱٤٤۸۲۰٦۰۲۰٥۰۳۳٥۰۱۷٥٦٥۰٥۰۰٦۷٦۷۲۸٦۷٤المبيعات المحلية
ــــ6733075ــــ00100100ــــ4848465الصادرات

۲۰۷۱۱۰٤۷۷۷۹۱٤٥۲۱۸٥٥۲۷٥۳۱۷٦۷۱۷٥۰٥۰٥۰۰۳۳۲۸٦۷٦٤۳المخزون
88935179305208218550928482575057694051مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار
889351793052091952010005013880530100050أسعار المنتجات النهائية 

ــــ٥۹٥۰٤۹۰۱۰۰۰٥۰۰۱۰۰۰٥۰۰۱۰۰۰٥۰۲۰۸۰۰٤٤أسعار المدخلات الوسيطة
297250892052091952010005001000500100050 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 
29805001000500821855010005013880530100050 الاستثمار 

۳۹۷۰٥۱۷۹۳۰٥۲۰۹۱۹٥۲۰۱۰۰۰٥۰۱۳۸۸۰٥۳٦۹٤۰٥۱التشغيل

المؤشر

جدول م۲: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة على المستوى القطاعي ( أكتوبر - نوفمبر- ديسمبر  ۲۰۲۰ ) ۱
قطاع الخدمات المالية قطاع الاتصالاتقطاع النقلقطاع السياحةقطاع التشييد والبناءقطاع الصناعة التحويلية

نسبة مئوية نسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئوية



 

۱٦ 

٦٥العدد   

        
 تمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب.۱
  .المنهجيةمساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلالا على طريقة حساب المؤشر انظر ۲

جدول م٤: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة (وفقا لحجمها) ( أكتوبر - نوفمبر- ديسمبر ۲۰۲۰ )۱جدول م۳: نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة الشركات (وفقا لحجمها) ( يوليو - أغسطس- سبتمبر  ۲۰۲۰)۱

مؤشر۲مؤشر۲

٥٥أقلثابتأعلى٥۲أقلثابتأعلى

 النشاط الاقتصادي

٥۸۲۰۲۲٦٥٦۳۲٥۱۳۷۰الإنتاج

٥۷۲۱۲۲٦٤٦٤۲۳۱٤۷۰لإلمبيعات المحلإية

٥٥۹۳٦٥۸٥۳۳٥۱۲٦٥الصادرات

۳٦۳٦۲۸٤۷۳۸۳۳۲۹٤۷المخزون

۱٦٦۸۱٦٥۰۳۸٤۲۲۱٥٦مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

۷۸۱۱۲٤۹۱۳۷٥۱۳٥۰أسعار المنتجات النهائية 

٥٤٤٥۱۳۲۳٥٦٥۰۳۹أسعار المدخلات الوسيطة

۱۲۸٦۲٥۳۸۸۳۸٥۰ مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

۳۹٥۲٥۰۱۳۸۳٤٥۲الاستثمار 

۲۸۸۱۰٤۸۰۸۳۱۷٤٥التشغيل

الشركات الكبيرةالشركات الصغيرة والمتوسطة

النسبة المئويةالنسبة المئوية المتغير

جدول م٤: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة (وفقا لحجمها) ( أكتوبر - نوفمبر- ديسمبر ۲۰۲۰ )۱

مؤشر۲مؤشر۲

٥٥أقلثابتأعلى٥۱أقلثابتأعلى

 النشاط الاقتصادي

۳۲٥۷۱۱٥۷٥۰٤٦٤٦٦الإنتاج

۳۲٥۷۱۱٥۷٥٥٤٥۰٦۹المبيعات المحلية

۲۷٥٥۱۸٥۳٥۹۳٥٦۷۰الصادرات

۲۱۷۰۹٤٦۲۱٥۸۲۱٥۰المخزون

٥۹۱٤٥۰۱۷۷۹٤٥۳مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

٦۹٤۰٥۲٤۸۳۱۳٤۸أسعار المنتجات النهائية 

٤۹٦۰٤۹٥۹٥۰٤۹أسعار المدخلات الوسيطة

۱۹۹۰٥۰٤۸۸۸٤۹ مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

۱۹۸۱٥۰٤۹۱٤٥۰ الاستثمار 

٤۹٦۰٥۱٤۹۲٤٥۰التشغيل

الشركات الكبيرةالشركات الصغيرة والمتوسطة

النسبة المئويةالنسبة المئوية .




