


 عن المركز المصري للدراسات الاقتصادية

المركز المصري للدراسات الاقتصادية مؤسسة بحثية مستقلة غير هادفة للربح تسعى من خلال البحوث العلمية 

 المجتمعي البناء إلى المساهمة في تطوير السياسات الاقتصاديةالمتخصصة والاستناد إلى الخبرات العالمية والنقاش 

واقتراح الإصلاحات المؤسسية والتشريعية التي تعمل على تحقيق التنمية المستدامة في مصر على أسس الكفاءة 

 الاقتصادية والعدالة الاجتماعية.

 التوجه الاستراتيجي للمركز

ساسي وهو المساهمة في تحقيق تنمية مستدامة في مصر تقوم على يرتكز التوجه الاستراتيجي للمركز على هدف أ

أسس سليمة تجمع بين الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية. ويتناول المركز بالدراسة بشكل عام كل ما له علاقة 

تلفة على خبهذين البعُدين. ويهتم بشكل خاص بدراسة كافة التحديات التي تواجه الاقتصاد المصري في مراحله الم

الصعيدين الداخلي والخارجي، سواء فيما يخص توازنات الاقتصاد الكلي أو أبعاد الاقتصاد الجزئي لكافة القطاعات 

الإنتاجية والخدمية. ويحرص المركز على التناول المتكامل لأي موضوع، فيجمع بين الأبعاد التشريعية والمؤسسية 

د المركز في أداء أنشطته المختلفة على فريق متميز من الباحثين؛ كما والهيكلية وسياسات وآليات التنفيذ. ويعتم

يستعين بالخبرات الخارجية المتخصصة سواء كانت محلية أو أجنبية، أفرادا أو مراكز، وفقا للموضوعات قيد 

 الدراسة.

 أعضاء مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصادية

  مجلس الأعمال المصري الأمريكيعمر مهنا، رئيس  رئيس مجلس الإدارة:

نائب رئيس للدواجن،  شركة القاهرة إدارة مجلس رئيس طارق زكريا توفيق،نائب رئيس مجلس الإدارة: 

 .اتحاد الصناعات المصرية

 محمد قاسم، رئيس مجلس الإدارة، الشركة المصرية العالمية للتجارة  الأمين العام:

 علاء هاشم، رئيس مجلس الإدارة، شركة ترانسنديوم  أمين الصندوق:

 أحمد أبو علي، شريك بمكتب حسونة وأبو على للاستشارات القانونية

 إجا –أحمد فكري عبد الوهاب، المدير العام والرئيس التنفيذي، الشركة المصرية الألمانية للسيارات 

 حسين شكري، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، شركة اتش سي لتداول الأوراق المالية والاستثمار

 BPEعلاء الدين سبع، شريك مؤسس، شركة 

 ناسيدكو –محمد زكريا محي الدين، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، الأهلية للصناعات الكيماوية 

 الشريك المؤسس والعضو المنتدب، شركة القلعةهشام الخازندار، 

 

 الرؤساء الفخريون للمركز

 رئيس مجلس الإدارة، شركة النيل القابضةالزربة، جلال 

 KPMGرئيس مجلس الإدارة، حازم حسن للخبرة الاستشارية حازم حسن، 



 

 فريق العمل بالمركز

جة المحررين والإداريين الذين يتميزون بدروالباحثين و من الاقتصاديين رفيعة المستوىيضم المركز نخبة 

 المزيد عن فريق العمل في الرابط:. اقرأ عالية من الكفاءة والخبرة

http://www.eces.org.eg/ar/Staff.aspx 

 
 الإدارة التنفيذية

 المدير التنفيذي ومدير البحوث -عبلة عبد اللطيف 
 نائب المدير التنفيذي للشؤون المالية والإدارية -ماجدة عوض الله 

 
 إدارة البحوث

 اقتصادي أول )مستشار( خبير –ضياء نور الدين 

 *اقتصادي رئيسي )مستشار( –سحر عبود 
 اقتصادي أول )مستشار( –راما سعيد 

 *اقتصادي أول –رشا سيف 

 اقتصادي  –محمد حسني 
 اقتصادي –سلمي بهاء 

 باحث اقتصادي  –أحمد داوود 

 باحث اقتصادي –مهدي  مهند
 باحث اقتصادي – فرح الرافعي

 

 إدارة التحليل الإحصائي

 *رئيس إدارة التحليل الإحصائي –خالد وحيد 
 *مساعد بحوث –أحمد فتحي 

 *مساعد بحوث –حسام خاطر 

 *مساعد بحوث –محمد خاطر 
 

 إدارة التحرير والترجمة 

 مدير التحرير –ياسر سليم 
 أولى محررة/ مترجمة –فاطمة علي 

 المعلوماتإدارة تكنولوجيا 

 مدير تكنولوجيا المعلومات –قدري سيد 

 نظم ومعلومات مسؤول –إبراهيم الإمبابي 
 

 إدارة الاتصالات الرقمية

 مدير الاتصالات الرقمية –وليد التركي 
 

 الشؤون المالية والإدارية

 المدير المالي –محمد لهيطة 
 مساعد تنفيذي –أماني مدحت 

 مساعد المدير التنفيذي ومدير البحوث  –رنا القناري 

 مساعد إداري –محمد عاطف 

 
 مساعد  –حسين محمد 

 مساعد  –عمر موافى 

 مساعد –صبحي حسين 
 مساعد  –طارق عبد الباقي 

 مساعد –وليد إبراهيم 

 مساعد  –عمرو محمد 
 

 

 العلاقة المباشرة بالدراسة. و* أعضاء فريق البحوث ذو
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 بارومتر الأعمال نبذة عن

 

معلومات متكاملة تعكس التطورات التي يشهدها  توفيرانطلاقا من دور المركز المصري للدراسات الاقتصادية في 

الاقتصاد المصري من خلال متابعة وتقييم المؤشرات الكلية التي تصدرها الجهات المعنية في هذا الشأن، يقوم 

داء عينة من الشركات خلال الربع محل الدراسة. المركز بإصدار بارومتر الأعمال، والذي يقدم تقييما دوريا لأ

 ،الإنتاج ونتائج أعمال هذه الشركات من حيث ،ويعكس هذا التقييم رأي مجتمع الأعمال بشأن النمو الاقتصادي

 والمبيعات المحلية والصادرات، والمخزون السلعي، ومستوى استغلال الطاقة الإنتاجية، والأسعار، والأجور

 ، كما يلقي الضوء على توقعاتها لنفس مجموعة المتغيرات خلال الربع التالي. تثمار، والاستوظيفوال

.  ويتناول 1998وقد قام المركز المصري للدراسات الاقتصادية بنشر أول عدد من تقرير بارومتر الأعمال في عام 

اعات على النحو على القطمن شركات القطاع الخاص موزعة  شركة 120هذا التقرير نتائج مسح لعينة تضم 

(، %10(، والنقل )%12(، والتشييد والبناء )%13(، والخدمات المالية )%50التالي: الصناعات التحويلية )

(، وممثلة لمختلف المنشآت متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة والكبيرة %7(، والاتصالات )%8والسياحة )

 . 2017مارس  5وفقا لتعريف البنك المركزي الصادر في 

ونا شرسة ضد فيروس كور اهذا العدد من بارومتر الأعمال في ظل فتره استثنائية يخوض فيها العالم حرب ويأتي

خاصة في ظل ما اتخذته  (. ويهدف هذا العدد إلى استكشاف تأثير فيروس كورونا على مجتمع الأعمال19-)كوفيد

الحكومة من إجراءات للتعامل مع الأزمة ولتخفيف التراجع في النشاط الاقتصادي، الأمر الذي دفع المركز إلى 

هذه الإجراءات من وجهة نظره وتوقعاته لإجراءات  فيحول رأي مجتمع الأعمال إلى الاستبيان إضافة تساؤل 

ل الفترة القادمة، بالإضافة إلى تساؤل بشأن المعوقات والتحديات التي جديدة للحد من تراجع النشاط الاقتصادي خلا

 واجهته خلال فترة الأزمة.

عام ( من ال2020 يونيو -أبريل ) الرابعونتائج أعمالها خلال الربع  شركات العينة ا لأداءتقييم ويقدم البارومتر

( 2019 ديسمبر -خلال الربع الثاني )أكتوبر ويتم مقارنته بالأداء قبل ظهور الفيروس أي، 2020/ 2019 المالي

 يلخص كما (.2020مارس -؛ نظرا لعدم توافر البيانات الخاصة بالربع الثالث )يناير2020/ 2019 عام الماليمن ال

  .2020/2021 ( من العام المالي2020سبتمبر  -يوليو ) الأولخلال الربع دائها توقعات هذه الشركات لأ
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 المنهجية
يمثل مؤشر بارومتر الأعمال متوسطا بسيطا لمجموعة المؤشرات الفرعية للمتغيرات الواردة في الاستبيان وهي 

والمبيعات المحلية، والصادرات، والمخزون السلعي، ومستوى استغلال الطاقة الإنتاجية، والأسعار، وكذلك  الإنتاج،

؛ ويتم حسابه مرة للشركات الكبيرة ومرة أخرى للشركات متناهية الصغر والاستثمار، توظيفوال اتجاهات الأجور

 والصغيرة والمتوسطة لتقييم الأداء وتحديد التوقعات.

 

 تعريف المؤشــــر قيمة المؤشر

 (عدم تغير في أداء وتوقعات الشــــركات)ثبات المؤشر  نقطة 50

 (أداء وتوقعات الشـــركاتتحسن في )ارتفاع المؤشر  نقطة 50أكبر من 

 (تراجع في أداء وتوقعات الشــركات)انخفاض المؤشر  نقطة 50أقل من 

 

 ويتم حساب المؤشر الفرعي لكل متغير باستخدام المعادلة الآتية: 

 
 

نسبة الشركات التي أفادت  Sنسبة الشركات التي أفادت بزيادة المتغير، و Iحيث تمثل 

 . بثباته

 بحد أدنى إذا أفادت كافة انقطة بحد أقصى عند إفادة كافة الشركات بزيادة المتغير، وصفر 100ويساوي المؤشر 

 ويتراوح المؤشر بين. نقطة عند إفادة كافة الشركات بثبات المتغير 50الشركات بانخفاضه، مع قيمة متوسطة تبلغ 

ارتفاع  زيادة المتغير وبصورة عكسية معنقطة، ويزيد بصورة تناسبية مع ارتفاع نسبة الآراء التي تفيد ب 100و 0

 أما التغير في الآراء التي تفيد بثبات قيمة المتغير فيتم إدراجه في كل من البسط. نسبة الآراء التي تفيد بانخفاضه

وتجدر  . ومن ثم، فإن ارتفاع المؤشر يعكس بيئة أعمال أفضل والعكس بالعكس. والمقام معا لتحييد تأثير هذا المتغير

ارة هنا إلى أن المؤشر معكوس بالنسبة للمخزون السلعي وأسعار المدخلات، حيث تعكس الزيادات في هذين الإش

 . المتغيرين مناخ أعمال غير موات للشركات
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 55العدد 

 على الاقتصاد الكلي نظرة عامة

نظرة عامة على التطورات الرئيسية التي  يلقي هذا الجزء

ء أوكذا  ،العالمي والمحليعلى المستويين الاقتصاد شهدها  دا

لأحدث )وفقًا في مصر الكلية الاقتصادية المؤشرات أهم 

 .البيانات المتاحة(

في القرن أسوا أزمة صحية  2020شهد العالم مع مطلع عام 

أودت بحياة ملايين البشر حول العالم وأصابت عشرات  الحالي

خلاف الخسائر فب(. 19كوفيد الملايين وهي جائحة كورونا )

الاقتصادية  تتجاوز التداعيات أن من المتوقعالبشرية، 

رونا أي تداعيات لأزمات سابقة بما فيها والاجتماعية لأزمة كو

الأمر الذي  2009/ 2008الأزمة الاقتصادية العالمية لعام 

جعل البعض يشبهها إذا استمرت في الأجلين المتوسط 

 (. 1939 -1929والطويل بأزمة الكساد الكبير )

وقد تسببت الأزمة في دخول الاقتصاد العالمي في مرحلة   

أعلنه صندوق النقد الدولي في أول  ركود اقتصادي وفقا لما

الأمر الذي ينعكس سلبيا على معدلات النمو  2020أبريل عام 

 توقع صندوق النقدحيث المتوقعة لكافة أقاليم ودول العالم، 

عام  %4.9-الدولي أن يحقق النمو الاقتصادي العالمي 

للاقتصاديات  %3-للاقتصاديات المتقدمة و  %8-، و 2020

معدلات ما بين أقاليم ودول هذه الوتتفاوت  ،اميةالناشئة والن

 .(2020العالم )صندوق النقد الدولي، 

 (UNCTAD) والتنمية للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر توقع

 مالعال ىمستو على المباشرة الأجنبية الاستثمارات تراجع

 عمليات وتراجع، قيمتها من %40 -30 بين ما تتراوح بنسبة

/ 2020 لعام %70 -50 بين تتراوح بنسبة والاستحواذ الدمج

  .2020/ 2019 عام في مثيلتها عن 2021

الاقتصادي والاستثمارات نتيجة انعكس التراجع في النشاط و

إجراءات الإغلاق الكلي والجزئي التي اتبعتها الدول في 

 ىسلبية كبيرة عل في صورة اثارمواجهة انتشار الفيروس 

المراجعات لمنظمة العمل الدولية  لأحدثوفقا ، فسوق العمل

 ربعال خلال العالم مستوى على العمل ساعاتعدد  تخفيضجاء 

 عام من الرابع بالربع مقارنةً  2020 عام من الأول

 ومن. كامل بدوام وظيفة مليون 130لخسارة   معادلا  2019

 معادلا 2020 من الثاني الربع في الانخفاض يكون أن المرجح

 وظيفة. مليون 300 من أكثر لخسارة 

أدي انخفض الطلب وتراجع النشاط الاقتصادي كما 

تراجع التجارة  ىرابات سلاسل التوريد العالمية إلواضط

بصورة ثم  2020عام من في الربع الأول  %3 الدولية بنحو

وتتوقع ، 2020خلال الربع الثاني لعام  %18.5كبر بنحو أ

منظمة التجارة العالمية تراجع التجارة الدولية بنسب تتراوح 

 . %32 - %14بين 

بمعزل عن باقي اقتصادات العالم من حيث  ليست ومصر

 منذ ظهور الفيروس التأثر تبدأ؛ حيث بجائحة كورونا تأثرها

في الدول الأوروبية والعربية والولايات في الصين وانتشاره 

ي ن لمصر سواء عليه الدول شركاء رئيسيالمتحدة باعتبار هذ

ومن المتوقع أن تظهر و الاستثماري. التجاري أالصعيد 

الاقتصاد المصري وكافة  التداعيات السلبية للأزمة على

ام من الربع الثالث من الع بدايةالمتغيرات الاقتصادية الكلية 

إلا أن  ،ثم تتفاقم خلال الربع الرابع 2019/2020المالي 

 ى إعداد هذا العدد لم تتعدالبيانات الرسمية التي صدرت حت

فضل الأحوال وبالتالي لا تعكس تبعات أالربع الثالث في 

 الأزمة الحقيقية بشكل دقيق.

 نمو معدل تراجع والدولية المحلية المؤسسات من العديد توقعو 

 لىع الأزمة لتداعيات نتيجة مصر في الإجمالي المحلي الناتج

 نقدال صندوق توقعحيث . المحركة له والقطاعات النمو مصادر

 يتعافى ثم، 2020 عام خلال %2 النمو ألا يتجاوز الدولي

خفضت وزارة  كما. 2021 التالي العام في % 2.8 إلى ليصل

 عامي فالتخطيط والتنمية الاقتصادية توقعاتها للنمو الاقتصادي 

ن أ المتوقعمن بينما  %4.2 إلى %5.8من  2020/ 2019

وفقا  % 3.5 إلى 2020/2021ينخفض النمو للعام المالي 

 %2( و2020يونيو في المتفائل )انتهاء الفيروس  وللسيناري

 (2020لسيناريو المتشائم )انتهاء الفيروس بنهاية بحسب ا

 .(2020 الاقتصادية، والتنمية التخطيط )وزارة
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ث الثال لربعتراجع معدل النمو الاقتصادي ل من المتوقعكما 

في الربع السابق  %5.5مقابل  %5إلي  2020/ 2019 لعام

خلال  %1 التراجع إليوزيادة في الربع المناظر،  %5.6و

  (.1-1)الشكل  2020/ 2019الربع الرابع من العام المالي 

حدث البيانات الفعلية المتاحة، شهد معدل نمو الناتج ووفقا لأ

 %5.6 المحلي الإجمالي بسعر السوق ارتفاعا طفيفا؛ حيث بلغ

بل مقا 2019/2020النصف الأول من العام المالي  خلال

ول من العام المالي السابق. وعلى خلال النصف الأ 5.4%

مصادر النمو، يعتبر الاستهلاك النهائي هو المصدر  مستوى

ين تكوالرئيسي للنمو وقد حقق كل من الاستهلاك النهائي و

  %15.9، و%2.2الإجمالي معدلات نمو بلغت  رأس المال 

/ 2019ي التوالي خلال النصف الأول من العام المالعلي 

ف الأول التوالي خلال النص على %12و ،%1مقابل  2020

 من العام المالي السابق. 

قطاعات معدلات  ةحققت ثلاثفقد القطاعات،  ىأما علي مستو

 ، وهي نمو تفوق متوسط معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي

حقق  حيث ؛لتشييد والبناءوتكرير البترول، وا الاتصالات،

خلال النصف الأول  %16.5 بلغ قطاع الاتصالات معدل نمو

خلال النصف  %17.4قابل م 2020/ 2019للعام المالي 

قدره  حقق قطاع تكرير البترول معدل نموالمناظر، بينما 

 غنموا بل التشييد والبناءسجل قطاع و، %3.9مقابل  14.2%

الاقتصادية فقد طاعات . أما باقي الق%7.7مقابل  9.1%

قل من متوسط معدل نمو الناتج المحلي حققت معدلات نمو أ

 في وجاءت أعلى نسبة انخفاض في معدلات النموالإجمالي 

جع ر البترول والذي تراقطاع الصناعات التحويلية بدون تكري

لعام المالي من اخلال النصف الأول  %2من  معدل نموه

لعام من اصف الأول خلال الن %1.2 إلى 2019/ 2018

يليه الزراعة والتي حققت معدل نمو  2020/ 2019المالي 

 النشرة)البنك المركزي المصري،  %4.3ثم السياحة  4%

 (. 2020 يونيو الشهرية، الإحصائية

شهد معدل البطالة انخفاضا طفيفا جدا في الربع الثالث من و

لم تكن  ولكن % 7.7 مسجلا 2020/ 2019العام المالي 

نقطة عن   0.3وهو معدل يقل  تداعيات الأزمة قد ظهرت بعد،

من الربع المناظر للعام  0.4قل أنظيره في الربع السابق و

 (.1-1)الشكل  السابق

 

 

 

 

 

 الم يحدث تغير غم هذا التراجع في معدل البطالة إلا أنهور

 ،الزراعة في طبيعة فرص العمل المولدة؛ حيث جاءت اكبير

والتشييد والبناء في مقدمة القطاعات  ،وتجارة الجملة والتجزئة

 الأكثر استيعابا للعمالة بما يتجاوز نصف أعداد المشتغلين وهي

ة حد كبير بالإضاف إلىة للعمالة متدنية المهارات قطاعات جاذب

لكونها فرصا غير مستدامة. وتظل معدلات البطالة أكثر 

اث نت والشباب خاصة من الإيجي الجامعاارتفاعا في فئتي خر

 )الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء(.

 زمة كورونا وما نتجوعلى الجانب النقدي، في إطار مواجهة أ

ها من تداعيات اقتصادية سلبية على النشاط الاقتصادي، عن

بتبني سياسات نقدية ومالية  العالمية بادرت كافة الحكومات

 لىإ العالم ىمستو على المركزية البنوك اتجاه ومع .توسعية

 فضبخ المصري المركزي البنك قام ،الفائدة أسعار تخفيض

 الفائدة أسعار لتنخفض أساس نقطة 300 ـب الفائدة أسعار

ة لليلة والإقراض الإيداع على العائد يبمعدل الخاصة  واحد

 و ،% 10.25 و ،% 9.25 إلى والخصم الائتمان وسعر

 المركزي البنك) (2-1التوالي )الشكل  على 9.75%

 (.2020 المصري،
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معدل البطالة معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

الحقيقي ومعدل البطالة النمو في الناتج المحلي الإجمالي: 1-1الشكل   

: وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية؛ والجهاز المركزي للتعبئة العامة المصادر

.والإحصاء؛ والبنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد مختلفة  
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التضخم وأسعار الفائدة الأساسية: 2-1الشكل   

 

 الإحصاء. والمركزي للتعبئة العامة  الجهازو ؛البنك المركزي المصري: دراالمص
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ة  ونظريا، في الظروف العادية يرتبط انخفاض سعر الفائد

 الائتمان لتمويل العمليات شهية القطاع الخاص على بتحفيز

إلا أن زيادة اعتماد الحكومة على الائتمان المحلي  ،التوسعية

 %21لتمويل العجز في الموازنة خاصة في ظل الأزمة  ترك 

فقط من إجمالي الائتمان متاحا للقطاع الخاص في مارس 

 بينما استأثرت  2011في مارس  % 37مقابل   2020

الي الائتمان المحلي )البنك من إجم %66.5الحكومة بنحو 

 المركزي، النشرة الشهرية الإحصائية، أعداد مختلفة(.

خلال شهر مايو  1تراجع معدل التضخم السنوي بشكل طفيفو

الشهر السابق  %5.9مقابل  %5إلى  2020من عام 

لعام  السابق. وجاء هذا التراجع من االشهر المناظر  %13.2و

ة الرقم القياسي لمجموع الطفيف بعد الانخفاض الطفيف في

بعد انتهاء شهر رمضان والذي  0.3-الطعام والشراب بنحو 

صاحبه ارتفاع في الاستهلاك وزيادة الطلب علي مجموعة 

الطعام والشراب وهي المجموعة ذات الوزن النسبي الأكبر في 

 حساب الرقم القياسي لأسعار المستهلكين.  

حقق ف ،زمة كوروناأعلى المستوى الخارجي، وقبل ظهور أما 

 -)يوليو خلال النصف الأول من العام المالي ميزان المدفوعات

مليون دولار  410بلغ  فائضا كليا 2019/2020ديسمبر( 

مليار دولار خلال الفترة  1.8 إجمالي بلغ مقابل  عجز

 . وجاء هذا الفائض نتيجة تراجعمن العام السابق المناظرة

 نحو مسجلا %13.0 عدلبم الجارية المعاملات حساب عجز

دولار خلال الفترة  مليار 5.3 نحو مقابل دولار مليار 4.6

 الرأسمالية المعاملات وفي نفس الوقت حققت ،المناظرة

 مقابل( دولار مليار 5.2 نحو بلغ للداخل تدفق صافي والمالية

 (خلال الفترة المناظرة. مليار دولار  3.1 نحو

ويمكن تفسير التراجع الذي شهده عجز حساب المعاملات 

 ما يلي:بالجارية 

تراجع عجز الميزان التجاري غير البترولي ليسجل  -

خلال الفترة المناظرة  19.4مليار دولار مقابل  18

                                                             
يستخدم  ، تم إنشاء مؤشر جديد لأسعار المستهلكين2019بداية من شهر سبتمبر 1 

كسنة أساس، والأوزان من مسح الدخل والإنفاق للقطاع  2018/2019عام 
وربما ساهمت المنهجية الجديدة في الانخفاض . 2017/2018العائلي لعام 

ك محصلة لزيادة الصادرات السلعية وذل

مليار  8.3مليار دولار مقابل  9.2 إلىغير البترولية 

وتراجع طفيف في  ،فترة المناظرةدولار خلال ال

مليار  27.7مليار دولار مقابل  27.2الواردات لتبلغ 

 دولار في الفترة المناظرة. 

مليار دولار  13.6 إلىارتفاع التحويلات الجارية  -

مليار دولار في الفترة المناظرة ويرجع  12مقابل 

ارتفاع تحويلات المصريين العاملين  إلىذلك 

 .خلال فترة التحليل %13.5بالخارج بمعدل 

أهم فتمثلت  ،حساب المعاملات الراسمالية ىمستو أما على

في ارتفاع صافي الاستثمار الأجنبي  التغيرات التي شهدها

مليار دولار بينما بلغت  4.2مليار دولار مقابل  5 إلىالمباشر 

 .مليون دولار 274راق المالية نحو الاستثمارات في الأو

ن التداعيات الخاصة بالأزمة بدأت في الظهور أسلفنا، فإكما و

مصادر النقد  ىأثرت بشكل مباشر علو 2020منذ مارس 

الفترة؛ حيث ن تأثيرها كان محدودا خلال هذه ، إلا أالأجنبي

 43.7فقط  ليبلغ  %4بنحو  الدولية الاحتياطيات صافي تراجع

 2020/ 2019مليار دولار خلال الربع الثالث من العام المالي 

مليار دولار في  44مليار دولار في الربع السابق و 45مقابل 

 أمام اطفيفارتفاعا  الجنيه صرف سعرالربع المناظر. كما شهد 

/ 2019لال الربع الثالث من العام المالي خ 15.7ليبلغ الدولار

عن قيمته في الربع السابق  %3ارتفاع بنحو بذلك و 2020

 من العام السابق عن قيمته في الربع المناظر %10بنحو و

 .(3-1)الشكل 

  

 

 

 

 

 

 

في سبتمبر وأكتوبر ونوفمبر،  2.7و 2.4و 4.6الملحوظ في معدل التضخم إلى 

  .على التوالي
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دولار  جني  افي الا تيا يا  الدولية

/ دولار(يا يا  الدولية وسعر الصرف )جني الا ت  افي:  -1الشكل   

 مليار دولار 

.: البنك المركزي المصريالمصدر  

 جنيه/ دولار
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 عماللأامؤشر  ارومتر 

 

ل  خلال  ىم تو  لى أدنىانخفاض مؤشر أداء الأعمال 

 أعوام الماضية، وتوقعا  متفائلة خلال الر ع القادم. ةالعشر

( على مؤشر أداء الأعمال 19-أثر فيروس كورونا )كوفيد

؛ 2019يونيو –تأثيرا سلبيا خلال الربع محل الدراسة أبريل 

 36)حيث سجل المؤشر خلال الفترة المذكورة أدنى مستوى له 

. ويعد هذا الأداء أدنى مستوى للمؤشر خلال العشر (نقطة

الإجراءات الاحترازية سنوات الماضية. ويرجع ذلك إلى أن 

مصر لمواجهة هذا من بينها و التي تبنتها معظم دول العالم

شكل بتسببت في توقف معظم الأنشطة الاقتصادية قد  الفيروس

، و جزئيأق الحدود وفرض حظر كلي وغل ،و جزئيأكلي 

ليه هذه الإجراءات من اضطرابات في سلاسل إما أدت و

خلال فترة الأزمة  التوريد العالمية وتراجع حركة التجارة

هو العينة  شركات الأمر الذي جعل هدف معظم (،1-2الشكل )

 .التواجد في السوق خلال الربع السابق ىلحفاظ علا

يال حكما أظهرت نتائج الاستبيان توقعات إيجابية للشركات 

، حيث بلغت قيمة المؤشر 2020سبتمبر  –لربع القادم يوليو ا

-2نقطة، وإن كانت أقل تفاؤلا عن الربع السابق )الشكل  53

(. وترتبط التوقعات الإيجابية بعودة الفتح التدريجي للأنشطة 2

الاقتصادية وتخفيض الإجراءات الاحترازية، إلا أن هذه 

رة توسع في الفتأي خطط لل التوقعات المتفائلة لم يصحبها

 .القادمة

أظهرت نتائج الاستبيان خلال ، الشر ا   جامأ ىمستو ىوعل

( تراجعا كبيرا في 2020يونيو  –بريل إالربع محل الدراسة )

مؤشر أداء حيث سجل الشر ا   مختلف أ جامها؛ أداء 

ة في الربع نقط 54نقطة مقابل  38 الشـــر ا  الكبيرة

الشـــــر ا  ، بينما شهد وضع 2019ديسمبر  –أكتوبر

 الصغيرة والمتوسطة مز دا من التدهور  يث سجل المؤشر

 2019ديسمبر  –نقطة في الربع أكتوبر  49نقطة مقابل  35

 (. 4-2، 3-2)الشكلان 

 

 

وعلى الرغم من الأداء الضعيف خلال الربع محل الدراسة، 

إلا أنه لم يمنع شــركات القطاع الخاص من التفاؤل في توقعاتها 

، وإن كان التفاؤل 2020سبتمبر  –خلال الربع القادم يوليو 

أقل بالنسبة للشركات الصغيرة مقارنة بالكبيرة. فقد أظهرت 

 طةالصغيرة والمتوس النتائج ارتفاع مؤشر توقعات الشـــركات

نقطة  52 مسجلا، 2020سبتمبر  -خلال الربع القادم يوليو 

نقطة بالنسبة للشركات الكبيرة )الشكلان  54 ارتفاعه إلىمقابل 

2-3 ،2-4.) 
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 الأداء ال ا ق تقييم
 

تراجع معظم مؤشرا  النشا  الاقتصادي للشر ا  الكبيرة 

 والصغيرة والمتوسطة  صورة غير م بوقة 

 ةالاقتصاديضربت أزمة فيروس كورونا في مصر القطاعات 

على رار ضبقوة وبصورة غير مسبوقة تسببت في العديد من الأ

مستوى النشاط الاقتصادي للقطاع الخاص. وأفادت شـــركات 

أحداث لقطاع الخاص لم يواجه أزمة بهذا الحجم منذ العينة أن ا

ها نوما تلاها من أحداث تضررت م 2011يناير  25ثورة 

  .مصر اقتصاديا

 خلالبتراجع ملحوظ الشــر ا   مختلف أ جامها وأفادت 

( بالنسبة لكل من 2020يونيو  –بريل إالربع محل الدراسة )

 –)أكتوبروالصادرات مقارنة بالربع المبيعات المحلية 

عكس ذلك في صورة انهيار . وان2019/2020ديسمبر( للعام 

 تغلال الطاقة الإنتاجية، حيث سجلاالإنتاج واس في مؤشري

ا منذ سنوات لكافة أحجام الشركات. وأظهرت مأدنى مستوى له

النتائج أن الشركات الصغيرة والمتوسطة كانت أكثر تضررا 

نذ الربع المقارن نظرا لتراجع نشاطها الإنتاجي بالفعل م

 (. 2-3، 1-3)الشكلان 

(، 1وعلى المستوى القطاعي، كما يتضح من الجدول )م

زمة كافة القطاعات بسبب أ تضررأشارت نتائج الاستبيان إلى 

تفاوت حجم  بينماوما تبعها من إجراءات احترازية،  19-كوفيد

قطاع السياحة أكبر  سجل حيثالضرر ما بين القطاعات. 

الطيران نتيجة غلق ولتوقف حركة السياحة تراجع نظرا 

الحدود وتشديد إجراءات الدخول لمواجهة الفيروس؛ يليه قطاع 

وحركة  النقل نتيجة اضطرابات سلاسل التوريد العالمية

قطاع الصناعات ، ثم قرارات الحظر الجزئيوالتجارة 

التحويلية لعدة أسباب أهمها اختلال توريد مستلزمات الإنتاج 

ة نتيجة بطء حركة التجارة وصعوبة الإجراءات المستورد

الخاصة بالتخليص الجمركي في الموانئ، بالإضافة إلى 

الإجراءات الاحترازية مثل إجراءات تخفيض عدد العمالة 

يليه ، ساعات العمل وفرض الحظر الجزئيعدد وتخفيض 

ركود الطلب على العقارات خلال والبناء نتيجة  دقطاع التشيي

 قرار وقف تراخيص البناء. وفترة الأزمة 

 

وأخيرا، يعتبر قطاعا الاتصالات والخدمات المالية من أقل 

الرغم من الطفرة  ولكن علىالقطاعات تضررا من الأزمة. 

التي شهدها الطلب على خدمات الإنترنت وما يرتبط بها إلا أن 

ت البنية التحتية للاتصالا الطلب على الاتصالات ومشروعات

 تأثر سلبا بالأزمة وشهد ، إلا أنهوكذلك الأجهزة ذات الصلة

تراجعا، خاصة وأن خدمات الإنترنت تعد فرعا واحدا من 

فروع أنشطة شركات الاتصالات. أما قطاع الخدمات المالية، 

فقد شهد تراجعا في حجم تداول الأسهم نظرا لخروج 

ب من البورصة جراء الأزمة، إلا المستثمرين العرب والأجان

أن التراجع لم يصل إلى حد الانهيار وذلك لقيام الحكومة بضخ 

 مليار جنيه للاستثمار في البورصة المصرية. 20مبلغ 
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 : نتائج الاستبيان.المصدر
رتفاع عن ا الناجم * تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي

المخزون السلعي على الأعمال. أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض 
 المخزون السلعي والعكس بالعكس.
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أسعار ارتفاع أسعار المدخلا  وتراجع في مؤشر 

  النهائية المنتجا 

أظهرت نتائج تقييم الأداء ارتفاع أسعار المدخلات للشـــركات 

الكبيرة والصغيرة والمتوسطة على حد السواء نتيجة لتوقف 

حركة استيراد مستلزمات الإنتاج والخامات وبطء إجراءات 

التخليص الجمركي مما أدى إلى قيام الموردين برفع أسعار 

حل الدراسة، بينما المواد الخام الموجودة لديهم خلال الربع م

 أسعار المنتجاتلتخفيض القطاع الخاص  شركاتأغلب لجأت 

النهائية للخروج من الركود ومواجهة الانخفاض الملحوظ في 

الطلب، وإن كان التخفيض أكبر في حالة الشركات الصغيرة 

ا  والمتوسطة مقارنة بالكبيرة. كما أظهرت النتائج انخفاضا طفيف

للشــــــركات الصغيرة والمتوسطة،  في مؤشر الأجور بالنسبة

 –طة خلال الربع محل الدراسة أبريلنق 49حيث سجل المؤشر 

. ويرجع 2019ديسمبر  –مقارنة بالربع أكتوبر  2020يونيو 

قيام هذه الشركات بتخفيض الأجور إلى الركود وصعوبات في 

قدرتها على تحمل تكاليف الإنتاج والتشغيل، بينما لجأت غالبية 

كات الكبيرة لرفع الأجور بشكل طفيف ليسجل مؤشر الشر

نقطة وهو ما يرجع إلى قيام غالبية الشركات  51الأجور 

ء  الكبيرة بتقديم حوافز لتشجيع العمال على الاستمرار في أدا

-4و 3-3 أعمالهم في ظل مخاوف انتشار الفيروس )الشكلان

3.)  

والتشغيل للشر ا  الكبيرة  الاستثمار تراجع مؤشري

 والصغيرة والمتوسطة

 النتائج أظهرتنظرا لارتفاع عدم اليقين المرتبط بالأزمة 

تراجع مؤشر الاستثمار لكافة الشركات، وذلك على الرغم من 

ومنها   الإجراءات التي اتخذتها الحكومة لتحفيز الاستثمار،

كافة الاستحقاقات الائتمانية وتأجيل  ةتخفيض سعر الفائد

حزمة جديدة من التيسيرات الداعمة  تقديم، وكذلك للعملاء

 نهاوم للقطاعات الاقتصادية والإنتاجية والخدمية المتضررة

 كما تراجع مؤشر التشغيل تأجيل سداد الضرائب والتأمينات.

 على مستوى كافة الشركات، إلا أن التراجع كان أكبر في حالة 

 

 للشـــركاتنقطة  48الشركات الصغيرة؛ حيث سجل المؤشر 

ع لال الربنقطة للشركات الصغيرة والمتوسطة خ 43و الكبيرة

  (.6-3و 5-3)الشكلان الدراسة محل 
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ومن ثم يشير انخفاض المؤشر إلى ارتفاع  ،الأسعار على المؤشر العام

 .أسعار المدخلات
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 استراتيجية الأعمال في الم تقبل
 
 

توقعا   تح ن م توى النشا  الاقتصادي للشـــر ا  
 الكبيرة والصغيرة والمتوسطة 

على الرغم من الأداء المتدني خلال الربع محل الدراسة لم 

 –يو يول التفاؤل في الربع القادميمنع ذلك مجتمع الأعمال من 

الإجراءات الاحترازية نتيجة بدء تخفيف  2020سبتمبر 

 توقعات وإعادة فتح الأنشطة الاقتصادية تدريجيا. لذا جاءت

كافة  بشأن لةمتفائوالصغيرة والمتوسطة  الكبيرة الشركات

المتغيرات الاقتصادية من إنتاج ومبيعات وصادرات وطاقة 

إنتاجية، ويعكس ذلك توقعات بحدوث انتعاش في الطلب 

 (.2-4، 1-4 نالشكلاالمحلي والخارجي بعد توقفه لشهور )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(، 2، كما يتضح من الجدول )مالقطاعي الم توى وعلى

جاءت التوقعات للربع القادم إيجابية بوجه عام لكافة القطاعات 

باستثناء قطاع السياحة على الرغم من عودة السياحة وفتح 

 ،2020سبتمبر  –الطيران تدريجيا خلال الربع القادم يوليو 

لهذا القطاع نظرا  الطلب تعافيبطء ذلك إلى  رجاعإ يمكنو

تدهور الحالة و ،جانب منين المرتبط بالفيروس لعدم اليق

 وكذلك ،خرآالاقتصادية وتراجع مستويات الدخول من جانب 

عة الطيران فيما يتعلق بالس قطاعل الجديدةالقواعد التشغيلية 

 والإجراءات الوقائية. وطريقة التشغيل 

كما أظهرت النتائج أن قطاع الصناعات التحويلية يعتبر أكثر 

فاؤلا خلال الربع القادم، ويعكس ذلك أثر ما أعلنته القطاعات ت

الحكومة من سياسات لدعم هذا القطاع ومنها منح تسهيلات 

ء  ائتمانية بأسعار فائدة مخفضة وتخفيض أسعار الغاز والكهربا

والتعجيل بصرف المستحقات التصديرية وتأجيل الالتزامات 

 الضريبية وغيرها من الإجراءات.

 وقعاتمؤشر التفي  االقطاعات ارتفاعا طفيف وأخيرا، شهد باقي

نقطة، في حين ظلت التوقعات  51 والذي سجلللربع القادم؛ 

 بالنسبة لقطاع الاتصالات ثابتة. 
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* تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي الناجم عن ارتفاع 

المخزون السلعي على الأعمال. أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض 

 المخزون السلعي والعكس بالعكس. 
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* تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي الناجم عن ارتفاع 

المخزون السلعي على الأعمال. أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض 

 المخزون السلعي والعكس بالعكس. 
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المنتجا  ومؤشر أسعار المدخلا  ارتفاع توقعا  

 النهائية 

ع الصغيرة والمتوسطة استمرار ارتفاو الكبيرةتتوقع الشركات 

 2020سبتمبر –أسعار المدخلات خلال الربع القادم يوليو 

نتيجة لعدم التعافي الكامل لسلاسل التوريد العالمية وانتظام 

حركة التجارة بشكل كامل. كما أظهرت النتائج توقعات بارتفاع 

ر طفيف لأسعار المنتجات النهائية حيث إن قيمة المؤش

 نقطة. 50تجاوزت 

كما تتوقع الشركات الكبيرة والصغيرة والمتوسطة ثبات مؤشر 

الأجور خلال الربع القادم بعدما شهد ارتفاعا كبيرا نظرا لفترة 

 (.4-4، 3-4 نالشكلازيادة الأجور مع بداية العام )

 

توقعا   تح ن  فيف في مؤشر الاستثمار للشر ا  

طة  ا  الصغيرة والمتوسالكبيرة وتراجع   الن بة للشــر

 وتراجع  فيف في مؤشر التشغيل لكافة الشر ا 

 بالنسبة لمؤشرجاءت توقعات الشـــركات الكبيرة متفائلة 

وذلك ، 2020سبتمبر  –لربع القادم يوليو خلال االاستثمار 

توقعات الشركات الصغيرة والمتوسطة. كما أظهرت ل خلافا

لشركات الكبيرة ا من جانبالنتائج توقعات غير متفائلة 

شغيل لمستويات التعلى السواء بالنسبة والصغيرة والمتوسطة 

مما يتطلب توجيه السياسات لحث الشركات على الاحتفاظ 

من الحوافز لتحفيزها على التوسع والاستثمار  ، ومزيدبالعمالة

 (.6-4و 5-4في أنشطة مولدة لفرص العمل )الشكلان 
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 : نتائج الاستبيان.المصدر
تم عكس مؤشر أسعار المدخلات لبيان التأثير السلبي لزيادة تلك الأسعار على  **

 المؤشر العام. ومن ثم يشير انخفاض المؤشر إلى ارتفاع أسعار المدخلات.
 

 مؤشر

5352
49

44

88

50

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

مارس   يناير 

2020

ر سبتمب  يوليو 

2020

مارس   يناير 

2020

ر سبتمب  يوليو 

2020

مارس   يناير 

2020

ر سبتمب  يوليو 

2020

الأجور  أسعار المدخلاتأسعار المنتجات النهائية

 مؤشر
 الأسعار والأجور:  - شكل ال

 الشر ا  الكبيرة –التوقعا  
 



 

11 

    

 55العدد 

 

 عمال خلال فترة الأزمةواجهت قطاع الأ التيوالتحد ا  المعوقا  

 ياملين فالعتخفيض عدد ، ارتفاع تكاليف الإنتاج والتشغيل، تغير سعر الصرف، تحصيل الم تحقا  من العملاءأشد المعوقا : 

 المصالح الحكومية

 

، المعوقات الرئيسية التي واجهت مجتمع الأعمال خلال الربع محل الدراسة مرتبة تنازليا حسب شدتها من وجهة 5يوضح الشكل 

ليه ي نظر شركات العينة. وجاء تحصيل المستحقات من العملاء كأكبر المعوقات التي شهدتها شركات العينة خلال فترة أزمة كورونا،

المصالح  يفتخفيض عدد العاملين خلال فترة الأزمة. كما يعد ارتفاع تكاليف الإنتاج والتشغيل الارتفاع الطفيف في سعر الدولار، و

 من أكبر المعوقات التي واجهت مجتمع الأعمال خلال فترة الأزمة. الحكومية

وعلى الرغم من بروز المعوقات المرتبطة بالأزمة من تعثر العملاء، وارتفاع تكاليف التشغيل وغيره، إلا أن ذلك لا يعني انتهاء 

الإجراءات الحكومية وصعوبة الحصول على العمالة المناسبة المعوقات المعتادة التي يواجهها قطاع الأعمال وأهمها تعقد العديد من 

 وغيره.
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 أهم الإجراءا  التي اتخذتها الحكومة خلال فترة الأزمة
قطاع تقد م الدعم لل، نترنتالإ عبر التوسع في تقد م الخدما ، ت هيل الإجراءا  الحكومية،  ملا  التوعية للوقا ة من الفيرو 

 الخاص

، أشــاد مجتمع الأعمال بحملات التوعية والإرشادات وسبل الوقاية من الإصابة بفيروس كورونا المستجد التي 6كما يتبين من الشكل 

قامت بها الحكومة خلال فترة الأزمة. كما أشادت الشركات بما قامت به الحكومة من جهود لتخفيف البيروقراطية وتسهيل الإجراءات 

قرارات وب ،لك التوسع في تقديم الخدمات الحكومية عبر الإنترنت مثل تقديم الإقرارات الضريبية والخدمات البنكيةالحكومية وكذ

الحكومة المساندِة لقطاع الأعمال ومنها تعجيل صرف دعم الصادرات، كما أشارت لأهمية ما قامت به من إجراءات لدعم القطاعات 

 المتضررة من تسهيلات ائتمانية.
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 (مطبع لإجراءا  الحكومة مؤشر)

 : نتائج الاستبيان.المصدر
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       للحد من تراجع النشا  الاقتصادي اتخاذها الإجراءا  الحكومية التي  نبغي للحكومة توقعا   

 تضررة، تخفيض أسعار الطاقة.للقطاعا  الم المادي الفائدة، الدعمسعر  الحكومية، تخفيضالتحول الرقمي للخدما  الأولو ة: 

، اقترحت الشركات مجموعة من الإجراءات التي يجب اتخاذها خلال فترة التعافي من الأزمة. وتصّدر التحول 7كما يتبين من الشكل 

ثمار الفائدة ربما لتشجيع الاستسعر في  تخفيضتوقعت شركات العينة مزيدا من ال حيثت. الرقمي للخدمات الحكومية هذه الإجراءا

في القطاعات المختلفة. كما توقع مجتمع الأعمال المزيد من الإجراءات لدعم القطاعات من خلال توفير السيولة وسرعة صرف دعم 

ءات التي يقترحها مجتمع الأعمال خلال فترة التعافي من الطاقة ضمن الإجراتخفيض أسعار على سبيل المثال. وجاء  ،الصادرات

 الأزمة.
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توقعا   الإجراءا  التي  نبغي للحكومة العمل عليها:  الشكل   
 )مؤشر مطبع لأهمية الأولو ا (

 الأعلى 

 الأقل

 : نتائج الاستبيان.المصدر
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  1
 نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب.تمثل الأرقام 

 المنهجية.مساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلاع على طريقة حساب المؤشر انظر 2

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

43أقلثابتأعلى42أقلثابتأعلى27أقلثابتأعلى27أقلثابتأعلى38أقلثابتأعلى34أقلثابتأعلى

 النشاط الاقتصادي

279180217918001000001000025752022176133الإنتاج

259370217918001000001000025752022176133المبيعات المحلية

001000001000050503325502550----8425035الصادرات

464683782369750010010003863731733506338253850المخزون

3177918778613001000022781806338387138018مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

364334101000500505033058423713880530881247أسعار المنتجات النهائية 
33571043435073805050676733025333333502971042أسعار المدخلات الوسيطة

79305208614460505033073274208813472867657 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

2881048093748010909055453508813472476057الاستثمار 

286124706436390406029064363901000506722245التشغيل

1
جدول م1: نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة شركات العينة على المستوى القطاعي )أبريل   مايو  يونيو 2020( 

قطاع النقلقطاع السياحةقطاع التشييد والبناءقطاع الصناعة التحويلية

المؤشر

قطاع الخدمات المالية

نسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئوية

قطاع الاتصالات

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

51أقلثابتأعلى50أقلثابتأعلى51أقلثابتأعلى41أقلثابتأعلى51أقلثابتأعلى54أقلثابتأعلى

 النشاط الاقتصادي

5236126536577597003070562222643850135856222264الإنتاج

4440166036577597802278602020672563135450282261المبيعات المحلية

35588590100050001000500505014860540802044الصادرات

1363255415850467003030117811501471145050381336المخزون

335412572971058204040432538384507525433163658مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

1776753217905611672247107020470100050094649أسعار المنتجات النهائية 

306374364297280100050505003301000502575043أسعار المدخلات الوسيطة

5932517867500505033188205508813471189053 مستوى الأجور
 المدخلات الأساسية 

58875014797520406029080204401000501183652 الاستثمار 

390749793052104050369910520881347689650التشغيل

المؤشر

1
جدول م2: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة على المستوى القطاعي ) يوليو   أغسطس  سبتمبر 2020 ( 

قطاع الخدمات المالية قطاع الاتصالاتقطاع النقلقطاع السياحةقطاع التشييد والبناءقطاع الصناعة التحويلية

نسبة مئوية نسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئوية



 

15 

    

 55العدد 

      

 عن المائة نتيجة للتقريب.تمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف 1
 . المنهجيةمساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلاع على طريقة حساب المؤشر انظر 2

1
جدول م3: نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة الشركات )وفقا لحجمها( ) أبريل   مايو  يونيو 2020(

1
جدول م4: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة )وفقا لحجمها( ) يوليو   أغسطس  سبتمبر 2020 (

2
مؤشر

2
مؤشر

38أقلثابتأعلى35أقلثابتأعلى

 النشاط الاقتصادي

4787114197719الإنتاج

4689104217521المبيعات المحلية

133948380406029الصادرات

2632425643391741المخزون

113861212355434مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

27027434801647أسعار المنتجات النهائية 

3852114124671046أسعار المدخلات الوسيطة

9781349496051 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

57421460881247الاستثمار 

17425434851248التشغيل

الشركات الكبيرةالشركات الصغيرة والمتوسطة

النسبة المئويةالنسبة المئوية المتغير

1
جدول م4: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة )وفقا لحجمها( ) يوليو   أغسطس  سبتمبر 2020 (

2
مؤشر

2
مؤشر

54أقلثابتأعلى52أقلثابتأعلى

 النشاط الاقتصادي

513218635438867الإنتاج

473419604650464المبيعات المحلية

2464125429591256الصادرات

2459164825502550المخزون

265617533558859مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

12808511577852أسعار المنتجات النهائية 

37576402471544أسعار المدخلات الوسيطة

885850492450 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

5801448888451 الاستثمار 

6841049092848التشغيل

الشركات الكبيرةالشركات الصغيرة والمتوسطة

النسبة المئويةالنسبة المئوية .


