


 

 نبذة عن المركز

المركز المصري للدراسات الاقتصادية مؤسسة بحثية مستقلة تهدف إلى تعزيز صنع السياسات العامة والخاصة من خلال 

التقدم الاقتصادي والعدالة الاجتماعية والاندماج العالمي والمشاركة  البحوث العلمية المتخصصة والنقاش البناء التزاما بأهداف

 والتعددية والشفافية.

 عن بارومتر الأعمال

في محاولة لتوفير معلومات عن الحالة الراهنة للنشاط الاقتصادي في مصر، قام المركز المصري للدراسات الاقتصادية بنشر 

شركة  165. وتناولت هذه الدورية نتائج المسح نصف السنوي لعينة تضمنت 1998أول عدد من تقرير بارومتر الصناعة عام 

شركة من قطاع  35لتشمل  2000مختارة من قطاع الصناعة. ولتعميق محتوى التقرير، تم توسيع قاعدة المسح في عدد يوليو 

 10لتضم  2002قاعدة المسح في يوليو  توسيعالتشييد والبناء. ومن ثم تحول بارومتر الصناعة إلى بارومتر الأعمال. بعدها تم 

شركة )بدلا من  320، تم توسيع المسح مرة أخرى ليصل عدد شركات العينة إلى 2006شركات من قطاع السياحة، وفي يوليو 

 يوليوشركة. وابتداء من  474شركة ليصبح إجمالي عدد شركات العينة الجديدة  154، تمت إضافة 2007(. وفي يوليو 210

شركة متوسطة،  57شركة كبيرة، و 218قا لحجم الشركات ويضم فتمد بارومتر الأعمال على مسح بالعينة تم تعديله و، يع2011

شركة صغيرة. ويتحدد حجم الشركات بعدد الموظفين طبقا لتصنيف الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء حيث يبلغ  199و

في حالة الشركات الكبيرة.  100بينما يزيد عن  99-50 شركات المتوسطة؛ وفي ال49-5عدد الموظفين في الشركات الصغيرة 

، يتضمن بارومتر الأعمال مؤشرا يلخص نتائج الاستبيان ومتابعة التغيرات التي تطرأ على بيئة الأعمال 2013وبدءا من يناير 

مرة بغرض تقييم الأداء ومرة أخرى  بمرور الوقت. حيث يتم حساب المؤشر للشركات الكبيرة والصغيرة والمتوسطة على السواء

 ، يقدم بارومتر الأعمال النتائج الخاصة بعينة الشركات على أساس ربع سنوي. 34للتوقعات. وبدءا من العدد رقم 

شركات  منشركة  474تتكون من مسح يقوم على عينة مصنفة قطاعيا وممثلة هذا العدد من بارومتر الأعمال نتائج  ويغطي

 /2015 الثاني من السنة الماليةخلال الربع أعمالها  ونتائج للنمو الاقتصاديتقييم هذه الشركات الخاص. ويتضمن القطاع العام و

من حيث الإنتاج، والمبيعات، ومستوى استغلال الطاقة، والمخزون، والأسعار، وتكلفة الأجور، ( 2015ديسمبر -)أكتوبر 2016

ذه الشركات للأداء الاقتصادي بشكل عام ولأنشطتها بشكل ه توقعاتلخص العدد والعمالة، والاستثمار. بالإضافة إلى ذلك، ي

 . (2016مارس -لربع الثالث من ذات العام )ينايرا خاص خلال

 من أعضاء مجلس إدارة المركز
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استبيان يشمل عينة طبقية تتكون  نتائجالأعمال  بارومتر هذا العدد منيستعرض 

 وكذلك الأعمال الخاصة الاقتصاد المصري تقييمها لأداء حول ةشرك 474 من

 وتوقعاتها( ديسمبر –أكتوبر ) 2015/2016الثاني من العام المالي  لربعبها في ا

، انخفض مؤشر الربع هذا في .من ذات العام المالي( مارس - يناير)الثالث  للربع

 حيال تباطؤ الأعمال مجتمع مخاوف، مما يعكس بمقدار نقطتين الأعمال بارومتر

نمو في الناتج المحلي ال معدل المخاوف مع تراجع وتتسق هذه .التعافي الاقتصادي

 %3.1 إلى 2015/2016سبتمبر -يوليو خلال الربع المالي الحقيقي الإجمالي

كما تتسق نتائج هذا العدد . خلال ذات الربع من العام المالي السابق %5.6 مقابل

عادة النظر في للحكومة لإ السابق، مما يمثل ناقوس إنذار مع الانخفاض في العدد

 . تحفيز الاقتصاد المصريسياساتها ل

 الربع بانخفاض عجز المالية العامة في الحكومة المالية العامة، أفادت وعلى جانب

من الناتج المحلي الإجمالي،  %2.8إلى  2015/2016سبتمبر -المالي يوليو

الربع السابق، تم  وعلى غرار .من العام السابقفي ذات الربع  %3.64مقابل 

أذون الخزانة، الأمر الذي  إصدار من خلال بصورة رئيسية محليا العجز تمويل

 ومن خلال(. 3-1الشكل )في الحصول على الائتمان  الخاص القطاع زاحم

البنك الدولي والبنك الإفريقي للتنمية، سوف تعمل  قروض من الحصول على

 خلال السنوات الأربعة المقبلة %4-3بنسبة  الموازنة فض عجزخ على الحكومة

 مقارنة بعجز ثنائي الرقم في الفترة السابقة، كما ستعمل على خفض الإنفاق على

 .%30بنسبة  دعم الوقود

 دولار مليار 16 إلى وعلى الصعيد الخارجي، تراجعت الاحتياطيات الدولية

خلال  دولار مليار 18 مقابل 2015/2016 ديسمبر -خلال الربع المالي أكتوبر 

 إلى سداد ويعود السبب في ذلك. 2015/2016سبتمبر  - يوليو الربع المالي

 2005السندات الدولارية التي كان قد تم إصدارها في  دولار قيمة مليار 1.25

الربع الأول  نهاية قيم مما أثر على) 2015سبتمبر  في استحقاقها وحان موعد

الجنيه المصري أمام  كما انخفض سعر صرف (. 2015/2016للعام المالي 

جنيه  7.8نوفمبر مقابل  - الفترة أكتوبر في جنيه للدولار 7.9 الدولار إلى

وتجدر الإشارة هنا إلى . 2015/2016 سبتمبر -يوليو  المالي في الربع للدولار

 2015/2016سبتمبر  - الي يوليوتدهور رصيد الحساب الجاري خلال الربع الم

الربع  دولار خلال مليار 1.6 مقابل دولار مليار 3.9حيث سجل عجزا بقيمة 

 .2014/2015 في المقابل

وارتفاع أسعار الفواكه  سعر الصرف انتقال التغيرات في تأثير وكان

تمكنت  الحكومةأن غير . التضخم معدل لزيادة والخضروات المحركان الرئيسيان

 بدائل معينة وتوفير منتجات واردات تقييد من السيطرة على التضخم من خلال

في  %10.614وكان معدل التضخم قد ارتفع إلى  . السلع لسلةأرخص سعرا 

في الربع المقابل  %10.35 مقابل 2015/2016ديسمبر  - الربع المالي أكتوبر

  .السابق من العام

لتصل  2015/2016سبتمبر  - كما زادت الاستثمارات المنفذة في الربع يوليو

جنيه في الربع المقابل من العام  مليار 64.733مليار جنيه مقابل  78.077إلى 

وقد أدى هذا التحسن في الاستثمار إلى تراجع طفيف في معدل البطالة  السابق. 

  2015/2016ديسمبر  -في أكتوبر  %12.7الذي تراجع بصورة طفيفة إلى 

  في ذات الربع من العام السابق. %12.95مقابل 

 

 

 

 

 

 

  

 نظرة عامة

للتعبئة العامة والإحصاء، والبنك المصادر: وزارة التخطيط، الجهاز المركزي 

 المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد مختلفة.
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معدل البطالة معدل التضخم   معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

: نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، ومعدلات البطالة والتضخم1-1الشكل   
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الدين المحلي، المحور الأيسر الدين الخارجي، المحور الأيسر العجز الكلي في المالية العامة، المحور الأيمن 

جماليالإ المحلي الناتج من كنسبة العامة المالية وعجز العام الدين: 2-1الشكل   

 البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد مختلفة؛ وزارة المالية.المصادر: 
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القطاع الخاص الحكومي

الائتمان المحلي بحسب القطاع: 3-1الشكل   

 كنسبة من إجمالي الائتمان

 

 المصدر: البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد مختلفة.

 أكتوبر ونوفمبر.* بيانات هذا الربع هي متوسط شهري 

 المصدر: البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد مختلفة.

 نوفمبر.-لفترة أكتوبرل*سعر الصرف 
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مليار دولاردولار  جنيه

صافي الاحتياطيات الدولية دولار  جنيه

الدولية وسعر الصرف )جنيه/دولار(صافي الاحتياطيات : 4-1الشكل   
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 -الأداء الكلي للشركات خلال الفترة أكتوبر  هبط وفقا لمؤشر بارومتر الأعمال،

الذي بدأ في الربع  للتراجع بمقدار نقطتين، مما يمثل استمرارا 2015ديسمبر 

وظهر هذا التدهور بصورة أكبر في القطاع الخاص والشركات الصغيرة . السابق

  .والمتوسطة

 -تقييم الشركات للنمو الاقتصادي في الربع أكتوبر بصورة طفيفة كما تراجع

وقد انعكس هذا الانخفاض في النشاط  .مقارنة بالربع السابق 2015ديسمبر 

ويرجع . حيث انخفض الإنتاج بمقدار خمس نقاط الاقتصادي على أداء الشركات،

على المستويين المحلي  تباطؤ اتجاهات الإنتاج الكلي إلى التباطؤ الاقتصادي

 . كما تراجعت المبيعات المحلية والصادرات خلال هذا الربع . الدوليو

بينما شهد مستوى استغلال الطاقة  . وظلت مستويات الاستثمار تقريبا ثابتة

، وإن كان مازال أعلى 2014سبتمبر  - الإنتاجية انخفاضا غير مسبوق منذ يوليو

المخزون  وانخفض. 2012والنصف الثاني من عام  2013من مستواه في عام 

  .خلال هذا الربع حيث سجل تراجعا بمقدار نقطة واحدة

وتراجعت أسعار المنتجات النهائية بمقدار نقطتين، وربما يعود السبب في ذلك 

إلى انخفاض أسعار المدخلات، والأجور، وتراجع مستويات التشغيل في هذا 

 لأسعار المدخلات والمنتجات النهائية ا الاتجاه النزوليويمكن إرجاع هذ . الربع

 .إلى جهود الحكومة للحد من التضخم من خلال ضبط أسعار عشر سلع أساسية

قطاع كافة القطاعات في هذا الربع باستثناء  وعلى المستوى القطاعي، تراجع أداء

 .الصناعة التحويلية والذي جاء أداؤه ثابتا مقارنة بالربع السابق

وشهد قطاع السياحة أكبر انخفاض في هذا الربع بسبب تحطم طائرة الركاب 

.  بريطاني للرحلات الجوية إلى مصر وما تبعه من حظر سيناء فوق الروسية

بينما ارتفعت صادرات قطاعات الصناعات التحويلية والاتصالات والتشييد 

 .هذا الربع في ظل انخفاض سعر صرف الجنيه المصريخلال  والبناء
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 لمخزون والعكس بالعكس.خفاض ا*تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي الناتج عن ارتفاع المخزون السلعي على الأعمال. أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى ان

 سعار المدخلات.أيشير انخفاض قيمة المؤشر إلى ارتفاع  ،تم عكس مؤشر أسعار المدخلات لبيان التأثير السلبي لزيادة تلك الأسعار على المؤشر العام. ومن ثم **
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أكثر  2016مارس -جاءت توقعات الشركات للربع القادم يناير

في تراجع الذي ها ئأدا على عكستفاؤلا من توقعاتها للربع السابق 

توقعات الشركات للنمو الاقتصادي  وتبعت. 2015ديسمبر -أكتوبر

   .2016مارس -الاتجاه التصاعدي للربع يناير نفس

الصادرات بصورة طفيفة، إلا أن الشركات  من تراجعوعلى الرغم 

وانعكست . نتاج في ضوء زيادة المبيعات المحليةزيادة الإ تتوقع

الأجور  ارتفاعتوقعات  زيادةالتوقعات بارتفاع الإنتاج على 

المخزون واستغلال الطاقة  في حين ظلت مستويات ،والتشغيل

. ثابتة  ظلت الاستثمارات للربع الثالث على التواليو. الإنتاجية ثابتة

وبالرغم من مخاوف تراجع سعر صرف الجنيه بصورة أكبر، إلا 

أن الشركات تتوقع ثبات أسعار المنتجات النهائية في ضوء 

وقد يكون ذلك ناجما عن  . الانخفاض المتوقع في أسعار المدخلات

 .جهود الحكومة للسيطرة على التضخم

وعلى المستوى القطاعي، جاءت توقعات قطاعي الصناعات 

 التحويلية والوساطة المالية الأكثر تفاؤلا، حيث أفادا بارتفاع النمو

أسوأ بقطاع الاتصالات أفاد  ، بينماقتصادي والإنتاج والأجورالا

 .التوقعات

وعلى الرغم من تحسن الميزة التنافسية نظرا لانخفاض سعر صرف 

، في حين من المتوقع زيادة صادرات التشييد والبناء والسياحة والنقل

 . اعات التحويلية والوساطة الماليةقطاعي الصن

على حد  الشركات الصغيرة والمتوسطة والشركات الكبيرةت وأعرب

إلا أن الشركات الكبيرة كانت أكثر تفاؤلا من  ،عن تفاؤلهاسواء 

يرجع السبب في ذلك إلى التراجع و . الشركات الصغيرة والمتوسطة

ولا يوجد . المتوقع في صادرات الشركات الصغيرة والمتوسطة

 إلا أن. الخاص والعام ينفارق كبير بين توقعات شركات القطاع

شركات القطاع العام أكثر تفاؤلا إزاء النمو الاقتصادي والإنتاج 

تتوقع شركات القطاع الخاص  بينما والمبيعات المحلية والصادرات،

.زيادة الأجور خلال الربع القادم

 استراتيجية الأعمال في المستقبل

 .المصدر: نتائج الاستبيان
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خفاض المخزون *تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي الناتج عن ارتفاع المخزون السلعي على الأعمال. أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى ان

 والعكس بالعكس.

 فاع أسعار المدخلات.**تم عكس مؤشر أسعار المدخلات لبيان التأثير السلبي لزيادة تلك الأسعار على المؤشر العام. ومن ثم يشير انخفاض قيمة المؤشر إلى ارت
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  سعار المنتجات النهائية :8-3الشكل 
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عدم الاستقرار السياسي والاقتصادي : المعوقات الرئيسية

 لروتين وضعف البنية التحتيةوا

طُلب من شركات العينة تحديد المجالات التي تواجه فيها عقبات رئيسية 

ويبدو أن السياسات الحكومية تسببت في مزيد من المعوقات  (. 4الشكل )

ينما ب .مقارنة بالربع السابق 2015ديسمبر  -للشركات في الربع أكتوبر 

عدم الاستقرار السياسي في الربع  منأعربت الشركات عن مخاوفها 

كما شكل الروتين أحد المخاطر الرئيسية  .المقابل من العام السابق

وفي المقابل، تراجع التضخم من كونه عقبة رئيسية في الربع . للشركات

وربما يعود السبب في ذلك في  .هذا الربعفي الأخير إلى المرتبة الخامسة 

 لاحتواءمحاولة كبزيادة أسعار الفائدة  جزء منه إلى قرار البنك المركزي

أداء  يعرقلومن ناحية أخرى، فإن ارتفاع أسعار الفائدة لم . التضخم

كما واجهت الشركات معوقات  .حدة   المعوقاتكأقل الشركات حيث جاء 

ترتبط بقوانين العمل والحصول على الأراضي والبنية التحتية طفيفة 

 .لشبكة الغاز

 

 

 

 

 

مزيد من سياسات تحفيز التجارة وتيسير : توقعات السياسات

 الروتين الحكومي

سياسات توقعات الشركات للسياسات، حيث تصدرت  5يبين الشكل 

 وبما أن. قائمة التوقعاتتحفيز التجارة وتخفيف الروتين الحكومي 

ثمة حاجة فإنه الشركات،  هعقبة دائمة تواجيمثل  يالروتين الحكوم

 .متزايدة لتخفيفه

حيث  ،سعر الصرف التوقعات ةي الربع السابق، تصدرت سياسوف

ت هذه بدأ .الحكومة عددا من التدابير لمعالجة نقص النقد الأجنبي تتخذا

، تلاها تقييد واردات رأس المالقيود على  بفرضالعام الماضي  التدابير

فئة من السلع  23 مستوردي من خلال الاشتراط على بعض السلع

لدى الهيئة العامة للرقابة على  تسجيل الجهات الأجنبية الموردة لها

 .السلع فحصعلى  ، والموافقةالصادرات والواردات

 

 

 الملحق
 

بعد شرح المنهجية المتبعة فيما يلي، يتضمن هذا الملحق 

 الجداول التي تعرض نتائج الاستبيان في صورة  رقام. 

 

 منهجية المؤشر

رقم واحد لإجابات الشركات بشأن كل يهدف المؤشر إلى حساب 

 متغير. وفيما يلي المعادلة المستخدمة في حساب المؤشر:

 

 

 

نسبة   Sنسبة الشركات التي أفادت بزيادة المتغير، و Iحيث تمثل 

 الشركات التي أفادت بثباته.

الشركات نقطة بحد أقصى عند إفادة كافة  100ويساوي المؤشر 

بزيادة المتغير، وصفرا بحد أدنى إذا أفادت كافة الشركات 

نقطة عند إفادة كافة  50بانخفاضه، مع قيمة متوسطة تبلغ 

نقطة،  100و 0الشركات بثبات المتغير. ويتراوح المؤشر بين 

ويزيد بصورة تناسبية مع ارتفاع نسبة الآراء التي تفيد بزيادة 

فاع نسبة الآراء التي تفيد المتغير وبصورة عكسية مع ارت

بانخفاضه. أما التغير في الآراء التي تفيد بثبات قيمة المتغير فيتم 

إدراجه في كل من البسط والمقام معا لتحييد تأثير هذا التغير. 

ومن ثم، فإن ارتفاع المؤشر يعكس بيئة أعمال أفضل والعكس 

ة بالعكس. وتجدر الإشارة هنا إلى أن المؤشر معكوس بالنسب

للمخزون السلعي وأسعار المدخلات، حيث تعكس الزيادة في 

 هذين المتغيرين مناخ أعمال غير موات للشركات.

 

متوسطا بسيطا للمؤشرات  بارومتر الأعمالويمثل مؤشر 

الفرعية للمتغيرات الواردة في الاستبيان، ويتم حسابه مرة 

ركات الصغيرة والمتوسطة للشركات الكبيرة ومرة أخرى للش

لتقييم الأداء وتحديد التوقعات.

  شد المعوقات التي تواجه شركات الأعمال

 توقعات السياسات

 المصدر: نتائج الاستبيان.* 
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 المصدر: نتائج الاستبيان.* 
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مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

44أقلثابتأعلى45أقلثابتأعلى42أقلثابتأعلى34أقلثابتأعلى45أقلثابتأعلى48أقلثابتأعلى

224335451549364310355533155233443246215331472353النمو الاقتصادي

النشاط الاقتصادي

30373449165825478187522154441412154254926353945الإنتاج

283835481658254710236827155233442154254926353945المبيعات المحلية

24601653673307532176201833483801000500100050الصادرات

1769144900000000000000000000المخزون

12672147775184755045371574115109644915562946مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

12826524960513574038117415490100050295350أسعار المنتجات النهائية

425533738584392080044158144721790442674043أسعار المدخلات الوسيطة

11890534960518930529856511189053594251مستوى الأجور

المدخلات الأساسية

79125179125159505113834520964491681354الاستثمار

5801547480164715652048780134876825456841049التشغيل

1
جدول م1: نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة شركات العينة على المستوى القطاعي )أكتوبر ديسمبر 2015(

قطاع النقلقطاع السياحةقطاع التشييد والبناءقطاع الصناعة التحويلية

المؤشر

قطاع الوساطة المالية

نسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئوية

قطاع الاتصالات

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

57أقلثابتأعلى45أقلثابتأعلى50أقلثابتأعلى51أقلثابتأعلى51أقلثابتأعلى56أقلثابتأعلى

54406674544116250302062375676054397676631374النمو الاقتصادي

النشاط الاقتصادي

45469624256263355785935501557434611616535074الإنتاج

42499614258063336255936491557434611616535074المبيعات المحلية

29692581471145017721052237165500006733075الصادرات

88754900000000000000000000المخزون

148245320782551580553138525301000502376256مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

15832542575057109005315832542179056395250أسعار المنتجات النهائية

2671243277304211890478858502971042793048أسعار المدخلات الوسيطة

534706842580635543369435626321790565047366مستوى الأجور

المدخلات الأساسية

11881537912511090053138525311890531584254الاستثمار

148335316822541090053118725221681153892052التشغيل

1
جدول م2: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة على المستوى القطاعي )يناير  مارس 2016(

المؤشر

قطاع الوساطة المالية قطاع الاتصالاتقطاع النقلقطاع السياحةقطاع التشييد والبناءقطاع الصناعة التحويلية

نسبة مئوية نسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئوية

 .تمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب1
 الملحق. انظر المؤشر حساب طريقة على للاطلاع. المتغيرات لمؤشرات البسيط للمتوسط مساو2
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 بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب.تمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود 1
 . مساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلاع على طريقة حساب المؤشر انظر الملحق2

1
جدول م3: نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة الشركات )وفقا لحجمها( )أكتوبر   ديسمبر 2015(

2
مؤشر

2
مؤشر

49أقلثابتأعلى46أقلثابتأعلى

1746374326433148النمو الاقتصادي

النشاط الاقتصادى

1938434129413050الإنتاج

1938434127452850 المبيعات المحلية

1348394124472948الصادرات

1672124918661549المخزون

964264512721649مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

884850883950أسعار المنتجات النهائية

35641403562340أسعار المدخلات الوسيطة

1189053791251مستوى الأجور

المدخلات الأساسية

5923511287153الاستثمار

68013486761847التشغيل

الشركات الكبيرةالشركات الصغيرة والمتوسطة

النسبة المئويةالنسبة المئوية المتغير

1
جدول م4: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة )وفقا لحجمها( )يناير مارس 2016(

2
مؤشر

2
مؤشر

57أقلثابتأعلى55أقلثابتأعلى

50418655439767النمو الاقتصادي

النشاط الاقتصادى

40509605044665الإنتاج

40519604946565 المبيعات المحلية

23716552769457الصادرات

7885491085549المخزون

13834521781254مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

14852541683154أسعار المنتجات النهائية

20791452474244أسعار المدخلات الوسيطة

49501664752165مستوى الأجور

المدخلات الأساسية

8911521583154الاستثمار

12853521483353التشغيل

الشركات الكبيرةالشركات الصغيرة والمتوسطة

النسبة المئويةالنسبة المئوية المتغير




