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الأعمال بارومتر
٢٠٠٣ يوليو
(١١) العدد

مطبوعات من
الاقتصادية للدراسات المصري المركز



الأعمال بارومتر عن
عام الصناعة بارومتر تقرير عددٹمن أول بنشر الاقتصادية قامٹالمركزٹالمصريٹللدراسات المصري, اتجاهاتٹالاقتصاد عن معلوماتٹآنية لتوفير فيٹمحاولة
التقرير, محتوىٹهذا ولتعميق الصناعي. القطاع من كلية مختارة شركة ١٦٥ تتضمن لعينة السنوي نصف المسح نتائج الدورية وتناولتٹهذه .١٩٩٨
بارومترٹالأعمال. الصناعةٹالسابقٹإلى بارومتر تحول ثم والبناء.ٹومن التشييد منٹقطاع شركة ٣٥ لتشمل ٢٠٠٠ عددٹيوليو المسحٹفي توسيعٹقاعدة تم
«المنهج»ٹفي إلى الرجوع المعلومات,ٹرجاء من السياحة.ٹولمزيد شركاتٹمنٹقطاع ١٠ أخرىٹلتضم مرة المسح توسيعٹقاعدة تم ,٢٠٠٢ يوليو وفيٹعدد

العدد. هذا
والبناء والتشييد الصناعة قطاعات في كبيرة شركة ٢١٠ تتكونٹمن وممثلة قطاعيا مصنفة علىٹعينة يقوم مسح نتائج الأعمال بارومتر من العدد هذا ويغطي
الأسعار,ٹتكلفةٹالأجور,ٹالعمالة, المخزون, المبيعات, الإنتاج, بشأن أعمالها ونتائج الاقتصادي للنمو الشركات تقييمٹهذه المسح ويتضمن والسياحة.
لخططها وكذلك عام بشكل الاقتصادي للأداء الشركات توقعاتٹهذه العدد يلخص ذلك, بالإضافةٹإلى .٢٠٠٣ عام من الأول النصف خلال والاستثمار

.٢٠٠٣ عام من الثاني النصف خلال

الإدارة. مجلس أعضاء نظر وجهات بالضرورة لاٹتعكس قد ما وهي بالمركز العمل فريق نظر العددٹوجهات هذا في والآراء وتعكسٹالتفسيرات

بالمركز الأعمال بارومتر في العمل فريق
التنفيذي المدير - جلال أحمد

الاقتصاديين نائبٹالمديرٹوكبير - فوزي سميحة
اقتصادي - المغربل نهال

التحرير مدير - سليم ياسر
-ٹمحرر بروبرج سارة

وطباعة تصميم
(جلو) شركة

الاستبيان بيانات بجمع القائم
(ماركتيرز) وتنميةٹالسوق بحوث شركة



١

نظرةٹعامة
الشركات من عينة آراءٹ الأعمال بارومتر من العدد هذاٹ يستعرض
وضعٹالنشاط عن والسياحة والتشييد الصناعة قطاعات العاملةٹفي
بالنسبة وتوقعاتها ٢٠٠٣ عام من الأول النصف خلال الاقتصادي
عام من الأولى أشهر للستة وبالنسبة العام. من الثاني للنصف
بنشاطها. يتعلق فيما متباينة بآراء الشركات غالبية أدلت ,٢٠٠٣
الإنتاج,ٹوزيادةٹكل فيٹمستوى بارتفاعٹمتواضع أفادت ناحيةٹ فمن
أخرىسجلتهذه منٹناحية والأجور,ٹبينما منٹالصادراتوالأسعار
التو�ف, ومستويات المحلية مبيعاتها في انخفاضا ذاتها الشركات
بتقييم يتعلق فيماٹ أماٹ الاستثمار. مستوى ثبات إلى أشارت كما
يكن فلم القومي مستوىٹالاقتصاد النموٹعلى لمعدل هذهٹالشركات
عام من الثاني للنصف بالنسبة توقعاتها اتسمت وأخيرا, إيجابيا.

بالتفاؤل. ٢٠٠٣
الجنيه بانخفاضقيمة والأسعار الصادرات تفسيرٹالزيادةٹفي ويمكن
مرن قرارٹتطبيقٹنظام بعد %٣١ بنسبة الدولار مقابل في المصري
الإنتاج الطفيفٹفي ٢٠٠٣.ٹوبالنسبةٹللارتفاع يناير الصرففي لسعر
الطبيعية معدلاتها إلى السياحة وعودة الصادرات لزيادة غالبا فيرجع
والتو�ف المحلية ويعودٹانخفاضٹالمبيعات هذا العراق. حرب بعد
القيودٹالتي منها, أسباب عدة إلى الاستثمار مستوى ثبات وكذلك
سعر تأثير انتقال آليات وضعف المصرفي, والقطاع الشركات تواجه
من الثاني للنصف بالنسبةٹ أما الثقة. مستوى وانخفاضٹ الفائدة,
لهذه بالنسبة الشركات لتفاؤل واضح تفسير هناك فليس العام, هذا
من مجموعة إلى يرجع التفاؤل هذا بأن القول ذلكيمكن ومع الفترة,
وانحسارٹالفجوة العراق, على الحرب مدة قصر أهمها, العواملٹمن
واحتمال الموازية, السوق في والسعرٹ الرسمي الصرف سعر بين
الكثيرين عنٹاعتقاد قرضمنٹالخارج,ٹفضلا على الحكومة حصول
أدنىٹمعدلاته. إلى بالفعل قدٹوصل الاقتصادي الأداء مستوى بأن
واستعادة السوقٹالمحلية تنشيط يمكن هو:ٹكيف الملح والسؤال
سبل يوجدٹاتفاقٹحول لا الأمر, واقع في القصير? المدى في الثقة
زيادة في يكمنٹ الحل أن يعتقدٹ من فهناكٹ الهدف, هذاٹ تحقيق
أن آخرون يرى بينما الفائدة. سعر وتخفيض الحكومي الإنفاق
المحلي الناتج من %٧ يبلغ حيث نسبيا, مرتفعا يعد المالي العجز
المالية السياسة من مزيد اتباع من تخوف هناك وبالتالي الإجمالي,
الجنيه على الضغط يزيد قد الفائدة انخفاضسعر أن كما التوسعية,
ربما الأفضل البديل فإن وعليه, الاستثمار. دونٹتحفيز المصري
الأجنبية الاستثمارات وجذب الصادرات زيادة على التركيز يكون
للجنيه مثلٹالسماح إجراءات عدة اتخاذ منٹخلال وذلك المباشرة,
الجمركية درجةٹالحماية وتخفيض الحرية, أكبرٹمن بقدر بالتحرك
فيٹالأجل أما الخصخصة. برنامج في ملموس تقدم وكذلكٹتحقيق
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الماليوالمؤسساتٹالعاملة القطاع بديلعنٹإصلاح لا فإنه المتوسط,
تحقيقٹالنمو طريق على الاقتصاد لوضع التعليم نظام وتطوير بالسوق

المستدام.
الاستبيان نتائج الأعمال منٹبارومتر العدد يستعرضهذا يلي, وفيما
الاقتصادي النشاطٹ مستوى وهي: رئيسية, أقسام أربعةٹ تحت
الأسعار المستغلة); والطاقة السلعي المخزون الإنتاج, النمو, )

المعوقات. وأخيرا والتو�ف; والأجور;ٹالاستثمار
الاقتصادي النشاط مستوى

متفائلة وتوقعات النمو معدلات انخفاض
الاقتصاديٹقدانخفض أنمستوىالنمو الشركات(٨٥%) معظم أفاد
من تتوقع٨٣% بينما ,٢٠٠٣ عام من النصفالأول �لٹثابتاٹخلال أو
النصف خلال الاقتصادي النمو مستوى ثبات أو تحسن الشركات
جاء القطاعات, علىكافة الآراء تنطبقهذه وفيحين العام. الثانيمن
الماضية.ٹوتعد الستةٹأشهر خلال أكثرٹسلبية شركاتالسياحة تقييم
الاقتصادي للنمو بالنسبة تفاؤلا الأقل التشييدٹوالبناءٹهي شركات

العام. من الثاني النصف خلال
أشهر الستة خلال الاقتصادي للنموٹ السلبيٹ التقييم أنٹ ويلاحظ
أكثر والتيٹتبدو نشاطها حول الشركات آراء مع لاٹيتماشى الماضية
يتسق أنهٹلا الاقتصادي;ٹكما النشاط مظاهر لبعض بالنسبة إيجابية
والتيتعكس رقم(١), فيجدول المؤشراتالموضحة مجموعة مع
أن المؤشرات تلك توضح ناحية, فمن ما. نوعا متفاوتة أوضاعا
بينما المتوسط, في بلغٹ٣٦% بمعدلٹشهري زادت قد الصادرات
المتوسط في منٹ١٨% يقترب شهري الوارداتٹبمعدل انخفضت
نتيجة وذلك الجاري,ٹ الميزان في فائض تحقيق إلىٹ أدى مما
المحلي. الطلب وضعفٹ المصري الجنيه صرفٹ سعر لتخفيض
الفترة. نفسٹ خلال تحسنا المالي ”هيرمس“ مؤشر شهد كذلك
الاقتصاد أن الدالةٹعلى المؤشرات بعض أخرى,ٹهناك ناحية ومن
الاستهلاك معدل وأبرزهاٹتدني التباطؤ, يعانيٹمن مازال المصري
أوٹزيادته استهلاكٹالأسمنت معدل وانخفاض للكهرباء, الصناعي
انخفاض إلى بالإضافةٹ الماضية, أشهر الستة خلال بدرجةٹطفيفة

الجديدة. الشركات عدد
رقم الجدول يوضحٹ الكلية, الاقتصادية بالسياسات يتعلق وفيما
مقارنة ٢٠٠٣ عام من النصفالأول اتبعتفي قد أنٹالحكومة (١)
وأيضاٹسياسة توسعية ٢٠٠٢ٹسياسةٹمالية عام من بالنصفٹالثاني
لم السياستين هاتين أن إلا أقل. كانتٹبدرجة توسعيةٹوإن نقدية
بل الاقتصادي. النشاط في ملحوظٹ تحسنٹ إلى الآن حتى تؤديا
فيٹعجز تزايد إلى تؤدي قد العام زيادةٹالإنفاق منٹأن تخوف هناك
هذا التضخم. فيٹمعدل وارتفاع الخاص ومزاحمةٹللقطاع الموازنة,

٢

٢٠٠٣ يوليو

إلى يؤدي النقديةٹقد السياسة في التوسع من المزيد إلىٹأن بالإضافة
لتحفيزٹمعدل ضمانات أي دونٹوجود المصري الجنيه الضغطٹعلى
الأكثر البديل هو يعدٹالطلبالخارجي تقدم ما وفيضوء الاستثمار.
ضمان بشرط وذلك علىٹتنشيطٹالاقتصاد, الحالي الوقت قدرةٹفي
من مزيد جذب فضلاٹعن الاقتصاد, وانفتاح الصرف سعر مرونة

المباشرة. الأجنبية الاستثمارات

أشهر للستة للشركاتبالنسبة التوقعاتالإيجابية هوٹتفسير ولكنٹما
إلا السؤال, هذا على إجابةٹمحددة عدمٹوجود من الرغم على القادمة?
أهمهاٹأن من الأسباب, من بمجموعة التفاؤل هذا يمكنٹتفسير أنه
أدىٹإلىٹعودة الذي الأمر المتوقع من جاءتأقصر العراق الحربعلى
معدلاتها وتحويلاتٹالعاملينٹبالخارجٹإلى السياحي النشاط من كل
والسعر الرسمي الصرف سعر بين الفجوة أن كما سريعا. الطبيعية

مختارة اقتصادية مؤشرات :(١) رقم جدول
شهري التغيرمتوسط نسبة
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القرار, اتخاذ ودعم المعلومات ومركز أعدادٹمختلفة; الشهرية, الاقتصادية النشرة الخارجية,

مختلفة. الشهرية,ٹأعداد الوزراء,ٹالنشرة مجلس



ثبات انخفاضٹأو إلى الترتيب) على و٨٢% %٩٠) والتشييدٹوالبناء
الخارجية للمبيعات الشركات لتقييم بالنسبة أما المبيعات. هذه
معظم حيثٹأفاد نسبيا أفضل فكان العام, من الأول خلالٹالنصف
على وذلك الفترة, تلك خلال الصادرات زيادة (%٧٢) الشركات
مبيعاتها في انخفاضا سجلت والتي السياحة شركات كافة عكس

الخارجية.
الشركاتارتفاعٹالمبيعاتٹ تتوقعغالبية القادمة, ٹوبالنسبةٹللستةأشهر
المبيعاتبين فيهذه متوقعة زيادة أكبر وتتركز والخارجية, المحلية
تتوقع التحويلية, بالنسبةٹلقطاعٹالصناعات أما السياحة. شركات
وغيرٹالمعدنيةٹأعلى الأساسية والمعدنية الغذائية المنتجات شركات
فيحينٹتتوقعٹشركاتٹالغزلٹوالنسيجوالكيماويات مبيعاتمحلية,
زيادة أعلى والمعدنيةٹالأساسية المعدنية والمنتجاتالكيماويةٹوغير

الخارجية. المبيعات في

المستغلة الطاقة فيٹمستوى وزيادةٹمتوقعة المخزون انخفاض
منٹخلال صادراتها في الارتفاع بمواجهة الشركات معظم قامت
انخفاض الشركات من %٧٨ أفادت حيث المخزون, من السحب
الشركات من النسبة نفس أشارت كما السلعي. المخزون ثبات أو
المستغلة. مستوىٹالطاقة انخفاض أو إلىٹثبات (%٧٧) تقريبا

الشركات غالبية فإن ,٢٠٠٣ عام من الثاني للنصف بالنسبة أما
والخارجية المحلية مبيعاتها في المتوقع الارتفاع مع التعامل تعتزم
وكذلك ,(%٨٩) المخزون من السحب في الاستمرار خلال من
المستوىٹالحاليٹللطاقة على الحفاظ علىٹالأقل أو زيادة طريق عن
تخفيضٹمخزونها شركاتٹالسياحة وتعتزمٹكافة المستغلةٹ(٩٣%).
المستغلة الطاقة مستوى تثبيت أو لزيادة تخطط حين في السلعي,
هذاٹالعام.ٹوتنطبق من الثاني النصف خلال المتوقع التحسن لمقابلة
الغذائية الصناعات مجال في العاملة الشركات على التوقعات نفس
الأساسية. والمعدنية المعدنية غير والمنتجات والنسيج والغزل

يعطي سوف مما تدريجيا التضاؤل إلى تتجه الموازية السوق في
كذلكمن الخارجية. الأسواق من للاستفادة للمصدرين أكبر حافزا
خلال فيٹالاقتصادٹمن إضافية مواردا بضخ تقومٹالحكومة أن المتوقع
دولار قيمتهٹمليار قرضا يتضمن قد ما وهو منٹالخارج, الاقتراض
هذاٹالتفاؤل يرجع وربما للتنمية. والبنكٹالإفريقي الدولي البنك من
إلى بالفعل وصل قد الاقتصادي مستوىٹالأداء البعضٹبأن اعتقاد إلى
يتوقفٹعلى فيٹالنهاية الأمر فإن التفسير, كان وأيا معدلاته. أدنى

الثقة. لتدعيم الحكومة ستتخذها التي الإجراءات

إيجابية وتوقعات فيٹالإنتاج ارتفاعٹطفيف
الإنتاج معدلات ثبات أو بزيادة (%٦٤) الشركات غالبية أدلت
بعض باستثناءٹ وذلك ,٢٠٠٣ عام من الأولى أشهر الستة خلال
الجاهزة والملابس والتبغ المشروباتٹ مجالٹ في العاملة الشركاتٹ
والتي الكيماوية, والمنتجاتٹ والكيماويات والأحذيةٹ والطباعة
%٩٠ نحو وقدٹسجلت الإنتاج.ٹهذا في طفيف بانخفاض أفادت

الإنتاج. في انخفاض أكبرٹمعدلات الشركاتٹالسياحية من
(%٨٨) الشركات غالبية فإن العام, من الثاني للنصف بالنسبة أما
الحالية. الإنتاج معدلات على الحفاظ الأقل على أوٹ زيادة تعتزم
لا إذ الأكثرٹتفاؤلا, هي السياحة قطاع في العاملة الشركات وتعد
غالبيةٹالشركات تخطط بينما الإنتاج; في انخفاضا منها أي تتوقع
أو الحالي الإنتاج زيادةٹمستوى التشييدٹوالبناء وشركات الصناعية

عليه. الحفاظ

إيجابية وتوقعات الصادرات المحليةٹوزيادة المبيعات فى محدود انخفاض
لكليهما

طفيفة بصورة المحلية المبيعات انخفاض أوضحتٹنتائجٹالاستبيان
النتيجة هذه وتتفاوت .٢٠٠٣ عام من الأولى أشهر الستة خلال
قد الصناعيةٹ الشركاتٹ أن حين ففي المختلفة. القطاعاتٹ بينٹ
السياحة شركات غالبية أشارتٹ المحلية, مبيعاتهاٹ بارتفاع أدلت

الأعمال بارومتر
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الاستبيان: نتائج شكل(٣):
٢٠٠٣ ديسمبر التوقعات:يوليو- ,٢٠٠٣ يونيو يناير- التقييم:

أقل
%



(٤٤%).ٹوترجع زيادته أو (%٥٦) الاستثمار مستوى على الحفاظ
نشاطهاٹفي في المتوقع للتحسن الشركات استجابة إلى تلكٹالزيادة

المقبلة. الفترة
الشركات غالبية أفادت فقد التشغيل, لمستويات بالنسبة أما
النصف خلال التشغيل مستويات انخفاض أو باستقرار (٩١%)ٹ
وصناعاتالأحذية أدلتشركاتالسياحة وقد .٢٠٠٣ عام من الأول
مستوى في انخفاض بأكبر والمطاط الجلدية والمنتجات والجلود
الشركات غالبية تعتزم أشهرٹالقادمة, للستة بالنسبة أما التو�ف.
إلى السياحة شركات وتخطط الحالي. التو�ف معدل على الحفاظ
تعتزمٹشركات فيٹحين زيادته, أو التو�ف مستوىٹ الحفاظٹعلى

تخفيضه. الغذائية المواد

المعوقات
الائتمانٹأكثر على الحصول على والقدرة المحلي والطلب الاستيراد, مازال

حدة المعوقات
واجهت التي المعوقاتٹ أهم أن السابق الاستبيان نتائج أ�هرتٹ
الطلب الاستيراد, حدة) الأقلٹ إلى الأكثر (منٹ هي الشركات
وندرة المال, رأس على الائتمان,ٹالحصول على الحصول المحلي,
الترتيب �ل فقد الحالي, للاستبيان الماهرة.ٹوبالنسبة العاملة القوة

عليه. هو ما على

والأجور الأسعار
والمدخلات النهائية المنتجات من كل أسعار ارتفاع

كل أسعار زيادة الصرف لسعرٹ الجديد النظامٹ تطبيق على ترتب
الشركات غالبية حيثٹأدلت والمدخلات, النهائية المنتجات من
تتوقع كما النهائية. منتجاتها أسعارٹ استقرار أو بزيادة (%٩٣)
أشهر الستة خلال هذاٹالاتجاه أنٹيستمر العينة شركات ٩٤%ٹمن
انخفاض أي الشركات تسجل فلم للمدخلات, بالنسبة أما القادمة.
(٩٧%)ٹبارتفاعها. أفادتٹالغالبيةٹالعظمى حين أسعارها,ٹفي في
للنصفالثاني بالنسبة أما القطاعات. كافة على النتيجة هذه وتنطبق
استقرار زيادةٹأوٹعلىٹالأقل تتوقع فإنٹ٩٥%ٹمنٹالشركات العام, من
المواد مجال العاملةٹفي الشركات سجلت المدخلات.ٹوقد أسعار
والكيماوية الأساسية المعدنية والصناعات والنسيج والغزل الغذائية
ومنتجاتها مدخلاتها فيٹأسعار أعلىٹزيادة والمنتجاتٹالكيماوية

النهائية.

الأجور مستويات ارتفاع
الأجور استقرار أو بارتفاعٹ (%٩٩) تقريبا الشركاتٹ جميع أدلت
من %٩٠ سجلت فيٹحين ٢٠٠٣,ٹ عام منٹ الأولٹ النصف خلال
الذيٹيمكن الأمر انخفاضٹمستوىالأجور, ثباتأو شركاتالسياحة
بالنسبةٹللستة أما الفترة. هذه السياحيخلال بتراجعٹالنشاط تفسيره
بينما ثباتٹالأجور, أو الشركاتارتفاع من القادمة,ٹتتوقع٩٨% أشهر

للأجور. مستوىٹمتوقع بأعلى الشركاتٹالصناعية أدلت
والتو�ف الاستثمار

للمستقبل بالنسبة إيجابية وتوقعات الاستثمار ثبات
الاستثمار مستوياتٹ ثبات إلى الشركات من تقريبا ٦٠%ٹ أشارت
السياحةٹأقل شركات سجلت بينما العام, من الأول النصف خلال
الشركات كافة العام,ٹتعتزم من الثاني وبالنسبةٹللنصف استثمارات.

٤

١٠٠

٨٠

٦٠

٤٠

٢٠

٠

الاستبيان: نتائج شكل(٥):
٢٠٠٣ ديسمبر يوليو- التوقعات: ,٢٠٠٣ يونيو يناير- التقييم:

أقل

ثابتا

أعلى

ثابتا

أعلى

أقل

ثابتا

أعلى

أقل

ثابتا

أعلى
التقييمٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ التقييمٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹالتوقعاتٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ التوقعاتٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ
الاستثمارٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ العمالةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ

%

٢٠٠٣ يوليو

١٠٠

٨٠

٦٠

٤٠

٢٠

٠

أقل

ثابتا

أعلى

ثابتا

أعلى

ثابتا

أعلى

٢٠٠٣ ديسمبر يوليو- للفترة التوقعات ٹشكل(٤):

ٹٹٹٹٹٹٹٹ النهائية المنتجات أسعار أسعارٹالمدخلاتٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ الأجورٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ تكلفة

%
أقل أقل



شر
المؤ

ال
عم
الا
اع
قط

عة
صنا

عال
طا
ق

ناء
والب

يد
شي
الت
اع
قط

حة
سيا

عال
طا
ق

يم
تقي
ال

٢٠
٠٣

نيو
يو
ر-
يناي

ت
قعا
لتو
ا

٢٠
٠٣

مبر
يس
-د

ليو
يو

يم
تقي
ال

٢٠
٠٣

نيو
يو
ر-
يناي

ت
قعا
لتو
ا

٢٠
٠٣

مبر
يس
-د

ليو
يو

يم
تقي
ال

٢٠
٠٣

نيو
يو
ر-
يناي

ت
قعا
لتو
ا

٢٠
٠٣

برٹ
سم
دي
وٹ-
ولي
ي

يم
تقي
ال

٢٠
٠٣

نيو
يو
ر-
يناي

ت
قعا
لتو
ا

٢٠
٠٣

برٹ
سم
دي
وٹ-
ولي
ي

لى
أع

ت
�ل بتة
ثا

قل
أ

٢ ي
صاف

ال
لى
أع

ت
�ل بتة
ثا

قل
أ

٢ ي
صاف

ال
لى
أع

ت
�ل بتة
ثا

قل
أ

٢ ي
صاف

ال
لى
أع

ت
�ل بتة
ثا

قل
أ

٢ ي
صاف

ال
لى
أع

ت
�ل بتة
ثا

قل
أ

٢ ي
صاف

ال
لى
أع

ت
�ل بتة
ثا

قل
أ

٢ ي
صاف

ال
لى
أع

ت
�ل بتة
ثا

قل
أ

٢ ي
صاف

ال
لى
أع

ت
�ل بتة
ثا

قل
أ

٢ ي
صاف

ال

دي
صا
لاقت
وا
نم
ال

١٥
٢١

٦٤
٤٩
-

٤٩
٣٤

١٧
٣٢

١٧
٢٠

٦٣
٤٦
-

٥٠
٣٥

١٥
٣٥

٩
٢٩

٦٢
٥٣
-

٤٢
٢٨

٣٠
١٢

١٠
١٠

٨٠
٧٠
-

٥٠
٥٠

٠
٥٠

اتج
الن

اج
لإنت
ا

٣٣
٣١

٣٦
٣-

٦٠
٢٨

١٢
٤٨

٣٨
٣٢

٣٠
٨

٦٠
٢٧

١٣
٤٧

١٧
٣٧

٤٦
٢٩
-

٥١
٤٠

٩
٤٢

١٠
٠

٩٠
٨٠
-

٩٠
١٠

٠
٩٠

لية
المح
وق
لس
يٹا
تف

يعا
المب

٣٦
٢٤

٤٠
٤-

٥٦
٣٠

١٤
٤٢

٤١
٢٢

٣٧
٤

٥٦
٣٠

١٤
٤٢

١٨
٤١

٤١
٢٣
-

٤٩
٣٧

١٤
٣٥

١٠
١٠

٨٠
٧٠
-

٨٠
٢٠

٠
٨٠

لية
دو
قال
سو
يال
تف

يعا
المب

٤٧
٢٥

٢٨
١٩

٥٩
٣١

١٠
٤٩

٤٩
٢٦

٢٥
٢٤

٥٨
٣٢

١٠
٤٨

٦٧
٠

٣٣
٣٤

٠
٠

٠
٠

٠
٠

١٠
٠

١٠
٠-

٧٥
٢٥

٠
٧٥

ون
خز
مالم
حج

٢٢
٤٣

٣٥
١٣
-

١١
٤٢

٤٧
٣٦
-

٢٤
٤٠

٣٦
١٢
-

١٢
٤٠

٤٨
٣٦
-

٨
٦٠

٣٢
٢٤
-

٨
٦١

٣١
٢٣
-

٠
٦٧

٣٣
٣٣
-

٠
٠

١٠
٠

١٠
٠-

٣ قة
لطا
لا
غلا
ست
ىا
ستو

م
٢٣

٤٢
٣٥

١٢
-

٥٢
٤١

٧
٤٥

٢٦
٤٢

٣٢
٦-

٥٣
٤١

٦
٤٧

١٢
٤٧

٤١
٢٩
-

٣٧
٥٢

١١
٢٦

١١
٢٢

٦٧
٥٦
-

٨٩
١١

٠
٨٩

عار
لأس
ا

ئي
نها
جال
لمنت
ارٹا
سع
أ

٥٧
٣٦

٧
٥٠

٤٤
٥٠

٦
٣٨

٦١
٣٦

٣
٥٨

٤٣
٥١

٦
٣٧

٤١
٣٥

٢٤
١٧

٥١
٤٠

٩
٤٢

٤٠
٤٠

٢٠
٢٠

٣٠
٧٠

٠
٣٠

اج
لإنت
تا
زما
ستل
رم
سعا
أ

٩٧
٣

٠
٩٧

٦٨
٢٧

٥
٦٣

٩٧
٣

٠
٩٧

٦٧
٢٧

٦
٦١

٩٤
٦

٠
٩٤

٧٤
٢٠

٦
٦٨

١٠
٠

٠
٠

١٠
٠

٦٧
٣٣

٠
٦٧

جور
الأ

٤٣
٥٦

١
٤٢

٤٥
٥٣

٢
٤٣

٤٧
٥٢

١
٤٦

٤٤
٥٥

١
٤٣

٣٢
٦٨

٠
٣٢

٥٤
٤٣

٣
٥١

١٠
٧٠

٢٠
١٠
-

٣٠
٦٠

١٠
٢٠

ت
خلا
المد

مار
ستث
الا

١٨
٥٨

٢٤
٦-

٤٤
٥٦

٠
٤٤

١٩
٥٩

٢٢
٣-

٤٥
٥٥

٠
٤٥

١٤
٥٩

٢٧
١٣
-

٣٨
٦٢

٠
٣٨

٠
٢٠

٨٠
٨٠
-

٦٠
٤٠

٠
٦٠

الة
عم
ال

٩
٦٢

٢٩
٢٠
-

١٣
٧٤

١٣
٠

٨
٦٥

٢٧
١٩
-

١٥
٧٨

٧
٨

١١
٥٨

٣١
٢٠
-

٦
٥١

٤٣
٣٧
-

٠
٥٠

٥٠
٥٠
-

٢٠
٨٠

٠
٢٠

١ حة
سيا

وال
ناء
والب

يد
شي
والت

عة
صنا

تال
اعا
قط
لو
ما
لأع
عا
طا
لق
ت
قعا
لتو
وا
يم
تقي
صال

لخ
:ٹم
ان
تبي
لاس
جا
تائ
)ٹن
٢)

ول
جد

ت.
ركا
لش
يا
مال
إج
من
وية
مئ
سبة

امن
لأرق
لا
١تمث

ل.
بأق
ت
أدل
تي
كال

وتل
لي
بأع
ت
أدل
تي
تال

ركا
لش
نا
ةم
ئوي
ةٹالم
سب
الن
بين
رق
ٹالف
ثل
:يم
في
صا
٢ال

اد.
لمعت
نا
لٹم

:أق
قل
,أ
تاد
المع
دود

يح
:ف
بتة
تثا

�ل
با,
قري
ةت
طاق
لال
كام
ى:ٹ
أعل

٣

%



المؤشر
٢٠٠١

–يونيو
ٹيناير

٢٠٠١
-ديسمبر

ٹيوليو
٢٠٠٢

–يونيو
ٹيناير

٢٠٠٢
يوليو-ديسمبر

٢٠٠٣
–يونيو

ٹيناير
٢٠٠٣

يوليو-ديسمبر
أعلى

تثابتة
�ل

أقل
الصافي٢

أعلى
تثابتة

�ل
أقل

الصافي٢
أعلى

تثابتة
�ل

أقل
الصافي٢

أعلى
تثابتة

�ل
أقل

الصافي٢
أعلى

تثابتة
�ل

أقل
الصافي٢

أعلى
تثابتة

�ل
أقل

الصافي٢

النموالاقتصادي
٣٧

٤١
٢٢

١٥
٣١

٣٢
٣٧

٦-
١٩

٣٠
٥٢

٣٣-
٣٤

٥١
١٥

١٩
٣٣

٤٣
٢٤

٩
٤٩

٣٤
١٧

٣٢
الناتج
الإنتاج

٥٠
٣٩

١١
٣٩

٤٨
٣٥

١٧
٣١

٣٧
٤٣

٢١
١٦

٥٢
٣٨

١٠
٤٢

٥٢
٣٣

١٥
٣٧

٦٠
٢٨

١٢
٤٨

المبيعاتفيٹالسوقالمحلية
٥٣

٣٥
١٢

٤١
٤٢

٣٩
١٩

٢٣
٣٣

٤١
٢٦

٧
٤٩

٤٠
١١

٣٨
٥٠

٣٥
١٥

٣٥
٥٦

٣٠
١٤

٤٢
المبيعاتفيالسوقالدولية

٤٤
٤٧

٩
٣٥

٤٣
٥٣

٤
٣٩

٣٦
٤١

٢٣
١٣

٦٠
٣٢

٨
٥٢

٥٦
٢٩

١٦
٤٠

٥٩
٣١

١٠
٤٩

حجمالمخزون
٨

٦٢
٣٠

٢٢-
١٠

٥٦
٣٤

٢٤-
١٨

٤٩
٣٣

١٥-
١١

٥١
٣٨

٢٧-
١٥

٥٣
٣١

١٦-
١١

٤٢
٤٧

٣٦-
مستوىاستغلالالطاقة٣

٤٠
٥٢

٨
٣٢

٤٠
٤٩

١١
٢٩

٣٢
٥٣

١٥
١٧

٥٣
٤٤

٣
٥٠

٤٣
٤٩

٨
٣٥

٥٢
٤١

٧
٤٥

الأسعار
أسعارالمنتجالنهائي

٢٢
٦٧

١١
١١

١٣
٧٤

١٣
٠

٢٩
٦٠

١٢
١٧

٣٨
٥٢

١٠
٢٨

٣١
٥٧

١١
٢٠

٤٤
٥٠

٦
٣٨

أسعارمستلزماتالإنتاج
٥٢

٤٢
٦

٤٦
٤٢

٥١
٧

٣٥
٦٥

٣١
٤

٦١
٧٥

٢٣
١

٧٤
٧٦

٢١
٣

٧٣
٦٨

٢٧
٥

٦٣
الأجور

٤٧
٥٠

٣
٤٤

٤٧
٤٩

٤
٤٣

٣٨
٥٧

٥
٣٣

٥٢
٤٥

٢
٥٠

٣٦
٦٠

٣
٣٣

٤٥
٥٣

٢
٤٣

ت
المدخلا

الاستثمار
٢٢

٧٨
٠

٢٢
٢٣

٧٧
٠

٢٣
٢٢

٧٩
٠

٢٢
٣٦

٦٤
١

٣٥
٢٩

٧١
١

٢٨
٤٤

٥٦
٠

٤٤
العمالة

٨
٦٥

٢٧
١٩-

٨
٥٨

٣٤
٢٦-

٥
٦٥

٣١
٢٦-

١٢
٦٦

٢٢
١٠-

١١
٦٧

٢٢
١١-

١٣
٧٤

١٣
٠

بقطاعالأعمال١
صالتقييممنجان

جدول(٣):نتائجالاستبيان:ملخ

المؤشر
٢٠٠٠

يوليو-ديسمبر
٢٠٠١

يناير-يونيو
٢٠٠١

يوليو-ديسمبر
٢٠٠٢

يناير-يونيو
٢٠٠٢

يوليو-ديسمبر
٢٠٠٣

ينايرٹ–يونيو
أعلى

تثابتة
�ل

أقل
الصافي٢

أعلى
تثابتة

�ل
أقل

الصافي٢
أعلى

تثابتة
�ل

أقل
الصافي٢

أعلى
تثابتة

�ل
أقل

الصافي٢
أعلى

تثابتة
�ل

أقل
الصافي٢

أعلى
تثابتة

�ل
أقل

الصافي٢

النموالاقتصادي
١٢

٣٨
٥٠

٣٨-
٩

٢٥
٦٦

٥٧-
٨

٢٤
٦٨

٦٠-
١١

٢٥
٦٤

٥٣-
١٩

٣٤
٤٦

٢٧-
١٥

٢١
٦٤

٤٩-
الناتج
الإنتاج

٢٤
٤٠

٣٦
١٢-

٢٦
٣٨

٣٦
١٠-

٢٧
٣٣

٤٠
١٣-

٣٠
٤١

٢٩
١

٢٧
٣٨

٣٥
٨-

٣٣
٣١

٣٦
٣-

المبيعاتفيٹالسوقالمحلية
٢٥

٣١
٤٤

١٩-
٢٣

٣٤
٤٣

٢٠-
٢٢

٢٩
٤٨

٢٦-
٢٨

٤١
٣١

٣-
٣٤

٣٣
٣٣

١
٣٦

٢٤
٤٠

٤-
المبيعاتفيالسوقالدولية

٢٧
٤٤

٢٩
٢-

٣٣
٤٤

٢٣
١٠

٣٦
٢٧

٣٦
٠

٣٦
٢٩

٣٥
١

٣٨
٣٢

٣٠
٨

٤٧
٢٥

٢٨
١٩

حجمالمخزون
١٤

٦١
٢٥

١١-
١٦

٥٧
٢٧

١١-
١٨

٤٣
٣٩

٢١-
١٧

٣٧
٤٦

٢٩-
١٦

٤٤
٤١

٢٥-
٢٢

٤٣
٣٥

١٣-
مستوىاستغلالالطاقة٣

٢١
٥٣

٢٦
٥-

٢٢
٤٣

٣٥
١٣-

١٥
٥١

٣٤
١٩-

٢٣
٤٩

٢٨
٥-

٢٢
٥٠

٢٨
٦-

٢٣
٤٢

٣٥
١٢-

الأسعار
أسعارالمنتجالنهائي

٢٠
٥٤

٢٦
٦-

١١
٦٣

٢٦
١٥-

٢٢
٥٥

٢٤
٢-

٣٦
٤٦

١٨
١٨

٣٩
٤٦

١٥
٢٤

٥٧
٣٦

٧
٥٠

أسعارمستلزماتالإنتاج
٥٩

٣٤
٧

٥٢
٤٤

٤٨
٨

٣٦
٦٨

٢٨
٥

٦٣
٨٦

١١
٣

٨٣
٨٤

١٣
٣

٨١
٩٧

٣
٠

٩٧
الأجور

٥٢
٤١

٧
٤٥

٤٢
٥٢

٦
٣٦

٥١
٤٤

٦
٤٥

٤٥
٤٩

٦
٣٩

٤٢
٥٠

٨
٣٤

٤٣
٥٦

١
٤٢

ت
المدخلا

الاستثمار
١٧

٧٣
١٠

٧
١٧

٧٣
١٠

٧
١٤

٧٠
١٦

٢-
٢٣

٥٥
٢٢

١
١٩

٥٦
٢٥

٦-
١٨

٥٨
٢٤

٦-
العمالة

٨
٥٢

٤٠
٣٢-

٧
٥٢

٤١
٣٤-

٥
٥٥

٤٠
٣٥-

١٢
٥٢

٣٦
٢٤-

١٥
٥٤

٣١
١٦-

٩
٦٢

٢٩
٢٠-

%

تٹلقطاعٹالأعمال١
صالتوقعا

جدول(٤):نتائجالاستبيان:ملخ

تمثلالأرقامنسبةمئويةٹمنإجماليالشركات.ٹيشملالتقييمقطاعالسياحةمنذٹيناير٢٠٠٢,وتشملهٹالتوقعاتمنذيوليوٹ٢٠٠٢. ١
تبأقل.

كالتيأدل
تبأعلىوتل

الصافي:يمثلٹالفرقبينالنسبةٹالمئويةمنالشركاتالتيأدل ٢
تثابتة:ٹفيحدودالمعتاد,أقل:أقلمنالمعتاد.

أعلى:كاملٹالطاقةتقريبا,�ل ٣

%



٧

المنهج
من الحقيقي الجانبٹ عن والآنية الحديثةٹ البياناتٹ غياب فيٹضوء
إجراء للدراساتٹالاقتصادية المصري المركز المصري,ٹبدأ الاقتصاد
المؤثرة القطاعات أهم تغطية يستهدف نصفسنوي إحصائي مسح
وجهات مفيدةٹعن معلومات توفير فبجانب الاقتصادي. النشاط في
على الضوء يلقي فهو الأداءٹفيٹالماضي, حول رجالٹالأعمال نظر
والعمالة,ٹوالاستثمار. والأسعار, الإنتاج, عن المستقبل في توقعاتهم
قطاع في الكبيرة الشركاتٹ عيناتٹمن ثلاث على المسح ويعتمد
وقطاع (٣٥ٹشركة) وقطاعٹالتشييدٹوالبناء (١٦٥ٹشركة) الصناعة
من يونيوٹوديسمبر في مرتين إجراؤه ويتم (١٠ٹشركات), السياحة

عام. كل
المضافة القيمة بحساب الصناعة قطاع في العينة اختيار تم وقد
من المتبعٹ التصنيف باستخدام أولى كخطوة فرعي قطاع لكلٹ
والتبغ, والمشروبات الأغذية,ٹ صناعات التخطيط: وزارة جانب
والورق والأثاث, والأخشابٹ الجاهزة, والملابس والنسيج, والغزل
الجلدية, والمنتجاتٹ والجلودٹ والأحذية, والطباعة, ومنتجاته,
وصناعات بها, والكيماوياتوالصناعاتالمرتبطة ومنتجاتالمطاط,
الأساسية, والمنتجاتٹالمعدنية المعدنية, التعدينيةٹغير المنتجات
عدد اختيار تم الحساب, هذا على واعتمادا النقل. وصناعاتمعدات
العينة تكون حتى فرعي قطاع كل من والخاصة العامة الشركات من
في الشركات أكبر باختيار العينة تقليص تم وأخيرا للقطاع. ممثلة
الصناعي القطاع في العمالة في أساسمساهمتها على فرعي قطاع كل
شركة. ١٦٥ الأساسٹبلغٹإجماليٹعددٹالشركات هذا وعلى ككل.
عدد على ٢٠٠٠ عام والبناءٹفي التشييد إضافةٹقطاع قرار اعتمد وقد
كبيرا اهتماما قدٹأولت الحكومة أن الملاحظات.ٹأولا,ٹلوحظ من
مساهمة ارتفاع إلى أدىٹذلك وقد لتوفيرٹالبنيةٹالأساسيةٹالمناسبة.
المحلي الناتج من ٩٤ر٤% من النشاطٹالاقتصادي في التشييد قطاع
المالية السنةٹ في ٦%ٹ إلى ١٩٩٠/٨٩ المالية السنةٹ في الإجماليٹ
%٨ من عمالةٹتقترب يستوعب القطاع هذا كماٹأن .١٩٩٩/٩٨
الاستثمارات وتنمو المصري. الاقتصاد في العاملة القوة إجمالي من
٨٠%ٹمن من بتنفيذٹأكثر القطاعٹالخاص ملموس,ٹويقوم فيهٹبشكل

الاستثمارات. هذه

الأكبرٹمن والعدد المختلفة التخصصات لتشمل العينة اختيرت وقد
شركةٹمتنوعة ٣٥ أكبر في العمالة وتمثل القطاع. هذا العمالةٹفي
في العمالة إجمالي من عنٹ٢٣% ماٹيزيد العينة تشملها التخصصات

.١٩٩٩/٩٨ المالي العام في القطاع هذا
قطاعٹالسياحة, تـمٹتوسيعٹقاعدةٹالمسحٹلتضم يونيوٹ٢٠٠٢, وفي
من الدولة لموارد الرئيسية المصادر كأحد النسبية لأهميته وذلك
الإجمالي المحلي الناتج في القطاع هذا إسهام ويزيد الأجنبي. النقد
الأثر تقدير تم وقد التيسجلتهاٹالحساباتٹالقومية. الـ٥ر١% نسبة عن
الناتجٹالمحلي من %١١ بحوالي السياحة من المباشر المباشرٹوغير
في شركات ١٠ أكبر الشركات عينة وتضم .٢٠٠٠ عام في الإجمالي
نشاطين العينة كماٹتغطي النشاط. حيثٹمستوى من السياحة قطاع

والسفر. السياحة ووكالات الفنادق رئيسيينٹوهما
المتعلقة الجوانب عينات الثلاث في المستخدم الاستبيان ويغطي
السوق في والمبيعات الإنتاج حيث من الراهنةٹللنشاط بالمستويات
استغلالٹالطاقة ومستوى والمخزون, الخارجية, والأسواق المحلية
المدخلات, وأسعار النهائيةٹ المنتجات أسعار وكذلكٹ الإنتاجية,
يبحثالاستبيان كما والاستثمارات. والتو�يف, واتجاهاتالأجور,
النمو تقييم حولٹ التساؤل إلى بالإضافة النشاط, معوقات طبيعةٹ

الاستبيان). (انظر مجمله في الاقتصادي
أشهرٹ للستة الأعمال رجالٹ تقييم ليعكس الاستبيانٹ صمم وقد
من جانب كل في القادمة أشهر للستة بالنسبة وتوقعاتهم الماضية

إليها. المشار الجوانب

تقديره يعبرٹعن أن الاقتصادية المصريٹللدراسات المركز يود
باستيفاء وقامت معه تعاونت التي الشركات لجميع البالغ
المركز ويسعد الملائم. الوقت وفي بها الخاص الاستبيان
إثرائه في الإسهام شأنهاٹ من ملاحظات أو اقتراحات أيةٹ تلقي

وتحسينه.

الأعمال بارومتر
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بارومترٹالأعمال
يوليو٢٠٠٣) سنوى: نصف (استبيان

المسؤول: اسم ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ المؤسسة: اسم
الو�يفي: المنصب ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ التخصص: النشاط:ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ نوع

استيفاءٹالاستمارة: تاريخ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ خاصٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹعام قطاع:
ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ سنةٹالتأسيس:

المشتغلين: عدد

ٹ النسبة هل:ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ لها, السابقة أشهر الستة إلى نسبة الماضية أشهر الستة ١-ٹخلال
ٹ أقل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ حدودٹالمعتاد ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹفي أعلى ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ أعمالكم حجم -ٹكانٹإنتاجكمٹ/
ٹ أقل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ المعتاد حدود ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹفي أعلى ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ فيٹالسوقٹالمحلية أعمالكم حجم / مبيعاتكم كانت -

أقل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ المعتاد حدود ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹفي أعلى العالميةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ السوق في أعمالكم حجم مبيعاتكمٹ/ كانت -
ٹ انخفض ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا ارتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�ل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ لمشروعاتكم / لمنتجاتكم الأسعار مستوى -
ٹ انخفضت ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�لت ارتفعت البناءٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ مواد / الإنتاج أسعارٹمستلزمات -
ٹ انخفض ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا ارتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�ل الأجورٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ مستوى -
ٹ انخفض ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا ارتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�ل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ قد النهائية السلع مخزون -ٹكان
المعتاد من أقل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ المعتاد حدود ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹفي تقريبا الطاقة كامل الطاقةٹالإنتاجيةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ استغلال كان -
انخفضت ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�لت ارتفعت ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ قد العمالة كانت -

ٹ انخفض ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا ارتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�ل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ قد الاستثمار كان -

الاستبيان: فترة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ الاستبيان: لفترة السابقة السنة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ خلال: المصري بالجنيه السنوية الأعمال حجم ماٹهو -٢
ٹ ٹ

أبطأ المعدلٹ نفس أسرع الماضية أشهر الستة خلال القومي الاقتصاد تقديركمٹلنمو هو ٣-ٹما

ٹلا ٹ نعم ٹ لديكم? الإنتاج تعوق هناكٹعوامل ٤-ٹهل

عمليةٹالإنتاج على البحث موضوع عدمٹتأثيرٹالعامل حالة في (صفر) بين الإجابةٹما تتراوح بحيث النشاط, التاليةٹعلىٹحجم العوامل تأثير شدة نعم:ٹبرجاءٹتحديد الإجابة كانت إذا
. تأثيرٹبالغ له العامل أن فيٹحالة و(٤)

٤ ٣ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ١ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ٢ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹصفر
الطلب كفاية ٹعدم

المالٹ رأس كفاية عدم -
المستوردة المواد على الحصول أو الاستيراد صعوبة -

المدربة العمالة توفر عدم -
ائتمانٹ على صعوبةٹالحصول -

توضيحها): (يرجى أخرى عوامل -

التالية?ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹالنسبة بالنسبةٹللبنود القادمة للستةٹأشهر توقعاتكم هي ما -٥
ينخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا يظل يرتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ سوفٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ أعمالكم, / إنتاجكم ٹٹٹٹٹ-
تنخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ تظلٹثابتةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ترتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ سوف المحلىة, السوق أعمالكمٹفى مبيعاتكمٹ/ ٹٹٹٹٹ-
تنخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ تظل ترتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ سوف العالمية, الأسواق مبيعاتكمٹفى / أعمالكم ٹٹٹٹٹ-
ينخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا يظل يرتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ سوفٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ لمشروعاتكم, لمنتجاتكمٹ/ الأسعار مستوى ٹٹٹٹٹ-
تنخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ تظل ترتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ البناء,ٹسوفٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ /ٹمواد الإنتاج مستلزمات أسعار ٹٹٹٹٹ-
ينخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا يظل يرتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ سوفٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ الأجور مستوى ٹٹٹٹٹ-

الشركة:ٹ خطة تتضمن هل القادمة, أشهر الستة ٦-ٹخلال
تخفيضٹالقوةٹالعاملة العاملةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ علىٹالقوة الإبقاء ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ العاملة القوة زيادة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ

% الزيادة حالة في النسبة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثباتٹالاستثمارات ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ الاستثمارات زيادة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ

تتوقعون: القادمة,ٹهل الستةٹأشهر خلال -٧
انخفاضه مستواهٹتقريباٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ على بقاءه ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ زيادةٹالمخزون ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ
انخفاضها ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ عليه هي ما على بقاءها الإنتاجيةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ الطاقة زيادةٹاستغلال ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ

أبطأ المعدل نفس أسرعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹ القوميٹبمعدل: الاقتصاد ينمو أن تتوقعون هل القادمةٹ أشهر الستة ٨-ٹخلال

٢٠٠٣ يوليو
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Business Barometer

(Biannual Survey: July 2003)

Enterprise name:                                                                                      Respondent Name:
Nature of Activity:                      Specialization:                                     Position:
Sector:      o Public o Private                                                          Date of interview:
Year of Foundation:                                                                                       
Number of Employees:

1. During the last six months relative to the preceding six months                                                                                  %
was your production / volume of activity:                                  o higher     o normal               o lower     __  
was your sales volume / size of activity in the domestic market:      o higher     o normal               o lower     __  
was your sales volume / size of activity in the international market:o higher     o normal               o lower     __  
did prices for your products / projects:                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
did prices for your inputs / building materials:                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
did wage level:                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
did your inventories (If applicable):                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
was your capacity utilization: o approaching full capacity        o normal               o below     __ 
did your employment:                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
did your investment:                                  o rise         o stay the same     o fall         __  

2.   What was your sales / size of activity in Egyptian pounds during: The year before this survey period 
                                                                                                                     This survey period

3.  In the last six months, did the economy grow:        o faster      o at the same rate          o slower 

4.  Is your production currently constrained:              o yes          o no

If yes, please rank on a scale from 0 to 4 the following constraints to your production process, where 0 indicates not a constraint and 4 
refers to severe constraints.

                                                                                                                                         0               1              2               3              4
Insufficient demand                                                                                                                                                                    
Insufficient capital                                                                                                                                                                      
Insufficient access to imports                                                                                                                                                     
Insufficient skilled workforce                                                                                                                                                     
Insufficient access to credit                                                                                                                                                         
Other factors  (please specify):

     
5. In the next six months, do you expect:                                                                                                                               %

your production / size of activity to:                                   o rise     o stay the same             o fall                        __ 
your sales / size of activity in the domestic market to:       o rise     o stay the same             o fall                        __ 
your sales / size of activity in international markets to:     o rise     o stay the same             o fall                        __ 
prices for your products / projects to:                                o rise     o stay the same             o fall                        __ 
prices for your inputs / building materials                          o rise     o stay the same             o fall                        __ 
wage level to:                                                                      o rise     o stay the same             o fall                        __ 

6. In the next six months, are you planning to: o increase your work force      o maintain it    o decrease it   o %
                                                                                  o increase capital investment  o maintain it    o %

7. In the next six months, do you expect:   Your inventory to:                           o increase     o stay the same  o decrease
                                                                       Productive capacity utilization to:   o increase     o stay the same  o decrease

8. In the next six months, do you expect the economy to grow:    o faster          o at the same rate          o slower

July 2003



Business Barometer

7

Methodology
Due to the lack of timely real-side data on the Egyptian 
economy, ECES created and conducted a biannual survey 
targeting the most important sectors affecting economic 
activity. Aside from providing useful information on business 
sector views about past performance, it also sheds light on 
their expectations for future production, prices, employment, 
and investment.  The survey is based on three samples of 
the largest firms in the manufacturing (165 firms), the 
construction (35 firms), and the tourism (10 firms) sectors, 
and is conducted biannually in June and December.

The manufacturing sector sample was selected by first 
calculating the value-added contribution of each major sub-
sector using the following classifications of the Ministry 
of Planning: food; beverages and tobacco; spinning and 
weaving; ready-made clothes; cork, wood and furniture; 
paper and its products; printing; shoes; leather and leather 
products; rubber products; chemicals and chemical-related 
products; non-metal mining products; basic metal products; 
and transportation equipment.  Based on these calculations, a 
number of public and private firms were chosen from each 
sub-sector so as to create a sample that represents the sector. 
Finally, the sample was scaled down by selecting large firms 
across different sub-sectors on the basis of employment. 
Using this approach, the total number of companies reached 
165.

The decision to include the construction sector in 2000 was 
based on several observations.  First, it was noticed that 
the government made a great effort to provide adequate 
infrastructure. This led to a significant increase in the 
construction sector's share in economic activity from 4.94 
percent of GDP in FY 1989/1990 to 6 percent in FY 1998/
1999. Furthermore, the sector absorbs virtually 8 percent 
of total employment in the Egyptian economy.  The sector's 

investment is rapidly expanding, with the private sector 
implementing over 80 percent of such investment. 

The sample was compiled to represent a wide range of 
specializations within the construction sector and on the basis 
of employment levels. The 35 largest companies selected, 
accounted for 23 percent of the total labor force in the sector 
in FY 1998/1999.

In June 2002, ECES expanded the sample to include the 
tourism sector due to its relative importance as Egypt's 
largest foreign exchange earner. The contribution of this 
sector to GDP goes beyond the average of 1.5 percent 
reported in national accounts. Estimates of tourism's direct 
and indirect impact on GDP reached 11 percent of GDP 
in 2000.  The sample includes the largest 10 firms in the 
tourism sector in terms of their activity levels. These firms 
cover the two main activities in the tourism sector, namely 
hotels and travel agencies. 

The survey elicits responses from these three selected 
samples on current levels of activity in terms of production, 
sales in domestic and international markets, inventories, the 
level of capacity utilization, the prices of final product and 
inputs, as well as wages, employment and investment. The 
survey also probes the changing nature of constraints on 
business, as well as assessment of the overall economic 
growth (see questionnaire).

ECES would like to express its deep appreciation to all 
companies that participated in the completion of the 
questionnaires in due time, and would welcome any  
comments or suggestions for further improvement.
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Prices and Wages
Higher final product and input prices
The new exchange rate regime resulted in higher final product 
and input prices. In fact, the majority of firms (93 percent) 
reported higher or stable prices for their final products; 
moreover, 94 percent of the surveyed firms expect this trend 
to prevail during the next six months. As for input prices, 
not a single firm reported lower prices, with the majority 
of respondents (97 percent) reporting that they increased. 
This trend was uniform across all sectors. For the remainder 
of the year, the majority of firms (95 percent) expect input 
prices to increase or stabilize. Food, spinning and weaving, 
basic metal and chemicals and chemical products industries 
reported the highest increase in their final product and input 
prices.

Higher wage rates
Almost all firms (99 percent) reported higher or stable wages 
during the first half of 2003. Only tourism firms (90 percent) 
reported stable or lower wages, which can be explained by 
the decline in tourism activities during this period. For the 
next six months, 98 percent of the firms anticipate a higher 
or stable wage bill, with manufacturing firms expecting the 
highest wages.

Investment and Employment
Stagnant investment with positive expectations 
Almost 60 percent of the surveyed firms reported the 
same level of investments during the first half of the year 
compared to the previous six months. Firms in the tourism 
sector reported the lowest investment. As for the next six 
months, all firms expect to either maintain (56 percent) or 

increase (44 percent) their investments. The planned increase 
in investment will be used to meet the recovery anticipated 
by firms during the coming six months.

With respect to employment, the majority of surveyed firms 
(91 percent) reported stable or lower levels during the first 
six months of 2003, with tourism, shoes, leather and leather 
products and rubber industries reporting the highest decline 
in employment. For the coming six months, the majority 
of firms plan to keep the same level of employment with 
firms in the tourism sector expecting to maintain or increase 
employment, and firms in food industries planning to reduce 
it.

Constraints
Access to imports, market demand, and access to credit 
remain the most severe constraints
In the previous survey, constraints were ranked in the 
following descending order according to severity: access 
to imports, market demand, access to credit, access to capital 
and lack of skilled work force. In the current survey, the 
same order of constraints prevails.
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into the economy through borrowing from abroad, possibly 
including a loan of US$ 1 billion from the World Bank and 
the African Development Bank. Or perhaps there is a belief 
that the economy has already hit bottom. Whatever the 
explanation may be, much depends on government action 
to restore confidence.

A modest increase in production and favorable 
expectations
The majority of firms (64 percent) reported an increase or 
no change in their production during the first six months of 
2003. Exceptions within the manufacturing sector include 
firms in the beverages and tobacco, ready-made garments, 
printing, shoes and chemical and chemical products 
industries, which reported a minor decline in production. 
Tourism firms (90 percent) reported the highest decline in 
production.

With respect to the second half of the year, the majority of 
firms (88 percent) plan to increase or maintain the same 
level of production. The most optimistic firms are those 
in tourism, as not a single firm in that sector expected a 
decline in production. The majority of manufacturing and 
construction firms are planning to expand or stabilize their 
production in the coming six months.

A slight decline in domestic sales and an increase in exports 
with high expectations for both
The survey results show a modest decline in domestic 
sales during the first six months of the year. This trend 
differs across sectors. While manufacturing firms reported 
an increase in their sales, the majority of tourism and 
construction firms (90 and 82 percent, respectively) reported 

stagnant or lower domestic sales. International sales did 
better during the first half of the year, as most firms (72 
percent) reported an increase in exports during this period. 
Conversely, all firms in the tourism sector reported a decline 
in their international sales.

As for the second half of the year, most respondents expect 
higher domestic and international sales, with tourism firms 
anticipating the highest domestic and international sales. For 
the manufacturing industries, food, basic metals and non-
metal industries expect the highest domestic sales, while 
spinning and weaving, chemicals and chemical products, 
non-metal and basic metal industries expect the highest 
increase in their exports.

Declining inventory and expectations of higher capacity 
utilization
The majority of firms seem to have reacted to the increase in 
their international sales by mainly drawing down inventory. 
Seventy-eight percent of surveyed firms reported stable or 
declining inventory. Moreover, almost the same percentage 
of firms (77) reported the same or lower levels of capacity 
utilization. 

For the second half of 2003, the majority of firms plan to 
meet the expected increase in domestic and international 
sales by continuing to draw down their existing inventory 
(89 percent) as well as raising, or at least stabilizing the 
level of capacity utilization (93 percent). All tourism firms 
expect to lower their inventory, while planning to increase 
or stabilize the level of capacity utilization to meet the 
anticipated recovery during the second half of the year. Food, 
spinning and weaving, non-metal and basic metal industries 
have reported similar expectations.
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Chart 2: Survey Results:
Expectations for July - Dec. 2003 
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sector, market institutions, and the education system to put 
the economy on a path of sustainable growth.

The remainder of this edition of Business Barometer 
elaborates on the main findings of the survey under four 
headings: the level of economic activity (overall growth, 
production, inventory, and capacity utilization); prices and 
wages; investment and employment; and constraints.

The Level of Economic Activity
Lower growth with rising expectations
The majority of respondents (85 percent) believe that 
economic growth declined or was stagnant during the first 
half of 2003, while 83 percent of firms in the sample expect 
economic growth to improve or to remain the same for the 
second half of the year. These views hold almost uniformly 
across all sectors, with the negative assessment of growth 
being more pronounced in the tourism sector. Firms in the 
construction sector are the least optimistic about the second 
half of the year.

The negative perception of economic growth during the 
past six months is not consistent with the slightly more 
positive views given by respondents regarding their own 
operations. Nor is it fully supported by the set of indicators 
given in Table 1. Rather, the picture is somewhat mixed. 
On one hand, there has been a rise in exports (by a monthly 
average of 36 percent) and a decline in imports (by a monthly 
average of 18 percent), leading to a current account surplus, 
mainly due to exchange rate devaluation and weak local 
demand. Along the same lines, the Hermes Financial Index 
improved during the same period. On the other hand, there 
are signs that the economy remains sluggish. Most notably, 
industrial utilization of electricity and cement consumption 
either declined or increased modestly in the past  six months 
compared to the previous six months. The number of new 
companies also declined. 

On the policy front, the indicators in Table 1 suggest that 
the authorities adopted expansionary fiscal policy and to 
a lesser degree expansionary monetary policy during the 
period under investigation compared to the previous six 
months. So far, these policies have not led to economic 
recovery. Further increases in public expenditures would 
only worsen the budget deficit, crowd out the private sector 

and fuel inflation. Expansionary monetary policy would put 
pressure on the pound with no guarantees that investment 
will be stimulated. The most promising option to activate 
the economy at this point is external demand, which can be 
tapped by ensuring exchange rate flexibility, opening up the 
economy, and attracting FDI.

What might explain respondents' favorable expectations for 
the next six months? The answer is not obvious, but may 
include the following factors. The war in Iraq was shorter 
than expected, which may lead to the full recovery of tourism 
and workers' remittances. The gap between the official and 
parallel exchange rates is narrowing gradually, which will 
give exporters added incentives to take advantage of external 
markets. The government plans to inject additional resources 

Table 1. Selected Economic Indicators (monthly averages)

Monthly Average Percentage 
Change

Economic Indicators Jan.-
June 
2002

July-
Dec. 
2002

Jan.-
May 
2003

(Between 
July–Dec. 
2002 and 

Jan. - May 
2003)

Gov. Expenditures 
(LE mn) 9,541 8,017 9,9951 25

M2 Growth rate (%)
Credit to private 
business sector (LE 
mn) 

Interest rate on 
deposits (three 
months)
Interest rate on loans 
(one year)
Hermes Financial 
Index

7.4

1,366

9.5

13.77

184

6.5

-55

9.1

13.82

195

8.02

3,153

8.2

13.62

193

23

5,833

-10

-1

-1
Total exports (US$ 
mn) 
Non-petroleum 
exports (US$ mn)
Total imports (US$ 
mn) 
Current account (US$ 
mn)

403

278

1,008

90

380

250

1,079

29

5182

3022

8872

2011

36

21

-18

593

Industrial utilization 
of electricity 
(MWH)
Consumption of 
cement (000 tons)
# of new companies

2,038

2,305

5,206

2,234

2,197

5,322

2,160

2,254

6,722

-3

3

26

Notes:  1Average January – March.   2Average January - April.  

Sources: Central Bank of Egypt, Monthly Statistical Bulletin, several issues, 
Ministry of Foreign Trade, Monthly Economic Digest, several issues and 
Information and Decision Support Center, Egyptian Monthly Bulletin, several 
issues.
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Overview
This edition of Business Barometer reflects the views of 
firms in the manufacturing, construction, and tourism sectors 
regarding the state of economic activity during the first six 
months of 2003 and their expectations for the second half of 
the year. With respect to the past six months, firms reported 
mixed views concerning their activities. On one hand, the 
majority of respondents reported a modest increase in 
production, higher level of exports, accompanied by rising 
prices and wages. On the other hand, they also reported a 
decline in domestic sales and employment as well as stagnant 
investment. Overall, their assessment of the growth of the 
economy was not favorable. With respect to the second half 
of 2003, most respondents are optimistic.

The increase in exports and prices is primarily the result 
of the move to a flexible exchange rate regime in January 
2003, which led to a depreciation of the Egyptian pound by 
31 percent. The modest rise in production reflects increased 
exports and the quick recovery of tourism following the 
war in Iraq. Meanwhile, the decline in domestic sales 
and employment as well as stagnant investment are due 
to multiple factors, such as difficulties in the corporate 
and banking sectors, weak interest rate transmission 
mechanisms, and a low level of confidence. As for the 
optimistic expectations about the second half of the year, 
the explanation is not obvious, but reasons may include the 
shorter-than-expected war in Iraq; the narrowing gap between 
the official and parallel exchange rates; the possibility of 
securing a government loan from abroad; and finally, a belief 
that the economy has already hit bottom. 

What can be done to activate the economy and restore 
confidence in the short run? Not everyone agrees on the 
answer. Some argue that higher government expenditures 
and lower interest rate could do the trick. Others believe that 
fiscal deficit is already high (about 7 percent of GDP) and 
low interest rate could increase the pressure on the pound 
without stimulating investment. A better option would be 
to focus on boosting exports and attracting foreign direct 
investment (FDI) by adopting such measures as allowing 
the pound to move more freely, reducing trade protection, 
in addition to concluding a sizable privatization deal. In the 
medium run, there is no substitute for reforming the financial 

Chart 1: Trends in Business Survey Indicators,                    
 2001-2003 (net balance)
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About the Business Barometer

In an attempt to provide timely information about the direction of the Egyptian economy, ECES published the first issue of 
the Industrial Barometer in 1998. The periodical reported the results of a biannual survey of 165 firms fully drawn from the 
industrial sector.  However, to improve the depth of the report, the survey was expanded in the July 2000 issue to include 35 
firms from the construction sector. This step converted the former Industrial Barometer into today's Business Barometer. The 
survey was further expanded in the July 2002 issue to include 10 firms from the tourism sector. Detailed information about the 
sample can be found in the 'Methodology' section of the publication.

This edition of the Business Barometer reports the results of a stratified sample of 210 public and private firms.  The survey 
covers their assessment of economic growth and the results of their operations in terms of their production, sales, inventories, 
prices, wages, employment and investment over the first six months of 2003.  It also summarizes their expectations for overall 
future economic performance as well as their individual plans for the last six months of 2003.   

The interpretations and comments expressed in this survey are those of the ECES team, and do not necessarily reflect those 
of the ECES Board of Directors.
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