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الأعمال بارومتر
٢٠٠٣ يناير
(١٠) العدد

مطبوعات من
الاقتصادية للدراسات المصري المركز



الأعمال بارومتر عن
عام الصناعة بارومتر تقرير عددٹمن أول بنشر الاقتصادية قامٹالمركزٹالمصريٹللدراسات المصري, اتجاهاتٹالاقتصاد عن معلوماتٹآنية لتوفير فيٹمحاولة
التقرير, محتوىٹهذا ولتعميق الصناعي. القطاع من كلية مختارة شركة ١٦٥ تتضمن لعينة السنوي نصف المسح نتائج الدورية وتناولتٹهذه .١٩٩٨
بارومترٹالأعمال. الصناعةٹالسابقٹإلى بارومتر تحول ثم والبناء.ٹومن التشييد منٹقطاع شركة ٣٥ لتشمل ٢٠٠٠ عددٹيوليو المسحٹفي توسيعٹقاعدة تم
«المنهج»ٹفي إلى الرجوع المعلومات,ٹرجاء من السياحة.ٹولمزيد شركاتٹمنٹقطاع ١٠ أخرىٹلتضم مرة المسح توسيعٹقاعدة تم ,٢٠٠٢ يوليو وفيٹعدد

العدد. هذا
والبناء والتشييد الصناعة قطاعات في كبيرة شركة ٢١٠ تتكونٹمن وممثلة قطاعيا مصنفة علىٹعينة يقوم مسح نتائج الأعمال بارومتر من العدد هذا ويغطي
الأسعار,ٹتكلفةٹالأجور,ٹالعمالة, المخزون, المبيعات, الإنتاج, بشأن أعمالها ونتائج الاقتصادي للنمو الشركات تقييمٹهذه المسح ويتضمن والسياحة.
لخططها وكذلك عام بشكل للأداءٹالاقتصادي الشركات هذه توقعات العدد يلخص ذلك, إلى بالإضافة .٢٠٠٢ عام من الثاني النصف خلال والاستثمار

.٢٠٠٣ عام من الأول خلالٹالنصف

الإدارة. مجلس أعضاء نظر وجهات بالضرورة لاٹتعكس قد ما وهي بالمركز العمل فريق نظر العددٹوجهات هذا في والآراء وتعكسٹالتفسيرات

بالمركز الأعمال بارومتر في العمل فريق
التنفيذي المدير - جلال أحمد

الاقتصاديين نائبٹالمديرٹوكبير - فوزي سميحة
اقتصادي - المغربل نهال

التحرير مدير - سليم ياسر
-ٹمحرر بروبرج سارة

وطباعة تصميم
(جلو) شركة

الاستبيان بيانات بجمع القائم
(ماركتيرز) وتنميةٹالسوق بحوث شركة



١

نظرةٹعامة
الشركات من عينةٹ آراء الأعمال بارومترٹ منٹ العدد هذا يستعرضٹ
وضعٹالنشاط عن والسياحة والتشييد الصناعة قطاعات العاملةٹفي
بالنسبة وتوقعاتها ٢٠٠٢ الثانيٹمنٹعام النصف خلال الاقتصادي
النشاطالاقتصادي بتقييم يتعلق وفيما للنصفالأولمنعام٢٠٠٣.
أن عام بوجه الشركات أفادت ,٢٠٠٢ عام من الثاني النصف في
والصادرات المحلية والمبيعات والإنتاج الاقتصادي النمو مستويات
أوضح بينما هذا, توقعاتها. من أقل كانت والعمالة والاستثمار
وإن زيادةٹالصادرات أهمها من الإيجابية, النتائج بعض الاستبيان
النصف التو�فخلال معدلات وارتفاع متواضعة, كانتبمعدلات
التخفيضات إلى إرجاعه يمكن الذي الأمر منٹعامٹ٢٠٠٢, الثاني
النشاط وتحسن العام, الإنفاق وزيادة الصرف, فيٹسعر المتتالية

السياحة. قطاع في
الماضيين العامين خلال اتخذت قد الحكومة أن بالذكر وجدير
من والحد الاقتصاديٹ التباطؤ لمواجهة الإجراءات من مجموعة
أهمها: ومن المصري, الاقتصاد على الخارجية الصدمات آثار
الجنيه قيمة وتخفيض الاقتصاد, لتحفيز توسعية مالية سياسة تبني
الإصلاحات بعض في والبدء الصادرات, زيادة بهدف المصري
من الحد على ساعد ما وهو الاستثمار. لتحسينٹمناخ التشريعية
من الحاديعشر أحداث بعد الإجمالي المحلي الناتج الانخفاضفي
الجاريٹوتحقيقتوحيدمؤقتفي وساهمفيتحسنٹالميزان سبتمبر,
والضغط مسيرةٹالإصلاح, تباطؤ أدى فقد ومعٹذلك, الصرف. سعر
العراق عسكريعلى بهجوم والتهديد المصري, الجنيه على المتزايد
تحرير سياسة وتعد الإيجابية. التوقعات من والحد الثقة تآكل إلى
لاستعادة إيجابية ٢٠٠٣ٹخطوة يناير أعلنتٹفي والتي الصرف سعر
الاقتصاد وتحفيز الاستقرارٹ لضمان كافية ليست أنها إلا الثقة,ٹ

القصيرٹوالمتوسط. الأجلين في المصري
وتنفيذ وضعٹ القصير الأجل فيٹ الهدفٹ هذاٹ تحقيق ويستلزم
مع يتسق بما الاقتصادي, والاستقرار للتثبيتٹ متكامل برنامجٹ
السياسة تعد الصدد, هذا وفي الصرف. سعر تحرير سياسة
حاليا مناقشته تجري الذي البنوك قانون ومشروع الجديدة النقدية
إلى تهدف الجديدة السياسة وأن خاصة الإيجابية, التطورات من
السياسة أدوات على المتزايد بالاعتماد وتتميز الأسعار, استقرار
المركزي. البنك استقلالية على والتأكيد المباشرة, غير النقدية
إصلاحات إجراء مع التنفيذ, موضع السياسة هذه وضع ويتبقىٹالآن

لتنفيذها. المركزي بالبنك مؤسسية
فتتمثلٹفي المتوسط, الأجل في الثقة لدعم اللازمة الإجراءات أما
ذلك في الهيكلي,ٹبما الإصلاح طريق ملموسةٹعلى اتخاذٹخطوات
برنامج وتطبيق والخصخصة المالي القطاع التجارةٹوإصلاح تحرير
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على الاقتصاد قدرة فإن الإجراءات, هذه المؤسسي.ٹوبدون للإصلاح
تزداد وربما كافيةٹتصبحمحدودة, فرصٹعمل الصادراتوتوفير زيادة

عامة. بصفة الإصلاح لسياسات الموجهة حدةٹالانتقادات
أهم بالتحليل الأعمال بارومترٹ من العدد هذاٹ يتناول يلي وفيما
النشاط مستوى وهي: رئيسية, أقسام أربعة تحت الاستبيان نتائج
الطاقة السلعي, المخزون الإنتاج, الاقتصادي, (النمو الاقتصادي
وأخيرا والتو�ف; الاستثمار والأجور; الأسعار المستغلة);

المعوقات.
الاقتصادي النشاط مستوى

سلبية وتوقعات التباطؤ استمرار
قدٹانخفضٹ الاقتصادي النمو أن (% ٨٠) الشركات غالبية أفادت
أن من الرغم وعلى .٢٠٠٢ عام من الثاني النصف أوٹ�لٹثابتاٹخلال
الاقتصاديخلال النمو تحسناٹفيمستوى الشركاتيتوقع ثلثٹعينة
زيادة تتوقع التي أنٹصافيٹآراءٹالشركات١ إلا القادمة, الستةٹأشهر
السابق. الاستبيان في منٹنظيره جاءٹأقل الاقتصادي معدلاتٹالنمو
الشركات وتعد لآخر. قطاع من السلبية وتتفاوتٹدرجةٹالتوقعات
الظروف �ل في طبيعي أمر وهو تفاؤلا, الشركات أقلٹ السياحية
تفاؤلا. الأكثر هي التشييد شركات تعد بينما العالميةٹالسائدة,

هذا (١) رقم جدول في الموضحة الاقتصادية المتغيرات وتؤكد
مالية اتبعتٹسياسة قد الحكومة أن إلى البيانات حيثٹتشير التقييم.
وذلكمقارنة ,٢٠٠٢ عام من النصفالثاني خلال ونقديةٹانكماشية
الفائدة انخفاضمعدل من الرغم وعلى نفسالعام. من بالنصفالأول
لهٹ(٥,٣٤%) مستوى أدنى إلى (إنتربنك) للبنوك السوقٹالبينية في
كثيرا تتغير الودائعٹلم على الفائدة أسعار أن إلا ,٢٠٠٢ ديسمبر في
إلا البنوك, في السيولة منٹارتفاعٹنسبة وبالرغم الفترة. تلك خلال

انخفض. الخاصٹقد القطاع لشركات الائتمانٹالممنوح أن
الصادراتقدٹارتفعت أن يلاحظ الخارجية, التجارة قطاع إلى وبالنظر
حدث بينما ,٢٠٠٢ عام الأولٹمن النصف خلال ملحو�ة بصورة
قيمة في المتتالية التخفيضات إثر الواردات في طفيف انخفاض
أن فيلاحظ ,٢٠٠٢ عام منٹ الثاني للنصف بالنسبةٹ أما الجنيه.
بالذكر وجدير والواردات. الصادرات نسبتي في محدودا كان التغير
من الأول خلالٹالنصف الجاري الميزان في تحقق الذي الفائض أن
وذلك العام, نفس من الثاني النصف خلال قدٹانخفض ٢٠٠٢ عام
الفترة خلال %٣٠ بنحو السياحة عائدات ارتفاع من الرغم على
الفترة. السابقةٹلهذه أشهر مقارنةٹبالثلاثة ٢٠٠٢ يوليو-سبتمبر

الاقتصادي. التباطؤ �اهرة الأخرى المؤشرات تؤكدٹبعض كذلك
الستة خلال زاد والذي الكهرباء من الصناعي الاستهلاك فباستثناء

٢

٢٠٠٣ يناير

للأسمنت المحلي الاستهلاك ٢٠٠٢,ٹنجدٹأن عام أشهرٹالأخيرةٹمن
من كل في طفيفة زيادة حدثت كما الفترة. ذات قدٹانخفضٹخلال
منٹعام الثاني النصف خلال الجديدة الشركات هيرمسوعدد مؤشر
أنهذينٹالمؤشرينلا إلا بالنصفالأولمننفسالعام. مقارنة ٢٠٠٢
منٹعامٹ٢٠٠١. الثاني النصف خلال كاناٹعليه مما أقل يزالان

نشاطها مستوى حول الشركات آراءٹ بالتحليلٹ نتناول يلي وفيما
للستة وتوقعاتهاٹبالنسبة الاقتصاديخلالٹالنصفالثانيمنٹ٢٠٠٢,

.٢٠٠٣ عام من أشهرٹالأولى

الانخفاض من بمزيد وتوقعات الإنتاج انخفاض
الشركات أفادت٧٣%من علىعكسٹالتوقعاتفيالاستبيانٹالسابق,
الأخيرة أشهر الستة �لٹثابتاٹأوٹانخفضٹخلال قد إنتاجها مستوى أن

شهري متوسط
اقتصادية يوليو/مؤشرات

ديسمبر
٢٠٠١

يناير/ٹيونيو
٢٠٠٢

يوليو/
نوفمبر
٢٠٠٢

التغير نسبة
يوليو/ (بين
٢٠٠٢ نوفمبر
ويناير/يونيو

(٢٠٠٢

الإنفاقٹالحكومي
جنيه) -٧٢١٦٩٥٤١١٨٥٩٥١٠(بالمليون
معدلٹنموٹم٢(%)

الممنوح الجديد الائتمان
(مليون للقطاعٹالخاص

جنيه)
معدلٹالفائدةٹعلى
شهور) ٣) الودائع
معدلٹالفائدةٹعلى
(سنة) القروض
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دولار)
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من المحلي الاستهلاك

طن) (بالألف الأسمنت
هيرمس مؤشر

الجديدة الشركات عدد
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٢١٨٩
٥٤٩٥
٢٣٣

٢٠٣٨

٢٣٠٥
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٥-
٢
٣

مختارة اقتصادية مؤشرات :(١) رقم جدول

-ٹنوفمبر يوليو ٣ٹمتوسط أكتوبرٹ٢٠٠٢. - يوليو ٢ٹمتوسط سبتمبرٹ٢٠٠٢. متوسطٹيوليو- ١

.٢٠٠٢
الخارجية, التجارة وزارة مختلفة; الشهرية"ٹأعداد الإحصائية "النشرة المصري البنكٹالمركزي المصادر:

أعدادٹمختلفة. الشهرية" الاقتصادية "النشرة

بأقل. أدلت التي بأعلىٹوتلك التيٹأدلت الشركات من المئوية النسبة بين الصافيٹالفارق يمثل ١



أن (%٨٤) الشركات معظم القادمة,ٹيتوقع أشهر للستة وبالنسبة
من %٩٢ أن حين في ثابتا, يظل أو المخزون مستوى ينخفض
اعتباره الذيٹيمكن الأمر المستغلة, رفعٹطاقاتها الشركاتٹتعتزم

الاستثمارات. زيادة عن بديلا

والأجور الأسعار
الأجور وانخفاض والمدخلات, النهائية المنتجات أسعار بسيطةٹفي تغيرات
المنتجات أسعار ارتفاع إلىٹثباتأو الشركات(٨٥%) أشارتغالبية
لم كما .٢٠٠٢ عام الثانيٹمن النصف خلال بسيطة بنسبة النهائية
القادمة. أشهر للستة بالنسبة كثيرا الشركات هذه توقعات تختلف
السياحة. فيٹقطاع الأسعار انخفاض تتوقع التي الشركات وتتركز
التباطؤ النهائية المنتجات أسعار في الطفيفة التغيرات وتعكس

الاقتصادي. النشاط في الحالي

الشركات(٩٧%) ذكرتغالبية فقد المدخلات, لأسعار بالنسبة أما
منٹعام النصفٹالثاني خلال بسيطة بنسبة زادت أو ثابتة �لت أنها
أشهرٹالقادمة. الستة الاتجاهٹخلال هذا أنٹيستمر تتوقع كما ,٢٠٠٢

ذلك. خلاف فرعي قطاع أي يسجل ولم

والغزل فيٹالصناعاتالغذائية الشركاتٹالعاملة وتعد .٢٠٠٢ عام من
الاتجاه, لهذا استثناء المعدنية غير والصناعات والمطاط والنسيج

فيٹمعدلاتٹإنتاجها. زيادةٹمحدودة أفادت حيث
%٥٢ أن فنجد القادمة, أشهر للستة الشركات لتوقعات بالنسبة أما
الشركاتمقارنة من أكبر عددا وأن إنتاجها, زيادة الشركاتتعتزم من
العاملة الشركات خطط وتعتبر تخفيضه. ينوى السابق بالاستبيان
الشركات تليها طموحا الأقل هي الإنتاج لزيادة السياحة قطاع في

الصناعية.

المحلية للمبيعات سلبية توقعاتٹ مع الصادراتٹ في طفيف ارتفاع
والصادرات

زيادة إلى السابق بالاستبيان مقارنة الشركات من أكبر عدد أشار
في الزيادة نسبة أن بالذكر وجدير وصادراته. المحلية مبيعاته
حيث المحلية, المبيعاتٹ في مثيلتها من أكبر كانتٹ الصادرات
بحوالي مقارنة المحلية مبيعاتها ارتفاع الشركات من %٦٧ أفادت

صادراتها. في أوٹزيادة ثباتا التيٹسجلت الشركات من %٧٠
من كل انخفاضٹ أو ثبات الشركات من العظمى الغالبية وتتوقعٹ
.٢٠٠٢ عام بالنصفالثانيمن والصادراتمقارنة المبيعاتالمحلية
المبيعاتالمحلية, من أكبر تنخفضالصادراتبقدر أن المنتظر ومن
%٤٥ إلى الانخفاض هذا تتوقع التي الشركات نسبة حيثٹترتفع

السابق. الاستبيان في (%٤٠) مقارنةٹبنسبتها

المستغلة الطاقة فيٹمستوى وزيادةٹمتوقعة المخزون انخفاض
المخزون مستوى انخفاض أو ثباتٹ إلىٹ الشركات غالبية أشارت
العينة) من %٧٨) المستغلة الطاقة ومستوى العينة) من %٨٥)
من جزء أن علىٹ يدل مما ,٢٠٠٢ عام من الثاني النصفٹ خلال
من السحب خلال من تغطيته تم قد والخارجي المحلي الطلب

المستغلة. الطاقة زيادة طريق عن وليس المخزون

الأعمال بارومتر

٣

أقل

ثابتا

أعلى

أقلأقلأقل

ثابتاثابتا

ثابتا

أعلىأعلى
أعلى

١٠٠

٨٠

٦٠

٤٠

٢٠

٠
ٹٹٹٹٹٹٹٹ الاقتصادي النمو الإنتاجٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ المحليةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ المبيعات الخارجيةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ المبيعات

٢٠٠٣ يونيو يناير- للفترة التوقعات ٹشكل(٢):
%

أقل

ثابتا

أعلى

١٠٠

٨٠

٦٠

٤٠

٢٠

٠

أقل

ثابتا

أعلى

أقل

أعلى

ثابتا

ثابتا

أعلى

التقييمٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ التوقعاتٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ التوقعاتٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹالتقييمٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ
المخـــــزونٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ استغلالٹالطاقة مستوى

الطاقة واستغلال المخزون الاستبيان: نتائج شكل(٣):
٢٠٠٣ يونيو يناير- التوقعات: ,٢٠٠٢ ديسمبر يوليو- التقييم:

أقل
%

١٠٠

٨٠

٦٠

٤٠

٢٠

٠

أقل

ثابتا

أعلى

ثابتا

أعلى

ثابتا

أعلى

٢٠٠٣ يونيو يناير- للفترة التوقعات ٹشكل(٤):

النهائيةٹٹٹٹٹٹٹٹٹ المنتجات أسعار أسعارٹالمدخلاتٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ الأجورٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ تكلفة

%
أقل أقل



العظمىمنالشركات فعلىٹالرغمٹمنأنٹالغالبية بالأجور, وفيماٹيتعلق
عام من الثاني النصف خلال ارتفاعها أو ثباتها إلى أشارت (%٩٢)
أقلمن جاء الشركاتٹالتيٹقامتٹبتخفيضالأجور عدد أن ٢٠٠٢,ٹإلا
الشركات توقعات على الاتجاهٹأيضا هذا وينطبق السابق. الاستبيان

القادمة. الستةٹأشهر خلال الأجور بالنسبةٹلمستوى
والتو�ف الاستثمار

الاستثمار شديدٹفي انخفاض
معدلات انخفاض أو ثبات إلى (%٨١) الشركات غالبية أشارت
الشركات أن ويلاحظ .٢٠٠٢ النصفالثانيٹمنٹعام الاستثمارٹخلال
بقدر استثماراتها خفضت قد والتشييد السياحة قطاعي في العاملة
الغذائية الصناعات باستثناء وذلك الصناعية, الشركات من أكبر

استثماراتها. في زيادة سجلت والتي والكيماوية والورقية
معدلات انخفاضٹ أوٹ ثبات (٧٢%)ٹ الشركاتٹ غالبيةٹ وتتوقعٹ
كافة تعتزم كما .٢٠٠٣ عام من الأول النصفٹ خلالٹ الاستثمارٹ
بدونٹتغيير, الاستثمار مستويات على الحفاظ الصناعية الشركات

الغزلٹوالنسيج. شركات فيماٹعدا وذلك

طفيف انخفاض توقع مع التو�ف معدلات ارتفاع
التو�ف مستويات انخفاض أو ثباتٹ الشركات من %٨٥ أفادت
السابق.ٹوتعدٹشركات الاستبيان منٹالشركاتفي %٨٨ بنحو مقارنة
وهو التو�ف, فيٹمعدلات زيادة سجلت الوحيدةٹالتي هي السياحة
النصفٹالثاني خلال السياحة قطاع في النسبي التحسن يعكس ما

.٢٠٠٢ عام من
الشركات غالبيةٹ تتوقع ,٢٠٠٣ عامٹ من الأول للنصفٹ وبالنسبة
أن المنتظر ومن التو�ف. معدلات انخفاض أو ثباتٹ (%٨٩)
قطاعي من أكبر قطاعٹالتشييدٹبقدر التو�فٹفي تنخفضٹمعدلات

الترتيب. بهذا والصناعة, السياحة

٤

١٠٠

٨٠

٦٠

٤٠

٢٠

٠

والعمالة الاستثمار الاستبيان: نتائج شكل(٥):
٢٠٠٣ يونيو يناير- التوقعات: ,٢٠٠٢ ديسمبر يوليو- ٹالتقييم:

أقل

ثابتا

أعلى

ثابتا

أعلى

أقل

ثابتا

أعلى

أقل

ثابتا

أعلى
التقييمٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ التقييمٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹالتوقعاتٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ التوقعاتٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ
الاستثمارٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ العمالةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ

%

٢٠٠٣ يناير

المعوقات
على والحصول المحلي والطلب الواردات على الحصول المعوقات: أهم

الائتمان
واجهت التي المعوقاتٹ أهم أن السابق الاستبيان نتائج أ�هرتٹ
على الحصول إمكانية حدة) الأقل إلى الأكثر (من هي الشركات
الواردات; على الحصول العمالةٹالماهرة;ٹصعوبة توافر عدم الائتمان;
الترتيب جاء فقد الحالي, للاستبيان بالنسبة أما وانخفاضٹالطلب.
على الحصول الطلبٹالمحلي; علىٹالواردات; الحصول كالتالي:

الماهرة. العمالة توافر وعدم الائتمان;
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المنهج
من الحقيقي الجانبٹ عن والآنية الحديثةٹ البياناتٹ غياب فيٹضوء
إجراء للدراساتٹالاقتصادية المصري المركز المصري,ٹبدأ الاقتصاد
المؤثرة القطاعات أهم تغطية يستهدف نصفسنوى إحصائي مسح
وجهات مفيدةٹعن معلومات توفير فبجانب الاقتصادي. النشاط في
على الضوء يلقي فهو الأداءٹفيٹالماضي, حول رجالٹالأعمال نظر
والعمالة,ٹوالاستثمار. والأسعار, الإنتاج, عن المستقبل في توقعاتهم
قطاع في الكبيرة الشركاتٹ عيناتٹمن ثلاث على المسح ويعتمد
وقطاع (٣٥ٹشركة) وقطاعٹالتشييدٹوالبناء (١٦٥ٹشركة) الصناعة
من يونيوٹوديسمبر في مرتين إجراؤه ويتم (١٠ٹشركات), السياحة

عام. كل
المضافة القيمة بحساب الصناعة قطاع في العينة اختيار تم وقد
من المتبعٹ التصنيف باستخدام أولى كخطوة فرعي قطاع لكلٹ
والدخان, والمشروبات الأغذية, التخطيط:ٹصناعات وزارة جانب
والورق والأثاث, والأخشابٹ الجاهزة, والملابس والنسيج, والغزل
الجلدية, والمنتجاتٹ والجلودٹ والأحذية, والطباعة, ومنتجاته,
وصناعات بها, والكيماوياتوالصناعاتالمرتبطة ومنتجاتالمطاط,
الأساسية, والمنتجاتٹالمعدنية المعدنية, التعدينيةٹغير المنتجات
عدد اختيار تم الحساب, هذا على واعتمادا النقل. وصناعاتمعدات
العينة تكون حتى فرعي قطاع كل من والخاصة العامة الشركات من
في الشركات أكبر باختيار العينة تقليص تم وأخيرا للقطاع. ممثلة
الصناعي القطاع في العمالة في أساسمساهمتها على فرعي قطاع كل
شركة. ١٦٥ الأساسٹبلغٹإجماليٹعددٹالشركات هذا وعلى ككل.
عدد على ٢٠٠٠ عام والبناءٹفي التشييد إضافةٹقطاع قرار اعتمد وقد
كبيرا اهتماما قدٹأولت الحكومة أن الملاحظات.ٹأولا,ٹلوحظ من
مساهمة ارتفاع إلى أدىٹذلك وقد لتوفيرٹالبنيةٹالأساسيةٹالمناسبة.
المحلي الناتج من ٩٤ر٤% من النشاطٹالاقتصادي في التشييد قطاع
المالية السنةٹ في ٦%ٹ إلى ١٩٩٠/٨٩ المالية السنةٹ في الإجماليٹ
%٨ من عمالةٹتقترب يستوعب القطاع هذا كماٹأن .١٩٩٩/٩٨
الاستثمارات وتنمو المصري. الاقتصاد في العاملة القوة إجمالي من
٨٠%ٹمن من بتنفيذٹأكثر القطاعٹالخاص ملموس,ٹويقوم فيهٹبشكل

الاستثمارات. هذه

الأكبرٹمن والعدد المختلفة التخصصات لتشمل العينة اختيرت وقد
شركةٹمتنوعة ٣٥ أكبر في العمالة وتمثل القطاع. هذا العمالةٹفي
في العمالة إجمالي من عنٹ٢٣% ماٹيزيد العينة تشملها التخصصات

الماليٹ١٩٩٩/٩٨. العام القطاعٹفي هذا
قطاعٹالسياحة, تـمٹتوسيعٹقاعدةٹالمسحٹلتضم يونيوٹ٢٠٠٢, وفي
من الدولة لموارد الرئيسية المصادر كأحد النسبية لأهميته وذلك
الإجمالي المحلي الناتج في القطاع هذا إسهام ويزيد الأجنبي. النقد
الأثر تقدير تم وقد التيسجلتهاٹالحساباتٹالقومية. الـ٥ر١% نسبة عن
الناتجٹالمحلي من %١١ بحوالي السياحة من المباشر المباشرٹوغير
في شركات ١٠ أكبر الشركات عينة وتضم .٢٠٠٠ عام في الإجمالي
نشاطين العينة كماٹتغطي النشاط. حيثٹمستوى من السياحة قطاع

والسفر. السياحة ووكالات الفنادق وهما رئيسيين
المتعلقة الجوانب عينات الثلاث في المستخدم الاستبيان ويغطي
السوق في والمبيعات الإنتاج حيث من الراهنةٹللنشاط بالمستويات
استغلالٹالطاقة ومستوى والمخزون, الخارجية, والأسواق المحلية
المدخلات, وأسعار النهائيةٹ المنتجات أسعار وكذلكٹ الإنتاجية,
يبحثالاستبيان كما والاستثمارات. والتو�يف, واتجاهاتالأجور,
النمو تقييم حولٹ التساؤل إلى بالإضافة النشاط, معوقات طبيعةٹ

الاستبيان). (انظر مجمله في الاقتصادي
أشهرٹ للستة الأعمال رجالٹ تقييم ليعكس الاستبيانٹ صمم وقد
من جانب كل في القادمة أشهر للستة بالنسبة وتوقعاتهم الماضية

إليها. المشار الجوانب

تقديره يعبرٹعن أن الاقتصادية المصريٹللدراسات المركز يود
باستيفاء وقامت معه تعاونت التي الشركات لجميع البالغ
المركز ويسعد الملائم. الوقت وفي بها الخاص الاستبيان
إثرائه في الإسهام شأنهاٹ من ملاحظات أو اقتراحات أيةٹ تلقي

وتحسينه.

الأعمال بارومتر
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بارومترٹالأعمال
(٢٠٠٣ نصفٹسنوى:ٹيناير (استبيان

المسؤول: اسم ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹ ٹ ٹ المؤسسة: اسم
الو�يفي: المنصب ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ التخصص: النشاط: نوع

استيفاءٹالاستمارة: تاريخ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ خاص ٹعام قطاع:
ٹ سنةٹالتأسيس:
المشتغلين: عدد

ٹ النسبة هل:ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ لها, السابقة أشهر الستة إلى نسبة الماضية أشهر الستة ١-ٹخلال
أقلٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ حدودٹالمعتاد ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹفي أعلى ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ أعمالكم حجم -ٹكانٹإنتاجكمٹ/
أقلٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ المعتاد حدود ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹفي أعلى ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ فيٹالسوقٹالمحلية أعمالكم حجم / مبيعاتكم كانت -

أقل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ المعتاد حدود ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹفي أعلى العالميةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ السوق في أعمالكم حجم مبيعاتكمٹ/ كانت -
انخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا ارتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�ل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ لمشروعاتكم / لمنتجاتكم الأسعار مستوى -
ٹٹٹٹٹٹٹ انخفضت ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�لت ارتفعت البناءٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ مواد / الإنتاج أسعارٹمستلزمات -
انخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا ارتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�ل الأجورٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ مستوى -
انخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا ارتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�ل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ قد النهائية السلع مخزون -ٹكان
المعتاد من أقل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ المعتاد حدود ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹفي تقريبا الطاقة كامل الطاقةٹالإنتاجيةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ استغلال كان -
انخفضت ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�لت ارتفعت ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ قد العمالة كانت -

انخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا ارتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ�ل ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ قد الاستثمار كان -

الاستبيان: فترة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ الاستبيان: لفترة السابقة السنة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ خلال: المصري بالجنيه السنوية الأعمال حجم ماٹهو -٢
ٹ ٹ

أبطأ المعدلٹ نفس أسرع الماضية أشهر الستة خلال القومي الاقتصاد تقديركمٹلنمو هو ٣-ٹما

ٹلا ٹ نعم ٹ لديكم? الإنتاج تعوق هناكٹعوامل ٤-ٹهل

عمليةٹالإنتاج على البحث موضوع عدمٹتأثيرٹالعامل حالة في (صفر) بين الإجابةٹما تتراوح بحيث النشاط, التاليةٹعلىٹحجم العوامل تأثير شدة نعم:ٹبرجاءٹتحديد الإجابة كانت إذا
. تأثيرٹبالغ له العامل أن فيٹحالة و(٤)

٤ ٣ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ١ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ٢ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ صفر ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ
الطلب كفاية ٹعدم

المالٹ رأس كفاية عدم -
المستوردة المواد على الحصول أو الاستيراد صعوبة -

المدربة العمالة توفر عدم -
ائتمانٹ على صعوبةٹالحصول -

توضيحها): (يرجى أخرى عوامل -

التالية?ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹالنسبة بالنسبةٹللبنود القادمة للستةٹأشهر توقعاتكم هي ما -٥
ينخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا يظل يرتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ سوفٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ أعمالكم, / إنتاجكم ٹ-
تنخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ تظلٹثابتةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ترتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ سوف المحلىة, السوق أعمالكمٹفى مبيعاتكمٹ/ -
تنخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ تظل ترتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ سوف العالمية, الأسواق مبيعاتكمٹفى / أعمالكم -
ينخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا يظل يرتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ سوفٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ لمشروعاتكم, لمنتجاتكمٹ/ الأسعار مستوى -
تنخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ تظل ترتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ البناء,ٹسوفٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ /ٹمواد الإنتاج مستلزمات أسعار ٹ-
ينخفضٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثابتا يظل يرتفعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ سوفٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ الأجور مستوى ٹ-

الشركة:ٹ خطة تتضمن هل القادمة, أشهر الستة ٦-ٹخلال
تخفيضٹالقوةٹالعاملة العاملةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ علىٹالقوة الإبقاء ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ العاملة القوة زيادة

% ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ الزيادة حالة في النسبة ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ثباتٹالاستثمارات ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ الاستثمارات زيادة ٹ

تتوقعون: القادمة,ٹهل الستةٹأشهر خلال -٧
انخفاضه مستواهٹتقريباٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ على بقاءه ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ زيادةٹالمخزون
انخفاضها ٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ عليه هي ما على بقاءها الإنتاجيةٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ الطاقة زيادةٹاستغلال

أبطأ المعدلٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ نفس أسرعٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹٹ ٹٹٹٹٹٹٹٹ القوميٹبمعدل: الاقتصاد ينمو أن تتوقعون هل القادمةٹ أشهر الستة ٨-ٹخلال

٢٠٠٣ يناير
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January 2003

Business Barometer

(Biannual Survey: January 2003)

Enterprise name:                                                                                      Respondent Name:
Nature of Activity:                      Specialization:                                     Position:
Sector:      o Public o Private                                                          Date of interview:
Year of Foundation:                                                                                       
Number of Employees:

1. During the last six months relative to the preceding six months                                                                                  %
was your production / volume of activity:                                  o higher     o normal               o lower     __  
was your sales volume / size of activity in the domestic market:      o higher     o normal               o lower     __  
was your sales volume / size of activity in the international market:o higher     o normal               o lower     __  
did prices for your products / projects:                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
did prices for your inputs / building materials:                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
did wage level:                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
did your inventories (If applicable):                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
was your capacity utilization: o approaching full capacity        o normal               o below     __ 
did your employment:                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
did your investment:                                  o rise         o stay the same     o fall         __  

2.   What was your sales / size of activity in Egyptian pounds during: The year before this survey period 
                                                                                                                     This survey period

3.  In the last six months, did the economy grow:        o faster      o at the same rate          o slower 

4.  Is your production currently constrained:              o yes          o no

If yes, please rank on a scale from 0 to 4 the following constraints to your production process, where 0 indicates not a constraint and 4 
refers to severe constraints.

                                                                                                                                         0               1              2               3              4
Insufficient demand                                                                                                                                                                    
Insufficient capital                                                                                                                                                                      
Insufficient access to imports                                                                                                                                                     
Insufficient skilled workforce                                                                                                                                                     
Insufficient access to credit                                                                                                                                                         
Other factors  (please specify):

     
5. In the next six months, do you expect:                                                                                                                               %

your production / size of activity to:                                   o rise     o stay the same             o fall                        __ 
your sales / size of activity in the domestic market to:       o rise     o stay the same             o fall                        __ 
your sales / size of activity in international markets to:     o rise     o stay the same             o fall                        __ 
prices for your products / projects to:                                o rise     o stay the same             o fall                        __ 
prices for your inputs / building materials                          o rise     o stay the same             o fall                        __ 
wage level to:                                                                      o rise     o stay the same             o fall                        __ 

6. In the next six months, are you planning to: o increase your work force      o maintain it    o decrease it   o %
                                                                                  o increase capital investment  o maintain it    o %

7. In the next six months, do you expect:   Your inventory to:                           o increase     o stay the same  o decrease
                                                                       Productive capacity utilization to:   o increase     o stay the same  o decrease

8. In the next six months, do you expect the economy to grow:    o faster          o at the same rate          o slower



Business Barometer
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Methodology
Due to the lack of timely real-side data on the Egyptian 
economy, ECES created and conducted a biannual survey 
targeting the most important sectors affecting economic 
activity. Aside from providing useful information on business 
sector views about past performance, it also sheds light on 
their expectations for future production, prices, employment, 
and investment.  The survey is based on three samples of 
the largest firms in the manufacturing (165 firms), the 
construction (35 firms), and the tourism (10 firms) sectors, 
and is conducted biannually in June and December.

The manufacturing sector sample was selected by first 
calculating the value-added contribution of each major sub-
sector using the following classifications of the Ministry 
of Planning: food; beverages and tobacco; spinning and 
weaving; ready-made clothes; cork, wood and furniture; 
paper and its products; printing; shoes; leather and leather 
products; rubber products; chemicals and chemical-related 
products; non-metal mining products; basic metal products; 
and transportation equipment.  Based on these calculations, a 
number of public and private firms were chosen from each 
sub-sector so as to create a sample that represents the sector. 
Finally, the sample was scaled down by selecting large firms 
across different sub-sectors on the basis of employment. 
Using this approach, the total number of companies reached 
165.

The decision to include the construction sector in 2000 was 
based on several observations.  First, it was noticed that 
the government made a great effort to provide adequate 
infrastructure. This led to a significant increase in the 
construction sector’s share in economic activity from 4.94 
percent of GDP in FY 1989/1990 to 6 percent in FY 1998/
1999. Furthermore, the sector absorbs virtually 8 percent of 

total employment in the Egyptian economy.  The sector’s 
investment is rapidly expanding, with the private sector 
implementing over 80 percent of such investment. 

The sample was compiled to represent a wide range of 
specializations within the construction sector and on the basis 
of employment levels. The 35 largest companies selected, 
accounted for 23 percent of the total labor force in the sector 
in FY 1998/1999.

In June 2002, ECES expanded the sample to include the 
tourism sector due to its relative importance as Egypt’s 
largest foreign exchange earner. The contribution of this 
sector to GDP goes beyond the average of 1.5 percent 
reported in national accounts. Estimates of tourism’s direct 
and indirect impact on GDP reached 11 percent of GDP 
in 2000.  The sample includes the largest 10 firms in the 
tourism sector in terms of their activity levels. These firms 
cover the two main activities in the tourism sector, namely 
hotels and travel agencies. 

The survey elicits responses from these three selected 
samples on current levels of activity in terms of production, 
sales in domestic and international markets, inventories, the 
level of capacity utilization, the prices of final product and 
inputs, as well as wages, employment and investment. The 
survey also probes the changing nature of constraints on 
business, as well as assessment of the overall economic 
growth (see questionnaire).

ECES would like to express its deep appreciation to all 
companies that participated in the completion of the 
questionnaires in due time, and would welcome any  
comments or suggestions for further improvement.
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lower investment than firms in the manufacturing sector. 
Only food, paper, and chemical industries reported an 
increase in investment.

The majority of firms (72 percent) are expecting investment 
to remain stable or decline during the first half of 2003. 
All manufacturing sub-sectors plan to keep the level of 
investment unchanged, with the spinning and weaving 
sub-sector being the only exception. 

Reported increase in employment and a slight expected 
decline
Eighty-five percent of the sample reported stable or declining 
levels of employment, compared to 88 percent in the previous 
survey. Only firms in the tourism sector reported increased 
or stable employment, which reflects the recovery of tourism 
during the last six months of 2002.

As for the first half of 2003, the majority of firms (89 percent) 
expect stable or declining employment. The decrease 
in employment will be more notable in the construction 

sector than in the tourism and manufacturing sectors, in 
that order. 

Constraints
Access to imports, market demand, and access to credit are 
the most severe constraints
In the previous survey, constraints were ranked in the 

following order (from severe to less severe): access to credit, 

lack of skilled workforce, access to imports, and market 

demand. In the current survey, the order changed to: access 

to imports, market demand, access to credit, access to capital, 

and lack of skilled workforce.
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the manufacturing sector include some firms in the food, 
spinning and weaving, rubber and non-metal industries, 
which reported a minor increase in production.

As for the next six months, while 52 percent of the firms 
in the sample plan to increase their production, more firms 
than in the previous survey plan to reduce production. The 
least ambitious plans for expanding output were reported in 
the tourism sector, followed by manufacturing. 

A modest increase in exports with pessimistic expectations 
about domestic and international sales
Domestic and international sales were reportedly higher 
compared to the previous survey, with improvement in 
international sales being the more pronounced. While 67 
percent of surveyed firms reported higher domestic sales, 
70 percent indicated that exports increased or remained 
stable.  

Over the next six months, the majority of firms expect 
both domestic and international sales to remain the same 
or decline compared with the last six months of 2002. The 
most expected deterioration is related to exports, as revealed 
by the increased number of firms (from 40 to 45 percent) 
anticipating lower levels of exports.

Declining inventory and expectations of higher capacity 
utilization
During the second half of 2002, the majority of firms 
reported declining or stagnant inventory (85 percent) and 
capacity utilization (78 percent), indicating that they met 
part of domestic and international demand by drawing down 
inventory rather than by increasing capacity utilization.

With respect to the next six months, the majority of firms 
(84 percent) plan to lower inventory or keep it at the same 
level. An overwhelming majority (92 percent) expects to use 
capacity more fully, which can be interpreted as a substitute 
for investment expansion. 

Prices and Wages
Modest changes in final product and input prices, and 
declining wages
The majority of respondents (85 percent) reported stable or 
modest increases in final product prices during the second 
half of 2002. Expectations for the coming six months 
are not much different. Firms expecting lower prices are 
concentrated in tourism. The modest changes in the prices 
of final products are largely consistent with the slowdown 
in economy activity.

As for input prices, most of the firms (97 percent) reported  
stable or a slight increase during the second half of 2002. 
They expect the same pattern to prevail in the coming six 
months. No single sub-sector reported otherwise.

Although the majority of firms (92 percent) reported a stable 
or higher nominal wage bill in the second half of 2002, more 
firms than in the previous survey reported that wages went 
down. A similar observation holds for the next six months.

Investment and Employment
A sharp decline in investment
The majority of firms (81 percent) reported a stable or 
declining level of investment during the last six months of 
2002. Firms in the tourism and construction sectors reported 
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Chart 2: Survey Results:
Expectations* for January - June 2003 
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Chart 3: Survey Results:
Inventory and Capacity Utilitzation
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2

ability of the economy to promote exports and generate 
much-needed jobs will be compromised and the voice of 
reform critics could gain strength.

The remainder of this edition of Business Barometer 
elaborates on the main findings of the survey under four 
headings: the level of economic activity (overall growth, 
production, inventory, and capacity utilization); prices and 
wages; investment and employment; and constraints.

The Level of Economic Activity
Continued slowdown and negative expectations
The majority of respondents (80 percent) indicated that  
economic growth in the last six months of 2002 remained  
stagnant or declined. While about one-third of the firms in 
the sample expect economic growth to improve in the next 
six months, the net balance of firms1 is lower than in the 
previous survey. These negative expectations are not uniform 
across all sectors however. For obvious reasons, firms in the 
tourism sector are the least optimistic, while firms in the 
construction sector are the least pessimistic.

Economic indicators provided in Table 1 broadly support the 
above assessment. Both fiscal and monetary policies were 
somewhat tight during the last six months of 2002, compared 
with the first six months of the year. While inter-bank interest 
rates declined to a low of 5.34 percent in December 2002, 
lending and deposit rates remained roughly the same during 
the period. And despite banks’ excess liquidity, credit to 
private businesses has in fact declined. 

Turning to the external sector, there was a noticeable increase 
in exports and a slight decline in imports during  the first 
half of 2002, following the devaluation of the pound. 
However, both exports and imports changed meagerly in 
the second half of the year. It is also noteworthy that the 
positive current account observed in the first half of 2002 
has declined, despite an increase in tourism receipts by 30 
percent during the period July-September 2002 compared 
to the previous three months. 

Other partial indicators testify to the slowdown as well. With 
the exception of industrial utilization of electricity, which 
increased in the last six months, cement consumption has 

come down. The Hermes Financial Index and the number of 
newly established firms witnessed a modest improvement 
in the second half of 2002 compared with the first half, but 
both indicators remain lower than in the corresponding six 
months in 2001. 

Beyond these broad assessments of the economy, what 
do firms have to say about their own operations and 
expectations? This is the question taken up next.

A decline in production and worsening expectations
Contrary to their expectations in the last survey, 73 percent 
of the firms reported no change or a decline in their 
production in the last six months of 2002. Exceptions within 

Monthly Average Percentage 
Change

Economic Indicators July 
-Dec. 
2001

Jan. 
-June 
2002

July 
– Nov. 
2002

(Between 
July–Nov. 
2002 and 

Jan. - June 
2002)

Gov. Expenditures 
(LE mn) 7,216 9,541 8,5952 -10
M2 Growth rate (%)
New credit to private 
business sector (LE 
mn) 

Interest rate on 
deposits (three 
months)
Interest rate on loans 
(one year)

6.7

1,982

9.46

13.01

7.4

1,366

9.5

13.77

5.81

1121

9.133

13.763

-27

-92

-4

-0.04

Total Exports (US$ 
mn) 
Non-Petroleum           
Exports (US$ mn)
Total Imports (US$ 
mn) 
Current Account (US$ 
mn)

311

187

1,022

-54

403

278

1,008

62

380

2572

1,057

152

-6

-8

5

-76

Industrial Utilization 
of Electricity 
(MWH)
Consumption of 
Cement (000 tons)
Hermes Financial 
Index
# of New Companies

2,178

2,189

5495
233

2,038

2,305

5206
184

2,2343

2,2003

53223

1893

10

-5

2
3

Table 1. Selected Economic Indicators (monthly averages)

Notes:  1Average July-October 2002.  2Average July-September 2002. 3Average 
July-November 2002. 
Sources: Central Bank of Egypt, Monthly Statistical Bulletin, several issues; and 
Ministry of Foreign Trade, Monthly Economic Digest, several issues.

1 Firms expecting an improvement minus firms expecting a deterioration. 



Chart 1: Trends in Business Survey Indicators,                    
 2001-2003 (net balance)

(percent)
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Overview
This edition of Business Barometer reflects the views of firms in 
the manufacturing, construction, and tourism sectors regarding 
the state of economic activity during the second half of 2002 
and their expectations for the first six months of 2003. Overall, 
respondents indicated that economic growth as well as their 
own production, sales, investment and employment were less 
than they hoped for in the second half  of 2002. Moreover, their 
expectations for the first half of 2003 are even less optimistic. 
On the positive side, they reported a modest increase in exports 
and employment in the last six months, which can be attributed 
to successive devaluations, increased  public expenditure and 
the recovery of tourism.

To be sure, the government has not been idle in responding to the 
protracted slowdown in economic activity and external shocks 
over the last couple of years. It used expansionary fiscal policy 
to stimulate the economy, devalued the Egyptian pound to boost 
exports, and initiated legal reforms to improve the investment 
climate. These measures led to a less than anticipated fall in GDP 
after September 11, an improvement in the current account, and a 
temporary unification of the exchange rate. However, the slow 
pace of reform, increasing pressure on the  pound, and the threat 
of an attack on Iraq dimmed expectations and eroded confidence. 
The shift to a floating exchange rate regime in January 2003 is an 
important positive step, but it is not sufficient by itself to ensure 
stability and recovery of the Egyptian economy in the short and 
medium runs.  

In the short run, a coherent macroeconomic framework  is 
needed to ensure consistency between the newly adopted  
exchange rate regime and other macroeconomic variables.  
The vision of monetary policy advanced recently by the 
Central Bank and the draft banking law are steps in the 
right direction, given their  emphasis on inflation-targeting, 
indirect monetary policy instruments, and Central Bank 
operational independence. What remains to be done is to 
translate this vision into action and to develop the necessary 
institutional capacity to implement it.

Equally important, boosting confidence in the medium run 
requires progress on the structural reform agenda, with 
further opening up of the economy, financial sector reform, 
privatization, and institutional reforms. Absent reform, the 
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About the Business Barometer

In an attempt to provide timely information about the direction of the Egyptian economy, ECES published the first issue of 
the Industrial Barometer in 1998. The periodical reported the results of a biannual survey of 165 firms fully drawn from the 
industrial sector.  However, to improve the depth of the report, the survey was expanded in the July 2000 issue to include 35 
firms from the construction sector.  This step converted the former Industrial Barometer into today’s Business Barometer.  The 
survey was further expanded in the July 2002 issue to include 10 firms from the tourism sector. Detailed information about the 
sample can be found in the ‘Methodology’ section of the publication.

This edition of the Business Barometer reports the results of a stratified sample of 210 public and private firms.  The survey 
covers their assessment of economic growth and the results of their operations in terms of their production, sales, inventories, 
prices, wages, employment and investment over the last six months of 2002.  It also summarizes their expectations for overall 
future economic performance as well as their individual plans for the first six months of 2003.   

The interpretations and comments expressed in this survey are those of the ECES team, and do not necessarily reflect those 
of the ECES Board of Directors.

ECES Business Barometer Team
Ahmed Galal, Executive Director and Director of Research
Samiha Fawzy, Deputy Director and Lead Economist
Nihal El-Megharbel, Economist

Sarah Broberg, Editor
Yasser Selim, Managing Editor

Layout &Production:Survey conducted by:

Market Research & Development



Business Barometer
January 2003

Issue No. 10

A Publication of
The Egyptian Center for Economic Studies



Moustafa Khalil, ECES Honorary Chairman
 Chairman, Arab International Bank
Taher Helmy, ECES Chairman
         Partner, Baker & McKenzie Law Firm
Galal El Zorba, ECES Vice Chairman
         Chairman, Nile Clothing Co.
Mohamed L. Mansour, ECES Secretary General
         Chairman & CEO, Mantrac & Chairman, 
         Mansour Motor Group
Omar Mohanna, ECES Honorary Treasurer
         Chairman, Global Protection
Adel El Labban, Group Chief Executive Officer
         and Managing Director, Ahli United Bank, Bahrain
Ahmed Bahgat, Chairman, Bahgat Group
Ahmed El Maghraby, Chairman, Accor Hotels
Ahmed Ezz, Chairman, Ezz Group
Ahmed Galal, ECES Executive Director
Ayman Laz, Chairman & Managing Director, ASKA 
         Financial Consultants
Farouk El Baz, Director, Center for Remote
         Sensing, Boston University, USA 

Gamal Mubarak, Executive Director, Med Invest 
         Associates, London
Hatem N. Moustafa, Chairman, Nimos Group
Hazem Hassan, Chairman, KPMG Hazem Hassan    
         Management Consultants
M. Shafik Gabr, Chairman and Managing Director, 
         Artoc Group for Investment and Development
Magdi Iskander, Former Director, Private Sector Development 
         Dept., The World Bank, Washington, D.C.
Moataz El Alfi, Chief Executive Officer, Kuwait 
         Food Co., S.A.K. (Americana)
Mohamed El-Erian, Managing Director, Pacific    
         Investment Management Company
Mohamed F. Khamis, Chairman, Oriental Weavers 
         Group
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The Egyptian Center for Economic Studies (ECES) is an independent, nonprofit research institute.  It was founded by leading 
members of Egypt’s private sector in 1992.  The objective of the Center is to promote economic development in Egypt by assisting 
policy makers to develop appropriate plans for reform based on international experience.  In pursuit of this objective, ECES 
conducts applied policy research and disseminates its findings through a select series of publications, lectures, conferences, 
and roundtable discussions.
 

For more information, please contact:
The Egyptian Center for Economic Studies
The World Trade Center, 14th floor, 1191 Corniche El Nil, Cairo 11221, Egypt 
Tel.: (2-02) 578-1202    Fax: (2-02) 578-1205 
E-mail: eces@eces.org.eg
URL: www.eces.org.eg
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