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ترجمة الهدف العام للدولة بزيادة صادرات قطاع الصناعات

مرتبطة فعليا الخريطة الفرص التصديرية التفصيلية الغذائية إلى 

وفقا لأحدث بياناتالمنتجات والأسواق بالقطاع من حيث 

ي إطار بمنظور مستقبلي التجارة
 
لمنافسة توجهات أهم الدول اوف

ي هذا المجال
 
.لمصر ف

هدف الدراسة



التصديرينطاق التحليل كما حدده المجلس 
ي لقيمة صادرات الصناعات الغذائية  2019–التوزي    ع النسب 
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ي هذا القطاع
 
تركيا والهند, المغرب, جنوب أفريقيا: أهم الدول المنافسة لمصر ف
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:لكل منتج

2019ائية تفصيلي لديناميكية صادرات الصناعات الغذتحليل . 2

ها ربحيةتحديد . 3 أفضل الأسواق وأكير

(لي التوجه المستقب)النتائج أهم 

ي صادرات هذا المنتج. 4
 
محاولة لتقدير الزيادة الممكنة ف

ي لظواهر محددة+ 
 
تحليل اضاف

(Responsiveness Analysis)الاستجابة تحليل . 1



:يهدف تحليل الاستجابة الي الإجابة على الأسئلة التالية

الهدف: تحليل الاستجابة
2
3
4

1

؟. 1 ما هو رد فعل مصر تجاه تغير الطلب العالمي

ي هياكلها الانتاجية؟ وما هي طب. 4
 
ي تحتاج إلىي تغيير ف

؟التغيير يعة هذا ما هي المنتجات الب 

ي تحسبر  استجابتها وأين فشلتأين . 2
 
؟نجحت مصر ف

ما هو موقف مصر مقارنة بالدولة المنافسة لها؟. 3



الاستجابةتراجع 

تقليديةمنتجات 

تحسن الاستجابة

منتجات صاعدة

المنهجية: تحليل الاستجابة
2
3
4

1

ي حجم الصادرات المصرية مقارنة بالط
، يتم تحديد درجة استجابة المنتج بناء على التطور ف  لب العالمي

ي 
:وذلك بناء على الآت 

الاستجابة تراجع 

ضائعةفرص 

الاستجابةتحسن 

اجعةمنتجات  مي 

مي 
عال
 ال
ب
طل
 ال
مو
 ن
ل
د
مع

معدل نمو الصادرات

منتجات استجابتها قوية تتسم 
بارتفاع معدل نمو الطلب 

العالمي وكذلك ارتفاع صادرات
مصر منها بشكل قوي

ة منتجات استجابتها ضعيف
تتسم بارتفاع معدل نمو 

الطلب العالمي و انخفاض 
صادرات مصر منها

:ضعيفة نسبيا كونهامنتجات استجابتها 
ي 2009منتجات ظهرت بعد 

ولا تصدر مصر منها بشكل كاف 
ي منتجات ينمو الطلب العالمي عليها بسرعة ولا تصدر مصر منها بشكل ك
اف 

منتجات استجابتها ضعيفة
تتسم بانخفاض معدل نمو 

الطلب العالمي و ارتفاع 
صادرات مصر منها

منتجات استجابتها قوية 
تتسم بانخفاض معدل نمو 

الطلب العالمي وكذلك 
انخفاض صادرات مصر منها



:يستهدف هذا الجزء من التحليل الإجابة على الأسئلة التالية

الهدف: تحليل الديناميكية

سوق عالمي لهذا المنتج؟20ما هم أكي  . 1

2
3
4

1

ي تصدرها مصر والدول المنافسة لهذا الأسواق؟. 2
ما هي النسبة الب 

اجعا؟. 3 ي المستقبل وأيها مي 
 
أي من هذه الأسواق يعتي  واعدا ف

ي تصدرها مصر والدول المنافسة لكل نوع؟. 4
ما هي النسبة الب 

ما مدى جودة وقوة الأداء التصديرى لمصر مقارنة بالدول المنافسة حاليا؟.5
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 CAGR = (End Value/Start Value)^(1/Years)-1.
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:يستهدف هذا الجزء من التحليل الإجابة على الأسئلة التالية

سوق عل مستوى العالم من حيث درجة الربحية لمصر؟20ما هو ترتيب أكي  . 1

ما مدى إمكانية ان تصدر مصر لهذه الأسواق من عدمه؟. 2

الجمارك كيف يتغير الموقف اذا حاولت مصر التفاوض مع بعض هذه الدول علي نسب. 3
ي خفض تكلفه النقل ؟ 

 
 sensitivity analysisأو نجحت ف

2
3
4

1

الهدف: تحليل الربحية



المنهجية: تحليل الربحية
2
3
4

1

ات التالية1. ي للقيم المعيارية للمتغير :أخذ المتوسط الحساب 

.iات التكلفة :*مؤشر

كمؤشر لتكلفة النقل: المسافة•

**كمؤشر لجميع العوائق التصديرية المؤسسية الأخرى: التعريفة الجمركية الفعلية•

.iiات العائد :***مؤشر

كمؤشر للعائد المتوقع: معدل نمو القيمة•

 للتوسع المستقبلي : معدل نمو حصة الدولة من اجمالىي واردات العالم•
كمؤشر

 لحجم السوق الحالىي : العالمالدولة من اجمالىي واردات حصة •
كمؤشر

يتم حساب القيم المعيارية لكل متغير من خلال المعادلة التالية. 2 :
𝑽𝒂𝒍𝒖𝒆 −𝑴𝒆𝒂𝒏

𝒔𝒕𝒅

تم ترجيح المؤشر باستخدام المتوسط الهندسي لكل من. معدل نمو القيمة, معدل نمو الحصة, الحصة: 3

يتم حساب المتوسط الهندسي من خلال المعادلة التالية. 4 :ς𝒊=𝟏
𝒏 𝑿 ሶ𝒊 ^(1/n)

توحيد قيم المؤشر ببر  الصفر والواحد من خلال المعادلة التالية. 5:
𝑽𝒂𝒍𝒖𝒆 −𝒎𝒊𝒏

𝒎𝒂𝒙 −𝒎𝒊𝒏



ي صادرات هذا 
ي المنتج لمحاولة تقييم الزيادة الممكنة ف 

ض الآت  :نفت 

ي عا
 
م القيم التصديرية لمصر ف

من هذا المنتج 2019

فقط من قيمة واردات الأسواق % 1
ي توصلت اليها الدرا

-سةالواعدة الب 
ين الكبار من مجموعه العشر

ي ص
 
 للزيادة الممكنة ف

 
ادرات تقدير الحد الأدب

المنهجية: المنتج

2
3

1

4



ف تم عقد مجموعة من الاجتماعات مع أهم المصدرين المعنيي   بكل قطاع من مختل•
ي يواجها كل قط

اع على الأحجام والمناطق الجغرافية، لمناقشة أهم المشاكل والحلول الت 
.حدى

ي التواصل مع التمثيل التجاري ب•
 
الدول الاستفادة من مبادرة المجلس التصديري ف

"تنمية الفرص التصديرية للصناعات الغذائية"المختلفة تحت عنوان 

ي كل الاتجاهات مكتبية بحوث •
 
متعددة ف

من الهام ذكر العوامل المساعدة الآتية
2
3

1

4



تطبيق كامل عل أحد المنتجات

, مهروس, وعجائن الفاكه: 200799 ةمرب  المرب  
200799



6)الاستجابة تحليل . 1 Digits)
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3
4
5

1

المرب  
200799



ي منتجات المعل شيعة نظرة 
 
ركزات استجابة مصر ف

مقارنة بالدول المنافسة( مجمعة)

2
3
4
5

1

المرب  
200799

تذبذب ارتفاع شديد ارتفاع ارتفاع ارتفاع



ي همقارنة 
 
ذا استجابة مصر بأهم الدول المنافسة ف

التحليل التفصيلي : المنتج

2
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4
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المرب  
200799



الاستجابةأهم نتائج تحليل 
2
3
4
5

1

الاستجابةتراجع 

تقليديةمنتجات 

تحسن الاستجابة

منتجات صاعدة

الاستجابة تراجع 

ضائعةفرص 

الاستجابةتحسن 

اجعةمنتجات  مي  مي 
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 ال
ب
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مو
ل ن
د
مع

معدل نمو الصادرات

ضعيفة نسبيامنتجات استجابتها 

ي المن بعضصادرات مصر ارتفاع . 3
ي تعاب 

ي الطلب العالمي منتجات الب 
 
 عليهامن تراجع ف

ي الطلب الع: وجود عدد كبير من الفرص الضائعة. 2
 
المي عليها منتجات تشهد نموا متسارعا ف

اجع صادرات مصر منها  بينما تي 

ي . 4
 
ي الطلب العالمي علمن منتجات تشهد نموا لا تصدر مصر بشكل كاف

 
ا ف يهاكبير

ي العديد من المنت.1
 
ات الطلب العالمي ف جاتاستطاعت مصر الاستجابة بمرونة لتغير

المرب  
200799



(1)ة بالإضافة لأمثلة توضيحيأهم النتائج 
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معدل نمو الصادرات

ضعيفة نسبيامنتجات استجابتها 

200819': أهم هذه المنتجات•

ي قائمة الأكير طلبا عالميا من •
 
ي 6ارتفع ترتيبه ف

 
ي 2إلى 2009ف

 
ي قيمة الطلب العالمي 2019ف

 
بنسبة نمو ف

%40عليه 

ة بنسبة • (مليون دولار3% )49ارتفعت صادرات مصر منه خلال نفس الفي 

ي المقابل ارتفعت •
 
%  1725, (مليون دولار53% )578صادرات كل من الهند وجنوب أفريقيا وتركيا منه ب  ف

2019–2009عل التوالىي خلال ( ألف دولار327% )79, (مليون دولار18)

ي العديد من المنت.1
 
ات الطلب العالمي ف جاتاستطاعت مصر الاستجابة بمرونة لتغير

المرب  
200799



(2)ة أهم النتائج بالإضافة لأمثلة توضيحي
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ضعيفة نسبيامنتجات استجابتها 
200599': أهم هذه المنتجات•

ي قائمة الأكير طلبا عالميا من •
 
ي قيمة الطلب العالمي عليه بلغت 4إلى 7ارتفع ترتيبه ف

 
% 62بنسبة نمو ف

ة  2019–2009خلال الفي 

ة( ألف دولار728% )100تراجعت صادرات مصر من هذا المنتج بنسبة • خلال نفس الفي 

ي المقابل استطاعت الهند وجنوب أفريقيا وتركيا زيادة انتاجها منه بنسبة •
 
, (مليون دولار23.5% )137ف

2019–2009عل التوالىي خلال ( مليون دولار15% )25, (مليون دولار%6 )245

نتاجها من صفر أما بالنسبة للمغرب فإنها لم تكن تنتج هذا المنتج عل الإطلاق, لكنها استطاعت رفع ا•

ي 
 
ي 6.4إلى 2009ف

 
2019مليون دولار ف

ي الطلب العالمي عل: وجود عدد من الفرص الضائعة. 2
 
يها بينما منتجات تشهد نموا متسارعا ف

اجع صادرات مصر منها  تي 

المرب  
200799



(3)ية أهم النتائج بالإضافة لأمثلة توضيح
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الاستجابةتراجع 

تقليديةمنتجات 

تحسن الاستجابة

منتجات صاعدة

الاستجابة تراجع 

ضائعةفرص 

الاستجابةتحسن 

اجعةمنتجات  مي  مي 
عال
 ال
ب
طل
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مو
ل ن
د
مع

معدل نمو الصادرات

ضعيفة نسبيامنتجات استجابتها 

200919': أهم هذه المنتجات•

ي قائمة الأكير طلبا عالميا من % 11تراجع الطلب العالمي عليه بنسبة •
 
ي 3وتراجع ترتيبه ف

 
, إلى 2009ف

ي 11
 
2019ف

ي المقابل ارتفعت صادرات مصر منه بنسبة •
 
ي % 254ف

 
ة ( مليون دولار1.2)ف 2019–2009خلال الفي 

ي رفعت صادراتها منه ولكن قامت كل الدول المنافسة بز •
يادة ليست مصر هي الدولة الوحيدة الب 

صادراتها منه بنسب مشابه

ي المن بعضصادرات مصر ارتفاع . 3
ي تعاب 

ي الطلب العالمي منتجات الب 
 
 عليهامن تراجع ف

المرب  
200799



(4)ة أهم النتائج بالإضافة لأمثلة توضيحي
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الاستجابةتراجع 

تقليديةمنتجات 

تحسن الاستجابة

منتجات صاعدة

الاستجابة تراجع 

ضائعةفرص 

الاستجابةتحسن 

اجعةمنتجات  مي  مي 
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د
مع

معدل نمو الصادرات

ضعيفة نسبيامنتجات استجابتها 

200811': أهم هذه المنتجات•

ي قائمة المنتجات الأكير طلبا عالميا من •
 
ي 18ارتفع ترتيبه ف

 
ي 14إلى 2009ف

 
ي قيمة 2019ف

 
بنسبة نمو ف

ة% 79الطلب العالمي عليه بلغت  .خلال هذه الفي 

2019–2009خلال ( ألف دولار708% )201ارتفعت صادرات مصر منه ب  •

ي المقابل تضاعفت صادرات الهند وجنوب أفريقيا •
 
13)أضعاف 7و( مليون دولار55)ضعف 13ف

ة( مليون دولار عل التوالىي خلال نفس الفي 

ي . 4
 
ي الطلب العالمي علمن منتجات تشهد نموا لا تصدر مصر بشكل كاف

 
ا ف يهاكبير

المرب  
200799
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كنسبة من الطلب العالمي عليه200799صادرات كل دولة من المنتج 

مصر  الهند  المغرب  جنوب أفريقيا 

تتفوق الهند عل مصر من حيث إجمالىي حجم الصادرات من هذا المنتج. 1.

أما بالنسبة للاستجابة. 2  :
اجع بشكل مستمر بعد ذلك2014–2012فقد ارتفعت صادرات مصر من هذا المنتج خلال • ي الي 

 
ثم أخذت ف

ي هذا المنتج, فقد ارتفعت صادراتها من هذا المنتج بمعدلات نمو أكي  من معدلات نمو الطلب الع•
 
يها بشكل المي علتحقق الهند استجابة قوية ومنتظمة ف

.2019حب  2009متواصل منذ 

200799تحليل تفصيلي لاستجابة المنتج 
المرب  
200799
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خارجية تحليل تفصيلي لديناميكية الأسواق ال. 2
2019لصادرات هذا المنتج 
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The most important 
countries outside top 20:

دولة مستوردة20أكي  

مصر

1. United States of America
2. Germany
3. France
4. United Kingdom
5. Netherlands
6. Canada
7. Italy
8. Russian Federation
9. China
10.Belgium
11.Spain
12.Australia
13.Austria
14.Saudi Arabia
15.Sweden
16.Japan
17.Switzerland
18.Malaysia
19.Hong Kong, China
20.Korea, Republic of

5.8

0

0
22.9

71.3

Exports 

Destination

United Arab Emirates 17

Yemen 6.9

Jordan 6.8

Kuwait 5.3

Libya, State of 5.3

Palestine, State of 4.4

Algeria 3.2

Kenya 3.2
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The most important 
countries outside top 20:

المغرب

1. United States of America
2. Germany
3. France
4. United Kingdom
5. Netherlands
6. Canada
7. Italy
8. Russian Federation
9. China
10.Belgium
11.Spain
12.Australia
13.Austria
14.Saudi Arabia
15.Sweden
16.Japan
17.Switzerland
18.Malaysia
19.Hong Kong, China
20.Korea, Republic of

دولة مستوردة20أكي  

13.2

0
21.7 34.7

39.4

Exports 

Destination
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Libya, State of 12.2

Tunisia 9.2

Portugal 6.7

Mauritania 4.2
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The most important 
countries outside top 20:

الهند
دولة مستوردة20أكي  

1. United States of America
2. Germany
3. France
4. United Kingdom
5. Netherlands
6. Canada
7. Italy
8. Russian Federation
9. China
10.Belgium
11.Spain
12.Australia
13.Austria
14.Saudi Arabia
15.Sweden
16.Japan
17.Switzerland
18.Malaysia
19.Hong Kong, China
20.Korea, Republic of

36.8

0 4

25.3

33.9

Exports 

Destination
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Iran, Islamic Republic of 7.1

United Arab Emirates 3.5

Yemen 2.9

Sudan 1.7

Oman 1.7

Indonesia 1.3



N
e

w
 D

y
n

a
m

ic
 A

n
a

ly
sis

The most important 
countries outside top 20:

تركيا
دولة مستوردة20أكي  

1. United States of America
2. Germany
3. France
4. United Kingdom
5. Netherlands
6. Canada
7. Italy
8. Russian Federation
9. China
10.Belgium
11.Spain
12.Australia
13.Austria
14.Saudi Arabia
15.Sweden
16.Japan
17.Switzerland
18.Malaysia
19.Hong Kong, China
20.Korea, Republic of

21.9

0

38.5

1920.6

Exports 

Destination
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Iraq 3.5

Croatia 1.4

Ukraine 1.4

Greece 1.2
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The most important 
countries outside top 20:

دولة مستوردة20أكي  

أفريقياجنوب 

1. United States of America
2. Germany
3. France
4. United Kingdom
5. Netherlands
6. Canada
7. Italy
8. Russian Federation
9. China
10.Belgium
11.Spain
12.Australia
13.Austria
14.Saudi Arabia
15.Sweden
16.Japan
17.Switzerland
18.Malaysia
19.Hong Kong, China
20.Korea, Republic of

55
0

1.7

6.337

Exports 

Destination
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Namibia 9.9

Mozambique 4.2

Botswana 3.6

Eswatini 2.7

Zambia 1.9
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تحليل مجمع للخمس دول

مصرالمعيار

(بالألف دولار)التصديرية القيمة

)%(سوق 20كي  الصادرات لأ نسبة

)%(سوق20نسبة الصادرات خارج أكي  

الصادرات نسبة

سوق20كي  لأ 

)%(الصاعدة 

()%الضائعة الفرص 

اجعة  )%(المي 

الصادرات نسبة

20كي  خارج أ 

سوق

)%(الصاعدة 

()%الضائعة الفرص 

اجعة  )%(المي 

ي عدد الأسواق
الب 

كز فيها  تي 

صادرات داخل كل 

: فئة

الصاعدة

الفرص الضائعة

اجعة المي 

20خارج ال  

جنوب أفريقياتركياالهندالمغرب

المرب  
200799



ي 
 
:تحليل اضاف

ين  فرص الدخول لبعض الدول خارج العشر
الكبار
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السودان وعمان
المرب  
200799

السوق
قيمة الواردات

بالألف 2019
دولار

أهم الدول المساهمة 
ي واردات السوق من

 
ف

هذا المنتج
رفرصة الدخول التاريخيةالخلفية-المي 

3568السودان

ي 
 
2018ف
%(81)الهند
%(4.3)سوريا
%(3.8)تركيا

ممكنة

ي حجم واردات السودان خلال سنوات التحليل حيث بلغ معدل نمو وارتها •
 
ي هناك تطور كبير ف

 
2019ف

2015مقارنة بعام % 50أكير من 
ي عام •

 
ي زيادة صادرتها بشكل كبير للسودان والاستحواذ عل الحصة الأكي  2017استطاعت الهند ف

 
 ف

ي بلغت 
ي العام الذي قبله% 6بعد ما كانت حصتها % 64السوق والب 

 
ف

ي زيادة حصتها للسودان والسيطرة عل حصة متوسط•
 
ة نسبيا كذلك هناك محاولات من قبل تركيا ف

هناك
ي حجم الصادرات المصرية هناك فقد كان لمصر الحص•

 
ة الأكي  من أما بالنسبة لمصر هناك تراجع شديد ف

ي عام 
ولكن بعد ذلك العام تراجعت تلك الحصة واختفت % 70واتلي بغت حينها 2016السوق حب 
ي 
 
2018تماما ف

5208عمان

ي 
 
2018ف

%(60.8)الأمارات
%(10.4)لبنان
%(7.9)بلجيكا

ممكنة

ي كذللك•
 
ي حجم واردات عمان حيث بلغ معدل نمها ف

 
مقارنة % 25حوالىي 2019هناك تطور كبير ف

ي تسبقه
بالخمس سنوات الب 

بعد ما كانت % 79حيث بلغت حصتها 2017استطاعت الامرات زيادة حصتها بشكل كبير منذ عام •
ي أي سنة قبل ذلك العام% 40حصتها لا تتعدى 

 
ف

ي حصة مصر فبعد ما كانت حصتها تصل الىي •
 
ي % 25عل الجانب الاخر هناك تراجع أيضا ف

 
2016ف

ي % 1.7تراجعت الىي 
 
2018ف
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إندونيسيا
المرب  
200799

السوق
قيمة الواردات

بالألف 2019
دولار

أهم الدول المساهمة 
ي واردات السوق من

 
ف

هذا المنتج
رفرصة الدخول التاريخيةالخلفية-المي 

17358ياإندونيس

تايبيه
%(19.6)الصينية
%(11.7)فرنسا
%(11)الهند
يا %(10.9)مالير 
%(10.1)تركيا

ممكنة

ي حصة الهند داخل السوق الاندونيسي حيث تراجعت منيظهر التحليل تراجع•
 
ي عام % 29بير ف

 
2014ف

ي عام % 11
 
2019ف

ة من قبل تركيا عل الاستحواذ عل حصة داخل سوق إن• دونيسيا عل الجانب الاخر هناك محاولات كبير
ي % 1.8حيث زادت حصتها من 

 
ي % 9.4الىي 2016ف

 
2017ف

ي إندونيسي•
ي الدخول لأراض 

 
كات المصرية ف ا ولكنها أما بالنسبة لمصر فهناك محاولات من قبل الشر

محولات ليست بالقوية حب  الان



ها ربحية داخل ال  مؤشر . 3 20أفضل الأسواق وأكير
(Digits 6)الكبار لهذا المنتج 
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نتائج المؤشر . 1
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المرب  
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ي أعلاه فهي نسبة ما يتم توجيهه لهذه الدولة من صادر يعكس 
, أما القيمة الب  ي المؤشر

 
اتناارتفاع البار ترتيب الدولة ف
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ماذا سيحدث إن : تحليل الحساسية. 2
إلى الصفر؟% 7انخفضت جمارك كندا من 

المرب  
200799
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ي أعلاه فهي نسبة ما يتم توجيهه لهذه الدولة من صادر يعكس 
, أما القيمة الب  ي المؤشر

 
اتناارتفاع البار ترتيب الدولة ف
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ماذا سيحدث إن : الحساسيةتحليل . 2
الصفر؟إلى % 7انخفضت جمارك كندا من 

المرب  
200799

مراكز4

ي أعلاه فهي نسبة ما يتم توجيهه لهذه الدولة من صادر يعكس 
, أما القيمة الب  ي المؤشر

 
اتناارتفاع البار ترتيب الدولة ف
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ماذا سيحدث إن : الحساسيةتحليل . 2
+ الصفر إلى % 7انخفضت جمارك كندا من 

؟تكلفة النقل إلى النصفتخفيض

المرب  
200799

مراكز4 مراكز8

ي أعلاه فهي نسبة ما يتم توجيهه لهذه الدولة من صادر يعكس 
, أما القيمة الب  ي المؤشر

 
اتناارتفاع البار ترتيب الدولة ف



ي أسواق بع
 
ينهاأهم الفرص غير المستغلة ف
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الأمريكيةالولايات المتحدة

السوق

قيمة 

الواردات 

بالألف دولار 

2019

أهم الدول المساهمة 

ي واردات السوق من
 
ف

هذا المنتج

فرصة 

الدخول 

عأو التوس

ر  الخلفية التاريخية–المي 

الولايات 

المتحدة
323,257

%22.2: فرنسا•

%13.5: كندا•

%11.6: تشيلي •

%7.8: المكسيك•

%5.2: كولومبيا•

ممكنة

المرب  
200799
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ي السوق الأمريكي 
 
حصة كل من مصر والإمارات ف

مصر 

الإمارات

ي %5.24بنسبةجمركيةتعريفةالإماراتتواجه
 
مقابلالمتحدة,الولاياتإلىالمنتجهذا منصادراتها علالمتوسطف

ي لمصرفقط2.86%
 
لهذا رعيةالفالمنتجاتلبعضالأمريكيةالمتحدةالولاياتمنمصر عليهتحصلالذيالإعفاءإطار ف

*GSPال نظامتحتالمنتج



السوق

قيمة 

الواردات 

بالألف دولار 

2019

أهم الدول المساهمة 

ي واردات السوق من
 
ف

هذا المنتج

فرصة 

الدخول 

عأو التوس

ر  الخلفية التاريخية–المي 

34,911السعودية

%14.7: مصر•

%13.9: تركيا•

%10: فرنسا•

%7.6: بلجيكا•

%7.5: سوريا•

%6.7: اليونان•

%6.7: لبنان•

ممكنة
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السعودية
المرب  
200799

0

5

10

15

20

25

30

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0
1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

حصة كل دولة بالسوق السعودي

مصر 

تركيا 

فرنسا 

سوريا 

ي جماركأيمصر تواجهلا وفرنسا,تركيا بخلاف
 
ديالسعو السوقف

(العربيةالدولجامعةاتفاقية)



السوق

قيمة الواردات 

بالألف دولار 

2019

ي 
 
أهم الدول المساهمة ف

واردات السوق من هذا 

المنتج

فرصة 

الدخول أو 

التوسع

ر  الخلفية التاريخية–المي 

217,159ألمانيا

%19.6:النمسا•

%16.1: تركيا•

%14.9: ايطاليا•

%14.1: فرنسا•

%10.4: بلجيكا•

%6.2: هولندا•

ممكنة
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1

أهم الفرص غير المستغلة داخل كل سوق. 2
المرب  
200799
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ي 
ي السوق الألماب 

 
تطور حصلة كل دولة ف

تركيا 

الهند 

مصر

ي من : تركيا•
 
ي السوق الألماب

 
ي % 4.5استطاعت رفع حصتها ف

 
ي % 16.1إلى 2018ف

 
ي أكي  مورد لألمانيا 2020ف

 
لتصبح بذلك ثاب

%.7.04بعد النمسا, بالرغم من أنها تواجه تعريفة جمركية بنسبة 

ي % 0.4استطاعت رفع حصتها من الواردات الألمانية من : الهند•
 
ي % 20150.8ف

 
:بالرغم من أنها2020ف

%.27.36تواجه تعريفة جمركية •

تبلغ المسافة ببر  ألمانيا والهند ضعف المسافة ببر  ألمانيا ومصر•



ي وفرص النتائج المجمعة للمنتج 
 
صدير منهالتزيادة مصر ف
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لطلبيستجيب المنتج بشكل متذبذب ل
ارتفعت صادرات مصر العالمي عليه,

ة  –2009بشكل متذبذب خلال الفي 
ي الانخفاض بعد ذل2016

 
ك , ثم أخذت ف
2019حب  

تحليل الاستجابة. 1

هامةاستنتاجات . 4
2
3
4
5

1

:  تتجه معظم الصادرات المصرية إلى دول
ة  اجعة ( الكبار20خارج ال  )إما صغير أو مي 

الكبار20داخل ال  

تحليل ديناميكية الصادرات. 2

(:التوجه المستقبلي )أهم النتائج . 
حل جميع مشاكل الصناعة الداخلية, لرفع الصادرات المصرية من هذا المنت. ج 1

.بشكل مستدام
ي .

 
ي للصادرات المصرية عل النحو المببر  ف

 
إعادة هيكلة التوجه الجغراف .الجدول2

ها ربتحديد . 3 حيةأفضل الأسواق وأكير

حالهيكل  مية بناء الدول مرتبة داخل كل فئة من الأكير إلى الأقل أه: المقي 
ي يتبناها المركز

عل النظرة المستقبلية الب 

أسواق تتواجد 
فيها مصر ويجب 
الحفاظ عل 
صادراتنا إليها

أسواق صاعدة 
يجب فتحها 

20داخل ال  
الكبار

صاعدة أسواق 
يجب فتحها 

20ال  خارج 
الكبار

أسواق تتواجد 
فيها مصر ويجب
زيادة صادراتنا 

إليها

فرنسا
السويد
المملكة 
المتحدة
هولندا
اليابان

الصبر  
ألمانيا

هونغ كونغ
يا مالير 

السودان
عمان

اندونيسيا
تغال الي 
ايران

ي 
اسواتيب 
بتسوانا
كرواتيا
اليونان
أوكرانيا

الولايات 
المتحدة
إسبانيا
السعودية
إيطاليا
اليا اسي 
كندا

المرب  
200799



ي صادر 
 
ات محاولة لتقدير الزيادة الممكنة ف

هذا المنتج
2
3
4
5

1

حوالىي مع العلم أن هذه الزيادة لا تمثل سوى منتج واحد فقط من ببر  
لغذائيةمنتج تم اختيارها من قبل المجلس التصديري للصناعات ا37

المرب  
200799

2019المنتج بالألف دولار لعام صادرات مصر من هذا 

20494

31391 
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تعد . ي ,not a reliable supplierمصر موردا لا يمكن الاعتماد عليه 1
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ة أو محفوظة بغير الخل أو الخل : 200490المنتج : مثال وات محصر  وات ومخاليط خصر  ...  خصر 
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بعض السمات العامة
.مةإمكانية زيادة الصادرات وفتح أسواق جديدة, حب  وإن لم يكن هناك اتفاقيات تجارية قائ. 3
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ي منتركيا من حصة صادرات  واردات الاتحاد الأوروب 
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ة خاصة مع بخلاف الدول المنافسة, لا تستفيد مصر بشكل فعال من الاتفاقيات التجارية القائم. 4
ي  .الدول العربية والاتحاد الأوروب 
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ي من المنتج 
ي السوق الأردب 

 
حصة مصر والإمارات ف

(كاتشب وصلصات الطماطم)210320

الإمارات  مصر 

اجع صادرات مصر إقليميا إما لصالح دول أخرى عربية أو غير عربية: ديناميكيا. 6 تي 
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190219حصة كل دولة من واردات السنغال من المنتج 
%-( مكرونة غير مطبوخة)

تركيا  المغرب  مصر 

ي ظل حضور قوي للدول المنافسة. 7
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ضعف صادرات مصر إلى السوق الأفريق 
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)%(سوق 20كي  الصادرات لأ نسبة

)%(سوق20نسبة الصادرات خارج أكي  

ي  كالصادرات لأ نسبة

سوق20

)%(الصاعدة 

)%(الضائعة الفرص 

اجعة  )%(المي 

الصادرات نسبة

سوق20كي  خارج أ 

)%(الصاعدة 

)%(الضائعة الفرص 

اجعة  )%(المي 

ي عدد الأسواق
الب 

كز فيها صادر  تنا تي 

:  داخل كل فئة

الصاعدة

الفرص الضائعة

اجعة المي 

20خارج ال  

ة بطريقة أخرى , ولا تحتوي عل بغير  يض محشوة أو محصر 

ضعف ديناميكية الأسواق الخارجية صادرات الصناعات الغذائية. 9

جنوب أفريقياتركياالهندالمغرب



بعض السمات العامة

ي الماء م
 
جمدة غير مطبوخة أو مطبوخة بالبخار أو بالغليان ف

جنوب أفريقياتركياالهندالمغرب

ضعف ديناميكية الأسواق الخارجية صادرات الصناعات الغذائية. 9

مصرمخاليط من الخضار071090

(بالألف دولار)التصديرية القيمة

)%(سوق 20كي  الصادرات لأ نسبة

)%(سوق20نسبة الصادرات خارج أكي  

ي  كالصادرات لأ نسبة

سوق20

)%(الصاعدة 

)%(الضائعة الفرص 

اجعة  )%(المي 

الصادرات نسبة

سوق20كي  خارج أ 

)%(الصاعدة 

)%(الضائعة الفرص 

اجعة  )%(المي 

ي عدد الأسواق
الب 

كز فيها صادر  ات تي 

:  داخل كل فئة

الصاعدة

الفرص الضائعة

اجعة المي 

20خارج ال  



هدف الدراسة و نطاق التحليل . 1

المنهجية و تطبيق كامل علي أحد المنتجات. 2

أهم نتائج الدراسة. 3

ي السياسات لتحقيق نتائج الدراسة علي أرض الو .
 
التغيير المطلوب ف اقع4

المحتويات



ي السياسات عل المستوى ال
 
ي التغيير المطلوب ف خارج 

ح الحلالمشكلة مقي 

 عن أداء الدول المنافسة والفرص معلومات كافية عدم توافر
لفرص يسمح لمصر باكتناز هذه ابالأسواق الخارجية بما المتاحة 

ي اطار دوري
، وضع آلية واضحة يتم من خلالها جمع المعلومات ف 

ي دور مكاتب التمثيل او متاح للجميع وتفعيل منظم ورقمي 
لتجاري ف 

دي  بشكل مؤسسي لا يعتمد علىي تمت   فر جمع هذه المعلومات 

 بعض منعدم تطبيق بنود الاتفاقيات التجارية بشكل سليم
المصدرين المصريبر  

ام الأطراف مة ببنود الخارجية عدم الي   وببر  ينها بالاتفاقيات المي 
مصر

ه أدائهم مي   نظرا لتأثت  ي علىي اوضع اليه لمحاسبه الغت  ملت   لسلت 
مصر الخارجيةصوره

 د من دور وزارة الخارجية ومكاتب التمثيل التجاري للتأكتفعيل
ي حالة مناسبرد فعل تجاه مصر و اتخاذ تطبيق بنود الاتفاقيات 

ف 
ي من خلال المتابتطبيقها عدم 

عة الدورية و ان يتم ذلك بشكل تلقات 

لمصر عدم دراسة إمكانيات التفاوض مع دول بعينها لفتح أسواق
فيها وزيادة فرصها التصديرية 

 ي الاستفادة من تحليلات ونتائج مؤشر الحساسية
هذهها أجرتالت 

ي أوضحت أولويات التفاوض من خلا( وما شابهها)الدراسة 
ل والت 

تحديد الدول الأكتر ربحية لمصر لمنتجات بعينها 



الرسمي القطاع غت  .4الجمارك. 3الزراعة.2ءسلامة الغذا هيئة . 1

دعم الصادرات. 7الماهرةالعمالة . 6فوالتغليالتعبئة . 5

الخاصالتنسيق مع القطاع . 10(محليا وخارجيا)الشحن . 9التسويق. 8

ي السياسات عل المستالتغيير 
 
وى المطلوب ف

الداخلي وهي تخص عدة جهات



2345678910 ءهيئة سلامة الغذا . 1

ح الحل المطروح من الدراسةالمشكلة مقي 

بطءمنالمصنعبر  معاناة
.الإجراءات

 يةقدراتها وتعزيز عامبشكلالغذاءسلامةهيئةقدراتتعزيز :خلالمنوذلك،خاصبشكلوكيفا كما البسرر
تقديم. عنعددهميقللا )الشابةالكوادر منأكت  عدد تعيي   علىقادرةالهيئةلتكوناللازمالاستثناء1

(موظف700
توفت  . .ومكانتهاالهيئةلحجممناسبمبت  2

ئةالهيببر  التواصلآلياتضعف
,والمصنعبر   فةمعر وعدمالغذائيبر 

يلاتوالتسهبالاستثناءاتالأخرين
ي 
ي الهيئةتمنحها الب 

 
منكثير ف

.الأحيان

هذا يرتبطو فاعليةومؤسسيهأكتر بطرقالمشاكللطرحالهيئةرئيسمعالمباشر التواصلاستبدال
.الاولي بالنقطة

ونية،منظومةبناء ي لاسةبستعملأنعلىوالمصنعي   الهيئةبي   الفعالالتواصلتضمنالكت 
 
والاتجاهي   ف

ي بشكل
ي آت 

 
.نفسهالوقتف

يلتسجصعوبةمنالمصانعشكوى
وصغارهمعامبشكلالموردين
.خاصبشكل

 اللحدإلالمهد من)تحديداالغذائيةبالصناعاتيتعلقفيما دولي مطلبالتتبعأنبما-from cradle to
grave)ورةالموردينتسجيلفإن .عنهاغت  لا ض 

ي الحقيقيةالصعوباتمنالعديد هناكولكن
غت  القطاعةوسيطر ناحيةمنالحاكمةالثقافةإلترجعالت 

.أخرىناحيةمنالتوريد سلاسلمعظمعلىالرسمي 
ورة ي لبشكالموردينلتسجيلالغذاءسلامةوهيئةالمصانعبي   بالتعاونزمنيةخطةوضعض  يأخذ تدريج 

علىالموردينعلتشجياللازمةالحوافز الخطةهذهتتضمنأنعلى.الاعتباربعي   الذكر سالفةالصعوبات
ةحوافز كانتسواءوالتسجيلالتعاون ةغت  أو مباشر .مباشر



1345678910 الزراعة. 2

ح الحل المطروح من الدراسةالمشكلة مقي 

ي الرئيسي السببهي المبيدات,متبقيات
 
شحناتالمنالعديد رفضف

ي بالخارج
 
استثناءبلاالقطاعاتجميعف

اد حظر .قاطعبشكلدوليا المحظورةالمبيداتاستت 
وخارجياداخليا الرقابةتكثيف

 اد إجراءاتتعقد ةعيناتاستير جديدةبذور لأنواعصغير
ةالكبالكمياتمعاملةالتجريبيةالعيناتهذهالزراعةوزارةتعامل ي ير

الب 
طواسع,نطاقعلللزراعةتستورد  رخيصتالمثالسبيلعلفتشي 
.بذرةمخزن

ي ةالكبت  الكمياتمعاملةالتجريبيةالبذور عيناتمعاملةعدم
الت 

.واسعنطاقعلىللزراعةتستورد 

موتإلىذلكمؤديا يوم,14إلىالمستوردةالشتلاتعنالإفراجمدةتصل
ةنسبةوتلف الشتلاتمنكبير

الشتلاتعنالافراجثمومناللازمةالفحوصاتاجراءشعة
المستوردة

توافر دمعو فقطالمباشر الاستهلاكوليسالتصنيعأجلمنالزراعةغياب
.لذلكاللازمةوالشتلاتالبذور 

ي التوسع
 
اد وتسهيلف لتصنيعلالموجهةوالشتلاتالبذور استت 

المطلوبالنحو علىالتعاقديةالزراعيةقانونتفعيل.



1245678910 الجمارك. 3

ح الحل المطروح من الدراسةالمشكلة مقي 

اتالشحنجميععلمقطوعةكقيمةالجمركيةالرسومتفرض
.احجمهعنالنظر بغضالتصديرية

 ي
 
ةالطلبياتنسبةتصلالصناعاتبعضف 1000–300)الصغير

ي التصديريةالطلبياتإجمالىي من%20إلى(دولار
 
.السنةف

 ي النظر
 
ةالطلبياتإعفاءف من(المثالسبيلعلىدولار 1000منأقل)الصغت 
.أشكالهابكافةالجمركيةالرسوم

ومعرفةالدراسةبهدفالقادمةالعيناتمعاملة:جمركيا
ةالشحناتمعاملةنفسالعميلاحتياجات .الكبير

للعيناتالجمركي التخليصعملياتوتسري    عتسهيل
اديةالرسومكافةمنالعيناتاعفاء الاستت 

الصادراتعلالرقابةهيئةتستغرقهالذيالوقتطول
ي والواردات

 
لالدو ببعضمقارنةالمستوردةالخاماتفحصف

.الأخرىالعربية

كات:للجماركبيضاءقائمة ي السرر
عديدة،نواتولسدائمبشكلمنها نستورد الت 

.إجراءاتهاتسهيليتم



1235678910 القطاع غير الرسمي . 4

ح الحل المطروح من الدراسةالمشكلة مقي 

الرسمي غير القطاعمعالعادلةغير المنافسة
معةبسيصر  بما الرسميةغير المنتجاتجودةضعف

ي المصريالمنتج
 
معابشكلالخارجف

 الرسميةالتجاريةالعلاماتتقليد

ي تجمعالحلولمنمتكاملةمنظومةوضععلىالعمل
 
لمناسبةاالحوافز بي   طياتها ف

الحوافز ميمتصيتمأنعلى.معقولبشكلوالتقييمللمتابعةاللازمةالتدابت  وكذلك
ي مستقبلىي نمو أيكبح:بالتوازيالتاليي   الهدفي   تحققبحيث

 
غت  القطاعمحجف

كاتوكذلكالعمالةمعوالتعاملناحيةمنالرسمي  منالفعلبالقائمةالرسميةغت  السرر
.أخرىناحية

 الرسمي غت  عالقطا معللتعاملاللازمةالتفصيليةالسياساتحولالتفاصيلمنلمزيد
اتللدراسالمصريالمركز أعدهالذيالتقرير علىالاطلاعبرجاءسليم،بشكل

https://cutt.ly/VxRTO6T:التالي الرابطخلالمنالصدد،بهذا الاقتصادية

https://cutt.ly/VxRTO6T


1234678910 ليفالتعبئة والتغ. 5

ح الحل المطروح من الدراسةالمشكلة مقي 

 اد وبولبر  بر البولىي مثلوالتغليفالتعبئةمواد استير
.(للبلاستيكالخامالمادة)

 ي
 
يكالبلاستمنتجاتنسبةتصلالقطاعاتبعضف

والتغليفالتعبئةمواد إجمالىي من%58إلىالمستوردة
.%28بنسبةالفويلالالومنيوميليها المستوردة

كةتمتلك:الوارداتتخفيضعلىالعمل اباكشر ي الفروعمنالعديد تت 
 
مختلفةدولف

ي رئيسي مقر فتحعلىالعمليجبلذا 
 
اباكتصبحبحيثمصر ف ي تت 

 
مركزا مصر ف

.بأكملهاالعربيةللمنطقةللتصدير 



1234578910 العمالة الماهرة. 6

ح الحل المطروح من الدراسةالمشكلة مقي 

الماهرةالعاملةالأيدينقص

اتيجيةوضع ي والتدريببالتعليمللنهوضتفصيليةاست 
ي الفت 

 
الصناعاتبي   فاتالاختلاتراعي مصر،ف

،الإقليمالقطاع،:حيثمنالمختلفة ي
 
التمويلوفت  وتالمؤسسيةالقدراترصد يتمأنعلى.والحجمالجغراف

.بنجاحلتنفيذها اللازمة
ورة ي الأبعاد رباعيةالطريقبخارطةالاستعانةض 

للنهوضيةالاقتصادللدراساتالمصريالمركز أعدها الت 
ي التعليمبمنظومة

ي الفت 
 
https://cutt.ly/yxTrTlX:التالي الرابطخلالمنمتاحةمصر،ف

https://cutt.ly/yxTrTlX


1234568910 الصادراتدعم . 7

ح الحل المطروح من الدراسةالمشكلة مقي 

 الصادراتدعممستحقاتصرفتأخرلتعزيز نهمالاستفادةللمصدرينيتثت  حت  الصادراتدعمضفبسرعةالتوجيه
.خارجياالسعريةتنافسيتهم



1234567910 قالتسوي. 8

ح الحل المطروح من الدراسةالمشكلة مقي 

ي المشاركةتكلفةارتفاع
 
ي المشاركةدعمالخارجيةالمعارضف

 
الخارجيةالمعارضف

ي عامانطباعهناك
 
ي الخارجف

 
المنتججودةبتدب

لمصر Brandingال عملياتضعفبسببالمصري,
الغذائيةللمنتجاتفيهموثوقكمصدر 

   الغذائية،اتللمنتجفيهموثوقعالمي كمصدر نفسهمصر اسملتسويقحملةتدشي
ي التسويقيةالحملةغرار على

.ةالأخت  السنواتخلالالسياحةقطاعشهدها الت 



1234567810 االشحن داخليا وخارجي. 9

ح الحل المطروح من الدراسةالمشكلة مقي 

يالشحن ةالي  الأردنوالسعوديةليبيا الىللتصدير سهلةمير 
يةالأمنالمشاكلبسببصعبةالورقيةاجراءاتهولكنواليمن
يالشحنبوليصةانحيثوالأسلحةالمخدراتوتهريب غير الي 
ف .البحريالشحنبوليصةبعكسبها معي 

  طورةض إحكاموا بريالتصدير قبلحكومي مكتبمنالمنتجاتاعتماد شر
يةالحدود علىالقبضة .التهريبلمنعالجوار دولمعالت 

ي جيدةفاكهةزراعةيتم
 
ولكنوالمانجو الفراولةخاصةالصعيد ف

ي يكونالنقل
 
طن20نةشحينقلبراد )التكلفةمرتفعةبراداتف

(جنيه17000بتكلفة

الإنتاجمدخلاتنقلعند الطريقكارتةرسومتخفيض.
 ي

 
ي الدفعحالةف

 
مرةعالدفإعادةيجبلا المحافظات،بأحد كارتةمنفذف

ي أخرى
 
ي آخر منذ ف

 
.أخرىمحافظةف

 يحقق النقل النهري كل ذلك–استخدام القطارات –إنشاء مراكز لوجستية
ي تكلفة النقل

 
وفرة ف



اصالتنسيق مع القطاع الخ. 12345678910

ح الحل المطروح من الدراسةالمشكلة مقي 

المبادراتمنالعديد بشأنالخاصالقطاعمعالتشاور عدم
:النتيجةفكانتتنفيذها,المزمعالحكومية

تخصيص. ي المتاحةالموارد 1
 
ي لا أنشطةف تالاحتياجاتلب 

.بالصناعةللعاملبر  الحقيقية
عدم. وطملائمة2 لعالمستهدفة,للفئاتالمبادراتهذهشر

ط:المثالسبيل خصةر وجود الصناعي التمويلمبادرةتشي 
انياتوثلاثصناعية ي استيفاءهيمكنما وهو مير 

 
لةحاف

كات .الناشئةالشر
الإرتكان. مشاكلحلعلالعملوعدمالوقتية,الحلولإلى3

ي بشكلالصناعي القطاع
.داممستمؤسسي حقيق 

إرباك. اراتقر اصدار :المثالسبيلعلبشدة,الخاصالقطاع4
اد بمنع الىالنظر دونمفاج   بشكلمعينةخاممادةاستير

ي التعاقدات
اد تشملالب  سنوالعدةالمواد هذهاستير

يعات،سنأو مبادرات،أيبدءعدم اور التشدونسياساتإقرار أو تسرر
ي المعنيي   المصالحأصحابجميعمعمباشر بشكل

 
العامالقطاعي   ف

اطاتووضعالموارد تخصيصليتموالخاص، مننابعبشكلالاشت 
.الواقعأرضعلىالفعليةالاحتياجات

ي المشاكلحلعلىالعمل
مؤسسي بشكلالخاصالقطاعتواجهالت 

.مستدام



:حوريةبالنظر إلى الصورة الكلية, يجب التأكيد عل عدة نقاط م

حة بنجاح على التنسيق الفعال بي   جميع الجهات المعنية . يتوقف تنفيذ السياسات المقت  ارة والصناعة، وزارة وزارة التج)1
.ىبعضها البعض من جهة، وبينها وبي   القطاع الخاص من جهة أخر ( إلخ... المالية، وزارة المالية، البنك المركزي

أهمية الانضمام إل القائمة البيضاء الخاصة بهيئة سلامة الغذاء، لإعفاء المصنعي   من الكثت  من المشاكل ا. لمتعلقة بعمل 2
مختلف الأجهزة الحكومية المعنية 

، لا سيما المؤسسية منها. ورة حل جميع مشاكل القطاع الزراعي ض  3

ي تحديد مدى فاعلية منظومة الحوافز التصنيعية والتصديرية.
 
محورية كفاءة وزارة المالية ف 4

الانتباه إل ظهور أنماط جديدة من الاتفاقيات التجارية تقوم على أسس غت  جغرافية. 5

أهمية وضع تعديل ذكي وفعال لمنظومة رد أعباء الصادرات بما يتفق مع الفرص المستقبلية للتصدير. 6

ي العالم نتيجة .
 
الانتباه إل التغت  الحادث ف 7COVID 19بما يتضمنه ذلك من فرص ويفرضه من تحديات

ي تكون الاستفادة كامله من هذه الدراسة مع .
الحاجه الي التحديث المستمر للبيانات حت  اتيجية ))استكمال الدوائر(8 الاست 

(الصناعية لجنوب افريقيا



ي مصر والعمل عل التف•
 
ي تعمل بالفعل ف

كات الدولية الب  اوض معها استهداف الشر

ها لتعزيز صادراتها من مصر وتحفير 

ابطات الأمامية والخلفية, يمكن لذلك تحريك المنظومة الصناع• ة من خلال الي 

ي 
 
ي الصناعات الغذائية ولكن أيضا ف

 
المجالات المصرية بأكملها للأمام, ليس فقط ف

الأخرى ذات العلاقة

…Low Hanging Fruitsنجاحات شيعة يمكن تحقيقها 



ي صادرات الصناعات الغذائية الم
 
صريةالزيادة الممكنة ف

3.5
مليار دولار

5.5
مليار دولار

2019

%58.8يمكن زيادة الصادرات الصناعات الغذائية ب  

يتوقف ميعاد تحقق 
هذه الزيادة عل شعة 

ح السياس اتتبب  مقي 



ي من المركز المصري للدراسات الاقتصادية
الفريق البحبر

أحمد داود رنا القناريمهند مهدي

ي 
ي مدحتمحمد حست 

أمات 

ي  كي إبراهيم الإمبات 
محمد عبد الحكموليد الت 




