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المركز المصري للدراسات الاقتصادية

درباله  استشاري التحول الرقمىخالد .د–إعداد 

ي القطاع العقارى
 
التحول الرقمى ف



لماذا تم اختيار القطاع العقارى لورشة العمل هذه؟ 

ي مؤشر إداء الاعمال الصادر من البنك –" أولا
ين رئالدولىيشارك القطاع العقارى ف  :  يسيي   وهمابمؤشر

68فكان ترتيب مصر 2019اما 201866ترتيب –مؤشر استخراج تصاري    ح البناء •

125فكان ترتيب مصر 2019أما 2018119ترتيب –مؤشر تسجيل العقار •

وذلك لانهيار حقوق الملكية % 20بنسبة أقتصادىيعن  انهيار % 10أسعار العقارات بنسبة إنهيار أن –" ثانيا
ه المباشر على بافى القطاعات الاقتصاد% 10وانهيار أسعار السوق بنسبة % 10بنسبة  .ية الأخرى، بالإضافة الى تأثي 

"  لذلك حنى نستطيع التحول الى الاقتصاد الرقمى لابد من دراسة القطاع العقارى وآليات تحوله رقميا



آليات -( Digitization)الرقمنة 
التحول الرقمى

القطاعات الاقتصادية المختلفة

ات الاقتصادية عن القطاع  المؤشر
"(  رقميا)

ات كفاءة الإداء معدلات النمو مؤشر
ي الناتج 

حجم مساهمة القطاع ف 
القومى الإجمالىي 

اخرى............. حجم الاستثمارات

مفاهيم عامة–الاقتصاد الرقمى 

ات الاقتصادية ا ي تساعد على التحول الرقمى للقطاعات الاقتصادية المختلفة يؤدى الى استنباط المؤشر
لنى

ات الاقتصادية" ضبط سياسات هذه القطاعات بناء على مدى استقرار المؤشر



ات الاقتصادية–القطاع العقارى  المؤشر

• ي الناتج المحلى الإجمالىي 
 
حجم مساهمة القطاع ف

• ي القطاع
 
ة ف ة والغي  مباشر حجم الاستثمارات الأجنبية المباشر

• ي القطاع
 
ة ف ة والغي  مباشر حجم الاستثمارات المحلية المباشر

• Property Price Index

• Housing Affordability Index

• Median Resale Price

• Real Estate Employment Index

• Real Estate: Rental and Leasing Employment

• Volume of Resales

• Real Estate Revenue sharing in Treasury 

• Etc…



T USD 1.2أي ما يعادل (T USD 19.38)من الناتج القومى الإجمالىي % 6.2–الولايات المتحدة الأمريكية •

اليا • B USD 86أي ما يعادل ( (T USD 1.323)من الناتج القومى الإجمالىي % 6.5-اسيى

B USD 330أي ما يعادل ( (T USD 1.653)من الناتج القومى الإجمالىي % 20)+( –كندا •

B USD 7.5أي ما يعادل ( (B USD 103)من الناتج القومى الإجمالىي % 7.1–أمارة دبى •

ي الناتج المحلى الإجمالي إلا انه من المؤكد ان هذا –مصر 
 
ة متضاربة ومنها تقارير عالمية عن حجم مساهمة القطاع ف هناك ارقام كثير

ي الناتج المحلى الإجمالي وأيضا
 
ي ي" القطاع يمثل النصيب الأعظم من المساهمة ف

ة الت  ة والغير مباشر ي حجم الاستثمارات المباشر
 
تم ف

ي مصر" ضخها سنويا
 
.  ف

(أمثلة من دول العالم)مساهمة القطاع العقارى من الناتج القومى الإجمالي 
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ات الاقتصادية المستنبطة بالتحول الرقمى إبراز القطاع العقاري كقطاع اقتصادي محوري من خلال إبراز المؤشر

جذب استثمارات اجنبية ومحلية للقطاع العقاري المصرى

ي الإجراءات مما ينعكس إيجابيا
 
ام بالمخططات الح" رفع معدل الحوكمة ف يةعلى الحد من معدل مخالفات البناء والاليى  صر 

ي القطاع الى أنشط
 
ة رسميةزيادة حصيلة الإيرادات السيادية للدولة من خلال تحويل الانشطة الاقتصادية الغي  رسمية ف

ي ونموذج للمخاطر لتجنب حدوث المشاكل مبكرا وآليات علاجها
بناء نموذج للتحليل التنبن 

ات الاقتصادية توليد القدرة لدي وزارة الاسكان علىي تعديل و ضبط سياساتها من خلال استقرار المؤشر

اتيجية -التحول الرقمى  الأهداف الاسيى



ضع حالىي و –دورة إصدار تراخيص البناء ( مثال:)التحول الرقمى للقطاع العقارى 

ا للقانون رقم 
ً
.، ولائحته التنفيذية2008لسنة 119طبق

 
ً
الحصول على شهادة صلاحية: أولا

اطات البنائي  به عنوايتقدم المواطن بطلب للجهة الإدارية للحصول على بيان بصلاحية الموقع للبناء من الناحية التخطيطية والاشيى
ً
ن الموقع ة محددا

.  وحدوده ومرفقا به المستندات المطلوبة

 
ً
التعاقد مع مهندس أو مكتب هندسي : ثانيا

اخيص مرفق به كافة المستندات" ثالثا التقدم بطلب الي 

اخيص : "رابعا استلام الي 

خيص ونسخة معتمدة من الرسومات الأصلية بعد سداد الرسوم المستحقة من الجهة الإدارية وذ خلال ف  لك يتسلم المالك أو من يمثله قانونا اليى

خيص  لم تقم الجهة الإدارية بالبت مع العلم بإنه.ثلاثون يوما من تاري    خ تسليم ملف اليى
 
خيص خلال ف يوم يكون بمثابة الموافقة 30طلب الي 

.عليه 



ات الاقتصادية المستنبطة بالتحول الرقمى إبراز القطاع العقاري كقطاع اقتصادي محوري من خلال إبراز المؤشر

جذب استثمارات اجنبية ومحلية للقطاع العقاري المصرى

ي الإجراءات مما ينعكس إيجابيا
 
ام بالمخططات الح" رفع معدل الحوكمة ف يةعلى الحد من معدل مخالفات البناء والاليى  صر 

ي القطاع الى أنشط
 
ة رسميةزيادة حصيلة الإيرادات السيادية للدولة من خلال تحويل الانشطة الاقتصادية الغي  رسمية ف

ي ونموذج للمخاطر لتجنب حدوث المشاكل مبكرا وآليات علاجها
بناء نموذج للتحليل التنبن 

ات الاقتصادية توليد القدرة لدي وزارة الاسكان علىي تعديل و ضبط سياساتها من خلال استقرار المؤشر

اتيجية -التحول الرقمى  الأهداف الاسيى



حالىوضع–عناصر الخلل داخل دورة إصدار تراخيص البناء –التحول الرقمى 

هيئة التخطيط العمراب  المكاتب الهندسية بالمحليات

رسم السياسة  العامة للتخطيط والتنمية
العمرانية المستدامة

دمإصدار تراخيص البناء واله•
متابعة وتحقيق مخالفات•

ي نطاق المحلية
البناء ف 

أخرى•

تخطيطي  تنفيذي
ي  رقاب 

مرفق تنظيم 
البناء

فيذه مطابقة التصميم المطلوب تن
 
 
على المخطط العمراب

ي 
خلل إجراب 

إعادة هيكلة



ح–دورة إصدار تراخيص البناء:التحول الرقمى للقطاع العقارى  مقيى

استخراج شهادة الصلاحية التعاقد مع مكتب هندسي  خيص  تقديم طلب اليى
بالمستندات

اخيص استلام اليى

استخراج شهادة الصلاحية التعاقد مع مكتب هندسي  خيص  تقديم طلب اليى
بالمستندات اخيص الموافقة على استلام اليى

اخيص اليى

اخيص على  مطابقة اليى
المخطط العمراب  

معتمد  لدى 
المرفق

الجهة الادارية
الجهة الادارية

ناءمرفق تنظيم الب

صاحب الشأن

صاحب الشأن
الجهة الادارية

الموافقة على 
اخيص اليى

الحالالوضع الجهة الادارية

ح الوضع المقي 
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:مايلىفأننا نستطيع أن نحقق -بعد إعادة الهيكلة 

اخيص الجديدة مع المخططات العمرانية• ضمان مطابقة اليى

-خفض معدل مخالفات البناء•

(مؤشر حجم استثمارات محلية ام أجنبية)حصر تراخيص البناء الصادرة على مستوى الجمهورية مصنفة •

(مؤشر حجم العرض)–على المناطق العمرانية " موزعا" حصر المعروض من الوحدات العقارية مستقبلا•

اخيص مثلا• (لتسجيلها" يداتمه)لكل وحدة بالعقار المساحىكشف تحديد " تنميط الطلبات الهندسية من طالب اليى

موحد على مستوى الجمهورية بمعرفة النقطة الوسيط للعقارعقارىبناء رقم •

...أخرى •



لحسن استماعكم" شكرا


