
مؤشر سهولة آداء الاعمال
(تأسيس الشركات)

الوضع الحالى والمستهدف



ما هو المؤشر و منهجيته؟

 عررب الانررل الرردول  ومؤسسررة التمويرري الدوليررة  ويقررو   قيررا  تقريررر  دررردة تقريررر مماةسررة ة شررمة اهعمررال هررو 
ع
المتوسررمة الممكو ررة تنفيررا المشررروعات الررر     و سررهولة سررنويا

: الكامي لكمواطن ن ف  الدول المختكفة وذلل مب منظوة خاص در ز على عشر  مؤشرات وه 

 تم إضافة مؤشر الحرول عل  الكهرباء •
ع
.2012مب تقرير عا  إعتااةا

 مب تقرير عا  : ملحوظة•
ع
 إلا ةنه لا ددخي ف  الترنيف العا 2011تم استاعاد مؤشر توظيف العمالة اعتااةا

ع
.  وإن كان دتم ةصده سنويا

.2018دولاة امريكى طاقا لتقرير عا  3460داكغ متوسط دخي الفرد السنوي  •

مؤشر سهولة ممارسة أنشطة 
الاعمال 

تأسيس الشركات

استخراج تراخيص البناء

*الحصول علي الكهرباء

تسجيل الملكية

الحصول على الائتمان

(محماية حقوق صغار حملة الأسه)حماية المستثمر 

سداد الضرائب

التجارة عبر الحدود

إنفاذ العقود

تسوية حالات الإعسار

درصررررررررررررررررد التقريررررررررررررررررر الو رررررررررررررررر  والتككفررررررررررررررررة وعرررررررررررررررردد الا ررررررررررررررررراءات -

.والتشريعات المنظمة

التمروةات اليرت تمرر  2019درصرد التقريرر الررادة فر  ة تروبر -

(2018حيى ة ريي  2017خلال الفت   مب مادو 

1-

2-

3-

4-

5-

6-

7-

8-

9-

10-

ثررري لا دقررريس تقريرررر مماةسرررة ة شرررمة اهعمرررال كررري  وانررر   ي رررة اهعمرررال م

اة الرشررو  اهمررب والاسررتقراة السيا ررست  واسررتقراة الا تررراد الكلرر   وانتشرر

والفسررررررراد  والمررررررررل والمواصرررررررلات  والحررررررررول علررررررر  الاةا رررررررست  ومسرررررررتوي 

ة الخرراة   التردةي  ومهراةات القروي العامكررة  واهنظمرة المتعكقرة  الاسرتثما

.ةو حالة النظا  المال 



ما هو المؤشر و منهجيته؟

عمكية التقييم بشكي مدتدتم تقييم الدول مب خلال استبيان دتم توزيعه على الجهات الحكومية وشركات القماع الخاص المرتامة  المؤشرات الواةد  ف  التقرير  وتع
ةئيسست على ةةى القماع الخاص

  دتم إةسال الاستبيان إلى المشاة  ن مب القماع الخاص والحكومة ف  دنادر مب كي عا

 التالىدتع ن استكمال الاستبيانات و اا تنفيا الإصلاحات  اي اهول مب ا ريي مب كي عا  ليتم احتسابها ف  التقرير

دتم تجميع الايانات الخاصة  الإصلاحات اليت تم تنفياها مب  ان  فريق العمي  الانل الدولى وتحكيكها  ويردة التقرير ف  ا توبر

  العوامي الآتية
َ
:دكون تأث   الإصلاحات اليت دتم تنفياها مب  ان  الحكومة مرهونا

ان دتم خكق تو ه  وى والتزا  مب الحكومة لتنفيا الإصلاح.

ا ع متمشيا مع مفردات منهجية التقرير ان دتم تنفيا الإصلاح  كفاء  على ةةض الو

تمايقه مب  ان  غالاية متكقى الخدمة 
ع
ان دكون تمايق الإصلاح بشكي شامي وكامي  حيث دكون متاحا

ان دتم توعية القماع الخاص  الإصلاح المنفا  كافة الوسائي المتاحة



ت ي   فى المؤشر؟ يفية إحداث

إتخاذ 
الإ راء 
الإصلاحى

افق  تو
الإ راء 

الإصلاحى مع 
معاد   
المؤشر 
بشكي د يق

التواصي 
والتسويق 
المجتمعى 
للإ راء 
الإصلاحى

 فاء  
وشمولية 
التنفيا

تفعيي 
الإ راء 
الإصلاحى

إستيعاب 
القماع 
الخاص 
لمضمون 
الإ راء

إستكمال 
إستبيانات 
المؤشرات 
 ما دفيد 
تحقق 
الإصلاح

لا ت ي   فى 
المؤشر

لا ت ي   فى 
المؤشر

لا ت ي   فى 
المؤشر

لا ت ي   فى 
المؤشر

لا ت ي   فى 
المؤشر

لا ت ي   فى 
المؤشر

رت ي   المؤش



مؤشر  تأسيس الشركات
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بدء النشاط التجاري

استخراج تراخيص البناء

الحصول على الكهرباء

تسجيل الملكية

الحصول على الائتمان

حماية المستثمرين الأقلية

دفع الضرائب

التجارة عبر الحدود

إنفاذ العقود

تسوية حالات الإعسار

المالةة مبلمدفوعااهد ىوالحداللازم نوالتككفةالو  إلى الإضافةوتش يكه تجاةي ةو صناع  شاطلادءالممكوبةالإ راءات ميعالمؤشر درصد.

المخترةاه هز لدىتسجيكهادتمك  ياناتةو إثااتاتةو وإشعاةاتمستنداتةياستيفاءالإ راءاتهاهوتتضمب

1.عدم الالتباساستخراج  شهادة 

وسداد التأسيستقديم الوثائق إلى إدارة متابعة 

ة الرسوم واستخراج عقد التأسيس والبطاق

.الضريبية

2

3التوثيق في الشهر العقاري

4عيةوتسجيل العاملين في التأمينات الاجتما

5التسجيل في ضريبة القيمة المضافة

مد على دفتر محاضر الشركة المعتالحصول

العقارىمن الشهر 

6



ةفضي المماةسات دوليا



نيوزيلاندا ج ونهو غ  ندا

 وة يا

كات" بلدان7، أعلى " مؤشر تأسيس الشر

سن افوة  امادكا ةست اليا
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2 2
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2 3
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الا راءات الادا 
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منهجية الإصلاح



القواعد اهساسية

المساهمون 
إتفاقات المساهمين ونشاط 

الشركة

تأسيس الشركة

التأكد من هوية المؤسسين 
وموافقتهم على المشاركة فى 

تاسيس الشركة

مراجعة وقبول الإتفاقات 
والأنشطة ومدى مطابقتها 

للقوانين والقواعد



القواعد اهساسية

عقد الشركة
توثيق الشهر 

العقارى 
السجل التجارى رخصة المزاولة

البطاقة 
الضريبية

ختم نقابة 
المحامين

الرقابة الماليةالقيد المركزي 



القواعد اهساسية

عقد الشركة

توثيق الشهر 
العقارى 

السجل التجارى رخصة المزاولة
البطاقة 
الضريبية

ختم نقابة 
المحامين

الرقابة الماليةالقيد المركزي 



تأسيس منشأ  فرددة  مثال



الشر ةمؤسس  افية المأموةية الج ر

عقد إدجاة  مع 
إثاات تاةيخ

 ما ة الر م 
القومى

إصداة الاما ة 
الضريبية مب المأموةية 

افية بعد  دو  21الج ر
عمي مب تاةيخ المعادنة

الوضع الحالى

معادنة فى خلال 
ةساوع ن

محضر مقا كة

إستلا  الاما ة مب 
افية المأموةية الج ر

عقد إدجاة  مع إثاات 
تاةيخ

 فتح الضرائ  خماب 
لكمنشأ مكف ضريبت 

إدرال  هرباء  إسم 
المالل ةو المستأ ر

ةصي  ما ة الر م 
القومى ال رفة التجاةية 

 المحافظة

عقد إدجاة  مع إثاات 
تاةيخ

خماب الضرائ 

شهاد  مزاولة النشاط

 ما ة الر م القومى
مكت  السجي التجاةى 

إصداة ةخرة مزاولة 
النشاط

إصداة السجي التجاةى 

إستخراج الاما ة الضريبية إستخراج ةخرة مزاولة النشاط السجي التجاةى إستخراج 



\مؤسس الشر ة 
مندوب التاسيس

محامى التاسيس 
 الهي ة

عقد إدجاة  مع إثاات تاةيخ

 ما ة الر م القومى

الوضع المموة 

مرا عة وتد يق 
الايانات

المنظومة الإلكت ونية  الهي ة العامة للإستثماة

صوة مب مكان مزاولة 
النشاط

افقة على إدقاف  إ راة   المو
الشر ة فى حالة عد  نجاح 

محضر المعادنة

ت إفاد   اعد   يانات الضرائ   كافة  يانا
الشر ة وصوة معتمد  مب وثائقها

ة إفاد   اعد   يانات ال رفة التجاةية  كاف
 يانات الشر ة وصوة معتمد  مب وثائقها 

مع سداد الرسو 

سداد ةسو  كافة الجهات 
إلكت ونيا

إفاد   اعد   يانات السجي التجاةى  كافة 
 يانات الشر ة وصوة معتمد  مب وثائقها

مع سداد الرسو 

إفاد  الهي ة إلكت ونيا  أة ا  التسجيي 
الضريبى وةخرة المزاولة والسجي التجاةى 
إفاد  العميي  إنتهاء إ راءات التأسيس وةة ا  الوثائق الما وة   مع إةسال  سخ إلكت ونية لكوثائق المردة 

وصوةها

مأموةية الضرائ  
 الهي ة

ممثي السجي التجاةى 
 الهي ة

ممثي ال رفة التجاةية 
 الهي ة

طااعة الاما ة 
الضريبية مر زيا

طااعة ةخرة المزاولة 
مر زيا

طااعة السجي 
التجاةى مر زيا

إةسال المستندات 
 الب دد لكعميي

إفاد  كافة الجهات 
 روة معتمد  مب 
اهة ا  والوثائق 
المردة 



ملخص إصلاحات العا  الحالى



خمة التحول الر مت





المنظومة 
الالكترونية 

بالهيئة

محامون 
معتمدون 

خبراء معتمدون 

التكامل 
الاكتروني

محاسبون 
معتمدون 

مدرب على مجتمع غير 
الإلكترونية الأنظمة

للهيئة

توقيع إلكتروني

منظومة لحفظ وتداول 
المستندات

شبكة من الوكلاء المعتمدين 
ل مع والمؤهلين فنيا وتكنولوجيا للتعام

المنظومات بالهيئة واستخدام التوقيع 
الاكتروني





إ راءات مكمكة 
ISIC4 Adoption



التصنيف العالمى للأنشطة [ISIC 4]

التأسيس دورة حياة الشركة التقارير

1نشاط 

2نشاط 

3نشاط 

4نشاط 

5نشاط 

6نشاط 

7نشاط 

Xنشاط 

التشريعات والإجراءات المنظمة,التراخيص ,منظومة الحوافز  منظومة تقارير الشركات

إستثمارات دخل حوافزعمالة تراخيص قواعد

حوافز تراخيص قواعد

حوافز تراخيص قواعد

حوافز تراخيص قواعد

حوافز تراخيص قواعد

حوافز تراخيص قواعد

حوافز تراخيص قواعد

حوافز تراخيص قواعد

بقا مع تأسيس الشركة يتم إضافة أنشطتها ط
ISIC4للتصنيف العالمى للأنشطة 

خلال دورة عمل الشركة يتم ربط كافة الحوافز والتراخيص والقواعد المرتبطة
فاءة بالأنشطة المختلفة بنفس الأنشطة المذكورة بالتصنيف الدولى لضمان ك

العمل ووضوح الرؤية لكافة أطراف منظومة الإستثمار

يتم ميكنة وربط منظومة التقارير الخاصة 
ة بميزانيات الشركات وانشطتها بنفس الأنشط

المذكورة

إستثمارات دخل عمالة

إستثمارات دخل عمالة

إستثمارات دخل عمالة

إستثمارات دخل عمالة

إستثمارات دخل عمالة

إستثمارات دخل عمالة

إستثمارات دخل عمالة



كود المستوى 

السادس

كود 

المستوى 

الرابع النشاط افز حو تراخيص

قواعد 

تنظيمية افز حو تراخيص

قواعد 

تنظيمية افز حو تراخيص

قواعد 

تنظيمية

014907 0149 تربية النحل وإنتاج العسل وشمع النحل                  

016110 0161 استصلاح الأراض ى للزراعة                  

016112 0161 تأجير الآلات الزراعية بمشغليها                  

016202 0162 زارع المختصة بذلك أنشطة خدمة وتنمية الثروة الحيوانية والم                  

062001 0620 إنتاج الغاز الطبيعي                  

071001 0710 تعدين خامات الحديد                  

101004 1010 ذبح وتهيئه الدواجن                  

103001 1030 تجهيز وحفظ الفواكه والخضراوات                  

266017 2660 صناعة اجهزة التعقيم بالاشعة                  

وزارة الزراعة وزارة الصحة وزارة البترول

مثال



ما  يمة هاا التحول؟

ل ة موحد  

لمنظومة 

الإستثماة

وزاة  الإستثماة

وزاة  التجاة  

والرناعة

وزاة  المالية 

–الجماةك )

(الضرائ 

المنظومة الانكية 

تو هات )

التمويي وتقددر 

(المخاطر

المنظومة 

التشريعية 

القواعد )

المرتامة  ا شمة 

(محدد 

وزاة  التخميط

تقرير الناتج)

(المحلى الإ مالى



تحددات

د  مرا ششرمي إدجاد حري  رانو ى وا رت دتريح لكافرة الجهرات اسرتيفاء الرسرو   إحردى طررل السرداد الالكت و رى  مرا در رسى  اعرد  المدفوعرة الواحر

لديها وإل اء كافة   على ةن دتم الزا  الجهات الحكومية  إتاحة وسائي الدفع الالكت و ى(التحويلات الب دددة الخ–الدم ات )كافة المدفوعات 

.وسائي التحريي والدفع اهخرى 

حددرد آ رال زمنيرة تحددد آ ال زمنية  روى دنتهى  مو بهرا التعامري الروةاى اسرو   مرا ترم تنفيراه فر  منظومرة المردفوعات الحكوميرة حيرث ترم ت

. روى لكتعامي  الشيكات الوة ية والسداد النقدى  ويتم التحول الكامي لكمدفوعات الالكت ونية

ه تمكرر  توا رد صرراحاالتنبيره نحرو  يررا  الجهرات الحكوميرة  ررالنص فر  ةدلرة إ راءاههررا او  تبهرا الدوةيررة علرى ان التو يرع الالكت و ررى شعترد  ره ولا د

ا ررع الالكت ونيرررة للجهررات الحك وميررة علرررى ةمررا  الموظررف المسرر ول  اهمرررر الرراي دررؤدى إلرررى التوسررع فرر  تقرررددم الخرردمات الحكوميررة مرررب خررلال المو

.الانت ن 

  منظومة  ف  ضوء ما نر  عكيه العددد مب القوان ن والكوائح التنفيادة لاعض شروط الحرول على الخدمة  استخدا  ةدوات متركة
او ( س ول إمضاء الموظف الم)ةو ( ختم الجهة)ةو ( صوة  طاق اهصي)ةو ( ةصي المستند)ةو (  سخة وة ية)العمي الوةاى التقكيددة  تقددم 

جواز  ان دكون    فمب المقت ح اصداة  ووضع  نص  انو ى عا   دكتفى  (الخ( ... دفت )ةو ( الر وع إلى ةةشيف وةاى)ةو ( إ راء الفحص المستندى)
راةات ةخرى دون الايانات الالكت ونية والتو يع الالكت و ى ذات حجية المتمكاات الوة ية الواةد  ف  ةي  وان ن ةو لوائح ةو  \لكمستندات

خدا  الاددي الحا ة إلى تعددي كي  انون على حده  وإصداة ذلل ف  صوة  تشريع وا ت مكز  دتم تعميمه على كافة الجهات ليسمح  است

الالكت و ى ميى و د



شكرا  زيلا


