
ح بخارطة طريق رباعية الأبعاد للانط لاق مقتر
ي والمه

ي بمنظومة التعليم والتدريب الفن 
 
ي ف

ن 
مصر



دراسة تجارب 
الدول الاخري

ل توصيف شك
المنظومة 
الحال  

ج تحليل نتائ
المسح 
  
الميدان 

الخريطة رباعية الأبعاد

التشاور مع 
رجال الصناعه
اء التعل يم و خبر
  و التد

ريب الفن 
  
المهن 



حة للاتجاهات الاساسية اللازمة لتحقيق نقلة نوعي•   منظومة تؤسس الخريطة المقبر
 
ة ف

  اعتبارها التعديلات ا
 
  مصر بحيث تأخذ ف

 
  ف

لمؤسسية المطلوبة التعليم والتدريب الفن 
  تختلف وفقا لأحجامها وتوزيعها الجغ

  والقطاع واحتياجات المنشآت الصناعية النر
 
راف

.الصناع  الفرع  



ي تنطلق منها خارطة 
الطريقالأسس النر

.ديدجلا ينظر لنقاط الضعف بمنظور سلنر  و لكن ينظر لها بمنظور إيجانر  كفرصة لاستثمار •

  كل مجال بما يناسبه و يحتاجه دعم •
 
  السياسات)الأداء الضعيف ف

 
ب   الأداء الجيد مع تحف( مبدأ الانصاف ف

.على مزيد من التحسي   حنر يصبح نموذجا للآخرين

كب   •
  القطاعات أو أحجام المنشقطاع على سياسات لدعم إقليم أو حجم أو البر

ر
  تجاهل باف

آت أو لا يعن 
.الأقاليم

  تحقق مكاسب سريعة و السياسات طويلة االعمل •
ة الأجل النر لأجل على ألا بالتوازي على السياسات قصب 

را على المدى    اتجاه مختلف يسبب ض 
 
.الطويلتكون الأول ف

اع العجلة و النظر لمصر الاستفادة •  دائما بشكل مكثف من تجارب الدول الأخرى و عدم الحاجة لإعادة اخبر
.الجميععلى تقوم على  معايب  تنطبق mفالتنافس  على أنها حالة خاصة و مختلفة، 

و بالتال  أي تناول لمشاكل العمالة و derived demandعلى العمالة ينبثق من الطلب على السلع الطلب •
ية المتخصصة البنية التحت)درجة الاحتياج لها لا يمكن فصله عن الاستثمار و مناخ الأعمال الداعم بشكل عام 

(.فكريةوالنقل، وتطوير منظومة الابتكار وحماية الملكية الاللوجيستياتمن معامل، وتطوير منظومة 



أبعاد الخارطة الأربعة

البعد المؤسسي 
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ي 
 
البعد الجغراف



أبعاد الخارطة الأربعة

البعد المؤسسي 

البعد الحجمي 

ي 
 
البعد الجغراف

البعد القطاعي 



المؤسسي البعد . 1



 عنصر على الإطلاق بلا منازع أهم

 عية والذي من مشاكله  ضعف التوجهات المستقبلية للمنشآت الصناينبع
  تحليل نتائج 

 
الاستبيانظهر بوضوح ف

 الأبعاد للاتجاه الصحيح بصو إصلاح  
ر
تلقائيةرة شبه البعد المؤسس  يوجه باف

المؤسسي البعد 



المؤسسي البعد 

ط إصلاح مؤسسي عام • ءوشر ي
مسبق لكل شر

رؤية  مستقبلية واضحة المعالم للدولة•

  سلاسل القيمة ا•
 
لمحلية و خطة استثمار حقيقية قائمة على تعظيم فرصة مصر ف

الدولية

  مناخ تنافس  عادل•
 
دور واضح للقطاع الخاص ف

•  
 
التنفيذلامركزية ف



إصلاحات مؤسسية متخصصة•
  كفؤة تحقق متطلبات الحوكمة على كل المستوياتإدارة

  
  للصورة الذهنية للعامل الفن 

والمرتب اللقب اللائق)تصحيح  مؤسس  حقيقر
(اللائق والحوافز

سوق العمل  
 
نظام معلومات ديناميك  متكامل وشامل للعرض والطلب ف

تنوع واستدامة التمويل

البعد المؤسسي 



البعد المؤسسي 

(1)تفاصيل مؤسسية خاصة بمنظومة التدريب •
والت  

  منظومة التعليم الفن 
 
دريب ضمان مشاركة أوسع وأعمق للقطاع الخاص ف

  
.المهن 

غب  الإيجابية الوصول بتغيب  المنظومة على أرض الواقع بما يحقق تغيب  الانطباعات
.لدى أصحاب الأعمال عن المنظومة ككل

م والتدريب تصميم حوافز تستفيد من استعداد المنشآت للتعاون مع جهات التعلي
.  على المستوى التخطيط  والتنفيذي



البعد المؤسسي 

(2)تفاصيل مؤسسية خاصة بمنظومة التدريب •
تقدمها الدولة بمختلف عناضها بناء على  

 دراسة تقييم منظومة التدريب النر
شآت من للاحتياجات الحالية والمستقبلية للمنشآت مع مراعاة الفروق بي   المن

.  حيث الحجم والقطاع والمنطقة الجغرافية

امج التعليم المزدوج قبل أي توسع فيها تقييم موضوع  لبر

يتم على  أساسه تحديد:
  

عدد مراكز التدريب المطلوبة و نوعها وتوزيعها الجغراف 

 تعكس احتياج المنشآت بأنواعها و تخصصاتها  
امج المقدمة النر طبيعة البر

امج وفقا لتجارب الدول الأخرى تحديد أسلوب تقييم المدربي   والمتدربي   والبر

مراكز التدريب  
وط الواجب توافرها ف  وضع نموذج واضح للشر

 وخارجياآلية المتابعة والتقييم للمنظومة التنفيذية داخليا



البعد المؤسسي 

متخصصةإصلاحات مؤسسية •
 عليا ملزمة على كل المستويات تبدأ بسلطةالحوكمةإدارة كفؤة تحقق متطلبات

بالتنفيذ

  
  للصورة الذهنية للعامل الفن 

والمرتب اللقب اللائق)تصحيح  مؤسس  حقيقر
(اللائق والحوافز

سوق العمل  
 
نظام معلومات ديناميك  متكامل وشامل للعرض والطلب ف

تنوع واستدامة التمويل



المجلس القومي للتعليم
ي 
ي والمهن 

والتدريب الفن 
ومجموعة من ( المالية والتخطيط )الوزارات الأفقية : مجلس الإدارة

اء  ي و القطاعات ختر
ي و التدريب المهن 

الانتاجيهالتعليم الفن 
ي كيان 

حة من مجلس الادارة: فن  امج المقتر للدراسة وصياغة التر

لمان التر

مجلس الوزراء

الجهاز المركزي 
للتعبئة العامة 
والإحصاء

KPIs

تقارير دورية لمتابعة الأداء

امج  ة ، قراراته ملزمة للجهات التنفيذياالتعليميهوضع التر
s,rو اداره بنك المعلومات الخاص ب hgulj

KPIs Feedback

حساب
KPIs

وضع
KPIs

اء التعليم  ختر
ي 
ي و الفن 

المهن 

الجامعات
ومراكز الأبحاث

رئيس الجمهورية

ب ية وزارة التر
و التعليم

قطاع وزارة 
الأعمال

وزارات و هيئات
أخرى و كافه 
المحافظات

وزارة الشباب
والرياضه

وزارة 
الاتصالات 

وزارة القوى
العامله

وزارة التعليم
العالي 

ية الهيئه القوم
لضمان جوده
ي 
*التعليم الفن 

الاكاديمية 
الوطنيه 
*للتدريب

NAQAAE

وزارة الصناعة
وزارة 

الاستثمار
ي  القطاع الخاص الإنتاجر

الاتحادات ذات العلاقة

النقابات ذات العلاقة
المجتمع 
ي 
 
المدن

الهيئة العامة للاستعلامات

جهات غتر حكومية أخرى قطاع البنوك و التمويل الغتر بنكي 

المؤسسي البعد 
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البعد الحجمي 

حات لنتائج إيجابية • شيعةأهم المقتر
لمنشآتتصميم سياسات دعم التشغيل بما يتناسب مع احتياجات  الأحجام المختلفة ل

ة لأنها  الأكبر قدرة على استيعاب التكنولوجيا ال جديدةالاهتمام بالمنشآت الكبب 

ية بشكل عام استهداف المنشآت المتوسطة بمجموعة مختلفة من السياسات التح فب  
ة ة و قدرتها على خلق فرص عمل كثب  ابها من أداء المنشآت الكبب  لاقبر

ة وتمي   المسمى المتداول بي   المنشآت المتوسطة والأخرى الصغب 
 
ب   الأول الفصل ف

ة على ا ة يحفز الأخب  لارتقاء والنمو بسياسات منفصلة عن  تلك الخاصة بالمنشآت الصغب 
بشكل مستمر

ة وتيسب  تعاونها مع المنشآت الكب ة والمتوسطة دعم القدرة التصديرية للمنشآت الصغب  ب 

 ة حديداتدراسة الأسباب وراء النظرة المستقبلية غب  الإيجابية للمنشآت الصغب 



البعد الحجمي 

محددةسياسات و إجراءات •
داد مستحقا ة والمتوسطة المتعلقة باسبر تها لدى وزارة حل مشكلات المنشآت الكبب 

المالية  من خلال المقاصة لتوفب  السيولة اللازمة لها  

 ة تنفيذ مبادرة البنك المركزي لتمويل رأس المال العامل لدعم المنشسرعة آت الصغب 

  ها على المنشمراجعة ة كافة القرارات المرتبطة بالتصدير من حيث تأثب  آت الصغب 
شكل مباسرر حيث إن معظم القرارات حاليا يستفيد منها فقط من يصدر أو يستورد ب

ة  و ليس من خلال وسيط وهذا ليس الحال بالنسبة للمنشأة الصغب 

 ات عن توفب  المعلوم)إحياء مبادرة المجالس التصديرية لصغار المصدرين إعادة
(الأسواق و التصدير المجمع و الحوافز



البعد الحجمي 

محددةسياسات و إجراءات •
 برامج التعليم المز  

 
ة ف دوج مع استهداف مشاركة المنشآت المتوسطة والصغب 

ورة وضع الضوابط اللازمة لضمان جودة هذا التدريب  ض 

ة لتدريب الطلبة من خلال  برامج ا لتعليم تصميم حوافز لجذب المنشآت الكبب 
المزدوج

عملية تطوير المناهج  
 
ة والمتوسطة ف ورة تمثيل المنشآت الكبب  على أن يكون ض 

ذلك بشكل مؤسس  
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الجغراف



ي 
 
البعد الجغراف

حات لنتائج إيجابية • شيعةأهم المقتر
لمعونات المالية إل تغيب  الصورة الذهنية للوجه القبلى  من مكان تركز للفقر وبالتال  ا

  يثبت نفسه بتوجهاته المستقبلية 
  تتسم بالابتكار الإنتاجيةمحور تنمية حقيقر

النر
  مصر، وبالتال  هناك حاجة ملحة لاستكمال البني

 
ة التحتية أكبر من أي مكان آخر ف

وع ميناء سفاجا و مراجعة إجراءات و تكلفة و ز  من للخدمات وكذلك استكمال مشر
اد والتصدير .الاستب 

   كب
كافة الأقاليم على الإسكندرية لتوجهها الابتكاري الواضح والمتمب   مقارنة بالبر

  جذب الأقاليم الأخرى
 
  مصر مما يجعلها الفرس الرابح ف

 
.الأخرى ف

 الطلب على أسباب تواضع التوجهات المستقبلية للصناعة و بالتال  ضعفدراسة
  أقاليم الجمهورية وتحديدا القاهرة و الوجه البحري

ر
  باف

 
.العمالة ف



ي 
 
البعد الجغراف

سياسات و إجراءات محددة•
الوج  

 
ورة استهداف برامج التشغيل والتدريب للمنشآت الموجودة ف ه القبلى  ض 
  المستقبل وعلى كافة المستويات الوظيفية باعتبارها  الأكبر خلقا لفرص العمل
 
ف

 الإ  
 
سكندرية  بحيث تنفيذ برامج تدريبية متخصصة بالجامعات لتأهيل الخريجي   ف

  تتناسب مع  التوجهات غب  التقليدي
ة للمنشآتتمكنهم من امتلاك  المهارات النر

الوجه البحري بما يتناسب  
 
مع حجم زيادة عدد المدارس الفنية ومراكز التدريب ف

الطلب للتغلب على مشكلة ندرة العمالة الفنية

 منشآت ا( غب  التقليدية)تقديم حوافز لدعم التوجهات الابتكارية  
 
لإسكندرية و ف

الوجه القبلى  

الوجه  
 
القبلى  استهداف تنفيذ برامج التعليم المزدوج خارج القاهرة وتحديدا ف

تيب والإسكندرية والوجه البحري بالبر
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البعد القطاعي 

حات لتحقيق نتائج إيجابية • شيعةأهم المقتر
ات الصيدلاني   منها قطاع المستحصر 

  يعان 
ة لأنه قطاع تذليل المشكلات النر

واعد على كل المستويات

  هذا تعزيز القدرة التصديرية لقطاع الطباعة لأن له توجه ناجح و إيجانر  
 ف 

المجال ومن أكبر القطاعات تأثرا بالتكنولوجيا الحديثة

 إعادة  
  ظل تدن 

  توجهات الدولة على المستوى القطاع  ف 
التوجهات النظر ف 

الأثاثالمستقبلية لقطاعات محل اهتمام الدولة خاصة مواد البناء والجلود و 

 قطاع  الصدراسة  
 
ناعات الأسباب وراء النظرة غب  الإيجابية للمنشآت ف

الهندسية والكيماوية



البعد القطاعي 

سياسات و إجراءات محددة•
 ليس لديهالإسراع  

اتيجيات للتنمية للقطاعات النر اتيجيات بوضع اسبر ا اسبر

ات الصيدلانية و الطباعة و  دعمهماتنمية معلنة وتحديدا قطاع  المستحصر 

  لتقومتغيب  
  أداء المراكز التكنولوجية و شكلها القانون 

  شامل ف 
بدورها الحقيقر

  دعم التطور التكنولوجر  القطاع  
ف 

 ذائية حلول سريعة لمشكلات صناعات الملابس الجاهزة والصناعات الغإيجاد

ب  حاليا، و نظرا لضعف توجهها التصديري المستقبلى  بالرغم من حجمها الكب

  ضعف قدرتها على خلق فرص 
العملالذي ينعكس بالتأكيد ف 



البعد القطاعي 

سياسات و إجراءات محددة•
توفب  عمال تشغيل و فنيي   على مستوى مهاري مرتفع لأن هذ  

ا هو المطلب تركب   جهود الدولة ف 

المستوى الأساس  لكافة القطاعات، و تحفب   المنشآت على توفب  تدريب أكبر تقدما يفوق  ذلك

، بدلا من هدر الموارد بتدريب ضعيف تكرره المنشآت داخل مصانعهاالمهاري

الحد من الاستعانة بالعمالة الأجنبية من خلال  :

  إصلاح وصيانة الآلات لكافة القط-١
 
امج التدريبية المتخصصة ف   البر

 
اعات التوسع ف

  ت-٢
  الأداء كجزء أساس  ضمن  القيم النر

ام والدقة ف  ورة إدخال ثقافة العمل والالبر  ستهدف ض 

  العامل
منظومة التعليم والتدريب غرسها ف 

  
  والمهن 

  منظومة التعليم والتدريب الفن 
 
ورة تضمي   المهارات غب  الفنية ف ض 

  إعادة إحياء مجلس التدريب الصناع

 وع وظيفتك جنب   تطبيق مشر
بيتكالتوسع ف 



، غالبية المشكلات ناتجة عن تداخل الأدوار، فالدولة دورها غب  واضح ومحدود الت• أثب 
.ولذلك نجد أن برغم كبر حجم الجهد المبذول إلا أنه غب  فعال

  محاولته تعويض  القصور •
 
  فردية جهود القطاع الخاص وعدم وضوح اتجاهها ف

 
ف

  إنهاء الإجراءات، وتدريب الخريج
 
،المنظومة، وبالتال  ضياع جهوده وموارده ف .إلخ....ي  

، حوافز الاستثمار ، برنامج دعم الصادرات، توفب  )وجود جزر منعزلة من الحوافز •  
أراض 

،  بناء قدرات، دعم الصعيد، و حوافز تمويلية أخرى  
(.توفب  دعم فن 

.سياسات غب  مستقرة ورؤية مستقبلية غب  واضحة•

ة كلمات أختر



البعد المؤسسي 

البعد الحجمي 

ي 
 
البعد الجغراف

البعد القطاعي 

ة أنه  نؤكد مره أخب 
بدون هذه الأبعاد 

(  على الأقل)مجتمعة 
لن يتحقق هدف 
الارتقاء المطلوب 

  بمنظومة التعليم ال
فن 

  والتدريب 
المهن 


