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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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ي طبقا للحجمكلي 
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 
  )تقليدية تميل المنشآت إلى التوجهات الأقل مخاطرة والأقل استثمارات سواء كانت •

 زيادة تركزت ف 
  تحسير  وتطوير المنتجات الحالية)أم غير تقليدية ( المبيعات

(تركزت ف 

لأساس وادراكها المنشآت الصناعية بامما يعكس نضج إيجابية من المنشآت لديها توجهات مستقبلية % 81•
فرص ربحيةلوجود 

سواء كانت درجة من المنافسة داخل الأسواقالمنتجات إلى وجود بتحسير  وتطوير يشير اهتمام المنشآت •
بير  المنتجات المحلية والمستوردةالمحلية أو ما المنافسة ما بير  المنتجات 
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 
  التوجهات غير •

ة والمتوسطة لها الريادة ف   المنشآت الكبير
ً
  مجال إدخالتقليدية خاصة
ال التكنولوجيا ف 

حديثة 

  التوجه التصديري للمنشآت •
ةوجود ضعف واضح ف  الصغير

ة أقل من متوسط الصناعة • كافة توجهات المنشآت الصغير

ة أعلى من متوسط الصناعة • كافة توجهات المنشآت الكبير

  زيادة الصادرات•
تتسق توجهات المنشآت المتوسطة مع متوسط الصناعة وتتفوق عليه ف 



ي طبقا للحجمكلي 
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ي طبقا للحجمكلي 
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 
  توجهاتهم لزيادة المبيعات وإدخال التكنولوجيا ا•

لحديثة وانشاء الفروعلا يوجد تباين كبير ما بير  الأقاليم ف 

  توجهات الأقاليم فيما يتعلق بإضافة خطوط الإنتاج، إدخال منتجات•
جديدة وزيادة بينما يوجد تباين ف 

الصادرات

  مجالى  إدخال منتتنوع •
 
جات جديدة توجهات الوجه القبلى  ما بير  التقليدية وغير التقليدية خاصة ف

وتحسير  وتطوير المنتجات الحالية

يمكن تفسير ضعف التوجه التصديري للوجه القبلى  بضعف البنية التحتية الداعمة•

  الإسكندرية ه  الأكير ميلا للتوجهات غير التقليدية•
المنشآت الموجودة ف 



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ي كل توجه)
 
أفضل وأسوأ قطاع ف 1

قطاعات توجهاتها المستقبلية أعل من متوسط ) الصناعة2

قطاعات توجهاتها المستقبلية أقل من متوسط ) الصناعة3

قطاعات تتسق توجهاتها المستقبلية مع متوسط الصناعة) 4
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أعل من متوسط الصناعة المستقبلية قطاعات توجهاتها ( 2
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أقل من متوسط الصناعة المستقبلية قطاعات توجهاتها ( 3
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مع متوسط الصناعة المستقبلية توجهاتها تتسق قطاعات ( 4
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 
ات الصيدلانية من القطاعات الواعدة سواء من حيث التوجهات التقليدية وغير • ديةالتقلييعتير قطاع المستحض 

منتجات )لصناعتير  توجه الصناعات الغذائية والاثاث نحو انشاء فروع محلية أعلى من متوسط الصناعة ويرتبط ذلك لطبيعة كلا ا•
  الحالة الثانية

 
  الحالة الاولى  وارتفاع تكاليف النقل ف

 
(سريعة التلف ف

  ص•
 
ة ف ادرات هذا بالرغم من وجود توجه تصديري لدى صناعة المنسوجات الا ان هذا التوجه لا يتوقع ان يحقق طفرة كبير

  توجهاتها
 
  ظل ضعف باف

 
القطاع ف

 على صناعة الملابس الجاهزة•
َ
يضع ضعف توجهات صناعة المنسوجات قيودا

ب من المتوسط بالرغم من أن ارتفاع نصالتصديرىالتوجه •   لكل من الملابس الجاهزة والصناعات الغذائية يقي 
 
يبهم الحالى  ف

الصادرات الصناعية

اتيجيات تنمي•   اسي 
 
  ف

 
  باهتمام كاف

ة الصادراتهناك توجه تصديري واضح لقطاع الطباعة على الرغم من إنها لا تحظ 

والجلودالمنسوجات والاثاثلقطاعات محل اهتمام الدولة وتحديدا من الغريب ان توجهات المستقبلية جاءت غير إيجابية •



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

زيادة الطلب عل
%81، العمالة

انخفاض 
الطلب عل 

%2، العمالة

، لن يتغير الطلب
17%70.4

57.4

32.828.724.6
14.813.9

6.8

عمال 
تشغيل 
الماكينات 
وعمال 
التجميع

فنيون 
ومساعدو 
الاخصائيون

عمال 
عاديون

ي 
 
العاملون ف
الاخصائيونالمبيعات

(، مهندسير 
، كيمائيير 
(صيادلة

الملاحظون اداريون
فون والمشر

المديرون

المطلوبةالوظيفية المستويات 
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لةأثر التوجهات المستقبلية عل طلب العما



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

(  منشأة516)وظيفة عل مستوى العينة محل الدراسة 10757نحو الوظائف المتوقعة عدد 
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ة  ة متوسطة صغير كبير

280630304921

الوجه القبلي الوجه البحريالإسكندريةالقاهرة

1245191632244372

صناعة 
االمستحصر  

ت 
ة الصيدلاني
والدوائية

صناعة 
الملابس
الجاهزة

صناعة 
الأثاث 

والمنتجات
الخشبية

الطباعة
الصناعات
الهندسية

الصناعات
ةالتعديني

صناعة 
الجلد 
ومنتجاته

صناعة 
المنسوجا

ت

صناعة 
الكيماويات

صناعة 
المنتجات 
الغذائية 
وب والمشر

ات

صناعة 
مواد البناء

4493153928726301155865316321420438



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ة صغير 
26%

متوسطة 
28%

ة كبير 
46%

80.4

18.6

1.0

87.9

10.3

1.7

74.5

22.5

2.9

زيادة الطلب 2
عل العمالة

لن يتغير 3
الطلب

انخفاض 1
الطلب عل 
العمالة

ة  صغير متوسطة  ة  كبير

71.3

50.6

21.3
28.1

34.4

69.6

60.8

24.5 25.5
30.4

69.7 67.1

31.6 34.2 32.9

عمال 5
تشغيل 
الماكينات 
وعمال 
التجميع

فنيون 3
ومساعدو 
الاخصائيون

2
الاخصائيون 

( ، مهندسير 
 ، كيمائيير 
(صيادلة

ي 6
 
العاملون ف
المبيعات

عمال 8
عاديون

ة  صغير متوسطة  ة  كبير
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وفقا للحجم
وبةالمستويات الوظيفية المطل ة عل أثر التوجهات المستقبلي

طلب العمالة
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 
  الطلب على العمالة نتيجة تنوع التوجهات المست•

قبلية وتفوقها شهدت المنشآت المتوسطة اكير زيادة ف 
  العديد منها خاصة غير التقليدية 

على متوسط الصناعة ف 

ة على • من الوظائف المتوقعة نتيجة لتنوع توجهاتها المستقبلية% 46استحوذت المنشآت الكبير

ة ثم •   المنشآت الكبير
 
المتوسطةتركز الطلب على الفنيون والاخصائيون ف

  الطلب على عمال تشغيل •
ة ف  مختلفة من وعمال التجميع بير  الاحجام الالماكينات لا يوجد فروق كبير

المنشآت 



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

زيادة الطلب عل 2
العمالة

لن يتغير الطلب3 انخفاض الطلب عل 1
العمالة

القاهرة الإسكندرية الوجه البحري الوجه القبلي 

القاهرة
11%
الإسكندر

ية
18%

الوجه 
البحري

30%

الوجه 
القبلي 
41%

عمال تشغيل 5
الماكينات وعمال 

التجميع

فنيون ومساعدو 3
الاخصائيون

الاخصائيون 2
( ، مهندسير 

، صياد (لةكيمائيير 

ي 6
 
العاملون ف
المبيعات

عمال عاديون8

القاهرة الإسكندرية الوجه البحري الوجه القبلي 
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توزي    ع الفرص المتوقعة

ي وفقا 
 
للتوزي    ع الجغراف

وبةالمستويات الوظيفية المطل ية أثر التوجهات المستقبل

عل طلب العمالة



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 
  كافة الأقاليم بزيادة الطلب على العمالة•

 
ارتبطت التوجهات المستقبلية للمنشآت ف

يدية وغير من فرص العمل المتوقعة مدفوع بالأساس بتنوع توجهاته المستقبلية التقل% 41الوجه القبلى  بنحو استئثار •
التقليدية 

•  
 
  ارتفاع طلبه على كافة المستويات الوظيفية خاصة ف

 
 ظل ما يعانيه من ندرة انعكست التوجهات المتنوعة للوجه القبلى  ف

العمالة

  التوجهات غير •
 
  المنشآت الموجودة بالإسكندرية مدفوع بالأساس بريادتها ف

 
التقليدية خاصة زيادة الطلب على العمالة ف

من الاخصائيير  

  الوجه البحري نتيجة تركز المنشآت الصناعية فيه وتنافس المنشآت ع•
 
لى عدد محدود من تركز الطلب على الفنيون ف

العمالة الماهرة 

  زيادة المبيعات المحل•
 
  القاهرة يعكس توجهاته المستقبلية ف

 
ية ارتفاع الطلب على عمال المبيعات ف



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

زيادة الطلب عل العمالة2 لن يتغير الطلب3 انخفاض الطلب عل العمالة1

ات الصيدلانية والدوائية صناعة المستحصر  صناعة الملابس الجاهزة صناعة الأثاث والمنتجات الخشبية

الطباعة الصناعات الهندسية الصناعات التعدينية

صناعة الجلد ومنتجاته صناعة المنسوجات صناعة الكيماويات

وبات صناعة المنتجات الغذائية والمشر صناعة مواد البناء 
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التوجهات المستقبلية والطلب عل العمالة



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

صناعة المنتجات
الغذائية 

13% تصناعة الكيماويا
15%

الصناعات
الهندسية

25%
صناعة 

المنسوجات
6%

صناعة 
الملابس
الجاهزة

29%

اء  صناعة مواد البن
4%

ات الصيدلا  نية صناعة المستحصر 
4%

نيةالصناعات التعدي
1%

صناعة الأثاث 
يةوالمنتجات الخشب

1%

الطباعة
1%

صناعة الجلد 
ومنتجاته

1%

الصناعي توزي    ع فرص العمل المتوقعة وفقا للقطاع 
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ات  المستحصر 
الصيدلانية 

المنتجات 
الغذائية 

الملابس 
الجاهزة

الطباعة الكيماويات الهندسية المنسوجات مواد البناء   التعدينية الأثاث  هالجلد ومنتجات

عمال تشغيل الماكينات وعمال التجميع5 فنيون ومساعدو الاخصائيون3 ، صيادلة)الاخصائيون 2 ، كيمائيير  (مهندسير  ي المبيعات6
 
العاملون ف عمال عاديون8

المستويات الوظيفية المطلوبة
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

عمال تشغيل الماكينات 

فنيون ومساعدو الاخصائيون

، صيادلة)الاخصائيون  ، كيمائيير  (مهندسير 

ي المبيعات
 
العاملون ف

عمال عاديون

الطباعة -الجلد ومنتجاته 

الصناعات الهندسية-الطباعة 

ات -الطباعة  والدوائيةالصيدلانية المستحصر 

ات  والدوائيةالصيدلانية المستحصر 
المنتجات الغذائية

المنسوجات-الغذائية المنتجات 

اكير القطاعات طلبا له ي 
المستوي الوظيف 
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 

  جميع القطاعات زيادة الطلب على العمالة خلال الخمس سنوات ا•
 
لقادمة، فما توقعت غالبية المنشآت ف

  أعربت عن عدم تغير طلبها على 
العمالةعدا نسب محدودة من المنشآت الت 

  قطاع •
ات توقعت كافة المنشآت ف  عمالةالالصيدلانية والدوائية زيادة الطلب على المستحض 

  تولد فرص عمل خلال الخمس•
سنوات الملابس الجاهزة والصناعات الهندسية ه  اكير القطاعات الت 

القادمة

•  
 فئة الفنيون تركزت المستويات الوظيفية المتوقع زيادة الطلب عليها على مستوي كافة المنشآت ف 

تفع على ومساعدي الاخصائيير  وفئة عمال تشغيل الماكينات والتجميع بالإضافة إلى وجود طلب مر 
  معظم المنشآت

  المبيعات ف 
.العمال العاديون والعاملون ف 



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 
. ير  قطاع  الملابس الجاهزة والجلود لعمال التشغيل ضعف أو أكير من ضعف احتياجها من الفنياحتياج •

•  
 
ات الصيدلانية والطباعة اكير القطاعات طلبا لأخصائيير  ف بلالمستقيعتير قطاع  المستحض 

وانما تعكس طبيعة المستويات الوظيفية وعدد الوظائف المتوقعة لا تعكس طبيعة التوجهات المستقبلية للقطاع•
كل قطاع بالأساس

  عمال التشغيل والتجميع والفنير  تركير  •
  الطلب على العمالة على فئت 

 
التوجهات غير ضع يؤكد تواالمنشآت ف

  التقليدية 
 
وجود التوجهات غير قيدا علىالمؤهلير  نفس الوقت ربما يكون صعوبة توافر الاخصائيير  للمنشآت وف

من الأساسللمنشآت التقليدية 

•  
  حالة المنشآت الت 

 
  ف

  عمال التشغيل والفنيون حت 
  فئت 

 
لها توجهات تبدو انها يعكس تركز الطلب على العمالة ف

  ا
 
  مستويات متدنية من سلاسل القيمة وتركز الإنتاج ف

 
لمنتجات منخفضة غير تقليدية، وجود غالبية القطاعات ف

المضافةالقيمة 



ي يتوقع الوظائف متطلبات 
وات القادمةالخمس سنخلال الطلب عليها زيادة الت 

التعليم

ة الخير

التدريب
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تتطلب خريجر  ثانوي صناع  لشغل الوظائف المتوقعةالمنشآت من % 63•
  الميكانيكا والكهرباء•

  شعبت 
  التخصصات المطلوبة ف 

تركز ثلتر
ت
شآ
دد المن

 ع
ي جمال

إ
 :

3
3
8

)%
(

62.7; ثانوى صناع

10.1; بكالوريوس هندسة 
7.4; بكالوريوس تجارة
3.8; بكالوريوس علوم 
1.8; بكالوريوس زراعة 

1.8; بكالوريوس صيدلة 
1.5; دبلوم معهد فت  صناع

1.2; ثانوى تجارى
0.9; ثانوي زراعي 

0.6; إعدادية عامة 
 العلوم الطبية والبيطرية

 
0.6; بكالوريوس ف

0.3; بكالوريوس فنون تصميم الديكور الداخل
7.7; بدون مؤهل

46%

19%

7%

6%

6%

3%

3%

2%

1%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

ثانوى صناع شعبة الميكانيكا

ثانوى صناع شعبة كهرباء

…ثانوى صناع شعبة الملابس الجاهزة 

…ام ثانوى صناع شعبة معادن تشكيل ولح

ثانوى صناع شعبة النسيج

ي شعبة طباعة
ثانوى فت 

ثانوى صناع خراطة معادن

ثانوى صناع تصنيع وحفظ الأغذية

نثانوى صناع شعبة البلاستيك واللدائ

ثانوى صناع شعبة صناعة الزجاج

 الهندسة والمعالجات 
 
…ثانوى صناع ف

ثانوى صناع شعبة الصناعات الخشبية

ي شعبة الطباعة
ثانوي فت 

يد والتكيف ثانوى صناع شعبة تير

ثانوى صناع شعبة الورق

ثانوى صناع هندسه صحيه
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ة لشغل الوظائف المتوقعةمن المنشآت لا % 52• ط وجود خير
.تشي 

ة المطلوبة ما بير  •   أهمية الخير
  والقطاعاتوالتوزي    ع الجغر للأحجام وفقا المنشآت يوجد اختلاف ف 

.اف 

ي طبقا للحجم
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراطبقا للتوزي    ع الجغراف

 
طبقا للقطاعف

1.5 1.4
1.9

ة  صغير متوسطة  ة  كبير

ي س•
 
نوات لا يوجد تفاوت كبير ف
ة المطلوبة ما بير   الخير

ة والصغير المتوسطة المنشآت 
ي المنشآت •

ة هي الت  الكبير
ة من الخأعل تتطلب سنوات  ير

ة والقاهر بالوجه القبلي المنشآت •

ة تتطلب  أعلسنوات خير

ب بالوجه البحري تتطلالمنشآت •

ة أقل سنوات  خير

ة المطلوب• ي سنوات الخير
 
ة ما يوجد تفاوت محدود ف

بير  القطاعات 
ي صناعة الأثاث هي •

 
ة المطلوبة ف الأعل متوسط الخير

ما بير  القطاعات

2
1.61.31

الوجة البحريالإسكندريةالقاهرةالوجة القبلي 

5.0
2.0
1.9
1.8
1.6
1.4
1.4
1.3
1.0
1.0
.9

صناعة الأثاث والمنتجات الخشبية
صناعة المنسوجات
الصناعات الهندسية
ات الصيدلانية  صناعة المستحصر 
الطباعة
صناعة الملابس الجاهزة
صناعة مواد البناء  
صناعة الكيماويات
صناعة الجلد ومنتجاته
صناعة المنتجات الغذائية 
الصناعات التعدينية
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  مسبق لشغل الوظائف المتوقعةمن المنشآت % 56
ط وجود تدريب فت  لا تشي 

  أهمية التدريب المطلوب ما بير  
  المنشآت يوجد اختلاف ف 

. والقطاعاتوفقا للأحجام والتوزي    ع الجغراف 

ي طبقا للحجم
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراطبقا للتوزي    ع الجغراف

 
طبقا للقطاعف

ع مالطلب عل التدريب يزيد •
المنشأة كير حجم 

ها الصناعية بالقاهرة يليالمنشآت •

لتدريب الوجه القبلي هي الاكير طلبا ل

هي الصناعية بالإسكندريةالمنشآت •

للتدريب الأقل طلبا 

البناء والملابس الجاهزة والاثاث هي قطاعات مواد •
الأكير طلبا للتدريب

43.1 43.1 47.4

ة  صغير متوسطة  ة  كبير

61.14542.233

63.6

63.3

57.1

55.6

53.8

50.0

42.9

41.3

38.9

37.6

29.1

صناعة مواد البناء  

صناعة الملابس الجاهزة

صناعة الأثاث والمنتجات الخشبية

الصناعات التعدينية

صناعة المنسوجات

صناعة الجلد ومنتجاته

الطباعة

الصناعات الهندسية

ات الصيدلانية  صناعة المستحصر 

صناعة الكيماويات

صناعة المنتجات الغذائية 
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محاور 5
انللاستبي

1
2
3
4
5

محاور الاستبيان

لة توجهات المنشآت والطلب المستقبلي عل العما

ي تواجه 
مالةفيما يتعلق بالعالمنشأة المشكلات الت 

الحالي عل العمالة الطلب 

التدريب

التعاون مع جهات التعليم والتدريب



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ي الصناعات الحالي عل العمالة الطلب 
 
التحويليةف

يوجد وظائف 
خالية

وظائف يوجد لا 
خالية

516
منشأة

34.1%
(176)

65.9%
(340)
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

وظيفة عل مستوى العينة 4556عدد الوظائف الخالية حاليا نحو قدر 
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ة  ة متوسطة صغير كبير

92310362597

الوجه القبلي الوجه البحريالإسكندريةالقاهرة

789115713301280

صناعة 
ات المستحصر 
الصيدلانية 
والدوائية

صناعة 
الملابس 
الجاهزة

صناعة الأثاث
والمنتجات 
الخشبية

الطباعة
الصناعات 
الهندسية

الصناعات 
التعدينية

صناعة الجلد 
ومنتجاته

صناعة 
المنسوجات

صناعة 
الكيماويات

صناعة 
المنتجات 
الغذائية 
وبات والمشر

صناعة مواد 
البناء 

15222501677591331181545468124



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ي •
 
المنشآتما يزيد عن نصف الوظائف الخالية حاليا ف

ي 
 
ة وما يقرب من ربعها ف المتوسطةالمنشآت الكبير

ي الطلب عل الفنيون والاخصائيون تركز •
 
ة ثالمنشآت ف م المتوسطةالكبير

ي •
 
ة ف بير  ميع الماكينات والتجتشغيل الطلب عل عمال يوجد فروق كبير

ة هي الأ المنشآت وتعتير المنشآت الاحجام المختلفة من  كير طلبا الصغير

.لهم

20%

23%

57%

47%

22%

10% 10%

30% 30%

19%

9%

19%

45%

21%

4%

و عمال تشغيل  الماكينات
تجميع مكونات الإنتاج

الفنيون ومساعدو 
الأخصائيير  

أصحاب ) الأخصائيون 
(المهن العلمية 

  الخدمات 
 
العاملون ف

والمبيعات

ة  صغير متوسطة  ة  كبير
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ي الصناعات التحويلية
 
الطلب الحالي عل العمالة ف



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ي نصيب الأقاليم المختلفة من ال•
 
وظائف لا يوجد تفاوت كبير ف

.الخالية حاليا

الوظائف الخالية حالياعدد  حيث الأقل من تعتير القاهرة •

ي الوجه البحري الطلب عل الفنيون تركز •
 
ف

تشغيل الماكينات وعمال المبيعات القاهرة اكير طلبا عمال •

• 
ً
للاخصائيير  الإسكندرية هي الأكير طلبا

ي الأقاليم لكافةالقبلي طلب يشهد الوجه •
 
المستويات مرتفع نسبيا مقارنة بباف

الوظيفية 

القاهرة
17%

ةالإسكندري
26%

الوجه 
البحري

29%

الوجه 
القبلي 

28%

عمال تشغيل  
ع الماكينات و تجمي
مكونات الإنتاج

و الفنيون ومساعد
الأخصائيير  

)  الأخصائيون 
أصحاب المهن 

(العلمية 

  
 
العاملون ف
الخدمات 
والمبيعات

الحرفيون ومن 
إليهم

القاهرة الإسكندرية الوجه البحري الوجه القبلي 

ب 
طل
وال
ت 

ها
ج
تو
ال

 ال
ل
 ع

لي
قب
ست
لم
ا

ة 
مال
ع

ب 
طل
ال

 
لي
حا
ال

ة 
مال
لع
ل ا

ع
ه 
ج
وا
 ت
ت ي
 ال
ت
لا
شك

لم
ا

لم
ا

ة 
شأ
ن لة

ما
لع
 با
ق
عل
يت
ما 
في

ب
ري
د
لت
ا

م 
لي
تع
 ال
ت
ها
ج
ع 
 م
ن
او
تع
ال

ب
ري
د
لت
وا

ي الصناعات التحويلية
 
الطلب الحالي عل العمالة ف



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

يا الوظائف الخالية حالنصف 

ي صناعة الملابس
 
توجد ف

الجاهزة يليها الصناعات 

الهندسية والكيماوية
صناعة الملابس

الجاهزة
50%

الصناعات 
الهندسية

17%

تصناعة الكيماويا
12%

صناعة المنتجات 
…الغذائية 

صناعة 
المنسوجات

4%

ات الصيدلا  نية صناعة المستحصر 
3%

ء  صناعة مواد البنا 
3% …صناعة الجلد 

الصناعي وفقا للقطاع الحالية توزي    ع فرص العمل 
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ي تركزت المستويات الوظيفية المطلوبة •
 
ي الفنيون وعمال تشغيل الماكينات وان اختلف ترتيبهم ما بير  القطاعات احاليا ف

لمختلفة فئت 
ي كل القطاعاتالحالي عل العمالة الطلب •

 
.لا يتضمن كل المستويات الوظيفية ف

الماكينات والتجميع فقطالجلود عل عمال تشغيل اقتصر طلب قطاع •
الجاهزة والمنسوجات هي الأكير طلبا لعمال تشغيل الماكينات والتجميعقطاعي الملابس يعتير •
ات الصيدلانية اكير القطاعات طلبا لأخصائيير  • يعتير قطاعي المستحصر 
ومساعدي الاخصائيونطلبا عل الفنيون قطاع الصناعات الهندسية هو الأكير يعتير •

صناعة 
ات  المستحض 
الصيدلانية 

صناعة المنتجات 
الغذائية 

صناعة الملابس 
الجاهزة

الطباعة صناعة الكيماويات يةالصناعات الهندس صناعة المنسوجات صناعة مواد البناء   نيةالصناعات التعدي صناعة الأثاث 
يةوالمنتجات الخشب

صناعة الجلد 
ومنتجاته

عمال تشغيل الماكينات و تجميع مكونات الإنتاج الفنيون ومساعدو الأخصائيير   (أصحاب المهن العلمية ) الأخصائيون    الخدمات والمبيعات
 
العاملون ف الحرفيون ومن إليهم

المستويات الوظيفية المطلوبة
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الصناعيةالمنشآت الخالية حاليا لدي الوظائف متطلبات 
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لية حالياصناع  لشغل الوظائف الخاالمنشآت تحتاج إلى فنيير  حاصلير  على ثانوي من % 59•
  الميكانيكا والكهرباء تركز •

  شعبت 
  التخصصات المطلوبة ف 

ما يقرب من ثلتر
ت
شآ
دد المن

 ع
ي جمال

إ
 :

1
7
8

)%
(

59; ثانوى صناع

10.1; بدون مؤهل

8; بكالوريوس تجارة 

6; بكالوريوس هندسة 

3; ثانوي تجاري

3; بكالوريوس علوم 

3; بكالوريوس صيدلة

2.2; (الابتدائية الراقية)إعدادية عامة 

1; ثانوي زراعي 

1; بكالوريوس زراعة
0.6; دبلوم معهد اعداد فنير  تجاريير  عام

0.6; (أو معادلة)ليسانس الحقوق 

38%

16%

10%

10%

7%

6%

3%

3%

2%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

ثانوى صناع شعبة ميكانيكا

ثانوى صناع شعبة كهرباء

يلثانوى صناع شعبة الملابس الجاهزة والتفص

ثانوى صناع خراطة معادن

ثانوى صناعي شعبة طباعة

ثانوى صناع شعبة الغزل والنسيج

يد والتكيف ثانوى صناع شعبة تير

ثانوى صناع تصنيع وحفظ الأغذية

ثانوى صناع شعبة البلاستيك واللدائن

ثانوى صناع شعبة البناء

ثانوى صناع شعبة دهانات

ثانوى صناع شعبة الصناعات الخشبية عام

ثانوى صناع شعبة الورق

ثانوى صناع شعبة نماذج المسبوكات

بدون تخصص محدد
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ة لشغل الوظائف الخاليةمن المنشآت لا 51%• ط وجود خير
.تشي 

ة المطلوبة ما بير  •   أهمية الخير
.والقطاعاتللأحجام وفقا المنشآت يوجد اختلاف ف 

ي طبقا للحجم
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراطبقا للتوزي    ع الجغراف

 
طبقا للقطاعف

ي تالمنشآت •
ة هي الت  طلب الكبير
ة  أعل متوسط سنوات خير

ي متوسط سنوات•
 
لا يوجد اختلاف ف

ة  لف مختالمطلوبة عل مستوي الخير
المحافظات 

ات الصيدلانية وصناعة الجلو • د هي صناعة المستحصر 
ة  ي تطلب متوسط سنوات خير

أعل الت 

1.0
1.5

2.8

ة  صغير متوسطة  ة  كبير

1.8 1.8 1.8 1.8

الوجة القبلى   القاهرة الإسكندرية الوجة البحري

3.7

3.0

2.4

2.3

2.1

1.8

1.5

1.1

1.0

0.9

0.7

ات الصيدلانية  صناعة المستحصر 

صناعة الجلد ومنتجاته

الصناعات الهندسية

الطباعة

صناعة المنسوجات

صناعة الأثاث والمنتجات الخشبية

صناعة الكيماويات

صناعة مواد البناء  

صناعة الملابس الجاهزة

صناعة المنتجات الغذائية 

الصناعات التعدينية
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  الوظائف الخالية حالياالمنشآت من % 52•
  ف 
تري انه لا يوجد أهمية لوجود تدريب فت 

ط حصول المتقدم المنشآت من % 48•   للوظيفة على تدريب تشي 
فت 

ي طبقا للحجم
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراطبقا للتوزي    ع الجغراف

 
طبقا للقطاعف

ي الوظائف الخالية حاليا تتطلب وجود تدريب مس•
 
بق ف

ات الصيدلانية والملابس مواد البناء والمستحصر 
الجاهزة والصناعات الهندسية 

ة  صغير متوسطة  ة  كبير

ة هي المنشآت • طلبا الأكير الكبير
للتدريب 

بلي القاهرة يليها الوجه القالمنشآت •

طلبا للتدريب الأكير هي 

43.1 54.7 62.3

الإسكن
درية

الوجه 
البحري

الوجه 
القبلي 

القاهرة

26.3

61 64 71.4

100

100

80

66.7

33.3

30

16.7

0

صناعة مواد البناء  

ات الصيدلانية  صناعة المستحصر 

صناعة الملابس الجاهزة

الصناعات الهندسية

صناعة المنسوجات

صناعة الكيماويات

صناعة المنتجات الغذائية 

صناعة الأثاث والمنتجات الخشبية
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سطةتفضيلات المنشآت للمؤهلات الجامعية والمتو 



وظائف 

تتطلب 

مؤهل 

جامعي 

وظائف 

تتطلب 

مؤهل 

تفضل مؤهل % 36متوسط
:معير  منهم

لا تفضل % 70
مؤهل معير  

لا تفضل % 64
مؤهل معير  

تفضل مؤهل % 30
:معير  منهم

يفضلوا خري    ج جامعة حكومية% 86•

ومحل مؤهل معتمد : السبب الرئيسي للتفضيل•

ثقة

يفضلوا خري    ج غير حكومي % 14•

تخصصالمهارات وال: السبب الرئيسي للتفضيل•

يفضلوا التعليم المزدوج% 36•

ب والمهارةالتدري: السبب الرئيسي للتفضيل•

ي نظام % 17•
سنوات3يفضلوا التعليم الفت 

ي نظام % 14•
سنوات 5يفضلوا التعليم الفت 

أخرى ات اعتبار : الرئيسي للتفضيلالسبب 

ة هامة منها السن وقبول مرتبات متدني

ب 
طل
وال
ت 

ها
ج
تو
ال

 ال
ل
 ع

لي
قب
ست
لم
ا

ة 
مال
ع

ب 
طل
ال

 
لي
حا
ال

ة 
مال
لع
ل ا

ع
ه 
ج
وا
 ت
ت ي
 ال
ت
لا
شك

لم
ا

لم
ا

ة 
شأ
ن لة

ما
لع
 با
ق
عل
يت
ما 
في

ب
ري
د
لت
ا

م 
لي
تع
 ال
ت
ها
ج
ع 
 م
ن
او
تع
ال

ب
ري
د
لت
وا

تفضيلات المنشآت للمؤهلات الجامعية والمتوسطة



78.8

19.2

02

61.1

36.1

1.41.4

72.4

24.3

2.70.5

66.9

31.3

0.61.3

حاصل على شهادة دوليةخري    ج جامعة خاصةخري    ج جامعة حكوميةليس لدي تفضيل معير  

القاهرة الإسكندرية الوجة البحري الوجة القبلى  

ةحاصل على شهادة دوليخري    ج جامعة خاصةخري    ج جامعة حكوميةير  ليس لدي تفضيل مع

المنتجات الغذائية 

الكيماويات

الهندسية

المنسوجات

الملابس الجاهزة

مواد البناء  

ات الصيدلاني ة المستحض 

التعدينية

الأثاث 

الطباعة

الجلد ومنتجاته

74.7

23.4

1.50.4

64.5

32.6

1.41.4

67.3

29.1

0.92.7

حاصل على شهادة دوليةخري    ج جامعة خاصةخري    ج جامعة حكوميةليس لدي تفضيل معير  

ة  صغير متوسطة  ة  كبير
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المنشآت للمؤهل الجامعي تفضيل من قبل أىعدم وجود 



9.413.6
6.41.1

69.4

18.4
5.7

11.3
1.4

62.4

15.511.813.6
5.5

50.9

ارك مب)التعليم المزدوج 
(كول

  نظام
3التعليم الفت 

سنوات
  نظام

5التعليم الفت 
سنوات او معهد 

متوسط

دون )معهد خاص 
(بوسكو

عير  ليس لدي تفضيل م

ة  صغير متوسطة  ة  كبير

10.113.1
43

69.7

9.72.8
16.7

5.6

65.3

11.9139.2
0.5

64.9

18.111.39.4
1.9

57.5

ارك مب)التعليم المزدوج 
(كول

  نظام
3التعليم الفت 

سنوات
  نظام

5التعليم الفت 
سنوات او معهد 

متوسط

دون )معهد خاص 
(بوسكو

عير  ليس لدي تفضيل م

القاهرة الإسكندرية الوجة البحري الوجة القبلى  

التعليم المزدوج 
(مبارك كول)

  ن
ظام التعليم الفت 

سنوات3
  ن
ظام التعليم الفت 

سنوات او معهد 5
متوسط

دون )معهد خاص 
(بوسكو

ل ليس لدي تفضي
معير  

المنتجات الغذائية 

الكيماويات

الهندسية

المنسوجات

الملابس الجاهزة

مواد البناء  

ات الصيدلان ية المستحض 

التعدينية

الأثاث 

الطباعة

الجلد ومنتجاته
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المنشآت للمؤهل المتوسطتفضيل من قبل أىعدم وجود 



ة خريجر  التعليم المزدوج المنشآت تفضل •   بيليه المتوسطة والكبير
نظام الخمس سنوات ، خريجر  التعليم الفت 

  بنظام الثلاث سنوات ثم التعليم المزدوجالمنشآت تفضل 
ة خريجر  التعليم الفت  الصغير

  المناطق •
الوجه القبلى  هو الأكير تفضيلا للتعليم المزدوج مقارنة بباف 

فضيلا للتعليم قطاعات الصناعات الهندسية والمنسوجات والملابس الجاهزة والصناعات التعدينية ه  الأكير ت•
المزدوج 
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المنشآت للمؤهل المتوسطتفضيل من قبل أىعدم وجود 



الاستعانة بعمالة أجنبية

أجنبيةفقط من المنشآت الصناعية تستعير  بعمالة % 11•

ي طبقا للحجم
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراف

 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ة هي الأكير استالمنشآت • عانة الكبير
بعمالة اجنبية

المنشآتالقاهرة ثم الوجه القبلي تضم •
استعانة بعمالة اجنبيةالأكير 

جاهزة الصناعات التعدينية ومواد البناء ثم الملابس ال•
هي الصناعات الأكير استعانة بعمالة اجنبية

الأجنبيةيمير  العمالة توافر الدقة والمهارة والكفاءة فاهم ما 

5.3

94.7

12.8

87.2

21.8

78.2

لانعم

ة  صغير متوسطة  ة  كبير

15.2

84.8

13

88

5.6

94.4

9

91

لانعم

القاهرة الوجة القبلي  الإسكندرية الوجة البحري

18.2

16.7

12.8

11.8

11.1

11.1

11.1

11.1

الصناعات التعدينية

صناعة مواد البناء 

صناعة الملابس الجاهزة

الصناعات الهندسية

صناعة الكيماويات

صناعة المنسوجات

يةصناعة الأثاث والمنتجات الخشب

الطباعة

ي المنشآتنسبة
المنشآتلاجمالي اجنبيةبعمالةتستعير  الت 
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 
ستثمار ، الذي نص عليه قانون الا الأقصى قدرة المنشآت على الاستعانة بعمالة اجنبية محكومة بالحد •

  الاستعانة بالعمالة الأجنب
.يةوبالتالى  هذه النسبة قد لا تعكس رغبة المنشآت الحقيقية ف 

:تستعير  المنشآت بعمالة اجنبية وذلك بسبب•

  الوجه القبلى  •
  القاهرة وندرة العمالة الماهرة ف 

ارتفاع تكلفة العمالة المحلية ف 

  مجال تطوير الاعمال أو قدرتها على التواصل وكسب ثقة مجمع ا•
لاعمال ضعف القدرات المحلية ف 

محدودة 

  اصلاح أو صيانه خطوط الإنتاج•
ندرة الفنيير  والمتخصصير  ف 

  تطوير الاعمال والمنتجات•
ندرة وارتفاع تكلفة المتخصصير  ف 



ي إل أي 
 
الطلب عل العمالةمدي يوجد ديناميكية ف
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ي الحجم
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراف
 
ي القطاعالتوزي    ع الجغراف

المستوي الوظيف 



ي إل أي 
 
: وىالطلب عل العمالة عل مستمدي يوجد ديناميكية ف

ي الحجم
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراف
 
ي القطاعالتوزي    ع الجغراف

المستوي الوظيف 

2.04 1.92

0.89

ة  صغير متوسطة  ة  كبير

معدل نمو الطلب 

ة والمتوسطة لها القدرة الأكير عل توليد فرص العملالمنشآت  الصغير
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ي إل أي 
 
الطلب عل العمالةمدي يوجد ديناميكية ف

ي 
 
ي القطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

المستوي الوظيف 

محرك للتشغيل خلال الخمس سنوات القادمة القبلي الوجه 

0.58 0.66

1.42

2.42

القاهرة الإسكندرية الوجه البحري الوجه القبلي 

الطلب معدل نمو 

ي 
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراف
 
التوزي    ع الجغراف الحجم
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ي إل أي 
 
الطلب عل العمالةمدي يوجد ديناميكية ف

ي 
 
ي القطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

المستوي الوظيف 

ي المستقبل
 
قطاعات غير نمطية لديها قدرة أعل عل توليد فرص العمل ف

وتساؤلات حول ضعف أداء قطاعات مولدة بطبيعتها لفرص العمل 
(الملابس الجاهزة ، الجلود) 

ي 
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراف
 
التوزي    ع الجغراف القطاعالحجم

0.40

0.87

1.95

1.99

2.03

2.47

2.53

2.61

4.75

7.85

11.43

صناعة الملابس الجاهزة

صناعة الجلد ومنتجاته

ات الصيدلانية  صناعة المستحصر 

صناعة الكيماويات

صناعة المنتجات الغذائية 

الصناعات الهندسية

صناعة مواد البناء  

صناعة المنسوجات

صناعة الأثاث والمنتجات الخشبية

الصناعات التعدينية

الطباعة

معدل نمو الطلب عل العمالة 
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ي إل أي 
 
الطلب عل العمالةمدي يوجد ديناميكية ف

ي 
 
ي القطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

المستوي الوظيف 

عدم تغيير هيكل الطلب وفقا للمستويات الوظيفية•
ة تركز استمرار مشكلة ارتفاع معدل البطالة بير  حملات المؤهلات الجامعية نتيج•

  عمال التشغيل والفنيون
الطلب على فئت 

ي 
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراف
 
التوزي    ع الجغراف الحجم

70.4

57.4

32.8 28.7 24.6
33.7 31.5

9.6 8.4
15.7

عمال تشغيل 
المصانع ومشغلو 
الماكينات وعمال 
تجميع مكونات 

الإنتاج

الفنيون ومساعدو 
الأخصائيير  

عمال  عاديون  
 
العاملون ف
المبيعات

) الأخصائيون 
أصحاب المهن 

(العلمية 

ي المستقبل
 
الطلب ف الطلب الحالي 

ي 
المستوي الوظيف 
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عدم ديناميكية التخصصات المطلوبة

  تطلبها •
  المنظومة الحالية المنشآت التخصصات الت 

 
  وإن تطلبت مزيد من اللا تختلف عن الموجود ف

 
توسع ف

......تخصصات معينة مثل المرتبطة بالورق والبلاستيك،
المتسارعةالتخصصات المرتبطة بالتطورات التكنولوجية غياب •

38%

16%

10%

10%

7%

6%

3%

3%

2%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

ثانوى صناع شعبة ميكانيكا

ثانوى صناع شعبة كهرباء

…ثانوى صناع شعبة الملابس الجاهزة 

ثانوى صناع خراطة معادن

ثانوى صناعي شعبة طباعة

ثانوى صناع شعبة الغزل والنسيج

يد والتكيف ثانوى صناع شعبة تير

ثانوى صناع تصنيع وحفظ الأغذية

نثانوى صناع شعبة البلاستيك واللدائ

ثانوى صناع شعبة البناء

ثانوى صناع شعبة دهانات

عامثانوى صناع شعبة الصناعات الخشبية

ثانوى صناع شعبة الورق

ثانوى صناع شعبة نماذج المسبوكات

بدون تخصص محدد

46%

19%

7%

6%

6%

3%

3%

2%

1%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

ثانوى صناع شعبة الميكانيكا

ثانوى صناع شعبة كهرباء

…ثانوى صناع شعبة الملابس الجاهزة 

…حام ثانوى صناع شعبة معادن تشكيل ول

ثانوى صناع شعبة النسيج

ي شعبة طباعة
ثانوى فت 

ثانوى صناع خراطة معادن

ثانوى صناع تصنيع وحفظ الأغذية

ئنثانوى صناع شعبة البلاستيك واللدا

ثانوى صناع شعبة صناعة الزجاج

 الهندسة والمعالجات
 
…ثانوى صناع ف

ة ثانوى صناع شعبة الصناعات الخشبي

ي شعبة الطباعة
ثانوي فت 

يد والتكيف ثانوى صناع شعبة تير

ثانوى صناع شعبة الورق

ثانوى صناع هندسه صحيه

ي المستقبل 
 
التخصصات المطلوبة ف ي التعليم الثانو التخصصات المطلوبة حاليا ي لخريجر الصناعي ي التوزي    ع النستر

2017/2018المختلفة لعام عل التخصصات 

الكهربائية
23%

النسيجية
19%

الزخرفية
14%

ةالميكانيكي
11%

المعمارية
11%

يد  التير
…والتكييف

المركبات
6%

الخشبية
4%

…الصناعات 
وني ةالالكي 

1%
البحرية

1%

ب 
طل
وال
ت 

ها
ج
تو
ال

 ال
ل
 ع

لي
قب
ست
لم
ا

ة 
مال
ع

ب 
طل
ال

 
لي
حا
ال

ة 
مال
لع
ل ا

ع
ه 
ج
وا
 ت
ت ي
 ال
ت
لا
شك

لم
ا

لم
ا

ة 
شأ
ن لة

ما
لع
 با
ق
عل
يت
ما 
في

ب
ري
د
لت
ا

م 
لي
تع
 ال
ت
ها
ج
ع 
 م
ن
او
تع
ال

ب
ري
د
لت
وا



محاور 5
انللاستبي

1
2
3
4
5

محاور الاستبيان

لة توجهات المنشآت والطلب المستقبلي عل العما

ي تواجه 
مالةفيما يتعلق بالعالمنشأة المشكلات الت 

الحالي عل العمالة الطلب 

التدريب

التعاون مع جهات التعليم والتدريب



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

يوجد 
مشكلات

516
منشأة

يواجهون مشكلات فيما يتعلق بالعمالةالمنشآت من % 74

26%
(134)

74%
(382)

لا يوجد 
مشكلات

لشيوعهاوفقا المشكلات 
72%

54%

35%

ن ارتفاع معدل دورا
العمالة 

صعوبة الحصول 
عل العمالة 
المناسبة 

ضعف الإنتاجية 
وانخفاض الجودة 
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ي عمال التشغيل 
ي والفنيون هي فئت 

 
ي توجد بها المشكلات وف

نفس الوقت اكير أكير المستويات الوظيفية الت 
ومستقبلاالمستويات الوظيفية المطلوبة حاليا 

عمال تشغيل 
المصانع ومشغلو 
الماكينات وعمال 
تجميع مكونات 

الإنتاج

الفنيون ومساعدو 
الأخصائيير  

عمال  عاديون  
 
العاملون ف
المبيعات

) الأخصائيون 
أصحاب المهن 

(العلمية 

ي المستقبل
 
الطلب ف الطلب الحالي 

61.8

29.7

59

44.4

35.3

30.4

عمال تشغيل الماكينات وعمال التجميع 

فنيون ومساعدو الاخصائيون 

عمال تشغيل الماكينات وعمال التجميع 

فنيون ومساعدو الاخصائيون

عمال تشغيل  الماكينات وعمال التجميع 

الفنيون ومساعدو الأخصائيير  
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ب 
طل
وال
ت 

ها
ج
تو
ال

 ال
ل
 ع

لي
قب
ست
لم
ا

ة 
مال
ع

ب 
طل
ال

 
لي
حا
ال

ة 
مال
لع
ل ا

ع
ه 
ج
وا
 ت
ت ي
 ال
ت
لا
شك

لم
ا

لم
ا

ة 
شأ
ن لة

ما
لع
 با
ق
عل
يت
ما 
في

ب
ري
د
لت
ا

م 
لي
تع
 ال
ت
ها
ج
ع 
 م
ن
او
تع
ال

ب
ري
د
لت
وا



ي طبقا للحجم
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراف

 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ة  صغير متوسطة  ة  القاهرةكبير الإسكندرية الوجة البحري الوجة القبلي 
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3 3
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3 3
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3
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3

2

1

2

1

22

المنتجات الغذائية  الكيماويات الهندسية

المنسوجات الملابس الجاهزة مواد البناء  

ات الصيدلانية  المستحصر  التعدينية الأثاث 

الطباعة الجلد ومنتجاته

ب 
طل
وال
ت 

ها
ج
تو
ال

 ال
ل
 ع

لي
قب
ست
لم
ا

ة 
مال
ع

ب 
طل
ال

 
لي
حا
ال

ة 
مال
لع
ل ا

ع
ه 
ج
وا
 ت
ت ي
 ال
ت
لا
شك

لم
ا

لم
ا

ة 
شأ
ن لة

ما
لع
 با
ق
عل
يت
ما 
في

ب
ري
د
لت
ا

م 
لي
تع
 ال
ت
ها
ج
ع 
 م
ن
او
تع
ال

ب
ري
د
لت
وا

ي المنشآت الصناعية من نفس المشكلات الا ان ترتيبهم يختلف فيما 
 
بير  القطاعاتتعان

ارتفاع معدل 
ارتفاع معدل الدوران

الدوران

ارتفاع معدل 
الدوران صعوبة الحصول 

على  العمالة 

صعوبة الحصول 
على  العمالة 

صعوبة الحصول 
على  العمالة 

ضعف الانتاجية
ضعف الانتاجية

ضعف الانتاجية



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

لة  تعامل المنشآت مع مشكلات العمالة واحد وإن اختلفت أسباب كل مشك

ارتفاع معدل دوران 
العمالة

صعوبة الحصول عل 
العمالة المناسبة

الإنتاجية ضعف 
وانخفاض الجودة

%53.7(كتوك تو )فرص بديلة أكير ربحية 

%50.7ةمنافسمنشأتعروض أفضل تقدمها 

%22.6ضعف المرتبات

ي الوظيفة 
 
%12.5طبيعة العمل ف

%53.6وبةافتقاد المتقدمير  المهارات المطل

%24.2عدم توفر التخصص المطلوب

ي الوظيفة 
 
%22.2طبيعة العمل ف

%21.7الدخل والمزايا التأمينيةإنخفاض

ي هذا المجال
 
%15.9ضعف الخرجير  ف

%52.2غياب ثقافة العمل وقيمته

%51.1رجغياب التدريب لمناسب بعد التخ

%40.2جودة مخرجات التعليمإنخفاض

%77.4زيادة المرتبات والمكافآت

%31.4توفير وسائل نقل العمال

%26ةتوفير رعاية صحية واجتماعي

%58.5تقديم التدريب المناسب

%51.7زيادة الدخول والمزايا

%31.9توفير انتقالات للعمال

%71.2توفير التدريب المناسب

ام بالج %41.8ودةمكافأة أو حوافز للالي  

ءات
ْ
%15.2ودة بالجالمتلزمير  لغير جزا

اكير طرق التعامل شيوعا اكير الأسباب شيوعا شيوعها لمرتبة وفقا المشكلات 
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ي مشكلة ارتفاع معدل الدوران من حيث
 
:لا يوجد تباين بير  المنشآت ف

 الأسباب

طرق التعامل

 المستويات الوظيفية ذات الصلة



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ي 
طرق التعامل الأسباب المستوي الوظيف 
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1

5

2

2
الاخصائيون

( ، مهندسير 
 ، كيمائيير 
(صيادلة

فنيون 3
ومساعدو 
الاخصائيون

عمال 5
تشغيل 
الماكينات 
وعمال 
التجميع

6  
 
العاملون ف
المبيعات

عمال 8
عاديون

ة  صغير متوسطة  ة  كبير
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1

4

3

2
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1

4

3

1

3

2

عدم 1
ملائمة 
المؤهل 
الدراسى 
للوظيفة

ضعف 2
المرتب 
والمكافآت 
والبدلات 

عروض 3
ها أفضل تقدم
منشأت 
منافسة

طبيعة 4
العمل

لة فرص بدي5
أكير ربحية

(توك توك)

ة  صغير متوسطة  ة  كبير

1

2

3

1

2

3

1

2

3

زيادة المرتبات 2
والمكافآت

توفير وسائل نقل3
العمال

ة توفير رعاية صحي4
واجتماعية

ة  صغير متوسطة  ة  كبير
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ارتفاع معدل الدوران



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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ي 
طرق التعامل الأسباب المستوي الوظيف 

5

2

1

4

3 33
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1
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2

2
الاخصائيون

( ، مهندسير 
 ، كيمائيير 
(صيادلة

فنيون 3
ومساعدو 
الاخصائيون

عمال 5
تشغيل 
الماكينات 
وعمال 
التجميع

العاملون 6
  المبيع

 
اتف

عمال 8
عاديون

القاهرة الإسكندرية الوجة البحري الوجة القبلى  

4

3

2

4

1

4

3

1

3

2

4

3

1

4

2

5

3

2

4

1

عدم 1
ملائمة 
المؤهل 
الدراسى 
للوظيفة

ضعف 2
المرتب 
والمكافآت 
والبدلات 

عروض 3
ها أفضل تقدم
منشأت 
منافسة

طبيعة 4
العمل

فرص 5
بديلة أكير 

توك)ربحية 
(توك

القاهرة الإسكندرية الوجة البحري الوجة القبلى  

1

22

1

22

1

2

3

1

2

3

زيادة المرتبات 2
والمكافآت

ل توفير وسائل نق3
العمال

ية توفير رعاية صح4
واجتماعية

القاهرة الإسكندرية الوجة البحري الوجة القبلى  

ارتفاع معدل الدوران



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ي 
المستوي الوظيف 

الأسباب 

طرق التعامل 

الاخصائيون 2
(، ، كيمائيير  مهندسير 

(صيادلة

فنيون ومساعدو 3
الاخصائيون

ات عمال تشغيل الماكين5
وعمال التجميع

ي المبيعا6
 
عمال عاديون8تالعاملون ف

المنتجات الغذائية 
الكيماويات
الهندسية
المنسوجات
الملابس الجاهزة
مواد البناء  
ات الصيدلانية  المستحصر 
التعدينية
الأثاث 
الطباعة
الجلد ومنتجاته

عدم ملائمة المؤهل 1
الدراسى للوظيفة

ضعف المرتب 2
والمكافآت والبدلات 

عروض أفضل تقدمها 3
منشأت منافسة

حية فرص بديلة أكير رب5طبيعة العمل4
(توك توك)

المنتجات الغذائية 
الكيماويات
الهندسية
المنسوجات
الملابس الجاهزة
مواد البناء  
ات الصيدلانية  المستحصر 
التعدينية
الأثاث 
الطباعة
الجلد ومنتجاته

توفير رعاية صحية واجتماعية4توفير وسائل نقل العمال3زيادة المرتبات والمكافآت2

المنتجات الغذائية 
الكيماويات
الهندسية
المنسوجات
الملابس الجاهزة
مواد البناء  
ات الصيدلانية  المستحصر 
التعدينية
الأثاث 
الطباعة
الجلد ومنتجاته
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محاور 5
انللاستبي

1
2
3
4
5

محاور الاستبيان

لة توجهات المنشآت والطلب المستقبلي عل العما

ي تواجه 
مالةفيما يتعلق بالعالمنشأة المشكلات الت 

الحالي عل العمالة الطلب 

التدريب

التعاون مع جهات التعليم والتدريب



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

يوجد تدريبلا 

516
منشأة

الجددتدريب العاملير  
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المنشأةالبية المنشآت تفضل التدريب من خلال قدامي العاملير  ومراكز داخلغ

ي طبقا للحجم
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراف

 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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القاهرة الإسكندرية الوجة البحري الوجة القبلي 
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قدام العاملير   مركز تدريب 
داخل المنشأة

مركز تدريب 
خارج المنشأة

اء من خارج  خير
المنشأة

المنتجات الغذائية  الكيماويات الهندسية
المنسوجات الملابس الجاهزة مواد البناء  
ات الصيدلانية  المستحصر  التعدينية الأثاث 
الأثاث  الطباعة الجلد ومنتجاته

طرق التدريب



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

امج التدريبية المقدمة طبيعة الير
قدامي 
العاملير  

مركز 
تدريب 
داخل 
المنشأة

مركز 
تدريب 
خارج 
المنشأة 

اء خير

ي متخصص 
1121تدريب فت 

2332الجودة 

3213الصحة والسلامة المهنية 

ا استخدامات الحاسب الالي وتكنولوجي
الاتصالات 

4554

ي 
 
تدريب إداري خاص بنظام العمل ف

المنشأة 
5445

مهارات الاتصال والعرض والعمل الجماعي 
والتخطيط وتنظيم الوقت 

6565

7676إجادة اللغة الاجنبية

النسبة  %المهارات *

السلوك الوظيفي والانضباط 

في العمل
91.7

الدقة والإخلاص في أداء 

المهام
76.7

58.9العمل ضمن فريق

45مهارات التواصل

القدرة على التخطيط لتنفيذ 

المهام في الوقت المناسب
34.7

الصفات القيادية والقدرة على 

اتخاذ القرار
31.8

30.6العمل بدون توجيه او اشراف
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بجهات التدريب الخارجية استعانة المنشآت 

ي طبقا للحجم
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراف

 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

ي كافة القطاعات والاحجام والاقاليم•
 
التدريب الحكومية جهات عل تعتمد غالبية المنشآت ف

:بالمراكز والمعاهد الخاصة يكون بشكل أكير لدى الاستعانة •
القاهرة والوجه القبلي •
ات • الصيدلانية والمنتجات الغذائية والمنتجات التعدينية والطباعةالمستحصر 

62.8

37.2

7

81.4

37.1

8.6

71.9

46.9

7.8

جهة تدريب 1
حكومية 

مراكز ومعاهد 2
تدريب خاصة او 

أهلية

اكات 3 .....الشر

ة  صغير متوسطة  ة  كبير

64.3
53.6

21.4

89.2

35.1

8.1

70.2

34

4.3

70.8

43.1

4.6

جهة تدريب 1
حكومية 

مراكز ومعاهد 2
تدريب خاصة او 

أهلية

اكات 3 .....الشر

القاهرة الإسكندرية الوجة البحري الوجة القبلي 
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00

مراكز ومعاهد تدريب 2جهة تدريب حكومية 1
خاصة او أهلية

اكات 3 .....الشر

المنتجات الغذائية  الكيماويات الهندسية

المنسوجات الملابس الجاهزة مواد البناء  

ات الصيدلانية  المستحصر  التعدينية الأثاث 

الطباعة الجلد ومنتجاته
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 
يم والتدريب ضعف مخرجات المنظومة الحالية للتعليؤكد الجدد من المنشآت تقوم بتدريب العاملير  % 89•

  
  الفت 

والمهت 

ية الأدوار قيام القطاع الخاص بالتدريب على مجالات فنية أساسية تقدمها الدولة أيضا مما يعكس ازدواج•
وبالتالى  اهدار للموارد 

  الحالية لا تتعامل مع هذه•
المهارات بالرغم من أهمية المهارات غير الفنية الا ان منظومة التعليم الفت 

  كافة الأحجام والأقاليم والقطاعات تفضل التدريب من خلال قدامى العامل•
ير  أو مركز غالبية المنشآت ف 

  
  منظومة التدريب الحالية إما أنها تقدم تدريب غير مبت 

على احتياج أو عدم تدريب داخلى  يشير إلى مشكلة ف 
وجود تواصل جيد بير  المراكز التدريبية والمنشآت



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 
  تفوق قدرة المراكز التدريبية فيه وربما يرجع ذل•

ك لعدم كفاية المراكز احتياج الوجه القبلى  للتدريب المهت 
امج المقدمة .  الحكومية أو محدودية الاستفادة منها نتيجة ضعف التواصل أو طبيعة الير

ات الصيدلانية والمنتجات• الغذائية احتياج القطاعات ذات التوجهات غير التقليدية ومنها المستحض 
والطباعة للتدريب تفوق قدرة المراكز التدريبية الحكومية 

اكات يؤكد ضبابية المعلومات لدي المنشآت وتفاوتها تكرار ذكر • الشر



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

يوجد لا 
استعداد

516
منشأة

48%
(249)

52%
(267) استعداديوجد
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تدريب الطلبة 



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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عل مستوى العينة طالب 6094الطلبة المتوقع تدريبهم بنحو عدد قدر 

ة  ة متوسطة صغير كبير

116715113416

الوجه القبلي الوجه البحريالإسكندريةالقاهرة

782212915051678

صناعة 
ات المستحصر 
الصيدلانية 
والدوائية

صناعة 
الملابس 
الجاهزة

صناعة الأثاث
والمنتجات 
الخشبية

الطباعة
الصناعات 
الهندسية

الصناعات 
التعدينية

صناعة الجلد 
ومنتجاته

صناعة 
المنسوجات

صناعة 
الكيماويات

صناعة 
المنتجات 
الغذائية 
وبات والمشر

صناعة مواد 
البناء 

7662025142339787315124449394910



ي لديها استعداد لتدريب الطلبة  
المنشآت الت 

ي طبقا للحجم
 
ي طبقا للتوزي    ع الجغراف

 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

35%

57%

68%

ة  صغير متوسطة  ة  كبير

38.4

58.3

44.3

53.75

القاهرة الإسكندرية الوجة البحري الوجة القبلى  

44.8
47.9

62.4

53.3

46.2

28.6

55

45.5

33.3

44.4
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المنتجات الغذائية 

الكيماويات

الهندسية

المنسوجات

الملابس الجاهزة

مواد البناء  

ات الصيدلان ية المستحصر 

التعدينية

الأثاث 

الطباعة

الجلد ومنتجاته
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ة  الكبير
والمتوسطة

ات الصيدلانيالإسكندرية والوجه القبلي  ةالهندسية والمستحصر 



ي 
 
 الطالب تفضيلات المنشآت بشأن الجهة التعليمية للطالب المتدرب  تركزت ف

:الجامعي او طالب التعليم المزدوج وذلك علي مستوي

كل الاحجام•

لكل الأقاليم•

لكافة القطاعات•



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

تفضيلات المنشآت للجهة التعليمية للطالب المتدرب
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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00
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  بشكل الأكير •
:منالاستعداد لتدريب الطلبة يأت 

ة• المنشآت المتوسطة والكبير

الإسكندرية والوجه القبلى  •

ات الصيدلانية• الصناعات الهندسية والمستحض 

ة والمتوس  طة ت  دريب طلب  ة التعل  يم الم  زدوج بينم  ا هن  اك • ة أك  تفض  يل تفض  ل المنش  آت الص  غير ير للمنش  آت الكب  ير
لتدريب طلبة الجامعات

  ل  ديها اس  تعداد لت  دريب طلب  ة التعل  •
يم الم  زدوج أم  ا الق  اهرة الوج  ه الق  بلى  يلي  ه الإس  كندرية ه  و أك  ير المن  اطق ال  ت 

تفضل تدريب طلبة الجامعات

فض      يلا الص      ناعات الهندس      ية والمنس      وجات والملاب      س الج      اهزة والص      ناعات التعديني      ة ه  الأك      ير تقطاع      ات •
للتعليم المزدوج
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محاور 5
انللاستبي
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محاور الاستبيان

لة توجهات المنشآت والطلب المستقبلي عل العما

ي تواجه 
مالةفيما يتعلق بالعالمنشأة المشكلات الت 

الحالي عل العمالة الطلب 

التدريب

التعاون مع جهات التعليم والتدريب
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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الطباعة و الصناعات الهندسية•



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف

وجهات التعليم والتدريب المستقبلي بير  المنشآت مجالات التعاون 
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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وجهات التعليم والتدريب المستقبلي بير  المنشآت مجالات التعاون 



ي طبقا للحجمكلي 
 
طبقا للقطاعطبقا للتوزي    ع الجغراف
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(تحديات/ فرص / قراءة )تحليل النتائج 
والتدريب يمكن الروابط الحالية بير  المنشآت و جهات التعليممن المنشآت ليس لديها تعاون يشير إلى ضعف % 80•

ارجاعه للافتقاد إلى الية مؤسسية تضمن التعاون المستمر

  التعاون المستقبلى  •
 
  لا ترغب ف

  تلك المنشآتالى عدم %( 66)يعكس ارتفاع نسبة المنشآت الت 
 
ثقة رجال الاعمال ف

التخطيظ  للتعاون مع جهات التعليم والتدريب على المستويير  تشير مجالات التعاون إلى استعداد المنشآت •
والتنفيذي 

  يعكس تباين معاناة المنشآت من ضعف مخرجاختلاف •
 
ات مجالات التعاون وفقا للحجم والتوزي    ع الجغراف

.المنظومة وكذلك تباين توجهاتهم المستقبلية

  نفس الوقت ت•
 
ة والمتوسطة على التعامل مع ضعف مخرجات المنظومة اكير وف وجهاتها قدرة المنشآت الكبير
  تطوير المناهج

 
ا على التعاون ف  تركير 

.المستقبلية غير تقليدية لذا ارتبط ذلك بكونها اكير

  التعاون ب•
 
  رغبتهم ف

 
ة من ندرة العمالة الماهرة ف   مجال انعكست معاناة الوجه القبلى  والمنشآت الصغير

 
شكل أكير ف

.تدريب المدربير  



جمع بير  السابقة ويالمحاور يوجد تحليل تفصيلي يشمل كل 
بعدي الحجم والاقليم عل مستوى خمسة قطاعات 



وشكرا


