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ن�ذة عن المركز 

رسالتنا
المركــز المــري للدراســات الاقتصاديــة مؤسســة بحثيــة مســتقلة غــري هادفــة للربــح تســى مــن خــال البحــوث العلميــة المتخصصــة والاســتناد إلى 

ي تحقيــق 
ي تســاهم �ف يعيــة الــىت اح الإصاحــات المؤسســية والت�ش ات العالميــة والنقــاش المجتمــىي البنــاء إلى تطويــر السياســات الاقتصاديــة واقــرت الخــرب

ي مــر عــى أســس الكفــاءة الاقتصاديــة والعدالــة الاجتماعيــة.
التنميــة المســتدامة �ف

ي للمركز اتي�ب التوجه الاسرت
ف  ي مــر تقــوم عــى أســس ســليمة تجمــع بــ�ي

ي تحقيــق تنميــة مســتدامة �ف
ي للمركــز عــى هــدف أســاسي وهــو المســاهمة �ف اتي�ب يرتكــز التوجــه الاســرت

ي تواجــه الاقتصــاد  ي يقــوم بإعدادهــا كافــة التحديــات الــىت الكفــاءة الاقتصاديــة والعدالــة الاجتماعيــة. وتتنــاول أنشــطة المركــز والدراســات البحثيــة الــىت
 . ي أو الاقتصــاد الســياسي

ي مراحلــه المختلفــة، ســواء فيمــا يخــص توازنــات الاقتصــاد الــكىي أو الأبعــاد الداخليــة والخارجيــة لاقتصــاد الجــز�ئ
المــري �ف

يعيــة والمؤسســية والهيكليــة وسياســات وآليــات التنفيــذ. ويعتمــد  ف الأبعــاد الت�ش ويحــرص المركــز عــى التنــاول المتكامــل لأي موضــوع، فيجمــع بــ�ي

ات الخارجيــة المتخصصــة ســواء كانــت محليــة أو أجنبيــة،  ف بالخــرب ؛ كمــا يســتع�ي ف ف مــن الباحثــ�ي ي أداء أنشــطته المختلفــة عــى فريــق متمــري
المركــز �ف

 للموضوعــات قيــد الدراســة.
ً
أفــرادا أو مراكــز، وفقــا

ن�ذة عن المركز 
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ات وحلقــات النقــاش  ي يقــوم بإعدادهــا مــن خــال المؤتمــرات وورش العمــل والنــدوات والمحــا�ف ويقــوم المركــز بنــ�ش نتائــج الدراســات البحثيــة الــىت

ف راســ�ي السياســات والقطــاع الخــاص، والمؤسســات الأكاديميــة وأعضــاء  ي ينظمهــا. وتهــدف هــذە الفعاليــات إلى إتاحــة فرصــة للنقــاش البنــاء بــ�ي الــىت

 مــن خــال 
ً
ي يتــم إتاحتهــا مجانــا ي ووســائل الإعــام. كمــا يحــرص عــى نــ�ش هــذە النتائــج مــن خــال إصداراتــه المختلفــة والــىت

لمــان والمجتمــع المــد�ف الرب

نــت )www.eces.org.eg( و عــرب صفحتنــا عــى موقــع التواصــل الاجتمــاعي »الفيســبوك« موقــع المركــز عــى شــبكة الإنرت

 .)https://www.facebook.com/eces.org.eg( 

نبذة عن المركز
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ي أن أضــــع بـيـــن أيديكــــم التقريــــر الســــنوي للمركز المري للدراسات الاقتصادية، والذي يســــتعرض أهم الإنجــــازات التــــي حققهــــا المركز خـــال 
يســــر�ف

ي مــر، 
ي جهــودە الراميــة إلى مســاندة عمليــة صنــع السياســات �ف

ي تقريــر هــذا العــام اســتمرار المركــز �ف
. لقــد شــعرت بالفخــر وأنــا أطالــع �ف ي

العــــام المــا�ف

ي مناقشــات بنــاءة حــول التطــورات 
اك جميــع الأطــراف المعنيــة �ف ي يقــوم بإعدادهــا، وكذلــك مــن خــال إ�ش ة الــىت ف مــن خــال الدراســات البحثيــة المتمــري

ي 
ي مــر. ويســعد�ف

ي يشــهدها الاقتصــاد المــري، الأمــر الــذي ســاعد المركــز عــى أن يحتفــظ بمكانتــه كأحــد المراكــز البحثيــة البــارزة �ف ال�يعــة الــىت

ف  ي المرتبــة الثانيــة عــ�ش مــن بــ�ي
ق الأوســط وشــمال أفريقيــا، حيــث حــل �ف ي منطقــة الــ�ش

هنــا الإشــارة إلى اختيــار المركــز ضمــن أفضــل المراكــز البحثيــة �ف

ي مــر بعــد 
ي �ف

ي المركــز الثــا�ف
ي العالــم، و�ف

ي التقريــر الســنوي الصــادر عــن جامعــة بنســلفانيا الأمريكيــة حــول أفضــل المراكــز البحثيــة �ف
 �ف

ً
75 مركــزاً بحثيــا

ي نفــس التقريــر.
اتيجية �ف مركــز الأهــرام للدراســات السياســية والاســرت

ف بحــوث السياســات وعمليــة صنــع القــرار كان دائمــا أحــد الأهــداف الرئيســية للمركــز، لذلــك تعكــس أنشــطة المركــز خــال عــام  إن ســد الفجــوة بــ�ي

ف الدراســات والأدوات البحثيــة الجديــدة وكثــري  ي تمــر بهــا مــر. وبــ�ي  لمواكبــة التطــورات ومواجهــة التحديــات الاقتصاديــة الــىت
ً
2016 جهــداً دؤوبــا

 عــى هــذا 
ً
ي أن يصنــع فارقــا

ي القــول بــأن المركــز المــري للدراســات الاقتصاديــة قــد نجــح �ف ف جميــع الأطــراف المعنيــة، يمكنــىف مــن التفاعــل البنــاء بــ�ي

ي  ي ســعيه إلى تبــوء المكانــة الــىت
ي مواصلــة جهــودە خــال الســنوات القادمــة لدعــم الاقتصــاد المــري �ف

ف بأنــه ســوف يســتمر �ف الجانــب، وأنــا عــى يقــ�ي
ف الاقتصــادات الرائــدة. يســتحقها بــ�ي

رســــالة من رئيــس مجــــلــس الإدارة
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رســــالة من رئيــس مجــــلــس الإدارة

ف بــه عــى الجهــد الــذي بذلــوە وعــى إســهاماتهم القيمــة. كمــا أود  ي الختــام، اســمحوا لىي أن أتوجــه بالشــكر والتقديــر إلى إدارة المركــز وجميــع العاملــ�ي
و�ف

ي أنشــطة 
 للمشــاركة �ف

ً
 ثمينــا

ً
ي النجــاح والذيــن يســتقطعون وقتــا

كائنــا �ف أن أتقــدم بالشــكر إلى أعضــاء مجلــس الإدارة وجميــع أعضــاء المركــز، وإلى �ش
المركــز المختلفــة.

، ي
مع خالص تحيا�ت

عمر مهنا

رســــالة من رئيــس مجــــلــس الإدارة
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 بالأنشــطة والفعاليــات 
ً
 ثريــا

ً
ي واقــع الأمــر كان عامــا

فــت بتــولىي منصــب المديــر التنفيــذي ومديــر البحــوث بالمركــز منــذ بدايــة عــام 2016، و�ف لقــد �ش

ي أجراهــا المركــز  ي تشــهدها مــر؛ حيــث تناولــت الأنشــطة البحثيــة الــىت البحثيــة ســعينا خالــه جاهديــن إلى مواكبــة التطــورات الاقتصاديــة ال�يعــة الــىت

ي أثنــاء العــام عــى إصــدار عــدد مــن المنتجــات البحثيــة بصفــة 
ي تواجــه الاقتصــاد المــري. وحــرص المركــز �ف تحليــاً مفصــاً للقضايــا الرئيســية الــىت

ي ناقشــت عــدة قضايــا ملحــة مــن بينهــا الفقــر، والعدالــة الاجتماعيــة،  دوريــة، يوميــة وأســبوعية، وتنظيــم العديــد مــن ورش العمــل والمؤتمــرات والــىت

والتشــغيل، والاســتثمار، والسياســات النقديــة والماليــة العامــة، وإدارة النفايــات، والطاقــة، والتنميــة المحليــة والإصاحــات المؤسســية. كمــا قــام 

ف التنميــة المســتدامة   يجمــع بــ�ي
ً
 واضحــا

ً
اتيجيا  اســرت

ً
المركــز بتحليــل ومناقشــة برنامــج الإصــاح الاقتصــادي والتأكــد مــن أن كافــة الأنشــطة تتبــىف نهجــا

والعدالــة الاجتماعيــة.

ي »أوراق برلمانيــة«  ف بهــا، وأشــري هنــا بوجــه خــاص إلى سلســلىت ي لطالمــا تمــري الــىت فضــاً عــن ذلــك، حافــظ المركــز عــى جــودة الدراســات البحثيــة 

، وخطــة الحكومــة لعــام  ف ي مــر: المخــرج والحلــول المتاحــة« واللتــان تناولتــا بالمناقشــة والتحليــل عــدداً مــن القوانــ�ي
و»الأزمــات الاقتصاديــة �ف

ف العربيــة  ي يقــوم بإجرائهــا باللغتــ�ي الــىت لمــان. كمــا يحــرص المركــز عــى إصــدار كافــة الدراســات والأدوات البحثيــة  2017/2016 بالتــوازي مــع الرب
ف والمنظمــات غــري الحكوميــة. لمانيــ�ي يــة لتوســيع قاعــدة التواصــل مــع صانــىي السياســات وطــاب الدراســات العليــا ومجتمــع الأعمــال والرب ف والإنجلري

رسالة من المدير التنـــــفـيذي و مدير البحوث

رسالة من المدير التنـــــفـيذي و مدير البحوث
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رسالة من المدير التنـــــفـيذي و مدير البحوث

ف  ف والمســاعدين والإداريــ�ي ف والاستشــاري�ي ي تحقيــق أهدافــه عــى مــدار العــام بفضــل فريــق عمــل دؤوب مــن الاقتصاديــ�ي
لا شــك أن المركــز قــد نجــح �ف

ي تطويــرە 
ف بالمركــز عــى جهودهــم المبذولــة �ف ، وأود هنــا أن انتهــز هــذە الفرصــة لــ�ي أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر إلى جميــع العاملــ�ي ف المخلصــ�ي

ي أن أغفــل دور مجلــس الإدارة الداعــم للمركــز،  والارتقــاء بــالأداء لمــا فيــه المصلحــة العامــة لمــر ككل وللمركــز عــى وجــه الخصــوص. كمــا لا يمكنــىف
ي أن أتوجــه بالشــكر والتقديــر إلى الســيد رئيــس مجلــس الإدارة، وإلى الســادة أعضــاء المجلــس وأعضــاء المركــز ككل. فــىف وي�ش

ي إجراء الأنشطة 
ي مر، والاستمرار �ف

ف أن المركز سوف يسى جاهداً للمحافظة عى مكانته ضمن أفضل المراكز البحثية �ف ي عى يق�ي ، إنىف
ً
و ختاما

ته نحو التنمية المستدامة. ي مسري
البحثية الرامية إلى دعم الاقتصاد المري �ف

عبلة عبد اللطيف

رسالة من المدير التنـــــفـيذي و مدير البحوث
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ي ذكرى الدكتور تيمور
�ف

ي إبريــل 2017 عــن عمــر يناهــز الخامســة 
ينــىي المركــز المــري للدراســات الاقتصاديــة الدكتــور محمــد تيمــور، أحــد أبــرز أعضائــه، والــذي تــو�ف �ف

ف عامــا. والســبع�ي

ة مــن يوليــو 2007 إلى إبريــل 2009.  تــولى الدكتــور محمــد تيمــور منصــب رئيــس مجلــس إدارة المركــز المــري للدراســات الاقتصاديــة خــال الفــرت

ة مايــو 2005 - يوليــو 2007، وكذلــك مــن ســبتمرب 2013 إلى إبريــل 2017. وللدكتــور تيمــور   لرئيــس مجلــس إدارة المركــز خــال الفــرت
ً
كمــا كان نائبــا

ي إســهاماته القيمــة.
ي المركــز تظهــر جليــة �ف

عامــات راســخة �ف

، مــن بينهــا رئيــس مجلــس إدارة كل مــن الجمعيــة المريــة لــأوراق الماليــة، والمجموعــة  ي القطــاع المــالىي
تقلــد الفقيــد العديــد مــن المناصــب البــارزة �ف

ي عدد من مجالس الإدارات من بينها صندوق السياحة، وبنك عودة والمجموعة 
كة فاروس القابضة. كما كان عضواً فعالًا �ف ميس، و�ش المالية هري

العربية لاســتثمار.

اً، وهــو وإن غادرنــا بجســدە إلا أن  ي لا تتكــرر كثــري لقــد فقــد المركــز المــري للدراســات الاقتصاديــة والقطــاع المــالىي واحــداً مــن الشــخصيات البــارزة الــىت
ي مــر.

ة التنميــة �ف ي مســري
 عامــات مضيئــة وبــارزة �ف

ً
إســهاماته ســتظل دومــا
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ت�مور محمد . د
)1942- 2017(

ي ذكرى الدكتور تيمور
�ف
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اختيار المركز المري للدراسات الاقتصادية ضمن مؤسسات
ي المنطقة

الفكر والرأي الرائدة �ف
ق الأوســط وشــمال إفريقيــا،  ي منطقــة الــ�ش

ي عــام 2016 ضمــن مؤسســات الفكــر والــرأي الرائــدة �ف
تــم اختيــار المركــز المــري للدراســات الاقتصاديــة �ف

ي تقريــر  »Global Go-To Think Tanks« الصــادر عــن جامعــة بنســلفانيا الأمريكيــة. 
وذلــك �ف

الأهداف

ف المعرفة و السياسات« ي سد الفجوة ب�ي
»المساعدة �ف

ي المهتمة بالسياسة	 
ي تواجه مؤسسات الفكر، صناع السياسات، ومجموعات المجتمع المد�ف ي الاتجاهات والتحديات الىت

البحث �ف

دعم وتعزيز وبناء القدرات للمؤسسات الفكرية حول العالم	 

ي تضم ما يزيد عى 6,500 مؤسسة فكرية 	  الحفاظ عى أكرب وأشمل قاعدة بيانات والىت

ي 2015
عدد المؤسسات الفكرية حول العالم �ف

ي المنطقة
اختيار المركز ضمن مؤسسات الفكر والرأي الرائدة �ف
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اختيار المركز المري للدراسات الاقتصادية ضمن مؤسسات
ي المنطقة

الفكر والرأي الرائدة �ف
توزيع المؤسسات الفكرية حول مناطق العالم

تصنيفات المركز

للمزيد من المعلومات حول التقرير اتبع الرابط أدناە أو قم بمسح رمز الاستجابة ال�يعة )QR( المقابل:

http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1011&context=think_tanks

ي المنطقة
اختيار المركز ضمن مؤسسات الفكر والرأي الرائدة �ف

ف المؤسسات المر  �ةالتص��ف ب�ي التص��ف الفئة

2 مؤسسة فك��ة  75من أصل  12
ي المنطقة

�ف
ي منطقة ا أفضل المؤسسات

ق الفك��ة �ف ل�ش
الأوسط و شمال أف��ق�ا

1  مؤسسة فك��ة 135من أصل  48
ي العالم

�ف
ي  أفضل المؤسسات

 الفك��ة المحل�ة �ف
الس�اسات الاقتصاد�ة
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مجلس إدارة المركز

 عمر مهنا
رئ�س مجلس إدارة مجموعة الس��س 

المركزرئ�س مجلس إدارة  - لأسمنت  

توفيقطارق   
�ات  العضو المنتدب، مجموعة �ش

نائب رئ�س مجلس  -القاهرة للدواجن 
 إدارة المركز

 

 محمد قاسم
كة المر�ة  رئ�س مجلس الإدارة، ال�ش

ف عام المركز  العالم�ة للتجارة، أم�ي

 

 عاء هاشم
كة    - ترا�سانديومرئ�س مجلس إدارة �ش

ف صندوق المركز  أم�ي

 

 أحمد فكري ع�د الوهاب
كة المدير العام والرئ�س التنف�ذي، ال�ش 

إجا -المر�ة الألمان�ة للس�ارات   

 

 أحمد أبو علي 
�ك �مكتب حسونة وأبو عىي  �ش

لاس�شارات القانون�ة  
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مجلس إدارة المركز

ف شكري  حس�ي
رئ�س مجلس الإدارة والعضو المنتدب، 

كة أ�ش سي لتداول الأوراق المال�ة  �ش
والاس�ثمار   

 محمد زك��ا م�ي الدين
رئ�س مجلس الإدارة والعضو المنتدب، 

وناس�دك -الأهل�ة للصناعات ال��ماو�ة   

 

 عاء الدين سبع
BPE Partners  ك� كةمؤسس �ش ل�ش

 جال الزر�ة
كة الن�ل  رئ�س مجلس الإدارة، �ش

فخري للمركزورئ�س القا�ضة،   

الخازندارهشام   
�ك المؤسس والعضو المنتدب  ال�ش

كة القلعة ل�ش  

 حازم حسن
حازم   KPMGرئ�س مجلس إدارة 

 فخري للمركزورئ�س حسن، 

 

الرؤساء الفخ��ون

مجلس إدارة المركز
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أعضاء المركز
أوزالبأحمد   

كة    أ�نارالمؤسس والعضو المنتدب، �ش
ز  �ارترف

 عاء عرفة
مجموعة عرفة رئ�س مجلس الادارة، 

 القا�ضة

 

ي  عاء الزهري
العضو المنتدب، المجموعة الع���ة  

ف   المر�ة للتأم�ي

 

 عمرو عام
المدير التنف�ذي المشارك، حسن عام 

للإ�شاءات  

 دال�ا وه�ة
كة سي أي دي رئ�س مجلس الادارة،  �ش

لاس�شارات  

 

 دينا ع�د الوهاب
كة المر�ة لرعا�ة  العضو المنتدب، ال�ش

 الطفل

 

 دينا خ�اط
كة ، العضو المنتدب لإدارة  فاروس�ش

 الأصول

 علوي ت�مور
، و المدير التنف�ذيالإدارة مجلس رئ�س 
كة  القا�ضة لاس�ثمارات  فاروس�ش

 المال�ة

 

ي ف��د محمد  الط���ب  
رئ�س مجلس الإدارة، المجموعة 

للس�ارات ال�افار�ة  

ي برزي
 ها�ف

التنف�ذي، رئ�س مجلس إدارة و المدير 
كة  للصناعات الغذائ�ة إديتا�ش  

 

أوزالبأحمد   
كة    أ�نارالمؤسس والعضو المنتدب، �ش

ز  �ارترف

 عاء عرفة
مجموعة عرفة رئ�س مجلس الادارة، 

 القا�ضة

 

ي  عاء الزهري
العضو المنتدب، المجموعة الع���ة  

ف   المر�ة للتأم�ي

 

 عمرو عام
المدير التنف�ذي المشارك، حسن عام 

للإ�شاءات  

 دال�ا وه�ة
كة سي أي دي رئ�س مجلس الادارة،  �ش

لاس�شارات  

 

 دينا ع�د الوهاب
كة المر�ة لرعا�ة  العضو المنتدب، ال�ش

 الطفل

 

 دينا خ�اط
كة ، العضو المنتدب لإدارة  فاروس�ش

 الأصول

 علوي ت�مور
، و المدير التنف�ذيالإدارة مجلس رئ�س 
كة  القا�ضة لاس�ثمارات  فاروس�ش

 المال�ة

 

ي ف��د محمد  الط���ب  
رئ�س مجلس الإدارة، المجموعة 

للس�ارات ال�افار�ة  

ي برزي
 ها�ف

التنف�ذي، رئ�س مجلس إدارة و المدير 
كة  للصناعات الغذائ�ة إديتا�ش  

 

أعضاء المركز
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أعضاء المركز
ي رضوان

 ها�ف
رئ�س مجلس الإدارة والعضو المنتدب، 

ن��ل مر للدهانات البودرة أ�زو  

 

 حسن ع�د �
نائب رئ�س مجلس الإدارة والعضو 

ي  ي الدالمنتدب، البنك العر�ب
ولىي الإف��يت  

 حسن الخط�ب
العضو المنتدب، صناديق الأسهم، 

ي لإعادة التعمري  �ةوالتنمالبنك الأورو�ب  

 هشام عز العرب
المنتدب، رئ�س مجلس الإدارة والعضو 

التجاري الدولىي البنك   

 

 هشام شكري
الرئ�س التنف�ذي و رئ�س مجلس 

 الإدارة، مجموعة رؤ�ة القا�ضة

 

ي �ي الدين
 ها�ف

أستاذ القانون �جامعة القاهرة، 
ة والرئ�س التنف�ذي، مؤسسوالمؤسس 

�ي الدين لاس�شارات القانون�ة  

 

 حسن عام
حسن عام التنف�ذي، الرئ�س 

للإ�شاءات  

 هشام م�اوي
وليوم، مر  كة ب��ت�ش برت   رئ�س �ش

 هشام عز العرب
ل يون�فرسا -المدير العام، دانون

و�ات رو��نا  )DURBI(للم�ش

 إسام سالم
كة القناة  رئ�س مجلس الإدارة، �ش

كة القناة  -للتنم�ة الزراع�ة  رللسك�ش  

ي رضوان
 ها�ف

رئ�س مجلس الإدارة والعضو المنتدب، 
ن��ل مر للدهانات البودرة أ�زو  

 

أعضاء المركز
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أعضاء المركز )تابع(
 �امل مجدي صالح

صالح  د�ل��تالعضو المنتدب، 
الع��زو�رسوم وع�د   

 مروان السماك
ي، رئ�س مجلس الإدارة والرئ�س التنف�ذ

 الهندس�ة للحاو�ات 

 

 محمد الس��دي
مجلس الإدارة والعضو المنتدب، رئ�س 

كة الع���ة للصناعة  والتجارةال�ش  

 ناصف ساو�رس
كة التنف�ذي، الرئ�س   أوراسكوم�ش
والصناعةللإ�شاء   

ال�ش�ي رح�م   
رئ�س مجلس الإدارة والرئ�س  

كة خدمات المعلومات  التنف�ذي، �ش
والتقن�ة  

 خالد أبو �كر
كة الع���ة للط اقة العضو المنتدب، ال�ش

طاقة -  

 

 محمد الع��ان
، الرئ��ي المس�شار الاقتصادي 

، وعضو فخري �المركزأل�انز مجموعة   

 

 محمد ف��د خم�س
�ات  رئ�س مجلس الإدارة، مجموعة �ش

قيونال�ساجون  ال�ش  

ف الطاهري  ن�ف�ي
رئ�س مجلس الإدارة والعضو المنتدب، 

كة دلتا  لاس�ثمار ش�لد�ش  

 صفوان ثا�ت
كة جهينة  رئ�س مجلس الإدارة، �ش

الغذائ�ةللصناعات   

أعضاء المركز



19

أعضاء المركز )تابع(
ي 

 سع�د حن�ف
�ك مكتب وا�ت   للمحاماەك�س   آند�ش  

 شفيق �غدادي
الإدارة والعضو المنتدب، رئ�س مجلس 

القا�ضةالن�ل وادي مجموعة   

 طاهر حل�ي 
�ك  مكتب حل�ي وحمزة مؤسس، �ش

�اؤهما، ب�كر  ي آندو�ش ف   ما�رف
ناشيونال  إنرت

 طارق عمر مهنا
�ك مكتب وا�ت   للمحاماەك�س  آند�ش  

 س�ف الدين سعد الصادق
كة   كورب   أجرو رئ�س مجلس الإدارة، �ش

الزراعي لاس�ثمار   

�ف سامي   �ش
رئ�س مجلس الإدارة، الهيئة العامة 

المال�ةللرقا�ة   

 طارق حسن سل�م
 أستاذ ورئ�س قسم الاقتصاد، �ل�ة إدارة

�القاهرةالأعمال، الجامعة الأم��ك�ة   

ي �ا� 
الملوا�ف  

المجموعة المال�ة إدارة، مجلس عضو 
م�سالمر�ة  هري  

أعضاء المركز
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فريق العمل بالمركز
ع�لة ع�د اللط�ف/ د

ماجدة عوض �

الإدارة التنف�ذ�ة

إدارة ال�حوث
مس�شار اقتصادي

سحر عبود. د

راما سع�د. د

رشا س�ف الدين

اقتصادي�احث 

عل�اء ع�د�

هدى الع�ادي

مساعد �حوث

�حوثمساعد 

المدير التنف�ذي ومدير ال�حوث
ار�ةنائب المدير التنف�ذي للشؤون المال�ة والإد

أحمد فت�ي 

حسام خاطر

ض�اء نور الدين. د

مس�شار اقتصادي

مس�شار اقتصادي

اقتصادي

�احث اقتصادي

اقتصادي�احث 

�ارا هال

إدارة الإحصاء

خالد وح�د الإحصاءمدير إدارة 

اقتصادي�احث أحمد داوود

اقتصادينادين ع�د الرؤوف

فريق العمل بالمركز
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جمة إدارة التح��ر و الرت

فاطمة علي 
�ا� سل�م

إدارة تكنولوج�ا المعلومات

ي إبراه�م  الإم�ا�ب
 قدري س�د

الشؤون المال�ة و الإدار�ة

ي الاتصالات الرقم�ة
أخصا�ئ

إدارة الاتصالات

محمد عاطف

مساعد

ف محمد حس�ي

ي 
طارق ع�د ال�ا�ت

ول�د إبراه�م

له�طةمحمد 

مساعد

ي مدحت
أما�ف

مساعد

مساعد

ف  ص��ي حس�ي

ي عمر 
موا�ف

مساعد

مساعد إداري

المساعد التنف�ذي للمدير التنف�ذي

محاسب أول

�ي 
ي الرت

ول�د شو�ت

مساعد نظم ومعلومات
 تكنولوج�ا المعلوماتمدير 

جمة/محررة مرت
مدير التح��ر

فريق العمل بالمركز
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ي تاريخ المركز
نظرة �ف

البداية
ي عام 1992 بموجب القانون رقم 32 لســنة 1964. 

نشــئت �ف
ُ
المركز المري للدراســات الاقتصادية مؤسســة بحثية مســتقلة لا تهدف إلى الربح، أ

ي مــر مــن خــال إعــداد ونــ�ش الدراســات التطبيقيــة حــول سياســات الإصــاح المائمــة لاقتصــاد 
ويهــدف المركــز إلى مســاندة جهــود التنميــة �ف

ي ظــل عمليــة التحــول الاقتصــادي المســتمرة 
ات الدوليــة، ومــن منطلــق تحقيــق الصالــح العــام خاصــة �ف ي ضــوء مــا تســفر عنــه الخــرب

المــري وذلــك �ف

ي حصــل  ي تشــهدها البــاد. ويتــم تمويــل أنشــطة المركــز مــن خــال عــدة مصــادر منهــا مســاهمات مجلــس إدارة المركــز وأعضائــه ومنحــة الوقــف الــىت الــىت

وعاتــه مــن  ف الحكومــة المريــة والوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة. كمــا يحصــل المركــز عــى تمويــل لبعــض م�ش عليهــا المركــز طبقــا لاتفــاق بــ�ي
.)UNDP( ي

، وبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ مؤسســات دوليــة مثــل البنــك الــدولىي

الانطاق
ي ذلــك عقــد فعاليــات منتظمــة لمناقشــة الدراســات البحثيــة 

ي يتضمــن أنشــطة متنوعــة، بمــا �ف ي وضــع برنامــج عمــل منهــ�ب
ي عــام 1996 �ف

بــدأ المركــز �ف

ف همــا توليــد المعرفــة، ونــ�ش  ف رئيســيت�ي تــ�ي ف اتيجية المركــز إلى ركري ، تســتند اســرت ف هــا، فضــا عــن إعــداد سلســلة مــن المطبوعــات. ومنــذ ذلــك الحــ�ي ون�ش

ي تاريخ المركز
نظرة �ف
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ي نــ�ش المعرفــة إلى رغبتــه القويــة للوصــول 
ي مجــال السياســات، بينمــا يســتند المركــز �ف

المعرفــة؛ حيــث يعتمــد توليــد المعرفــة عــى البحــوث التطبيقيــة �ف

www.eces.( ي للمركــز
و�ف إلى أكــرب عــدد ممكــن مــن الأطــراف المعنيــة، ســواء مــن خــال النقاشــات المفتوحــة، المطبوعــات، و/ أو الموقــع الإلكــرت

.)org.eg

الاستدامة
ي تواجــه مــر ممــا  ي مجــال إعــداد الدراســات البحثيــة وتقديــم المشــورة الموضوعيــة بشــأن التحديــات الاقتصاديــة الــىت

إكتســب المركــز ســمعة جيــدة �ف
ي المســتقبل.

ســاعد المركــز عــى الحصــول عــى منحــة بقيمــة 50 مليــون جنيــه، تضمــن اســتقالية واســتدامة المركــز �ف

ي تاريخ المركز
نظرة �ف
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ي تاريخ المركز )تابع(
نظرة �ف

ملخص 
ة  ف ة متمــري  و34 محــا�ف

ً
: 184 ورقــة عمــل، و14 كتابــا ي قــام المركــز بإصدارهــا حــىت نهايــة شــهر ديســمرب 2016 كمــا يــىي بلــغ عــدد المطبوعــات الــىت

ة  ي السياســة الاقتصاديــة و 41 عــدداً مــن بارومــرت الأعمــال، و 8 أعــداد مــن سلســلة »قضايــا اقتصاديــة«، وعدديــن مــن نــ�ش
و32 عــدداً مــن آراء �ف

، و40 عــدداً مــن اقتصادنــا والعالــم  ي خــرب
الإصــاح الاقتصــادي، و10 أعــداد مــن كتيــب الإحصــاءات الاقتصاديــة لمــر، و168 عــدداً مــن رأي �ف

ي مــر: المخــرج والحلــول المتاحــة«، وعدديــن مــن مرصــد التنافســية 
يــة(، و4 أعــداد مــن سلســلة »الأزمــات الاقتصاديــة �ف ف ف العربيــة والإنجلري )باللغتــ�ي

. القطاعيــة، بالإضافــة إلى 150 ترجمــة مختلفــة، وذلــك بمتوســط 28 عــدداً مــن المطبوعــات المختلفــة ســنوياً

يــة، إلا أنــه تــم إصــدار بعضهــا باللغــة العربيــة كذلــك، بينمــا تمــت ترجمــة البعــض الآخــر لضمــان زيــادة  ف ورغــم إصــدار معظــم المطبوعــات باللغــة الإنجلري
. ي ي الأســاس بالبســاطة وبأنه غري تقىف

ي يجريها المركز، ويتســم أســلوب كتابة غالبية هذە المطبوعات �ف انتشــار المطبوعات والدراســات البحثية الىت

ف مختلــف الأطــراف المعنيــة، حيــث بلــغ متوســط  ة 264 فعاليــة لتبــادل وجهــات النظــر بــ�ي وبالإضافــة إلى المطبوعــات، نظــم المركــز خــال ذات الفــرت

ي  ي المؤتمــرات الــىت
ف �ف ، ويتجــاوز عــدد المشــارك�ي

ً
ي نظمهــا المركــز منــذ نشــأته وحــىت نهايــة شــهر ديســمرب 2016 واحــداً عــى الأقــل شــهريا الفعاليــات الــىت

ي ينظمها المركز  ي كافة الفعاليات الىت
ي كل حلقة نقاشــية نحو 70 مشــارك.  و�ف

ف �ف ينظمها المركز عادة نحو 200 مشــارك، بينما يبلغ عدد المشــارك�ي

ف وقيــادات  لمــان والأكاديميــ�ي ف بعنايــة لضمــان تنــوع الآراء والتمثيــل، فضــا عــن دعــوة صانــىي السياســات ونــواب الرب ف والمشــارك�ي يتــم اختيــار المتحدثــ�ي
. ، بغــض النظــر عــن الانتمــاء الســياسي ي

ف وأعضــاء المجتمــع المــد�ف مــن القطــاع الخــاص وغــري المريــ�ي

ي تاريخ المركز
نظرة �ف
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نــت،   بوســائل الإعــام المختلفــة ووســائل التواصــل الاجتمــاعي عــرب الإنرت
ً
 خاصــا

ً
ولضمــان نــ�ش المطبوعــات عــى نطــاق واســع، يــولىي المركــز اهتمامــا

أفضــل  القضايــا والموضوعــات الاقتصاديــة ومشــاركة  لمناقشــة  ف  ف الاقتصاديــ�ي  للصحفيــ�ي
ً
تعقــد ســنويا بتنظيــم ورشــة عمــل  المركــز  يقــوم  حيــث 

ي مجــال كتابــة التقاريــر الصحفيــة حــول الموضوعــات الاقتصاديــة المختلفــة. كمــا قــام المركــز بإنشــاء موقــع 
الممارســات عــى المســتوى الــدولىي �ف

ي يقــوم المركــز بتنظيمهــا مــن خالــه، فضــاً عــن  ي ســهل التصفــح، ويتــم تحديثــه باســتمرار، حيــث يتــم نــ�ش معلومــات عــن كافــة الفعاليــات الــىت
و�ف إلكــرت

 لتحقيــق الصالــح العــام.
ً
ي يتــم إصدارهــا مجانــا إتاحــة كافــة المطبوعــات الــىت

ي تاريخ المركز
نظرة �ف



26
التقريـــــــــــر الســـــــــــنوي 2016

ي خرب 
*رأي �ف

 اقتصادي خرب  و�ستعرض فقط الع���ة �اللغة �صدر  يومي  تق��ر 
 لرأيا توع�ة هو  منه والهدف عل�ه؛ متخصص وتعليق مهم
ف  و�افة العام  م�أه المري الاقتصادي �الشأن المهتم�ي

 لاقتصادا عى وآثارها والعالم�ة المحل�ة الاقتصاد�ة التطورات
.المري

 *اقتصادنا والعالم 
ف  �صدر  أسبوعي  تق��ر  � الع���ة �اللغت�ي ف  و�ستعرض ةوالإنجلري
 منه دفواله عليها؛ متخصص وتعليق الاقتصاد�ة الأخ�ار  أهم
ف  و�افة العام الرأي توع�ة هو   اديالاقتص �الشأن المهتم�ي

 ىع وآثارها العالم�ة الاقتصاد�ة التطورات �أهم المري
.المري الاقتصاد

 �ارومرت الأعمال
ي  الاقتصادي ال�شاط تقي�م إلى يهدف تق��ر 

 إلى �الاس�ناد مر  �ف
�ات من لعينة مسح ي  ال�ش

 �ةالتح��ل الصناعة قطاعات �ف
 اطةوالوس والاتصالات والنقل والس�احة والبناء وال�ش��د

ف  وتوقعات آراء تق��ر  �ل  و�عرض المال�ة،  يتعلق ماف� المنتج�ي
.وال�شغ�ل والاس�ثمار  والمخزون والمب�عات �الإنتاج

ات سلسلة  ةالمحا�ف ف المتمري  
ات السلسلة هذە تضم ي  المحا�ف اءال من عدد �لقيها الىت  خرب

ف  ف  الدولي�ي ي  الملموس �دورهم المعروف�ي
 .الاقتصادي الفكر  إثراء �ف

ة السلسلة هذە من إصدار  �ل  و�ضم  وملخص ذاتها المحا�ف
.الحضور مناقشات

ي الس�اسة سلسلة 
الاقتصاد�ة آراء �ف  

 اتللدراس المري المركز  نظر  وجهة السلسلة هذە تعكس
 �ةالاقتصاد القضا�ا إزاء إدارته مجلس وأعضاء الاقتصاد�ة

ي  المهمة
 دراسات ئجنتا ل��ش  وس�لة السلسلة هذە وتعد .مر �ف

.م�سط �أسلوب المركز 

ي * 
2016إصدارات جد�دة تم تقد�مها �ف

إصدارات المركز

ي إصدارات جد�دة �دأت * 
2016�ف
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للقطاعاتالتنافس�ة مرصد 
الإنتاج�ة والخدم�ة *  

 
ً
ات موا��ة ي  ال��عة للتغري  شهدها� الىت
 كز المر  قام العالم�ة الاقتصاد�ة الب�ئة

 مريال الاقتصاد لتنافس�ة مرصد ب�طاق
ات ي�تبع  عى رةالمؤث المختلفة المتغري

ف الم عى المري الاقتصاد تنافس�ة  ست���ي
.والقطاعي  ال�ىي 

التوقعات الاقتصاد�ة مسح 
(: ق�د الإصدار(  

تتوقع عى �شتمل سنوي ر�ــع تق��ر   ا
ة ات الأجل ومتوسطة قصري  للمؤ�ش

 اس�ن الرئ�س�ة ال�ل�ة الاقتصاد�ة
�
 إلى ادا

ةوالدول المحل�ة المؤسسات من معلومات � 
ي   ادالاقتص عن توقعات ب�عداد تقوم الىت

 .المري

الاجتماع�ةالعدالة مرصد   
(: الإصدارق�د (  

ات مرصد إعداد عى المركز  �عكف  لمؤ�ش
 نحو  أولى وكخطوة الاجتماع�ة، العدالة

 نم مجموعة المركز  �عد المرصد هذا إ�شاء
ات ي  الح�اة �جودة الخاصة المؤ�ش

 �فال�  �ف
 لخصائصالشامل المسح عى بناء المري

 الجهاز  �ه قام الذيو  المري ال��ف
 ،(2015) والإحصاء العامة للتعبئة المركزي

 المش�ات تحل�ل إلى �الإضافة هذا
ي  والتحد�ات  عى ق��ة 4500 تواجه الىت

 .الجمهور�ة مستوى

ال�تب
 قضا�اال �عض حول كتب  ب��ش  المركز  �قوم

 �ل  مل�شت �ح�ث الرئ�س�ة، الاقتصاد�ة
ي  العمل أوراق من عدد عى كتاب  ناولت� الىت
.الموسعة ال�حث�ة للقضا�ا المختلفة الأ�عاد

العملأوراق سلسلة   
 ساتالدرا ��ش  عى السلسلة هذە تركز 
ي   عرض بهدف المركز  بها �قوم الىت

ي  نتائجها
 �ضمن ما� المناسب التوق�ت �ف
.حولها الآراء و��داء مناقشتها

ي مرالأزمات 
:  الاقتصاد�ة �ف

 *المتاحةالمخ�ج والحلول 
 إلى العمل ورش من السلسلة هذە تهدف

ي  الاقتصادي الإصاح دعم
 الخ من مر  �ف

ي  الس�اسات من حزمة
 ن�كو  الصدد هذا �ف

ي  �ساهم أن شأنها من
 دالاقتصا وضع �ف

.الصحيح الط��ق عى المري

التنافس�ة للقطاعات مرصد 
والخدم�ةالإنتاج�ة   

 
ً
ات المركز  من موا��ة ي  ةال��ع للتغري  الىت

م ةالعالم� الاقتصاد�ة الب�ئة �شهدها  قا
 صادالاقت لتنافس�ة مرصد ب�طاق المركز 

ات ي�تبع المري  المؤثرة ةالمختلف المتغري
 عى المري الاقتصاد تنافس�ة عى

ف  .والقطاعي  ال�ىي  المست���ي

التوقعات الاقتصاد�ة مسح 
(: ق�د الإصدار(  

تتوقع عى �شتمل سنوي ر�ــع تق��ر   ا
ة ات الأجل ومتوسطة قصري  للمؤ�ش

 اس�ن الرئ�س�ة ال�ل�ة الاقتصاد�ة
�
 إلى ادا

ةوالدول المحل�ة المؤسسات من معلومات � 
ي   ادالاقتص عن توقعات ب�عداد تقوم الىت

 .المري

الاجتماع�ةالعدالة مرصد   

(: الإصدارق�د (  
ات مرصد إعداد عى المركز  �عكف  لمؤ�ش
 نحو  أولى وكخطوة الاجتماع�ة، العدالة

 نم مجموعة المركز  �عد المرصد هذا إ�شاء
ات ي  الح�اة �جودة الخاصة المؤ�ش

 �فال�  �ف
 قام الذي الشامل المسح عى بناء المري

 الإحصاءو  العامة للتعبئة المركزي الجهاز  �ه
 هذا ،(2015) المري ال��ف لخصائص
 حد�اتوالت المش�ات تحل�ل إلى �الإضافة

ي   مستوى عى ق��ة 4500 تواجه الىت
 .الجمهور�ة

الاقتصاد�ةالإحصاءات كت�ب   
 توفري  هو  ال�ت�ب هذا إصدار  من الهدف
 ��نللمس�ثم مخترة ومعلومات ب�انات

 ةالمختلف الجوانب حول الأعمال ومجتمع
  .المري لاقتصاد

ي * 
2016إصدارات جد�دة تم تقد�مها �ف

إصدارات المركز

ي إصدارات جد�دة �دأت * 
2016�ف
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ي 2016
أنشطة المركز �ف

ف  كــري ي للمركــز بهــدف الرت اتي�ب عيــدت صياغــة التوجــه الاســرت
ُ
شــهد عــام 2016 تغــري الإدارة التنفيذيــة للمركــز المــري للدراســات الاقتصاديــة، ومــن ثــم أ

نــة بتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة.  وتحديــداً، يهــدف  ي مــر لأجــل تعزيــز الكفــاءة الاقتصاديــة المقرت
ي المقــام الأول عــى دعــم إصــاح السياســات �ف

�ف

ي صورة 
 واسع النطاق. وقد انعكس ذلك �ف

ً
 اقتصاديا

ً
ي تشهد خالها مر تصحيحا ة الىت المركز إلى القيام بدور المحفز عى التغيري خال هذە الفرت

ف واضــح عــى المحــاور التاليــة: كــري برنامــج عمــل طمــوح يتســم برت

ي يمكن أن يسهم فيها المركز بشكل ملموس؛	  تحديد الفجوات البحثية والمعلوماتية الىت

تعزيز الحوار حول السياسة الاقتصادية من خال التوعية ون�ش الأفكار؛	 

 توفري دعم موجه لأطراف المعنية لضمان أن تؤدي عملية إصاح السياسات إلى وضع الاقتصاد عى مسار النمو المستدام والعادل.	 

ي هــذا الصــدد، ومنــذ 
ة لإنشــاء منــرب للنقــاش العــام يقــوم عــى معلومــات محدثــة وتحليــل ســليم. و�ف وتعــد مشــاركة الأطــراف المعنيــة ذات أهميــة كبــري

ف  ي ســابقة هي الأولى مــن نوعهــا بــ�ي
ي أنشــطته المختلفــة، وذلــك �ف

اك نــواب مجلــس الشــعب بشــكل فعــال �ف بدايــة عــام 2016، عمــل المركــز عــى إ�ش

ة  اً للنــواب لإجــراء حــوارات مبــا�ش ي مــر. كمــا نظــم سلســلة ورش عمــل متخصصــة بعنــوان »أوراق برلمانيــة« أتــاح مــن خالهــا منــرب
المراكــز البحثيــة �ف

ي مــر.
ف حــول مختلــف القضايــا المتعلقــة بإصــاح السياســات �ف اء الاقتصاديــ�ي مــع الخــرب

ي يســتطيع فيهــا تقديــم الدعــم وإحــداث أكــرب قــدر  وبالإضافــة إلى ذلــك، قــام المركــز بتعزيــز قنــوات الاتصــال مــع الحكومــة لتحديــد المجــالات الــىت

ف وممثــىي مجتمــع الأعمــال، وقنــوات الاتصــال النشــطة مــع المراكــز البحثيــة المختلفــة عــى  اء الاقتصاديــ�ي . فمــن خــال عاقاتــه مــع الخــرب مــن التأثــري
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 . ف عمليــة الإصــاح فضــاً عــن تنســيق الجهــود لإحــداث أكــرب قــدر مــن التأثــري ي وضــع فريــد يؤهلــه لتحفــري
، أصبــح المركــز �ف ف المحــىي والــدولىي المســتوي�ي

ي بدايــة عــام 2016 صفحتــه الجديــدة عــى موقــع التواصــل الاجتمــاعي »فيســبوك« كمنصــة 
ي التواصــل، أطلــق المركــز �ف

اتيجيته �ف وإضافــة إلى اســرت

.https://www.facebook.com/eces.org.eg للتواصــل مــع المجتمــع الأوســع

ي قــام المركــز بإجرائهــا خــال عــام 2016. ولاطــاع عــى مزيــد مــن التفاصيــل والتوصيــات  وفيمــا يــىي نعــرض بإيجــاز شــديد الأنشــطة البحثيــة الــىت

ي www.eces.org.eg ومتابعــة 
و�ف ي يجريهــا المركــز، يــر�ب زيــارة الموقــع الإلكــرت ي مجــال السياســات، ومتابعــة الفعاليــات والبحــوث الجديــدة الــىت

�ف
الصفحــة الخاصــة بالمركــز عــى موقــع »فيســبوك« eces.org.eg@ باســتمرار.

ي 2016
أنشطة المركز �ف

عة �مكن�م مسح رمز الاستجا�ة ال��
)QR(  ارة ل� الذكي من هاتف�م المقا�ل�

نت �سهولة  موقعنا عى الانرت
 
QR code scannerتطبيق إلى هذە الخاص�ة تحتاج *
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ي 

ي مــر: الطريــق الــذي ينبــ�ف
إصــاح التعليــم �ف

أن نقطعــه
16 يناير

ة عــى صعيــد النفــاذ إلى  ف رغــم أن مــر حققــت تحســينات متمــري
التعليــم  نظــام  أن  إلا   ، ي

المــا�ف العقــد  خــال  الأســاسي  التعليــم 
والقصــور.   العدالــة  عــدم  مــن  بشــدة  ي 

يعــا�ف ي 
المجــا�ف الأســاسي 

ي هــذا الســياق، نظــم المركــز المــري للدراســات الاقتصاديــة 
�ف

للتعليــم  التخصــ�ي  الرئــاسي  المجلــس  مــن  مــع كل  بالتعــاون 
ينايــر 2016  ي 16 

ي مؤتمــرا �ف
العلــ�ي ومؤسســة الألــيف والبحــث 

إلى  التوصــل  ي 
�ف بمــر  التعليــم  اء  خــرب أهــم  مــع  للمســاهمة 

مــر  ي 
�ف التعليــم  إصــاح  أجنــدة  عنــا�  لأهــم  ك  مشــرت فهــم 

أجنــدة  عليهــا  ترتكــز  ي  الــىت الجديــدة  التفكــري  آفــاق  واستكشــاف 
العالميــة. التعليــم 

وقــد تنــاول المؤتمــر العنــا� الرئيســية لأجنــدة إصــاح التعليــم 
ي مــر، 

ف عــى أجنــدة إصــاح التعليــم �ف كــري العالميــة، ثــم انتقــل للرت
ي الضــوء عــى مبــادرات المجلــس الرئــاسي التخصــ�ي 

لــيت
ُ
حيــث أ

، والمبــادرات غــري الحكوميــة وقصــص  للتعليــم والبحــث العلــ�ي
ي مر 

اً، ناقش المؤتمر مستقبل إصاح التعليم �ف النجاح. وأخري
وعنــا�ە الرئيســية، وذلــك بهــدف تحديــد أولويــات الإصــاح.

 �المؤتمر والمعقبونجانب من السادة المتحدثون 
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المخلفــات الصلبــة: مــن مشــكلة حقيقيــة إلى 
إقتصاديــة منفعــة 

9 إبريل
الرئيســية  المشــكات  إحــدى  الصلبــة  المخلفــات  إدارة  تمثــل 
لتلــك المخلفــات ســواءً كانــت  المتنــامي  ي مــر نظــراً للحجــم 

�ف
ي محدوديــة 

مخلفــات بلديــة أو زراعيــة. حيــث تتمثــل المشــكلة �ف
تحويلهــا إلى أســمدة عضويــة ومصــدر للطاقــة والوقــود، بالرغــم 
مــن توفــر الإمكانيــات، فضــاً عــن عــدم الفهــم الصحيــح للكثــري 
هــذا  ي 

و�ف ككل.  بالقطــاع  الصلــة  ذات  الفنيــة  المفاهيــم  مــن 
الســياق، أتــاح المؤتمــر الــذي نظمــه المركــز المــري للدراســات 
العلميــة  والدراســات  المعلومــات  لمناقشــة  اً  منــرب الاقتصاديــة 
ف  بــ�ي وذلــك  الصلبــة،  المخلفــات  لإدارة  الحــالىي  الموقــف  بشــأن 
الجهــات المهنيــة والبحثيــة والمســتثمرين ومســئولىي الحكومــة. 

مناســبة  اتيجيات  اســرت إلى  الحاجــة  المؤتمــر  ناقــش  وتحديــداً، 
ف  بــ�ي الربــط  بأهميــة  الــوعي  وزيــادة  الصلبــة  المخلفــات  لإدارة 
وعــات  ف الم�ش مخرجــات المخلفــات الصلبــة المُعــاد تدويرهــا وبــ�ي
وع اســتصاح 1.5 مليــون فــدان مــن  ى مثــل مــ�ش القوميــة الكــرب
ي الصحراويــة وصناعــة الأســمنت وإنتــاج الطاقــة، وذلــك 

الأرا�ف
ف تخصيــص المــوارد والكفــاءة الاقتصاديــة  بمــا يعمــل عــى تحســ�ي

ونوعيــة الحيــاة.

�ف / شكر خاص للس�د �ش
، المدير التنف�ذي ل ي

لمركز الديوا�ف
)2014 – 2015)

ي مرإصاح "لقطات من مؤتمر 
ي : التعل�م �ف

ي مرإصاح "لقطات من مؤتمر  "نقطعهأن  الط��ق الذي ي��ىف
ي : التعل�م �ف

 "نقطعهأن  الط��ق الذي ي��ىف

�ف / شكر خاص للس�د �ش
، المدير التنف�ذي ل ي

لمركز الديوا�ف
)2014 – 2015)

ي مرإصاح "لقطات من مؤتمر 
ي : التعل�م �ف

 "نقطعهأن  الط��ق الذي ي��ىف

�ف / شكر خاص للس�د �ش
، المدير التنف�ذي ل ي

لمركز الديوا�ف
)2014 – 2015)

المؤتمرات وورش العمل
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 "تصاد�ةاقمن مش�لة حق�ق�ة إلى منفعة : المخلفات الصل�ة"لقطات من مؤتمر 

، وز�ر الب�ئة؛ م/ د: من ال�سار الرئ�س  إبراه�م محلب، مس�شار / خالد فه�ي
ات�ج�ة؛ أ وعات القوم�ة والاسرت س إدارة عمر مهنا، رئ�س مجل/لشؤون الم�ش

.ع�لة ع�د اللط�ف، المدير التنف�ذي للمركز/المركز؛ و د

،/ رضا فرحات، محافظ القلي���ة؛ لواء/ د: من ال�سار  محمد �مال الدالىي
ة؛ لواء ف ف طاهر، / محافظ الجري د ع�لة ع�/ الاسماع�ل�ة؛ و دمحافظ �اس�ي

.اللط�ف، المدير التنف�ذي للمركز

كة / أ: من ال�سار ؛      اس�ثمار ل ر�اي�سك��م السبع، الرئ�س التنف�ذي، �ش
إدارة  فاطمة الزهراء محسن، الرئ�س التنف�ذي �الإنا�ة، جهاز تنظ�م /د

�ف، الرئ�س التنف�ذي، ال�ش هشام / د، وزارة الب�ئة؛ المخلفات كة المر�ة �ش
.الصل�ةلتدو�ر المخلفات 

ي كفاءة استخدام الموارد، مؤسسة ال/ د: من ال�سار
تم��ل دال�ا صقر، إخصا�ئ

كة / دالدول�ة؛  جد�دة للطافة ال إم�اور حاتم الجمل، رئ�س مجلس الإدارة، �ش
كة  أ�من / والمتجددة؛ م �مة أم/ د؛ و كو�سوقرةقرة، رئ�س مجلس الإدارة، �ش

.الصوان، مسؤول وحدة تدو�ر المخلفات الزراع�ة، جهاز شئون الب�ئة

، وز�ر الب�ئة؛ م/ د: من ال�سار الرئ�س  إبراه�م محلب، مس�شار / خالد فه�ي
ات�ج�ة؛ أ وعات القوم�ة والاسرت س إدارة عمر مهنا، رئ�س مجل/لشؤون الم�ش

.ع�لة ع�د اللط�ف، المدير التنف�ذي للمركز/المركز؛ و د

،/ رضا فرحات، محافظ القلي���ة؛ لواء/ د: من ال�سار  محمد �مال الدالىي
ة؛ لواء ف ف طاهر، / محافظ الجري د ع�لة ع�/ الاسماع�ل�ة؛ و دمحافظ �اس�ي

.اللط�ف، المدير التنف�ذي للمركز

كة / أ: من ال�سار ؛      اس�ثمار ل ر�اي�سك��م السبع، الرئ�س التنف�ذي، �ش
إدارة  فاطمة الزهراء محسن، الرئ�س التنف�ذي �الإنا�ة، جهاز تنظ�م /د

�ف، الرئ�س التنف�ذي، ال�ش هشام / د، وزارة الب�ئة؛ المخلفات كة المر�ة �ش
.الصل�ةلتدو�ر المخلفات 

ي كفاءة استخدام الموارد، مؤسسة ال/ د: من ال�سار
تم��ل دال�ا صقر، إخصا�ئ

كة / دالدول�ة؛  جد�دة للطافة ال إم�اور حاتم الجمل، رئ�س مجلس الإدارة، �ش
كة  أ�من / والمتجددة؛ م �مة أم/ د؛ و كو�سوقرةقرة، رئ�س مجلس الإدارة، �ش

.الصوان، مسؤول وحدة تدو�ر المخلفات الزراع�ة، جهاز شئون الب�ئة
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بنــاء مؤسســات  شــاملة: دروس مســتفادة مــن 
جنــوب إفريقيــا

30 مايو
التحــول  طريــق  عــى  ة  إنجــازات كثــري إفريقيــا  جنــوب  حققــت 
ي 

�ف الديموقــراطي  التحــول  بدايــة  منــذ  والاقتصــادي  الاجتمــاعي 
طبيعــة  حــول  المعلومــات  مــن  توافــر كثــري  ورغــم   .1994 عــام 
هــذا  قــادت  ي  الــىت المؤسســية  ات  والتغيــري السياســات ودوافعهــا 
التحول، إلا أن تفاصيل كيفية تنفيذ هذە السياسات محدودة. 
ي هــذا الإطــار، تســتعرض ورشــة العمــل تجربــة جنــوب إفريقيــا 

�ف
ي الإصاحــات المؤسســية، وذلــك بهــدف اســتخاص الــدروس 

�ف
ي 

ف �ف كــري المســتفادة مــن نجــاح هــذە الإصاحــات. ولــم ينصــب الرت
المناقشــات عــى مــا تــم تحقيقــه مــن إصاحــات بقــدر مــا كان عــى 
تــم إلقــاء الضــوء عــى المفاضــات  كيفيــة تنفيذهــا. وتحديــداً، 
ي واجهــت صانــىي السياســات، وتسلســل الإصاحــات وأوجــه  الــىت
ســبل  مناقشــة  هــو  العمــل  مــن ورشــة  والهــدف  بينهــا.  التكامــل 
الإصــاح  ة  مســري ي 

�ف إفريقيــا  جنــوب  تجربــة  مــن  الاســتفادة 
ي مــر.

المؤســ�ي �ف

، أسعد عالم، المدير الإقل��ي لمر وال�من وجيب/ الس�د: ال�سارمن  ي
و�ت

؛  البنك  ع�د ع�لة /و دعمر مهنا، رئ�س مجلس إدارة المركز؛ /أالدولىي
.و مدير �حوث المركزاللط�ف، المدير التنف�ذي 

السادة ضيوف وحضور الحلقة

ن دروس مستفادة م: بناء مؤسسات شاملة"النقاش�ة لقطات من الحلقة 
 "إف��ق�اجنوب 

المؤتمرات وورش العمل

، أسعد عالم، المدير الإقل��ي لمر وال�من وجيب/ الس�د: ال�سارمن  ي
و�ت

؛  البنك  ع�د ع�لة /و دعمر مهنا، رئ�س مجلس إدارة المركز؛ /أالدولىي
.ال�حوث �المركزو مدير اللط�ف، المدير التنف�ذي 
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إعـــان نتائـــج تقريـــر التنافســـية العالـــ�ي لعـــام 
مرصـــد  وإطـــاق  مـــر  ي 

�ف  2017  /2016
القطـــاعي التنافســـية 

3 أكتوبر
العالــ�ي  التنافســية  تقريــر  نتائــج  إعــان  إطــار  ي 

�ف
لعــام  العالــ�ي  الاقتصــادي  المنتــدى  عــن  الصــادر 
2017/2016، تنــاول هــذا المؤتمــر بالتحليــل نتائــج 
لاقتصــاد  بالنســبة  ودلالاتهــا  التنافســية  تقريــر 
ف  الاقتصاديــ�ي ف  المحللــ�ي منظــور  مــن  المــري 
المركــز  أطلــق  كمــا  الأعمــال.  وقطــاع  والحكومــة 
مرصــد التنافســية القطــاعي الــذي يهــدف إلى تعزيــز 
مــن  معينــة  وخدميــة  إنتاجيــة  قطاعــات  تنافســية 
ويهــدف  ة،  النظــري بالبلــدان  مــر  مقارنــة  خــال 
ي توجيــه بوصلــة السياســات 

كذلــك إلى المســاهمة �ف
ي تؤثــر إيجابيــا عــى تلــك القطاعــات.  الاقتصاديــة الــىت
وبــدأ المركــز هــذا النشــاط الجديــد بقطــاعي المابــس 
أن  المقــرر  ومــن  الغذائيــة،  والصناعــات  الجاهــزة 

أخــرى. قطاعــات   
ً
لاحقــا يتنــاول 

ي مر و�طاق مرصد التنافس�ة  2017/ 2016إعان نتائج تق��ر التنافس�ة العال�ي لعام مؤتمر 
 القطاعي �ف
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ي مر و�طاق مرصد التنافس�ة  2017/ 2016إعان نتائج تق��ر التنافس�ة العال�ي لعام "مؤتمر لقطات من 
 ".القطاعي �ف

المؤتمرات وورش العمل
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ي مر: المخرج والحلول المتاحة
الأزمات الاقتصادية �ف

المــري  المركــز  أعــد  مــر،  ي 
�ف الاقتصــادي  للإصــاح   

ً
دعمــا

حــة تشــتمل عــى  للدراســات الاقتصاديــة حزمــة سياســات مقرت
الاقتصــاد  وضــع  ي 

�ف تســهم  أن  شــأنها  مــن  شــاملة  إصاحــات 
عقــد  الرؤيــة  هــذە  ولعــرض  الصحيــح.  الطريــق  عــى  المــري 
المركــز عــدة ورش عمــل خــال شــهري ســبتمرب وأكتوبــر 2016 
والحلــول  المخــرج  مــر:  ي 

�ف الاقتصاديــة  »الأزمــات  بعنــوان 
المتاحــة«.

ورشة العمل 1:
ي مر والإصاح الاقتصادي

خيار التنمية �ف

20 سبتمرب
ناقشــت ورشــة العمــل الأولى الوضــع الحــالىي لاقتصــاد المــري، 
ة. كمــا ألقــت الضــوء  بالإضافــة إلى مقارنــة مــر بالبلــدان النظــري
ف الأعى والأد�ف  ف الطريق�ي عى مسارات التنمية، مع المقارنة ب�ي
ي البنيــة التحتيــة الماديــة، 

للإصــاح، فضــاً عــن دور الاســتثمار �ف
وكذلــك عــى خطــة التنميــة لمــدة 3 ســنوات )خطــة الانطــاق( 
بالإضافــة إلى خطــة إنقــاذ مدتهــا 6 أشــهر. وجــرى تقييــم التنفيــذ 

ي ضــوء آخــر المســتجدات عــى الســاحة الدوليــة.
�ف

ي مر والإصاح خ�ار ": 1متحدثا ورشة العمل 
"الاقتصاديالتنم�ة �ف ي مر والإصاح خ�ار "1ورشة العمل 

ع�لة /دها فيتحدثت " الاقتصاديالتنم�ة �ف
.ع�د اللط�ف، المدير التنف�ذي و مدير ال�حوث �المركز
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ي مر: المخرج والحلول المتاحة
الأزمات الاقتصادية �ف

ورشة العمل 2:
ي 

يعــات الاســتثمار �ف رؤيــة بديلــة لإصــاح ت�ش
مــر

25 سبتمرب
مــع  مــر،  ي 

�ف الاســتثمار  تطــور  الثانيــة  العمــل  ورشــة  تناولــت 
يعــات الاســتثمار خــال أكــرث مــن 45 عامــا  إلقــاء الضــوء عــى ت�ش
حــة يتوقــف نجاحهــا عــى المتابعة  يعيــة مقرت وقدمــت أجنــدة ت�ش
يعــات  والت�ش الدراســات  مــن  والاســتفادة  للتنفيــذ،  المناســبة 
الســابقة بــدلًا مــن البــدء مــن نقطــة الصفــر، مــع الاســتفادة مــن 
ف بشــكل خــاص عــى أهميــة التنفيــذ  كــري ة الدوليــة.  وتــم الرت الخــرب
والماليــة،  يــة  الب�ش المــوارد  توافــر  وعــى  المجــزأ،  غــري  الشــامل 

اً وليــس آخــراً عــى جهــود التواصــل. وأخــري

ورشة العمل 3:
ي مر

مستقبل الطاقة �ف
17 أكتوبر

ي الضــوء عــى مصــادر الطاقــة 
جــاءت ورشــة العمــل الثالثــة لتلــيت

وتصاعــد  ايــدة  ف المرت أهميتهــا  ظــل  ي 
�ف والمتجــددة  الجديــدة 

ي الدولــة، وذلــك بهــدف تطويــر 
المخــاوف حيــال أمــن الطاقــة �ف

وســبل  الطاقــة،  اســتغال  وكفــاءة  المتجــددة،  الطاقــة  وتعبئــة 
ترشــيدها بغيــة اســتكمال متطلبــات الدولــة مــن الطاقــة والابتعــاد 
ي تعتمــد عــى الوقــود   عــن مصــادر الطاقــة التقليديــة الــىت

ً
تدريجيــا

حفــوري. 
ُ
الأ

ي مر والإصاح خ�ار ": 1السادة ضيوف ورشة العمل 
"الاقتصاديالتنم�ة �ف

ي مر: المخرج والحلول المتاحة
الأزمات الاقتصادية �ف
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ي مر: المخرج والحلول المتاحة
الأزمات الاقتصادية �ف

ورشة العمل 4:
ي مر

يبية �ف إصاح السياسة الرف
24 أكتوبر

أمــا ورشــة العمــل الرابعــة فتناولــت بالمناقشــة مامــح السياســة 
ي ذلــك ارتفــاع معــدلات التهــرب 

يبيــة الحاليــة لمــر، بمــا �ف الرف
ائــب.  الرف إدارة  قــدرات  إلى  والافتقــار   ، ي يــىب الرف والتجنــب 
إلقــاء الضــوء عــى المشــكات  الهــدف مــن ورشــة العمــل  وكان 
توصيــات  اح  اقــرت بغيــة  الحــالىي  ي  يــىب الرف النظــام  ي 

�ف الرئيســية 
ي والقــدرة  يــىب ي يمكــن أن تحســن الامتثــال الرف بالإصاحــات الــىت
التنافســية الاقتصاديــة، مــع مراعــاة العدالــة الاجتماعيــة والتنميــة 

العمــل. فــرص  وتوفــري  المســتدامة 

ي مستق�ل : "3متحدثو ورشة العمل 
"مرالطاقة �ف

ي مرإصاح : 4العمل ورشة 
���ة �ف  الس�اسة الرف

ي مستق�ل : "3العمل ورشة 
"مرالطاقة �ف
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ي مر: المخرج والحلول المتاحة
الأزمات الاقتصادية �ف

ي مرإصاح : 4العمل السادة ضيوف ورشة 
���ة �ف  الس�اسة الرف

ورشة العمل 5:
للمشـــكلة  الجـــذري  والحـــل  ي  الحـــرف النقـــل 

ى الكـــرب القاهـــرة  ي 
�ف المروريـــة 
24 أكتوبر

تناولــت ورشــة العمــل الخامســة بالتحليــل المشــكات المروريــة 
ي 

حــات لحلهــا، �ف المقرت بعــض  ى واســتعرضت  الكــرب القاهــرة  ي 
�ف

جريــت حــول مــر مــن 
ُ
ي أ ضــوء التجــارب والدراســات الدوليــة الــىت

، والوكالــة اليابانيــة للتعــاون الــدولىي )جايــكا(،  قبــل البنــك الــدولىي
ووزارة النقــل. كمــا ألقــت الضــوء عــى الــدروس المســتفادة مــن 

التجــارب الســابقة غــري الناجحــة.

ي والحل الجذري النقل ": 5السادة ضيوف و حضور ورشة العمل  الحرف
ي القاهرة 

ىللمش�لة المرور�ة �ف "ال�رب

ي مر: المخرج والحلول المتاحة
الأزمات الاقتصادية �ف
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ي مر: المخرج والحلول المتاحة
الأزمات الاقتصادية �ف

ورشة العمل 6:
ي مر

حات لإصاح منظومة التعليم �ف مقرت

7 نوفمرب
اســتعرضت ورشــة العمــل السادســة بعــض التوصيــات المحــددة 
ي 

ي ضــوء الأهــداف المنصــوص عليهــا �ف
ف نظــام التعليــم �ف لتحســ�ي

الحكوميــة. وتضمنــت  ي خطــة الإصــاح 
الدســتور والمحــددة �ف

ورة إنشــاء لجنــة معنيــة بالتعليــم تهــدف  أهــم هــذە التوصيــات �ف
ف المناهــج الدراســية وتعزيــز مراقبــة الجــودة وتطبيــق  إلى تحســ�ي

المســاءلة.

ورشة العمل 7:
محاربــة الفقــر وعــدم المســاواة: مــا ينجــح ومــا 

لا ينجــح مــن التجــارب الدوليــة

14 نوفمرب
ي 

ف �ف ي البنك الدولىي المتمثل�ي
ناقشــت ورشــة العمل الســابعة هد�ف

ك. وأكــدت  القضــاء عــى الفقــر المدقــع، وتعزيــز الرخــاء المشــرت
الورشــة عــى أنــه لمحاربــة الفقــر لابــد مــن تشــجيع النمــو المرتفــع 
ي، وحمايــة الفقــراء  ي رأس المــال البــ�ش

والمســتدام، والاســتثمار �ف
الحكــم،  ي 

�ف والمســاءلة  الشــفافية  سياســات  وتعــد  والضعفــاء. 
للفقــراء هي  الداعــم  الــكىي والنمــو  الحكيمــة لاقتصــاد  والإدارة 
ي تســاعد عى الحد من الفقر وعدم  أمثلة لبعض السياســات الىت

المســاواة.
.والضيوف، جانب من الحضور 6العمل ورشة 

ي مر: المخرج والحلول المتاحة
الأزمات الاقتصادية �ف
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ي مر: المخرج والحلول المتاحة
الأزمات الاقتصادية �ف

ورشة العمل 8:
ما دور الدولة؟

21 نوفمرب
مــن  للدولــة  الاقتصــادي  الــدور  الثامنــة  العمــل  ورشــة  تناولــت 
 . ف ي وبينــت كيــف تطــور هــذا الــدور عــى مــر الســن�ي

منظــور تاريــ�ف
والهــدف هــو تقييــم مــا إذا كان تدخــل الدولــة يــؤدي إلى فوائــد 
صنــاع  يتدخــل  ولمــاذا  ذلــك،  محــددات  هي  ومــا  للمجتمــع، 
ف الــدول والأســواق  السياســات وكيفيــة إحــداث تــوازن صــ�ي بــ�ي

والمجتمــع. الاقتصــاد  مــن  لصالــح كل 

ورشة العمل 9:
التجــارة  ومنظومــة  المســتهلك  حمايــة  جهــاز 

الداخليــة

5 ديسمرب
الأساســية  الحقــوق  ة  والأخــري التاســعة  العمــل  ورشــة  ناقشــت 
الأمــم  ميثــاق  ي 

�ف عليــه  المنصــوص  النحــو  عــى  ف  للمســتهلك�ي
الجاريــة  الجهــود  واســتعرضت  المــري،  والدســتور  المتحــدة 
ف بحقوقهــم وكذلــك الجهــود المبذولــة  لتعزيــز وعي المســتهلك�ي

الحقــوق.  تلــك  لإنفــاذ 

"الداخل�ةجهاز حما�ة المستهلك ومنظومة التجارة ": 9لقطات من ورشة العمل  "؟ما دور الدولة: "8لقطات من ورشة العمل 

ي مر: المخرج والحلول المتاحة
الأزمات الاقتصادية �ف
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سلسلة أوراق برلمانية
الأســاس  ي 

�ف تهــدف  عمــل  ورش  سلســلة  هي  برلمانيــة  أوراق 
ي  الــىت الاقتصاديــة  القضايــا  لمختلــف  الفنيــة  الجوانــب  ح  إلى �ش
ي ســعيهم لخدمــة 

لمــان �ف تواجههــا مــر بهــدف دعــم نــواب الرب
 مــن الإيمــان بأهميــة 

ً
الوطــن. وقــد بــدأت هــذە السلســلة انطاقــا

الــذي  العــام  للنقــاش  المعنيــة لتشــكيل منــرب  مشــاركة الأطــراف 
يقــوم عــى المعلومــات المحدثــة والتحليــل الســليم. و منــذ بدايــة 
ي تنظيــم تســع ورش عمــل للنــواب 

مــارس 2016، نجــح المركــز �ف
الموضوعــات الآتيــة: ناقشــت فيهــا 

ي برنامــج 
ورش العمــل مــن 1 حــىت 4: قــراءة �ف

الحكومــة
30 مارس، 3 ابريل و 16 ابريل

ز�اد بهاء الدين، مؤسس مركز طي�ة / د: الأولىالورشة 
 أحمد جال، المدير التنف�ذي، منتدى/ لاس�شارات؛ و د

.ال�حوث الاقتصاد�ة

؛ دإعاء غنام، خبري س�اسات . د: الثالثةالورشة  ىي ع/ صاح القطاع الص�ي
دسة أسامة عق�ل، أستاذ هن/ الصع�دي، وز�ر الصناعة وال�ه��اء الأسبق؛ و د

ف شمس .الطرق والنقل والمرور والمطارات، جامعة ع�ي
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سلسلة أوراق برلمانية

.السادة ضيوف وحضور ورشة العمل الثان�ة

سلسلة أوراق برلمانية

ي قطاع الصناعة الس�د: الرا�عةالورشة 
الم�ة محمد قاسم، المر�ة الع/ �ف
.للصناعات الغذائ�ة أور�ونمحمد طا�ل، / للتجارة؛ و الس�د

ة"ماجد عثمان، المركز المري ل�حوث الرأي العام / د: الثان�ةالورشة  �ة الاقتصاد والعلوم خالد زك��ا، �ل/ حسام �دراوي، مؤسس �دراوي للتعل�م والتنم�ة؛ و د/ ؛ د"�صري
.الس�اس�ة جامعة القاهرة

ي قطاع الرا�عة، الورشة 
كة  / الس�د: الزراعة�ف ي رة�سوقكأ�من قرة، �ش

؛ و�ف
.تراف�ل إ�م�كوالهامي ال��ات، / الس�دقطاع الس�احة  
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سلسلة أوراق برلمانية

ضيوف وحضور ورشة العمل الرا�عةالسادة من جانب 
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سلسلة أوراق برلمانية
ورشة العمل 5: كيف نقرأ الموازنة

26 ابريل
ورشة العمل 7: قانون هيئة سامة الغذاء

31 يوليو

يبة القيمة  وع قانون �ف ورشــة العمل 6: م�ش
المضافة
4 يوليو

ورشة العمل 8: قانون الإدارة المحلية، قضايا 
الإدارة المحلية والتخطيط والتمويل المحلي 
ف المطروحة( )دراسة مقارنة لمشاريع القوان�ي

12 نوفمرب

سلسلة أوراق برلمانية

والعلوم  خالد زك��ا، أستاذ المال�ة العامة، �ل�ة الاقتصاد/ د: الخامسةالورشة 
س محسن عادل، المحلل المالىي ونائب رئ�/ الس�اس�ة جامعة القاهرة؛ و د

.الجمع�ة المر�ة للتم��ل

ف منصور، رئ�س وحدة إ�شاء الهيئة القوم�/ د: السا�عةالورشة  ة لسامة حس�ي
ون هشام رجب، مس�شار وز�ر التجارة والصناعة للشؤ / الغذاء؛ مس�شار

�ع�ة؛ و د ي العال�ي / ال��ش
.إم�ل إسكندر، خبري الأمن الغذا�ئ

ائب، مؤسسة / د: السادسةالورشة    KPMGمحمد عام، رئ�س قطاع الرف
، نائب وز�ر المال�ة؛ و الس�د/ حازم حسن؛ د ئ�س ممدوح عمر، ر / عمرو المنري

ائب الأسبق لعلوم واخالد زك��ا، أستاذ المال�ة العامة، �ل�ة الاقتصاد  /د:الثامنةالورشة .مصلحة الرف
.القاهرةالس�اس�ة جامعة 
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ي الريف المري
نوعية الحياة �ف

ي الريف المري: محافظة 
نحو حياة أفضل �ف

القليوبية
10 مايو 

للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  أجراهــا  مفصلــة  دراســة  إلى  اســتناداً 
 4500 ي 

�ف الحيــاة  خصائــص  حــول  مؤخــراً  والإحصــاء  العامــة 
للدراســات  المــري  المركــز  وع  مــ�ش يتضمــن  مريــة،  قريــة 
ابطــة. حيــث يهــدف أولًا إلى إعــداد  الاقتصاديــة ثاثــة أهــداف مرت
المحافظــات  ترتيــب  ي 

�ف واســتخدامه  الحيــاة  لنوعيــة  مــؤ�ش 
هــو  تيــب  الرت هــذا  مــن  والهــدف  محافظــة.  داخــل كل  والقــرى 
ي النفــاذ إلى 

إلقــاء الضــوء عــى أوجــه عــدم العدالــة الجغرافيــة �ف
ي تؤثر عى نوعية حياة الناس، وتحديد  الخدمات الأساسية الىت
المعلومــات  هــذە  عــى  وبنــاءاً   الأوجــه.  هــذه  عــن  المســئولية 
خطــة  إعــداد  إلى  وع  المــ�ش مــن  ي 

الثــا�ف الهــدف  يــرمي  وتحليلهــا، 
ي كل قــرى 

ف نوعيــة الحيــاة �ف عمــل مفصلــة لــكل محافظــة لتحســ�ي
ي 

 �ف
ً
المحافظــة، مــع قائمــة الأولويــات لأكــرث عــ�ش قــرى احتياجــا

بشــأنها.  فوريــة  إجــراءات  لاتخــاذ  محافظــة  كل 

وع هــو متابعــة تنفيــذ الإجــراءات  والهــدف الأخــري مــن هــذا المــ�ش
المركــزي  الجهــاز  يجريــه  للمتابعــة  مســح  خــال  مــن  حــة  المقرت
الرئيســية.  الأداء  ات  مــؤ�ش وقيــاس  والإحصــاء  العامــة  للتعبئــة 

ة  ي ال��ف المرينحو "لقطات من محا�ف
 "ي���ةالقلمحافظة : ح�اة أفضل �ف
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ي الريف المري
نوعية الحياة �ف

التعليــم،   : هي أبعــاد  ســبعة  مــن  الحيــاة  جــودة  مــؤ�ش  ويتألــف 
والصحــة، والبنيــة التحتيــة )النفــاذ إلى الميــاە والــرف الصــ�ي 
والنقــل،  والإســكان،  والطــرق(،  والغــاز  والكهربــاء  والتليفــون 
ي 

والبيئــة، والثقافــة. ويعتمــد اختيــار الأبعــاد عــى البحــث الميــدا�ف
الأبعــاد  أكــرث  حــول  المركــز  أجراهــا  ي  الــىت المكتبيــة  والبحــوث 
الحيــاة  نوعيــة  ف  وتحســ�ي العدالــة  عــدم  مــن  الحــد  ي 

�ف مســاهمة 
ي الريــف المــري.  وتجــدر الإشــارة هنــا إلى أن البعــد الخــاص 

�ف
ي عــادة مــا  ات نوعيــة الحيــاة، والــىت »بالثقافــة« جديــد عــى مــؤ�ش
تقتــر عــى الاحتياجــات الماديــة. وتــم تنــاول نتائــج هــذا البحــث 

بالمركــز.  عُقــدت  ي حلقــة نقاشــية 
بالتحليــل �ف

ي الريف المري: 
نحو حياة أفضل �ف

محافظات الصعيد
29 سبتمرب – 1 أكتوبر

القليوبيــة،  لمحافظــة  ي  البحــىث ي  التجريــىب وع  المــ�ش إلى  اســتناداً 
مــؤ�ش  إعــداد  لمناقشــة  الجونــة  ي 

�ف عمــل  ورشــة  المركــز  عقــد 
تيــب المحافظــات  ي صعيــد مــر لاســتخدامه لرت

لنوعيــة الحيــاة �ف
تيــب هــو إلقــاء  والقــرى داخــل كل محافظــة. والهــدف مــن هــذا الرت
الخدمــات  إلى  النفــاذ  ي 

�ف الجغرافيــة  العدالــة  عــدم  عــى  الضــوء 
ي تؤثــر عــى نوعيــة حيــاة النــاس، وتحديــد المســئول  الأساســية الــىت
ف  لتحســ�ي عمــل مفصلــة  إعــداد خطــة  هــو  والهــدف  ذلــك.  عــن 

ي الصعيــد.
نوعيــة الحيــاة �ف

السادة ضيوف ورشة العمل الثان�ة

ي الريف المري
نوعية الحياة �ف

ع�د �لة ع/المحل�ة؛ د، مس�شار وز�ر التنم�ة الهل�اويهشام / د: من ال�سار
�س مجلس عمر مهنا، رئ/أ ؛التنف�ذي ومدير ال�حوث �المركز اللط�ف، المدير 

ئة العامة أبو �كر الجندي، رئ�س الجهاز المركزي للتعب/ اللواءإدارة المركز؛ 
.القلي���ةرضا فرحات، محافظ / واللواء الدكتوروالإحصاء؛ 

مجدي، �احث اقتصادي؛ راما سع�د،  مرقس: ال�سارف��ق المركز، من 
.اقتصاديعل�اء ع�د الله، �احث اقتصادي أول؛ و 
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ف ورش العمل التدريبية للصحفي�ي
لضمــان انتشــار نتائــج دراســاته البحثيــة بالشــكل المائــم، يــولىي 
ي ذلــك، حيــث 

المركــز أهميــة خاصــة للــدور الــذي يلعبــه الإعــام �ف
يقــوم مــن خــال تقليــد منتظــم بعقــد ورشــة عمــل تســتغرق ثاثــة 
ف  بمثابــة منتــدى للصحفيــ�ي ، هي  ف الاقتصاديــ�ي ف  أيــام للصحفيــ�ي
ف لمناقشة قضايا الساعة وتبادل أفضل الممارسات  الاقتصادي�ي
مــن  والهــدف  الفعالــة.  الاقتصاديــة  التقاريــر  إعــداد  مجــال  ي 

�ف
ذلــك هــو مســاعدتهم عــى القيــام بعملهــم عــى نحــو أكــرث فعاليــة 

والاطــاع عــى أفــكار جديــدة.

ورشة العمل 1:
ف هيمنة الاقتصاد و نبض  الإعام، ب�ي

الجماهري و سيادة الدولة
26 مايو

تناولت ورشة العمل الأولى هذا العام الموضوعات التالية:

عـــى 	  هـــا  وتأثري المنطقـــة  تشـــهدها  ي  الـــىت التطـــورات 
المـــري؛ الاقتصـــاد 

ي مر 	 
أهم القضايا الاقتصادية والاجتماعية المثارة �ف

حاليا؛
السياســـات العامـــة ومـــدى توافقهـــا مـــع مـــزاج الشـــارع 	 

المـــري ونظـــرة خاصـــة عـــى المنطقـــة الاقتصاديـــة بمحور 
قنـــاة الســـويس؛

؛	  ف ف الاقتصادي�ي ات مهنية للصحفي�ي خرب
كيف نقرأ الموازنة العامة؛	 
ي 	  الـــىت الاقتصـــادي  والتحليـــل  التنبـــؤ  أدوات  أهـــم  مـــا 

الاقتصاديـــون؛ الصحفيـــون  يحتاجهـــا 
ات الاقتصاديـــة: المفاهيـــم 	  ي والمـــؤ�ش

التعـــداد الســـكا�ف
والأدوات؛

لمان المري والقضايا الاقتصادية والاجتماعية؛	  الرب
يعات المرتقبة لتنظيم الصحافة والإعام.	  الت�ش

ف ورش العمل التدريبية للصحفي�ي
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ف ورش العمل التدريبية للصحفي�ي

ة(ماجد عثمان، المركز المري ل�حوث الرأي العام / د �د أحمد فكرى ع/ ؛ و د)�صري
.الوهاب، الهيئة العامة للمنطقة الاقتصاد�ة لقناة الس��س

لمان المري؛ / مهندس لمان خالد يوسف، ال/ ومهندسمحمد زك��ا م�ي الدين، الرب رب
.المري

 ، الجمع�ةمحسن عادل/ ض�اء نور الدين، الجامعة الأم��ك�ة �القاهرة؛ و د/ د
والاس�ثمارالمر�ة للتم��ل 

وق؛ و الس�د/  الس�د  ، ج��دة ال�ش ي لمان المريأحمد ع�د، / عمرو خفا�ب .الرب

ة يوسف، هال/ و د؛ والإحصاءللتعبئة العامة الجهاز المركزي الجندي، أبو �كر / اللواء
و موس، عمر / التنف�ذي للمركز؛ الس�دع�لة ع�د اللط�ف، المدير / د: من ال�سار.المجلس الاس�شاري الرئاسي للتنم�ة المجتمع�ة

ف العام الأسبق لجامعة الدول  /  ز؛ والس�دعمر مهنا، رئ�س المرك/ الس�دالع���ة؛ الأم�ي
ف  .محمد نجم، شع�ة المحرر�ن الاقتصادي�ي

ف ورش العمل التدريبية للصحفي�ي
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ف ورش العمل التدريبية للصحفي�ي
ورشة العمل 2:

لمان مناقشات خارج الرب

23 نوفمرب
ف  عُقـــدت ورشـــة العمـــل التدريبيـــة الثانيـــة هـــذا العـــام للصحفيـــ�ي
ي الأقـــر واســـتمرت ثاثـــة أيـــام، حيـــث ناقشـــت 

ف �ف الاقتصاديـــ�ي
ي أعقـــاب التطـــورات الاقتصادية 

التوقعـــات الاقتصاديـــة لمـــر �ف
ي اتخذتهـــا الحكومـــة. واشـــتملت  ة والقـــرارات المهمـــة الـــىت الأخـــري
البنـــك  ي 

قـــر�ف مـــن  الأولى  الدفعـــات  ي 
تلـــيت عـــى  القـــرارات  هـــذە 

، وتحريـــر ســـعر الـــرف، ورفـــع  الـــدولىي وصنـــدوق النقـــد الـــدولىي
ناقشـــت  وتحديـــداً،  الطاقـــة.  أســـعار  وزيـــادة  الفائـــدة،  ســـعر 
القـــرارات  أعقـــاب  ي 

�ف لمـــر  مســـتقبلية  رؤيـــة  العمـــل  ورشـــة 
والجمعيـــات  المحليـــة  والإدارة  الاســـتثمار  ف  وقوانـــ�ي ة،  الأخـــري
الأهليـــة والإعـــام. كمـــا تمـــت مناقشـــة إيجابيـــات وســـلبيات هذە 
التطـــورات، وطـــرح توصيـــات محـــددة لتعزيز النمـــو الاقتصادي 
والعدالـــة الاجتماعيـــة بهـــدف وضـــع مـــر عـــى الطريـــق ال�يـــع 

نحـــو التنميـــة.

ف ه�منة الاقتصاد الإعام: 1ورشة العمل   الدولةوس�ادة الجماهري ون�ض ، ب�ي

ي استمرت  .أ�ام 3السادة المحررون والمراسلون الاقتصاديون وضيوف ورشة العمل الىت

/ هنا؛ دمعمر / أز�اد بهاء الدين؛ / دطارق توفيق؛ / معاء سبع؛ / أ: من ال�سار
/ أم؛ و عاء هاش/ أخالد يوسف؛ / م؛ السناويع�دالله / أع�لة ع�د اللط�ف؛ 

.هيثم الح��ري
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ف ورش العمل التدريبية للصحفي�ي

لمانخارج مناقشات "العمل الثان�ة تحت عنوان ورشة  ي استمرت " الرب  أ�ام 3والىت

ف ورش العمل التدريبية للصحفي�ي
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ي ساســـــل  القيمة وتكلفة المنتج
مســـــاهمة الخدمـــــات �ف

الجاهـــزة،  المابـــس  صناعـــة  عـــل  ف  كـــري بالرت
والصناعـــات الهندســـية، والصناعـــات الغذائيـــة 

الزراعيـــة والحاصـــات 
27 – 28 ابريل

ي توفري مدخات الإنتاج 
 �ف

ً
 مهما

ً
اتيجيا تلعب الخدمات دوراً اسرت

لجميـــع المنتجـــات، ســـواء كانـــت ســـلعية أو خدميـــة. فالروابـــط 
ي 

الخلفيـــة والأماميـــة لقطـــاع الخدمـــات مـــع القطاعـــات الأخرى �ف
ي لساســـل القيمـــة ســـواء 

الاقتصـــاد تجعـــل منـــه الرابـــط الحقيـــيت
المحليـــة أو العالميـــة. وهـــذا لا يـــ�ي فحســـب عـــى الصناعـــات 
المتقدمـــة مثـــل معـــدات تكنولوجيا المعلومـــات والاتصالات، أو 
الســـيارات المتقدمـــة، وإنمـــا ينطبـــق كذلـــك عـــى أبســـط عمليات 
ف والذي كشـــفت دراســـة حديثة  التصنيـــع مثـــل إنتـــاج رغيف الخرب
ي هونغ كونغ أن محتوى الخدمات 

أجراها معهد فانج العال�ي �ف
فيـــه يشـــكل 72% مـــن تكلفتـــه النهائية. 

ي ضـــوء مـــا تقـــدم، عقـــد المركز ثـــاث حلقات نقاشـــية تناولت 
و�ف

تيـــب صناعـــة المابـــس الجاهـــزة، والصناعـــات الهندســـية،  بالرت
والصناعـــات الغذائيـــة والحاصات الزراعية. وتناولت كل حلقة 
من هذە الحلقات بالتحليل نتائج الاســـتبيان الذي أعدە المركز 
لتحديد الخدمات ذات العاقة بسلسلة القيمة للمنتج وكذلك 
ف  تكلفتهـــا حـــىت يتســـىف خفـــض تكلفـــة المنتـــج مـــن خـــال تحســـ�ي
الكفـــاءة الاقتصاديـــة لهـــذە الخدمـــات والوقوف عى السياســـات 

هـــا لتحقيق هـــذا الهدف. ي يلـــزم تغيري والتدابـــري الـــىت
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ي ساســـــل  القيمة وتكلفة المنتج
مســـــاهمة الخدمـــــات �ف

ي مساهمة الخدمات "لقطات من الحلقة النقاش�ة 
ف عى صناعة الما�س الجاهزة، والصناعات الهندس�ة، والصناعات -وت�لفة المنتج الق�مة ساسل�ف كري الغذائ�ة  �الرت

 ".الزراع�ةوالحاصات 

ي ساسل  القيمة وتكلفة المنتج
مساهمة الخدمات �ف
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أنشطة بالتعاون مع مؤسسات أخرى
والعمالــة  الاقتصــاد  لتطويــر  التدخــل  خطــة 
العمــل  منظمــة  مــع  بالتعــاون   – بالأقاليــم 

لدوليــة ا

ي مر، وتحديداً 
وع أهم تحديات التوظيف �ف يناقش هذا الم�ش

القليوبيـــة  ي  بمحافظـــىت للشـــباب  لائقـــة  وظائـــف  وجـــود  عـــدم 
وع الإطـــاري لمنظمـــة العمـــل  والمنوفيـــة. ويعـــد جـــزءاً مـــن المـــ�ش
 نواجـــه التحدي"، 

ً
الدوليـــة "وظائـــف لائقـــة لشـــباب مـــر – معا

والـــذي صمـــم للتصـــدي لتحديـــات ســـوق عمالـــة الشـــباب عـــى 
وع هو تعزيز  . والهـــدف الأســـاسي من المـــ�ش المســـتوى الإقليـــ�ي
ف مـــن خـــال خلـــق فـــرص عمـــل  الأمـــن الاقتصـــادي للمحافظتـــ�ي

أفضـــل وزيـــادة فـــرص التوظيـــف للقـــوى العاملـــة المحليـــة.
ي تواجه  ف لتحديد المشاكل الىت ي هذا السياق، تم إعداد دراست�ي

و�ف
عمالـــة الشـــباب بهـــدف إيجاد حلول مناســـبة وركزتـــا عى تحديد 
ي 

، و�ف ف ي كلتا المحافظت�ي
الفرص الاســـتثمارية المتاحة للشـــباب �ف

ديســـمرب 2016، نظـــم المركـــز المـــري للدراســـات الاقتصاديـــة 
"رحلـــة  بعنـــوان  الدوليـــة  العمـــل  منظمـــة  مـــع  بالتعـــاون  مؤتمـــراً 
ي القليوبية  البحـــث عـــن فرص عمل مســـتدامة لشـــباب محافظـــىت
وســـوف   . ف للدراســـت�ي الرئيســـية  النتائـــج  لمناقشـــة  والمنوفيـــة" 
ي ســـياق 

ي مـــر �ف
تُجـــرى دراســـات لاحقـــة لمحافظـــات أخـــرى �ف

ف المركـــز ومنظمـــة العمـــل الدولية.  التعـــاون بـــ�ي
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أنشطة بالتعاون مع مؤسسات أخرى

كة ك��ستال عصفور؛ د/ الس�د: ال�سارمن  ، �ش �د ع/ محمود الشامي
، هشام ع�د ال�اسط/ المنعم حافظ، اتحاد رجال أعمال الإسكندر�ة؛ د

/ ز؛ أطارق توفيق، نائب رئ�س مجلس إدارة المرك/ محافظ المنوف�ة؛ م
كة أبو زع�ل لأسمدة وال��ماو�ات؛ واللوا ، �ش فرحات / ءمصطيف الج�ىي

، محافظ القلي���ة .الس�كي

ي القلي���ة رحلة "السادة ضيوف وحضور الحلقة النقاش�ة   ".والمنوف�ةال�حث عن فرص عمل مستدامة لش�اب محافظىت

أنشطة بالتعاون مع مؤسسات أخرى

ي نوار، أستاذ �ل�ة الزراعة، جامعة بنها؛ م/ د: ال�سارمن  خالد  /الحسيىف
نف�ذي ع�د اللط�ف، المدير التع�لة / يوسف، نائب �مجلس النواب؛ د

ي / ؛ و دال�حوث �المركز ومدير  ، مؤسسة العر�ب ي .حسام شلىب

�د عع�لة / �شوى �ال، منظمة العمل الدول�ة؛ د/ الس�دة: ال�سارمن 
ف عاء هاش/ أال�حوث �المركز؛  ومدير اللط�ف، المدير التنف�ذي  م، أم�ي

، أحمد / عام المركز؛ أ ي
ز  سوارىالأليف مة لو�ا ف�دي، منظ/ ؛ و أفي��ش

.العمل الدول�ة 

وث ال�حع�لة ع�د اللط�ف، المدير التنف�ذي ومدير / د: من ال�سار
�س عمر مهنا، رئ/ أحمد زكي �در، وز�ر التنم�ة المحل�ة؛ أ/ د�المركز؛ 

.الدول�ةالعمل لو�ا ف�دي، منظمة / المركز؛ و أ
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ف ورش العمل التدريبية للصحفي�ي
ي مــر – بالتعــاون مــع المجلــس 

يعيــة تــراعي الاعتبــارات الجنســانية �ف نحــو سياســة اقتصاديــة وت�ش
القــومي للمــرأة 

ي للسياســـة الاقتصادية 
وع بالتعاون مع الأمم المتحدة للمرأة، والمجلس القومي للمرأة بهدف تحديد الأثر الجنســـا�ف ويجري هذا الم�ش

ي القائمـــة ودعـــوة إلى العمـــل 
ي مـــر وحاجـــة المـــرأة لتحقيـــق أداء اقتصـــادي أفضـــل، بالإضافـــة إلى تعزيـــز معرفـــة المـــرأة ومشـــاركتها �ف

�ف
ة  ي مـــر، مثـــل »المبـــادرة الرئاســـية للمؤسســـات الصغـــري

يـــع �ف ي السياســـات الاقتصاديـــة، ومبـــادرات الت�ش
ي �ف

لمراعـــاة المنظـــور الجنســـا�ف
وع عقد عدة اجتماعات  ي مر. ويضم هذا الم�ش

والمتوسطة« و »وظيفتك جنب بيتك« وآخرين، ويهدف إلى رفع مستوى الوعي �ف
ي مناطـــق مختلفـــة، فضـــاً عـــن العديـــد من الاســـتطاعات الميدانية.

ف �ف كـــري لمجموعـــات الرت
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ف ورش العمل التدريبية للصحفي�ي
ي مــر- بالتعــاون 

التنميــة القائمــة عــل التجمعــات كفرصــة لخلــق فــرص العمــل والحــد مــن الفقــر �ف
)IFPRI( مــع المعهــد الــدولىي لبحــوث السياســات الزراعيــة

غالبـــا مـــا يســـتند الفكـــر التقليـــدي إلى نهـــج مفـــادە تزويـــد البلـــدان الناميـــة بمـــا ينقصها مثل المـــوارد المالية والمؤسســـات الرشـــيدة. غري أن 
ي كثـــري مـــن الأحيـــان يكـــون النهج الأكرث جـــدوى هو تعزيز نقـــاط القوة 

إقامـــة نظـــم ومؤسســـات ماليـــة فعالـــة ليســـت بالمهمـــة الســـهلة. و�ف
ي المناطـــق الريفية.

�ف

ي هـــذا الصـــدد. ولـــدى مر عدد كبـــري من التجمعـــات، ولكن 
ويمثـــل نمـــوذج التنميـــة القائمـــة عـــى التجمعـــات أحـــد المنهجيـــات البـــارزة �ف

 للتنميـــة الزراعيـــة والريفية، لا 
ً
ي كانـــت فيهـــا التنميـــة القائمـــة عـــى التكتات محـــركا  للعديـــد مـــن بلـــدان آســـيا وأمريـــكا الاتينيـــة الـــىت

ً
خافـــا

ة. ي مـــر صغري
تـــزال غالبيـــة هـــذە التكتـــات �ف

 )EIBC( »وع »تقييم الأثر وبناء القدرات  أقيمت الندوة بالتعاون مع المعهد الدولىي لبحوث السياســـات الزراعية )IFPRI( ضمن م�ش
الممـــول مـــن الوكالـــة الأمريكيـــة للتنميـــة الدوليـــة. والهـــدف مـــن هـــذە الندوة هو دعم صانىي السياســـات وإعادة تشـــكيل أجنـــدة البحوث 

المعنيـــة بالتنميـــة القائمة عى التجمعات.

أنشطة بالتعاون مع مؤسسات أخرى

ف / ؛ دال�حوث �المركز ع�لة ع�د اللط�ف، المدير التنف�ذي ومدير / د: ال�سارمن  ،  اقتصادي نجر برا�س �ل�مرف
هد الدولىي بو �شانغ، زم�ل أ�حاث �المع ش�او أ�حاث �المعهد الدولىي ل�حوث الس�اسات الزراع�ة؛ وزم�ل 

 .المت�املة، مدير ش�كة مر للتنم�ة حندوسةه�ة / والدكتورةل�حوث الس�اسات الزراع�ة؛ 
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التقارير الدورية
ي خرب 

رأي �ف
اً  خـــرب ويســـتعرض  فقـــط  العربيـــة  باللغـــة  يصـــدر  يـــومي  تقريـــر 
 عليه؛ والهدف منه هو توعية 

ً
 متخصصا

ً
 وتعليقا

ً
 مهما

ً
اقتصاديا

ف بالشـــأن الاقتصـــادي المري بأهم  الـــرأي العـــام وكافـــة المهتم�ي
التطـــورات الاقتصاديـــة المحلية والعالمية وآثارها عى الاقتصاد 
المـــري. وقـــد أصـــدر المركـــز 168 عـــدداً مـــن هذا الإصـــدار حىت 

نهايـــة ديســـمرب 2016. 
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التقارير الدورية
اقتصادنا والعالم

ية ويســـتعرض  ف ف العربية والإنجلري تقرير أســـبوعي يصدر باللغت�ي
أهـــم الأخبـــار الاقتصاديـــة وتعليـــق متخصـــص عليهـــا؛ والهـــدف 
ف بالشـــأن الاقتصادي  منـــه هـــو توعيـــة الرأي العـــام وكافة المهتم�ي
عـــى  وآثارهـــا  العالميـــة  الاقتصاديـــة  التطـــورات  بأهـــم  المـــري 
هـــذا  مـــن  عـــدداً   40 المركـــز  أصـــدر  وقـــدر  المـــري.  الاقتصـــاد 
ي 

التقريـــر حـــىت نهايـــة ديســـمرب 2016 ويجـــري إصـــدارە بانتظام �ف
عـــام 2017. 

بارومرت الأعمال 

1. العدد قم 39، مارس 2016
ي مارس 2016 نتائج مســـح 

اســـتعرض إصـــدار بارومـــرت الأعمال �ف
كة حول أداء الاقتصاد المري  شـــمل عينة طبقية من 474 �ش
ي 

كات لأداء أعمالها التجارية خال الربع الثا�ف وتقييـــم هـــذە الـــ�ش

( مـــن العام المـــالىي 2015/ 2016، وتوقعاتها  )أكتوبـــر- ديســـمرب
حيـــث   . المـــالىي العـــام  ذات  مـــن  مـــارس(  )ينايـــر-  الثالـــث  للربـــع 
ي هـــذا الربـــع مـــؤ�ش بارومـــرت الأعمـــال )BBI( بمقـــدار 

انخفـــض �ف
بـــطء  بشـــأن  الأعمـــال  يعكـــس مخـــاوف مجتمـــع  ممـــا   ، ف نقطتـــ�ي
ي الاقتصـــاد المـــري. وتتســـق هـــذە المخـــاوف مـــع تراجـــع 

تعـــا�ف
ي خـــال الربـــع 

ي الناتـــج المحـــىي الإجمـــالىي الحقيـــيت
معـــدل النمـــو �ف

( مـــن العـــام المـــالىي 2014/ 2015، حيـــث بلـــغ  )يوليـــو- ســـبتمرب
ي ذات الربـــع مـــن العـــام الســـابق.

3.1% مقابـــل 5.6% �ف

التقارير الدورية



60
التقريـــــــــــر الســـــــــــنوي 2016

التقارير الدورية
3. العدد قم 41، ديسمرب 2016:

ي العـــدد الخـــاص بشـــهر ديســـمرب 2016، اســـتعرض بارومـــرت 
و�ف

الأعمـــال نتائـــج اســـتبيان يشـــمل عينـــة طبقيـــة تتكـــون مـــن 127 
كـــة حـــول تقييمهـــا لأداء الاقتصـــاد المـــري وكذلـــك الأعمـــال  �ش
( مـــن العـــام المـــالىي  ي الربـــع الأول )يوليـــو- ســـبتمرب

الخاصـــة بهـــا �ف
( مـــن  ي )أكتوبر-ديســـمرب

2016/2017، وتوقعاتهـــا للربـــع الثـــا�ف
. وبالنســـبة للتوقعـــات، تراجـــع مـــؤ�ش بارومـــرت  ذات العـــام المـــالىي
مجتمـــع  مخـــاوف  يعكـــس  ممـــا  نقـــاط،  ي 

ثمـــا�ف بمقـــدار  الأعمـــال 
الأعمـــال.

2.  العدد قم 40، أغسطس 2016:
ي العـــدد الخـــاص بشـــهر أغســـطس 2016، اســـتعرض بارومرت 

و�ف
كة  الأعمـــال نتائـــج مســـح شـــمل عينة طبقية مكونة مـــن 120 �ش
وأداء  المـــري  الاقتصـــاد  لأداء  كات  الـــ�ش هـــذە  تقييـــم  حـــول 
أعمالهـــا التجاريـــة خـــال الربـــع الرابـــع )إبريـــل- يونيـــو( مـــن العام 

 ) المـــالىي 2015/ 2016، وتوقعاتهـــا للربع الأول )يوليو- ســـبتمرب

التحســـن  مـــن  الرغـــم  وعـــى  المـــالىي 2016/ 2017.  العـــام  مـــن 
الزيـــادة  محدوديـــة  أن  إلا  الاقتصاديـــة،  ات  المـــؤ�ش ي 

�ف ي  النســـىب
ورة قيام الحكومة  ات أشـــارت إلى �ف ي شـــهدتها هـــذە المـــؤ�ش الـــىت
ف الاقتصـــاد المـــري، خاصـــة  ي سياســـاتها لتحفـــري

بإعـــادة النظـــر �ف
ي ظـــل ثاثـــة مخـــاوف رئيســـية ملحـــة لـــدى مجتمـــع الأعمـــال، 

�ف
: توفـــر العملـــة الأجنبيـــة، وارتفـــاع التضخـــم، وتباطـــؤ النمـــو. وهي
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كتيب الإحصاءات الاقتصادية لمر

ي شـــكل رســـوم بيانية 
كتيـــب ســـنوي يحتـــوي عـــى بيانـــات ومعلومـــات موجـــزة حـــول مختلـــف جوانـــب الاقتصاد المـــري، وهو مصمم �ف

ي 
ي الأســـاس مجتمـــع الأعمـــال والمســـتثمرين الذيـــن يبحثـــون عـــن معلومـــات مائمـــة عـــن التطـــورات الرئيســـية �ف

وجـــداول. ويســـتهدف �ف
الاقتصـــاد المري. 

ي )2014/ 2015(، تضمـــن الإصـــدار الخـــاص بعـــام 
وإلى جانـــب اســـتعراض التطـــورات الرئيســـية خـــال عـــام 2015، والتقريـــر الإحصـــا�ئ

ي الضـــوء عـــى خطـــة الحكومـــة لعـــام )2015/ 2016( والخرائـــط التنمويـــة المســـتقبلية لمـــر. 
2016 أقســـاما جديـــدة تلـــيت

التقارير الدورية
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القوائم المالية

تقرير مراقب الحسابات
إلى السادة أعضاء 

جمعية المركز المري للدراسات الاقتصادية- منشأة غري هادفة للربح

تقرير عن القوائم المالية 

ي قائمـــة المركـــز المـــالىي 
راجعنـــا القوائـــم الماليـــة المرفقـــة لجمعيـــة المركـــز المـــري للدراســـات الاقتصاديـــة – منشـــأة غـــري هادفـــة للربـــح - والمتمثلـــة �ف

ي ذلـــك التاريـــخ، وملخـــص 
ي الإيـــرادات والمروفـــات والمقبوضـــات والمدفوعـــات عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة �ف ي 31 ديســـمرب 2016 وكـــذا قائمـــىت

�ف
هـــا مـــن الإيضاحـــات. للسياســـات المحاســـبية الهامـــة وغري

  

مسؤولية الإدارة عن القوائم المالية
 وفقا لمعايري المحاســـبة 

ً
 عـــادلًا وواضحـــا

ً
هـــذە القوائـــم الماليـــة مســـئولية إدارة الجمعيـــة، فـــالإدارة مســـؤولة عـــن إعـــداد وعـــرض القوائـــم الماليـــة عرضا

ف المريـــة الســـارية،  ي ضـــوء القوانـــ�ي
ف بالإيضـــاح رقـــم )3/أ( مـــن الإيضاحـــات المتممـــة للقوائـــم الماليـــة و�ف المريـــة والأســـاس النقـــدي كمـــا هـــو مبـــ�ي

 خالية من 
ً
 عادلًا وواضحـــا

ً
وتتضمـــن مســـئولية الإدارة تصميـــم وتنفيـــذ والحفـــاظ عـــى رقابـــة داخليـــة ذات صلـــة بإعـــداد وعـــرض القوائم الماليـــة عرضا

أية تحريفات هامة ومؤثرة ســـواء ناتجة عن الغش أو الخطأ، كما تتضمن هذە المســـئولية اختيار وتطبيق السياســـات المحاســـبية المائمة وعمل 
التقديـــرات المحاســـبية المائمـــة للظروف.

مسؤولية مراقب الحسابات
ي ضوء 

 لمعايري المراجعـــة المرية و�ف
ً
ي ضـــوء مراجعتنـــا لها، وقد تمـــت مراجعتنا وفقـــا

ي إبـــداء الـــرأي عـــى هـــذە القوائـــم الماليـــة �ف
تنحـــر مســـئوليتنا �ف

ف المريـــة الســـارية، وتتطلـــب هـــذە المعايـــري تخطيـــط وأداء المراجعة للحصول عى تأكد مناســـب بأن القوائم الماليـــة خالية من أية أخطاء  القوانـــ�ي
هامة ومؤثرة.

ي تـــم  ي القوائـــم الماليـــة. وتعتمـــد الإجـــراءات الـــىت
وتتضمـــن أعمـــال المراجعـــة أداء إجـــراءات للحصـــول عـــى أدلـــة مراجعـــة بشـــأن القيـــم والإفصاحـــات �ف

ي القوائم المالية ســـواء الناتج عن الغش أو الخطأ، 
اختيارهـــا عـــى الحكـــم الشـــخ�ي للمراقـــب ويشـــمل ذلـــك تقييم مخاطر التحريف الهـــام والمؤثر �ف

ي اعتبارە الرقابة الداخليـــة ذات الصلة بقيام الجمعية بإعداد القوائم المالية والعرض العادل والواضح 
ولـــدى تقييـــم هـــذە المخاطـــر يضـــع المراقـــب �ف

ي الجمعيـــة. وتشـــمل عمليـــة 
لهـــا وذلـــك لتصميـــم إجـــراءات مراجعـــة مناســـبة للظـــروف ولكـــن ليـــس بغـــرض إبـــداء رأي عـــى كفـــاءة الرقابـــة الداخليـــة �ف

ي أعـــدت بمعرفـــة الإدارة وكـــذا ســـامة العرض الذي   تقييـــم مـــدى ماءمـــة السياســـات المحاســـبية والتقديـــرات المحاســـبية الهامـــة الـــىت
ً
المراجعـــة أيضـــا

قدمـــت به القوائـــم المالية.

BDO اە� خالد و �ش
 شارع وادي الن�ل 1

ف  ة –المهندس�ي ف  الجري
 ةجمهور�ة مر الع��� –القاهرة 

12655/110: ب.ص

(202) 33030701: تل�فون
(202) 33032228: فا�س

www.bdo.com.eg
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القوائم المالية
 لإبداء رأينا عى القوائم المالية.

ً
 مناسبا

ً
ي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساسا وإننا نرى أن أدلة المراجعة الىت

الرأي
ي جميـــع جوانبهـــا الهامـــة، عـــن المركـــز المـــالىي لجمعيـــة المركـــز المـــري 

ومـــن رأينـــا أن القوائـــم الماليـــة المشـــار إليهـــا أعـــاە تعـــرب بعدالـــة ووضـــوح، �ف
ي 31 ديســـمرب 2016، وعن أدائها المالىي ومقبوضاتها ومدفوعاتها عن الســـنة المالية المنتهية 

للدراســـات الاقتصادية – منشـــأة غري هادفة للربح - �ف
ف بالإيضـــاح رقـــم )3/أ( مـــن الإيضاحـــات المتممـــة للقوائم   لمعايـــري المحاســـبة المريـــة والأســـاس النقـــدي كمـــا هـــو مبـــ�ي

ً
ي ذلـــك التاريـــخ وذلـــك طبقـــا

�ف
ف واللوائـــح المريـــة ذات العاقـــة. ي ضـــوء القوانـــ�ي

الماليـــة و�ف

الأسس المحاسبية 
ي إعداد قائمة المقبوضات 

ف بالإيضاح رقم )3/أ( من الإيضاحات المتممة للقوائم المالية، حيث تتبع الجمعية مبدأ الأساس النقدي �ف كما هو مب�ي
ي إعداد قائمة الإيرادات والمروفات.

والمدفوعات بينما يتم اتباع مبدأ الاستحقاق �ف
 

توجيه انتباە
ف 7 و 11 مـــن الإيضاحـــات المتممـــة للقوائـــم الماليـــة، حيـــث تحتفـــظ الجمعيـــة   فإننـــا نوجـــه الانتبـــاە إلى الإيضاحـــ�ي

ً
ومـــع عـــدم اعتبـــار ذلـــك تحفظـــا

ي حســـاب بنكي مجنب حىت يتم الحصول عى موافقة من وزارة 
ي حصلت عليها من الجهات المانحة لتمويل نشـــاط أو دراســـة بعينها �ف بالمبالغ الىت

التضامـــن الاجتمـــاعي عـــن كل مبلـــغ عـــى حدة.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
تمســـك الجمعيـــة حســـابات ماليـــة منتظمـــة تتضمـــن كل مـــا نـــص القانـــون ونظام الجمعية عى وجـــوب إثباته فيها وقد وجدت القوائـــم المالية متفقة 

مـــع ما هو وارد بتلك الحســـابات.
 لمتطلبات القانون رقم 84 لسنة 2002 ولائحته التنفيذية متفقة مع ما هو وارد بدفاتر 

ً
البيانات المالية الواردة بتقرير مجلس الإدارة المعد وفقا

ي تثبت بها مثل تلك البيانات بالدفاتر. ي الحـــدود الىت
الجمعيـــة وذلـــك �ف

طه محمود خالد 
ا وويلز ف بانجلرت ف القانوني�ي زميل مجمع المحاسب�ي

ف المرية  ف والمراجع�ي زميل جمعية المحاسب�ي
ائب المرية  زميل جمعية الرف

ف رقم 5136 ف والمراجع�ي سجل المحاسب�ي
سجل الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 28

ي 11 إبريل 2017
القاهرة �ف

القوائم المالية
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القوائم المالية
قائمة المركز المالىي

ي 31 ديسمرب 2016
�ف

2015 
 جن�ه مري

2016 
إ�ضاح جن�ه مري

الأصول
ط��لة الأجلالأصول 

5٬085٬332 5٬154٬273 5 الأصول الثابتة 
50٬000٬000 50٬000٬000 6 النقد�ة المجمدة
55٬085٬332 55٬154٬273 إجمالىي الأصول ط��لة الأجل

المتداولةالأصول  
3٬095٬386 3,382,414 9 أرصدة وثائق صناديق الاس�ثمار

167٬038 1,773,787 8 الأرصدة المدينة الأخرى
4٬254٬702 2,786,785 7 النقد�ة والأرصدة لدى البنوك
7٬517٬126 7,942,986 إجمالىي الأصول المتداولة

62٬602٬458 63,097,259 مجم�ع الأصول

امات  ف الفائض والمنحة والالرت
الفائض والمنحة

12٬334٬057 10٬510٬111 10 الفائض المرحل
50٬000٬000 50٬000٬000 6 المنحة المجمدة 
62٬334٬057 60٬510٬111 إجمالىي الفائض والمنحة

امات ف الالرت
268٬401 2٬587٬148 11 الأرصدة الدائنة الأخرى

62٬602٬458 63٬097٬259 امات ف مجم�ع الفائض والمنحة والالرت

   
عمر مهنا/ الأستاذ عاء هاشم/ الأستاذماجدة عوض �/ الأستاذة

نائب المدير التنف�ذي
للشئون المال�ة والإدار�ة

ف الصندوق أم�ي
 

رئ�س مجلس الإدارة
 

   
عمر مهنا/ الأستاذ عاء هاشم/ الأستاذماجدة عوض �/ الأستاذة

نائب المدير التنف�ذي
للشئون المال�ة والإدار�ة

ف الصندوق أم�ي
 

رئ�س مجلس الإدارة
 

تعترب الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 16 متممة لهذە القوائم المالية.
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تعترب الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 16 متممة لهذە القوائم المالية.

قائمة المركز المالىي
ي 31 ديسمرب 2016

�ف

2015 
 جن�ه مري

2016 
إ�ضاح جن�ه مري

الإيرادات  
5٬340٬078 4٬766٬041 12 ي  -فوائد منحة ضمان الاستمرار

�الصا�ف
590٬000 460٬000 13 ا�ات ومساهمات أعضاء الجمع�ة اشرت
243٬000 1٬340٬682 إيرادات ال�حوث والندوات

280 5٬679 إيرادات المطبوعات وأخرى 
972٬067 7٬257 أر�اح فروق عملة
287٬028 250٬828 9 ي الق�مة السوق�ة لوثائق صناديق الاس�ثمار 

ي التغري �ف
صا�ف

7٬432٬453 6٬830٬487 إجمالىي الإيرادات

المروفات
(5٬457٬910) (4٬025٬007) مرت�ات ومزا�ا أخرى
(3٬586٬705) (2٬243٬890) 14 مروفات ال�شغ�ل والإدار�ة
(9٬044٬615) (6٬268٬897)
(211٬784) (145٬111) 5 إهاك الأصول الثابتة
(9٬256٬399) (6٬414٬008) إجمالىي المروفات

(1٬823٬946) 416٬479 10 ز�ادة الإيرادات عن المروفات(/ عجز(

القوائم المالية
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القوائم المالية
قائمة المقبوضات والمدفوعات

ي 31 ديسمرب 2016
للسنة المنتهية �ف

تعترب الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 16 متممة لهذە القوائم المالية.

2015 
 جن�ه مري

2016 
إ�ضاح جن�ه مري

4٬918٬062 4٬254٬702 ي �دا�ة السنة
النقد�ة والأرصدة لدى البنوك �ف

: �ضاف
:المقبوضات خال السنة

4٬766٬043 5٬340٬078 12 ي  -إيرادات فوائد منحة ضمان الاستمرار
�الصا�ف

460٬000 590٬000 13 ا�ات ومساهمات أعضاء الجمع�ة اشرت
1٬340٬682 243٬000 إيرادات الأ�حاث والندوات

5٬679 280 إيرادات المطبوعات وأخرى
(906,502) 2٬318٬747 11 ي الأرصدة الدائنة الأخرى

التغري �ف
7٬257 972٬067 أر�اح فروق عملة

5٬673٬157 9٬464٬172 إجمالىي المقبوضات

:�خصم
:المدفوعات خال السنة

(51٬863) (280٬725) 5 �ات أصول ثابتة مشرت
(2٬243٬890) (3٬586٬705) 14 مروفات ال�شغ�ل والإدار�ة
(4٬025٬007) (5٬457٬910) مرت�ات ومزا�ا أخرى
(15٬757) (1٬606٬749) 8 ي الأرصدة المدينة الأخرى

التغري �ف
(6٬336٬517) (10٬932٬089) إجمالىي المدفوعات

4٬254٬702 2٬786٬785 7 ي آخر السنة
النقد�ة والأرصدة لدى البنوك �ف
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القوائم المالية

تعترب الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 16 متممة لهذە القوائم المالية.

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية
31 ديسمرب 2016

1. نشاط الجمعية
أ( مقدمة

ي ينايـــر 1992 وتـــم تســـجيلها 
تأسســـت جمعيـــة المركـــز المـــري للدراســـات الاقتصاديـــة  كمركـــز أبحـــاث مســـتقل لا يهـــدف للربـــح �ف

 لأحـــكام القانـــون 32 لســـنة 1964 والمعـــدل بالقانـــون رقم 84 لســـنة 2002. 
ً
بـــوزارة الشـــئون الاجتماعيـــة  ومحافظـــة القاهـــرة طبقـــا

– الـــدور الثامـــن – القاهـــرة – مـــر. ج الشـــمالىي ي – الـــرب ي 2005 ج كورنيـــش النيـــل. رملـــة بـــولاق - أبـــراج نايـــل ســـيىت
ويقـــع مقـــر الجمعيـــة �ف

ي مســـاندة جهـــود التنميـــة بمـــر مـــن خـــال إعـــداد ونـــ�ش الدراســـات التطبيقية حول سياســـات 
تتمثـــل المهمـــة الرئيســـية للجمعيـــة �ف

ات الدوليـــة. وتقـــوم الجمعية بهـــذە المهمة مـــن منطلق  ي ضـــوء مـــا تســـفر عنـــه الخـــرب
الإصـــاح المائمـــة لاقتصـــاد المـــري وذلـــك �ف

تحقيـــق الصالـــح العام.
ي 31 ديسمرب 2016 بتاريخ 29 مارس 2017.

اعتمدت إدارة الجمعية إصدار القوائم المالية المنتهية �ف

ب( أهداف الجمعية:
إمداد صانىي السياسات بنتائج الأبحاث عن السياسات الاقتصادية المطبقة لدعم إجراءات صياغة هذە السياسات.	 
ف صانىي السياسات وهيئات القطاع الخاص.	  توفري ورعاية حوار نشط ب�ي
تدعيم قدرات الهيئات الحكومية عى تحليل السياسات.	 
رفع مستوى أبحاث السياسات الاقتصادية المطبقة وكذلك علوم الاقتصاد والتمويل والإدارة.	 
ي الإجراءات الاقتصادية.	 

رفع مستوى التفهم العام لموضوعات تطوير الاقتصاد وتشجيع المشاركة النشطة �ف

ج( مصادر تمويل الجمعية:
منحة ضمان استمرار النشاط – أموال الوقف )المنحة المجمدة (	 

تعتـــرب منحـــة ضمـــان اســـتمرار النشـــاط )أمـــوال الوقـــف( - )المنحـــة المجمـــدة( هي المصـــدر الأســـاسي لتمويل أنشـــطة الجمعية. 
اك مع  وقـــد تـــم منحهـــا للجمعيـــة بغـــرض ضمـــان اســـتقاليتها وفعاليتها حيث قامـــت الوكالة الأمريكيـــة للتنمية الدولية بالاشـــرت
 تســـتثمر 

ً
 مريا

ً
ي مايـــو 2001 بمنـــح الجمعية مبلـــغ 50 مليون جنيها

وزارة التعـــاون الـــدولىي مـــن خـــال اتفاقيـــة تعـــاون موقعـــة �ف
ي تمويل أنشـــطتها دون اســـتخدام أصل 

لصالـــح الجمعيـــة. وتســـتخدم الجمعيـــة الفائـــدة المحققـــة مـــن اســـتثمار مبلـــغ المنحـــة �ف
مبلـــغ المنحـــة ذاتـــه حيـــث لا يجـــوز ذلـــك إلا بعـــد الحصـــول عـــى موافقـــة كتابيـــة مـــن الوكالـــة الأمريكيـــة للتنميـــة الدوليـــة وذلـــك 

ي أبريل 2002.
وط الاتفاقيـــة. وقـــد تـــم تحويـــل هذا المبلـــغ للجمعيـــة �ف  لـــ�ش

ً
طبقـــا

وط الاتفاقية. وتهدف هذە المنحة   لـــ�ش
ً
كات إدارة الأصول والاســـتثمار طبقا وتتـــولى إدارة اســـتثمار هـــذە المنحـــة اثنتـــان من �ش

إلى توفري تمويل كافٍ للجمعية لضمان اســـتمرار نشـــاطها )إيضاح 6(.

•     مصادر التمويل الأخرى
ي تتلقاهـــا الجمعيـــة مـــن قبـــل بعـــض الجهـــات المانحـــة لتمويـــل  ي إيـــرادات الأبحـــاث الـــىت

هنـــاك مصـــادر أخـــرى للتمويـــل تتمثـــل �ف
نشـــاط أو دراســـة بعينهـــا وذلـــك بعـــد أخـــذ موافقـــة مـــن وزارة التضامـــن الاجتمـــاعي عـــن كل مبلـــغ عـــى حـــدة. وكذلك مســـاهمات 

اكات رســـوم عضويـــة الســـادة أعضـــاء الجمعيـــة. واشـــرت

القوائم المالية
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الإيضاحات المتممة للقوائم المالية )تابع(
31 ديسمرب 2016

ي 2. استخدام التقديرات والحكم المهىف

ي تؤثر  اضات الىت  وتقديـــرات وافرت
ً
 مهنيا

ً
 لمعايـــري المحاســـبة المريـــة تتطلـــب من الإدارة إجراء حكمـــا

ً
إن إعـــداد القوائـــم الماليـــة وفقـــا

اضات عى  امـــات والإيـــرادات والمصاريـــف المفصـــح عنها. تعتمـــد التقديـــرات والافرت ف عـــى تطبيـــق السياســـات وعـــى الأصـــول والالرت
اضات الأســـاس للحكم  ي الظروف وتعتـــرب نتائج هذە التقديرات والافرت

ي يعتقـــد أنهـــا معقولة �ف ات الســـابقة وعوامـــل أخـــرى الـــىت الخـــرب
امـــات. إن النتائـــج الفعلية قد تختلف عـــن التقديرات. ف يـــة لأصـــول والالرت ي عـــى القيـــم الدفرت المهـــىف

ة  ي الفرت
اف بالتعديات المحاســـبية للتقديرات �ف اضات المتعلقة بها بصورة مســـتمرة، كما يتم الاعرت يتم مراجعة التقديرات والافرت

ات المســـتقبلية. ي حالة تأثري تلك التقديرات عى الفرت
ات المســـتقبلية �ف ي الفرت

ي يتم فيها تعديل التقدير و�ف الىت

: ي تؤثر عىي القوائم المالية هي كما يىي اضات الأساسية الىت التقديرات والافرت
الأعمار الإنتاجية المقدرة لأصول الثابتة	 
ي قيمة الأصول	 

الاضمحال �ف
ائب	  الرف

3. أهم السياسات المحاسبية المستخدمة

ي إعداد القوائم المالية الســـنوية عى النحو 
تقوم الجمعية بتطبيق السياســـات التالية بثبات وهي تتفق مع السياســـات المطبقة �ف

: التالىي

أ ( أسس إعداد القوائم المالية

ف واللوائح المرية ذات العاقة.  لمعايري المحاسبة المرية والقوان�ي
ً
تعد القوائم المالية للجمعية طبقا

ي وثائـــق صناديـــق الاســـتثمار 
تعـــد القوائـــم الماليـــة عـــى أســـاس التكلفـــة التاريخيـــة المعدلـــة لتتضمـــن احتســـاب الاســـتثمارات �ف

بالقيمـــة العادلـــة مـــن خـــال الإيـــرادات والمروفـــات.

ي إعداد قائمة الإيرادات والمروفات ويتم إعداد قائمة المقبوضات والمدفوعات عىي الأســـاس 
يتم إتباع مبدأ الاســـتحقاق �ف

.  لمتطلبات وزارة التضامن الاجتماعي
ً
النقدي طبقا

تعرض القوائم المالية للجمعية بالجنيه المري.

ب( الأصول الثابتة وإهاكاتها

 منها مجمع الإهاك والاضمحال.  
ً
يتـــم إثبـــات الأصـــول الثابتـــة بالتكلفـــة وتظهر بالقوائم المالية بتكلفتها التاريخية مخصومـــا

تتضمـــن التكلفـــة التاريخيـــة التكاليـــف المرتبطـــة باقتنـــاء الأصـــل الثابـــت. ويتـــم إهـــاك الأصـــول الثابتة بطريقة القســـط الثابت 
 
ً
ي المقدر لكل نـــوع من أنواع الأصـــول وفقا  القيمـــة التخريديـــة عـــى مـــدار العمـــر الإنتـــا�ب

ً
وذلـــك لشـــطب تكلفـــة كل أصـــل ناقصـــا

: لمـــا يىي
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ج( اضمحال قيمة الأصول 
ي 

ي تاريـــخ كل قوائـــم ماليـــة لتقدير ما إذا كان هناك أي مـــؤ�ش عى احتمال حدوث اضمحال �ف
يتـــم مراجعـــة قيمـــة الأصـــول �ف

ية. يتم  دادية لأصـــل ومقارنته مع القيمـــة الدفرت ي حالـــة وجـــود مثـــل ذلـــك المـــؤ�ش يتم تقدير القيمة الاســـرت
قيمـــة الأصـــل و�ف

ي قائمـــة الإيرادات والمروفات.
دادية �ف ية عن القيمة الاســـرت ي تمثـــل زيادة القيمة الدفرت إثبـــات خســـائر الاضمحـــال والـــىت

ي حكمها
د( النقدية وما �ف

ي حكمها عى أرصـــدة النقدية بالبنوك والنقدية لدى 
لغـــرض إعـــداد قائمـــة المقبوضـــات والمدفوعـــات تشـــتمل النقدية وما �ف

ي إدارة الأصـــول والاســـتثمار ومنحـــة » ضمـــان اســـتمرار النشـــاط � – أمـــوال الوقـــف )المنحـــة المجمـــدة ( – والمبينـــة  كـــىت �ش
بالقوائـــم الماليـــة كأرصـــدة نقديـــة مجمدة كأصـــول طويلة الأجل.

ي حســـاب بنـــكي مجنـــب 
إن الجمعيـــة تحتفـــظ بالمبالـــغ المســـتلمة مـــن الجهـــات المانحـــة لتمويـــل نشـــاط أو دراســـة بعينهـــا �ف

حـــىت يتـــم الحصـــول عـــىي موافقـــة مـــن وزارة التضامـــن الاجتماعي عـــن كل مبلغ عى حدى وبعد الحصول عـــى الموافقة يتم 
تحويـــل المبالـــغ المعتمـــدة إلىي الحســـاب البنـــكي الجاري.

ھ( وثائق صناديق الاستثمار 
اء بالتكلفة ويتم تقييم هذا الاســـتثمار بالقيمة العادلة  ي وثائق صناديق الاســـتثمار بالدفاتر عند ال�ش

يتم إثبات الاســـتثمار �ف
ي القيمة الســـوقية لوثائق صناديق 

ي التغـــري �ف
ي تاريـــخ القوائـــم الماليـــة ويـــدرج صا�ف

دادية للوثيقـــة �ف ي تمثـــل القيمـــة الاســـرت والـــىت
الاســـتثمار بقائمة الإيرادات والمروفات.

و( إثبات المخصصات
تـــب  ي ويكـــون مـــن المحتمـــل أن يرت

ي المـــا�ف
( نتيجـــة لحـــدث �ف ي أو حكـــ�ي

ام )قانـــو�ف ف يتـــم إثبـــات المخصصـــات عنـــد وجـــود الـــرت
ام  ف ام. ويمكن عمـــل تقدير لمبلـــغ الالرت ف عليـــه تدفـــق خـــارج لمـــوارد ذات منافـــع اقتصاديـــة يتـــم اســـتخدامها لتســـوية هـــذا الالـــرت

بدرجـــة يعتمـــد عليها. 
. ورة( وفقا لأفضل تقدير حالىي ي تاريخ القوائم المالية وتعديلها )عند الرف

هذا ويتم مراجعة المخصصات �ف

ز( المدينون 
 فيـــه. ويتم 

ً
يتـــم احتســـاب خســـائر اضمحـــال لأرصـــدة المدينـــة الأخـــرى عندمـــا يعتـــرب تحصيـــل هـــذە الأرصدة أمراً مشـــكوكا

إدراج قيمـــة خســـائر اضمحـــال الأصـــول ضمـــن قائمـــة الإيـــرادات والمروفات.

ي  العمر الإنتا�ب الأصل
سنة 50 ي 

م�ا�ف
سنوات 10 ات ف د�كورات وتجهري
سنوات 5 س�ارات
سنوات 5 ي  أثاث مكتىب
سنوات 3 معدات مكت��ة

القوائم المالية
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31 ديسمرب 2016

3. أهم السياسات المحاسبية المستخدمة )تابع(

الدائنون  ح( 
ي ســـيتم ســـدادها مســـتقباً مقابـــل الســـلع المســـتلمة والخدمـــات المـــؤداة للجمعية ســـواء قـــدم أم لم يقدم  امـــات الـــىت ف تمثـــل الالرت

عنهـــا فواتري مـــن المورد.

تحقق الإيراد ط( 
 لمبدأ 	 

ً
ائـــب الخاصة بـــأذون الخزانـــة كإيراد وفقـــا ي بعـــد خصـــم الرف

يتـــم إثبـــات إيـــراد فوائـــد منحـــة ضمـــان الاســـتثمار بالصـــا�ف
الاستحقاق.

 لمبدأ الاستحقاق.	 
ً
اكات ورسوم العضوية كإيراد وفقا يتم إثبات إيراد الاشرت

 لمبـــدأ الاســـتحقاق، بعـــد الحصـــول عـــىي موافقـــة وزارة التضامن الاجتمـــاعي عند 	 
ً
يتـــم إثبـــات إيـــرادات الأبحـــاث كإيـــراد وفقـــا

اللزوم.
 	. ي تسجل إيرادات الفوائد عى الأساس الزمىف

المروفات ي( 
تلـــك  فيهـــا  تكبـــدت  ي  الـــىت الماليـــة  ة  الفـــرت ي 

�ف والمروفـــات  الإيـــرادات  قائمـــة  ي 
�ف التشـــغيل  بجميـــع مروفـــات  اف  الاعـــرت يتـــم 

المروفـــات.

نظام التأمينات والمعاشات ك( 
 لقانون هيئة 

ً
ف طبقا ي نظـــام التأمينـــات الاجتماعيـــة التابع لهيئة التأمينات الاجتماعية وذلـــك لصالح العامل�ي

تســـاهم الجمعيـــة �ف
التأمينـــات الاجتماعيـــة رقـــم 79 لســـنة 1975 وتعدياتـــه وتقـــوم الجمعيـــة بتحميـــل هـــذە المســـاهمة ضمـــن حســـاب مرتبـــات 

 لأســـاس الاســـتحقاق.
ً
ومزايـــا أخـــرى بقائمـــة الإيـــرادات والمروفات طبقا

المعامات بالعمات الأجنبية ل( 
 
ً
تمســـك الجمعية دفاترها المحاســـبية بالجنيه المري، وتثبت المعامات بالعمات الأجنبية بالدفاتر بالجنيه المري وفقا
امات ذات الطبيعة النقدية  ف ي تاريخ تنفيذ هذە المعامات. يتم إعادة تقييم أرصدة الأصول والالرت

لأســـعار الرف الســـارية �ف
ي ذلـــك التاريـــخ. تـــدرج أربـــاح وخســـائر العمات 

 لأســـعار الـــرف الســـارية �ف
ً
ي تاريـــخ القوائـــم الماليـــة وفقـــا

بالعمـــات الأجنبيـــة �ف
ي الإيرادات والمروفـــات والمقبوضات والمدفوعات. ي تاريخ القوائم الماليـــة بقائمىت

الأجنبيـــة الناتجـــة عـــن إعـــادة التقييـــم �ف
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4. الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها

، والنقدية والأرصدة لـــدي البنوك وأرصدة وثائق صناديق  ف ، الدائن�ي ف تشـــمل الأدوات الماليـــة لحســـابات المركـــز المـــالىي المدينـــ�ي
الاســـتثمار. يتضمـــن إيضـــاح )3( السياســـات المحاســـبية المتبعـــة لإثبـــات وقيـــاس الأدوات الماليـــة، وفيمـــا يـــىي أهـــم المخاطـــر 

المرتبطـــة بـــالأدوات الماليـــة وأهـــم الإجـــراءات المطبقـــة بالجمعيـــة لمواجهة تلـــك المخاطر:

خطر معدل الفائدة	 
ف  كتـــ�ي ي تحتفـــظ بأصـــول ذات معـــدلات فائـــدة. تســـتخدم الجمعيـــة �ش ي طبيعـــة نشـــاط الجمعيـــة والـــىت

يتمثـــل هـــذا الخطـــر �ف
ي معـــدلات الفائـــدة.

ات �ف لإدارة الأصـــول والاســـتثمار بغـــرض تقليـــل خطـــر التعـــرض للتغـــري

خطر أسعار �ف العمات الأجنبية	 
ي ســـعر الـــرف والـــذي يؤثـــر عـــى المدفوعـــات والمقبوضـــات 

ي التغـــري �ف
يتمثـــل خطـــر المعامـــات بالعمـــات الأجنبيـــة �ف

امـــات بالعمـــات الأجنبيـــة. ف وكذلـــك تقييـــم الأصـــول والالرت
ي مـــر، وفيما يتعلق بعقـــود الخدمات 

معظـــم تعامـــات الجمعيـــة تتـــم بالجنيـــه المـــري حيـــث أن نشـــاطها الرئي�ي يتم �ف
المقومـــة بالعمـــات الأجنبيـــة فـــإن الجمعيـــة تقـــوم بدفعهـــا بالجنيـــه المـــري كلمـــا أمكـــن ذلـــك، وقـــد بلغـــت قيمـــة الأصول 
ي تاريـــخ القوائـــم المالية ما يعادل مبلـــغ 958,936 جنيه مري، 

امـــات ذات الطبيعـــة النقديـــة بالعمـــات الأجنبيـــة �ف ف والالرت
ي تاريخ القوائـــم المالية:

ي أرصـــدة العمات الأجنبيـــة �ف
، وفيمـــا يـــىي بيـــان صا�ف 436,900 جنيـــه مـــري عـــى التـــوالىي

2015 
 فائض المعادل 
 �الجن�ه المري

2016 
 فائض المعادل 
 �الجن�ه المري

العمات الأجن��ة

116.176 522.036 دولار أم��كي 

القوائم المالية
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الإيضاحات المتممة للقوائم المالية )تابع(
31 ديسمرب 2016

5. الأصول الثابتة

:  ومازالت تعمل عى النحو التالىي
ً
يا تتضمن تكلفة الأصول الثابتة أصولًا مهلكة بالكامل دفرت

6. النقدية المجمدة

كتان  ي إيضـــاح )1/ج(، وتقوم �ش
 مـــن الوكالـــة الأمريكية للتنميـــة الدولية كما هـــو وارد �ف

ً
 مريـــا

ً
تـــم منـــح الجمعيـــة مبلـــغ 50 مليـــون جنيهـــا

ي أذون خزانة وســـندات ووثائق صناديق الاســـتثمار. ويقدر متوســـط الفائدة الإجمالىي خال 
لإدارة الأصول والاســـتثمار بإدارة المنحة �ف

الســـنة عـــى أموال المنحـــة بمعدل %12,38.
: ي

ي الإدارة الأصول والاستثمار كالآ�ت كىت تم توزيع أصل قيمة المنحة عى �ش

ي 
د�كورات م�ا�ف

ات ف ي س�اراتوتجهري الإجمالىي �ةمعدات مكت�أثاث مكتىب

جن�ه مريجن�ه مريجن�ه مريجن�ه مريجن�ه مريجن�ه مري
:الت�لفة

ي 
20166.660.0001.051.911560.053609.9281.263.60010.145.492يناير  1�ف

21.725280.725-259.000--ةالإضافات خال السن
ي 

20166.660.0001.051.911819.053609.9281.285.32510.426.217د�سمرب   31�ف

 :الإهاكمجمع  
ي 

20161.626.8801.048.309560.053609.9281.214.9905.060.160يناير  1�ف
23.849211.784-2.93551.800 133.200الإهاك للسنة

ي 
20161.760.0801.051.244611.853609.9281.238.8395.271.944د�سمرب  31�ف

ي  
:�ةالق�مة الدفرت صا�ف

ي 
46.4865.154.273-20164.899.920667207.200د�سمرب  31�ف

ي 
48.6105.085.332--20155.033.1203.602د�سمرب  31�ف

2016 
جن�ه مري

2015 
جن�ه مري

ات ف ١٬٠٢٢٬٥٦٣١٬٠٢٢٬٥٦٣د�كورات وتجهري
٥٦٠٬٠٥٣٥٦٠٬٠٥٣س�ارات

ي  ٦٠٩٬٧٩٧٦٠٩٬٧٩٧أثاث مكتىب
١٬٢٠٧٬٢٦٥١٬٢٠٠٬١٨٦معدات مكت��ة

٣٬٣٩٩٬٦٧٨٣٬٣٩٢٬٥٩٩
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ي تمويـــل أنشـــطتها دون اســـتخدام أصـــل مبلـــغ المنحة ذاتـــه. حيث لا 
تســـتخدم الجمعيـــة الفائـــدة المحققـــة مـــن اســـتثمار مبلـــغ المنحـــة �ف

وط الاتفاقية.  لـــ�ش
ً
يجـــوز ذلـــك إلا بعـــد الحصـــول عـــى موافقـــة كتابيـــة مـــن الوكالـــة الأمريكيـــة للتنميـــة الدولية وذلـــك طبقا

7. النقدية والأرصدة لدى البنوك

ي 
ي تحتفـــظ بهـــا الجمعيـــة  �ف ي المبالـــغ المســـتلمة مـــن الجهـــات المانحـــة لتمويـــل نشـــاط أو دراســـة بعينهـــا والـــىت

)*( يتمثـــل ذلـــك الرصيـــد �ف
حســـاب بنـــكي مجنـــب حـــىت يتـــم الحصـــول عـــىي موافقـــة مـــن وزارة التضامـــن الاجتمـــاعي عـــن كل مبلـــغ عـــى حـــدة وبعـــد الحصـــول عـــى 

اف بـــه ضمـــن الإيـــرادات الخاصـــة بالجمعيـــة. الموافقـــة يتـــم تحويـــل المبالـــغ المعتمـــدة إلىي الحســـاب البنـــكي الجـــاري والاعـــرت
ي الفوائـــد المحصلـــة الناتجـــة مـــن إدارة المنحـــة المجمـــدة. ويتم الاحتفاظ 

ي إدارة الأصـــول والاســـتثمار �ف كـــىت )**( تتمثـــل النقديـــة لـــدى �ش
ف )إيضاح 6(. كتـــ�ي اف ال�ش ي البنـــوك تحـــت إ�ش

بالفوائـــد �ف

 8. الأرصدة المدينة الأخرى

ف الجمعيـــة والجهـــات المانحـــة  امـــات مؤكـــدة نتيجـــة تعاقـــدات تـــم الاتفـــاق عليهـــا بـــ�ي ف )*( يتضمـــن بنـــد أرصـــدة مدينـــة أخـــرى مقابـــل الرت
لتمويـــل نشـــاط أو دراســـة بعينهـــا ولازالـــت تنتظـــر موافقـــات الجهـــات المختصـــة عـــن كل تعاقـــد عـــى حـــدة حـــىت تاريخـــه.

9. أرصدة وثائق صناديق الاستثمار

2016
جن�ه مري

2015
جن�ه مري

كة  30٬000٬00030٬000٬000لإدارة صناديق الاس�ثمار �لتون�ش
ي لإدارة الاس�ثمارات

ي الإف��يت كة العر�ب 20٬000٬00020٬000٬000�ش
50٬000٬00050٬000٬000

2016
جن�ه مري

2015
جن�ه مري

  1.404.137١,٤٠٣,٧٦٧النقد�ة �البنوك
  262.101٣٦,١٩٠( )*(11إ�ضاح )حساب مجنب  –النقد�ة �البنوك 

ي إدارة الأصول والاس�ثمار
كىت   1.120.547٢,٨١٤,٧٤٥( )**(12إ�ضاح )النقد�ة لدى �ش

2.786.785٤,٢٥٤,٧٠٢  

2016
جن�ه مري

2015
جن�ه مري

 
�
  55٬25637٬408مروفات مدفوعة مقدما

  1.718.531129٬630)*(أرصدة مدينة أخرى 
1.773.787167٬038  

2016
جن�ه مري

2015
جن�ه مري

3.382.4143٬095٬386وثائق صناديق الاس�ثمار

القوائم المالية
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الإيضاحات المتممة للقوائم المالية )تابع(
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 : تتمثل وثائق صناديق الاستثمار فيما يىي

ي القيمـــة الســـوقية لوثائـــق صناديـــق الاســـتثمار للســـنة بمبلـــغ 287,028 جنيـــه مـــري بقائمـــة الإيـــرادات 
ي التغـــري �ف

يتـــم إدراج صـــا�ف
والمروفـــات.

10. الفائض المرحل

 11. الأرصدة الدائنة الأخرى

ف الجمعية و الجهات المانحة لتمويل نشـــاط أو دراســـة بعينها ولم يتم   لتعاقـــدات تـــم الاتفاق عليها بـــ�ي
ً
امـــات مؤكـــدة وفقـــا ف )*( يتضمـــن بنـــد أرصـــدة دائنـــة أخـــرى الرت

الحصـــول عـــى مقابلهـــا حيـــث لازالـــت تنتظـــر موافقـــات الجهات المختصـــة وذلك عن كل تعاقد عى حـــدة حىت تاريخه.

20162015

عدد الوثائق

الق�مة 
داد�ة   الاسرت

 للوث�قة
جن�ه مري

قعدد الوثائ

الق�مة 
داد�ة   الاسرت

 للوث�قة
جن�ه مري

12٬188277.5212٬188253٬97(ولأص)صندوق اس�ثمار البنك التجاري الدولىي 

2016
جن�ه مري

2015
جن�ه مري

ي أول السنة
 12.334.05711٬917٬578الرص�د �ف

  416٬479(1.823.946)ز�ادة الإيرادات عن المروفات( / عجز)
ي آخر السنة

 10.510.11112٬334٬057الرص�د �ف

2016
جن�ه مري

2015
جن�ه مري

  147.17217٬250مروفات مطبوعات مستحقة
  82.280141٬500أتعاب مهن�ة واس�شارات

  1.712.74835٬235)*(حساب مجنب  -أرصدة دائنة أخرى 
ي الجمع�ة 

ائب مرت�ات مستحقة لموظيف   2.0992٬099(16إ�ضاح )فروق �ف
ائب مستحقة    100.53337٬578(16إ�ضاح )�ف

  34٬739 29٬289أرصدة دائنة أخرى
-44.359مصار�ف مؤتمرات مستحقة 

-468.668مصار�ف نها�ة الخدمة
2.587.148268٬401  
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ي 
12. فوائد منحة ضمان الاستمرار )المنحة المجمدة ( - بالصا�ف

ي إدارة  كىت ي تســـتثمر بمعرفـــة �ش ائـــب الخاصـــة بأذون الخزانة والســـندات من المبالغ الىت ي الفوائـــد المحققـــة بعـــد خصـــم الرف
تتمثـــل �ف

 للقانون رقم 84 لســـنة 2002 فإن الجمعية كمنشـــأة غري هادفة للربح يمكنها قبول المنح واســـتثمارها 
ً
الأصول والاســـتثمار. طبقا

ي 
ي منحـــة ضمـــان الاســـتمرار �ف

بعـــد الحصـــول عـــى موافقـــة وزارة التضامـــن الاجتمـــاعي وقـــد حصلـــت الجمعيـــة عـــى الموافقـــة بتلـــيت
سبتمرب 2002.

ي إدارة الأصول والاستثمار: كىت ويوضح الجدول التالىي حركة النقدية لدى �ش

ائب الخاصة بأذون الخزانة والسندات.  )*( يتم عرض فوائد منحة ضمان الاستمرار بعد خصم الرف

: ويتم احتساب هذە الأتعاب طبقا لما يىي
 ويتم . 1

ً
ي يتـــم حســـابها واســـتحقاقها يوميـــا  مـــن القيمـــة الســـوقية لمحفظـــة الأوراق الماليـــة والـــىت

ً
أتعـــاب ثابتـــة تبلـــغ 0,25% ســـنويا

 وتخصـــم مـــن المنبع.
ً
دفعهـــا ربـــع ســـنويا

ي تتضمنهـــا . 2 اء وبيـــع ومتاجـــرة وحفـــظ وتحويـــل ملكيـــة الأوراق الماليـــة الـــىت تتحمـــل الجمعيـــة جميـــع التكاليـــف المتعلقـــة بـــ�ش
الماليـــة. الأوراق  محفظـــة 

اكات ومساهمات أعضاء الجمعية 13. اشرت

: ي
ي الآ�ت

اكات ومساهمات أعضاء الجمعية �ف تتمثل اشرت
 لكل عضو جديد ينضم إلى الجمعية، إلا أنه طبقا لقرار مجلس إدارة الجمعية 	 

ً
 مريا

ً
رسم العضوية وقدره 25,000 جنيها

ي 15 يونيـــو 2011 تـــم إعفـــاء الأعضاء الجدد من ســـداد رســـم عضوية الانضمـــام للجمعية خال عام 2011 
)رقـــم 4( المـــؤرخ �ف

وقـــد تم تجديد هـــذا القرار لأعوام الاحقة.

كة   �لتون�ش
 لإدارة الأصول
جن�ه مري

ي  كة العر�ب �ش
ي لإدار 

ة الإف���ت
 الاس�ثمارات
جن�ه مري

2016
إجمالىي 

 جن�ه مري

2015
إجمالىي 

 جن�ه مري

ي أول السنة
  1.567.6961.247.0492.814.7453٬535٬878الرص�د �ف

ي  -الفوائد  المستحقة خال السنة
  3.211.8242.128.2545.340.0784٬766٬041()*�الصا�ف

(5٬355٬000)(6.905.000)(2.755.000)(4.150.000)تح��ات للجمع�ة
ي إدارة الأصول والاس�ثمار 

كىت (132٬174)(129.276)(51.898)(77.378)(  14اح إ�ض)أتعاب �ش
ي نها�ة السنة 

  552.142568.4051.120.5472٬814٬745(7إ�ضاح )الرص�د �ف

2016
جن�ه مري

2015
جن�ه مري

ا�ات أعضاء الجمع�ة   480.000460٬000اشرت
-110.000مساهمات أعضاء الجمع�ة

590.000 460٬000  

القوائم المالية
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القوائم المالية

تعترب الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 16 متممة لهذە القوائم المالية.

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية )تابع(
31 ديسمرب 2016

اكات ومساهمات أعضاء الجمعية )يتبع( 13. اشرت
اك 	   وتبلغ قيمة الاشـــرت

ً
 لائحـــة النظـــام الأســـاسي للجمعية ويقوم الأعضاء بســـدادە ســـنويا

ً
اك الســـنوي طبقـــا يتـــم تحديـــد الاشـــرت

اير 2008. ي 20 فرب
ي عقـــدت �ف  لقـــرار الجمعيـــة العامـــة غـــري العادية الـــىت

ً
الســـنوي للعضـــو 10,000 جنيـــه مـــري طبقـــا

ي يقيمها المركز مثل الندوات وبعض الأنشطة البحثية وخافه.	  ي تمويل بعض الأنشطة الىت
يساهم أعضاء الجمعية �ف

 
14. مروفات التشغيل والإدارية

2016
جن�ه مري

2015
جن�ه مري

ف    862.790667٬842أتعاب مس�شار�ن و�احث�ي
ي 

ف للمبىف   698.835613٬669ص�انة وتأم�ي
  668٬30465٬905ندوات ومؤتمرات

ف    234.419146٬202وقود ومروفات س�ارات وتأم�ي
ا�ات   185.257112٬073معلومات واشرت

  162.70698٬325مطبوعات
ي إدارة الأصول والاس�ثمار 

كىت   129.276132٬174(12إ�ضاح )أتعاب �ش
ي  ف طىب   105.53143٬461تأم�ي

  101٬05729٬553�دل سفر وانتقالات دول�ة
  99.40389٬745مستلزمات مكتب

  52.80543٬792كه��اء وم�اە
  41.79038٬790( مخزن والآلات)إ�جار

  40٬00036٬000أتعاب مراقب الحسا�ات
  25٬2601٬861انتقالات داخل�ة
  23.60315٬770مصار�ف ض�افة

ف    16.99731٬279مصار�ف عاج للموظف�ي
  9.3167٬609مصار�ف بنك�ة

  9.1978٬264تل�فونات وفا�س
  1.0385٬156مروفات ب��د عادي ودولىي 

  10٬000-مصار�ف ترجمة
  6٬000-مصار�ف التدر�ب
  119٬12140٬420مصار�ف متنوعة

3٬586٬7052٬243٬890  
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15. القيمة العادلة
ي تاريخ القوائم المالية.

ية كما �ف  عن قيمتها الدفرت
ً
 جوهريا

ً
امات المالية لا تختلف اختافا ف إن القيمة العادلة لأصول والالرت

ائب 16. الرف
 للقانون رقم 157 لســـنة 1981 المعـــدل بالقانون 

ً
ائـــب عـــى الإيـــرادات أو فائـــض الإيـــرادات طبقا تتمتـــع الجمعيـــة بالإعفـــاء مـــن الرف

 
ً
رقم 187 لســـنة 1993. وكذلك القانون رقم 91 لســـنة 2005 المادة )50( بند )3(. وكذلك بالإعفاء من الرســـوم الجمركية طبقا

للقـــرار الوزاري رقم )260( لســـنة 1984.

ائب كسب العمل	  �ف
ي قدرت بمبلغ 10,978  ي عن أعوام 2001 حىت 2005 وتم سداد الفروق المستحقة �ف عام 2011 والىت يىب تم الفحص الرف

جنيه مري.
ي 

ي عـــن أعـــوام 2006 حـــىت 2012 ونتـــج عنـــه فـــروق بمبلـــغ 40,984 جنيـــه مـــري لصالـــح موظـــيف يـــىب  كمـــا تـــم الفحـــص الرف
ف مـــن  ي الجمعيـــة فيمـــا عـــدا مبلـــغ 2,099 جنيـــه مـــري مســـتحق لاثنـــ�ي

الجمعيـــة. وقـــد تـــم رد كافـــة المبالـــغ المســـتحقة لموظـــيف
ف تعـــذر الوصـــول إليهمـــا )إيضـــاح 11(. العاملـــ�ي

ائب.  بانتظام إلى مصلحة الرف
ً
يبة كسب العمل وسدادها شهريا تقوم الجمعية بحساب �ف

ائب الخصم 	  �ف
ائب بانتظام كل ثاثة شهور. يبة الخصم وسدادها إلى مصلحة الرف تقوم الجمعية بحساب �ف

القوائم المالية
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ملحق: قائمة إصدارات المركز   )1996 – 2016(
سلسلة أوراق العمل

ف القطاعات  ي قطاع التشييد والبناء وروابطه ب�ي
سلسلة التوريد �ف

ي مر
ي النمو الاقتصادي �ف

ومساهمته �ف
مىف عصام ومي إيهاب

ية ف 2016 / ورقة عمل 184 / الإنجلري

ي مر 
يبة القيمة المضافة �ف �ف

عبد المنعم لطيف 
2016 / ورقة عمل 183 / العربية

ف تعقيد الإطار  خيص بإنشاء وتشغيل المدارس الخاصة ب�ي الرت
ي ومعوقات الإجراءات العملية

القانو�ف
فاطمة صاح

2015 / ورقة عمل 182 / العربية 

ي 
ف الاختالات الاقتصادية الكلية الداخلية والخارجية �ف العاقة ب�ي

مر
أمنية حل�ي وشهري زكي

ية  ف 2015 / ورقة عمل 181 / الإنجلري

ي مر
ف جودة التعليم الأساسي �ف الامركزية  كأداة لتحس�ي

ادعي ليى الرب
ية  ف 2015 / ورقة عمل 180 / الإنجلري

ي مر حقيقة أم خيال؟
مجانية التعليم الأساسي �ف

ف كرافت ي أسعد وكارول�ي را�ب
ية  ف 2015 / ورقة عمل 179 / الإنجلري

ي الدخل، 
ف تد�ف ي مر: جودة التعليم ب�ي

الدروس الخصوصية �ف
والوضع الاجتماعي والحافز

سيباستيان إيىي
ية  ف 2015 / ورقة عمل 178 / الإنجلري

ي مر
ي لتوفري فرص العمل �ف

تحليل جغرا�ف
أمنية حل�ي وإيمان العيوطي 

ية  ف 2014 / ورقة عمل 177 / الإنجلري

ي قطاع الصناعة 
تأثري الانفتاح التجاري عى التشغيل والأجور �ف

ي مر
التحويلية �ف

طارق الغمراوي
ية  ف 2014 / ورقة عمل 176 / الإنجلري
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ملحق: قائمة إصدارات المركز   )1996 – 2016(
ي البورصة المرية

قياس الشفافية والإفصاح �ف
ي
إيهاب الدسو�ت

2013 / ورقة عمل 175 / العربية 

ي الأسواق المالية الدولية
حول الاندماج الفعىي لمر �ف

سارة النشار
ية  ف 2013 / ورقة عمل 174 / الإنجلري

قياس كفاءة البنوك بعد الدمج والاستحواذ: حالة مر
ملك رضا

ية  ف 2012 / ورقة عمل 173 / الإنجلري

ي مر
دور البحوث والتنمية كمحرك لصناعة الدواء �ف

إيمان العيوطي
ية  ف 2012 / ورقة عمل 172 / الإنجلري

ي الإسامي
فرص تحقيق التنمية من خال النموذج المر�ف

طارق الغمراوي
ية والعربية ف 2012 / ورقة عمل 171 / الإنجلري

ف عى صناعة المنسوجات  كري ي مر مع الرت
مرونة سوق العمل �ف

والمابس الجاهزة
مي إيهاب

ية ف 2012 / ورقة عمل 170 / الإنجلري

ي مر
ي القطاع غري الرس�ي �ف

ي والربحية �ف
الرضا الوظييف

محمد عبد الفتاح
ية ف 2012 / ورقة عمل 169 / الإنجلري

ي مر
استقطاب الطلب عى المهارات �ف

أمنية حل�ي
ية ف 2012 / ورقة عمل 168 / الإنجلري

تعزيز تنافسية مر: التعليم، الابتكار والعمل
ملك رضا

ية ف 2012 / ورقة عمل 167 / الإنجلري

ي القطاع العام
تأثري سياسة الحد الأد�ف لأجور عى التشغيل �ف

نها عمر وهبة عبد اللطيف
ية ف 2011 / ورقة عمل 166 / الإنجلري

ي مر
ف ظروف التشغيل �ف تحس�ي

سمية عبد المولى
ية ف 2011 / ورقة عمل 165 / الإنجلري

ي مر: 
ي القطاع العام مقارنة بالقطاع الخاص �ف

زيادة الأجور �ف
حقيقة أم �اب؟

طارق الغمراوي وزياد عامر
ية ف 2011 / ورقة عمل 164 / الإنجلري

ي ف الأجور والتضخم: تحليل تجريىب العاقة ب�ي
سارة النشار

ية ف 2011 / ورقة عمل 163 / الإنجلري

ف العمل الائق وإنتاجية العمل العاقة ب�ي
إيمان العيوطي

ية ف 2011 / ورقة عمل 162 / الإنجلري

ي مر: اختبار فرضيات 
تقلبات التشغيل والتحولات القطاعية �ف

التحولات القطاعية العامة/ الخاصة
محمد حسن وماجدة قنديل

ية ف 2011 / ورقة عمل 161 / الإنجلري

الكفاءة الإنتاجية والارتقاء الصناعي من منظور الساسل السلعية 
ي مر 

العالمية: دراسة مقارنة لصناعة المنسوجات والمابس �ف
والمكسيك

إيمان العيوطي
ية ف 2010 / ورقة عمل 160 / الإنجلري

ي مر
تعزيز الروابط المزرعية/ غري المزرعية للتنمية الريفية �ف

، وعبد العظيم  ي ، هبة الليىث ي
، نجاء الإهوا�ف ف سهري أبو العين�ي

مصطيف
ية ف 2010 / ورقة عمل 159 / الإنجلري

ي سعر الرف: حالة مر
استجابة السياسة النقدية للتحركات  �ف

طارق عبد الفتاح مرسي ومي المسل�ي
ية ف 2010 / ورقة عمل 158 / الإنجلري

ي مر
تأثري صدمة أسعار الغذاء العالمية عى الفقراء �ف

، هناء خري الدين، ودينا  ، أمنية حل�ي ي ، هبة الليىث ف سهري أبو العين�ي
مندور

ية ف 2010 / ورقة عمل 157 / الإنجلري

ملحق: قائمة إصدارات المركز )1996 – 2016(
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ي 
تأثري الأزمة العالمية عى قطاع المنسوجات والمابس الجاهزة �ف

مر
ة الحداد أمري

ية ف 2010 / ورقة عمل 156 / الإنجلري

ي مر
الكفاءة الاقتصادية لإنتاج المحاصيل �ف

هالة أبو عىي وهناء خري الدين
ية ف 2010 / ورقة عمل 155 / الإنجلري

ي ي أسواق الاتحاد الأور�ب
ي مجال الخرف والفاكهة �ف

تنافسية مر �ف
أمنية حل�ي

ية ف 2010 / ورقة عمل 154 / الإنجلري

ي مر
مدى كفاءة خدمات التوزيع لتجارة الجملة والتجزئة �ف

نهال المغربل
ية ف 2010 / ورقة عمل 153 / الإنجلري

ي مر
حات لتطوير شبكة الطرق �ف مقرت

عادلة رجب وهشام فؤاد
ية ف 2009 / ورقة عمل 152 / الإنجلري

ي مر
ف بالحكومة �ف إصاح نظام الأجور للعامل�ي

ادعي ض� عبد الحميد، وليى الرب
ية ف 2009 / ورقة عمل 151 / الإنجلري

خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات با حدود: الفرص 
المتاحة لمر

أمنية حل�ي
ية ف 2009 / ورقة عمل 150 / الإنجلري

ي مر
سبل تعزيز كفاءة قطاع الخدمات �ف

أحمد غنيم
ية ف 2009 / ورقة عمل 149 / الإنجلري

ي مر
معايري تقييم كفاءة الخدمات للمجموعات المرفية �ف

عاء الشاذلىي
ية ف 2009 / ورقة عمل 148 / الإنجلري

ي مر: إمكانات غري مستغلة
السياحة �ف

محمد صقر، وندى مسعود، وهالة صقر
ية ف 2009 / ورقة عمل 147 / الإنجلري

ي مر: 
قطاع التشييد والبناء والخدمات الهندسية المرتبطة به �ف

التحديات والسياسات
ي
نجاء الإهوا�ف

ية ف 2009 / ورقة عمل 146 / الإنجلري

ي مر
ولية �ف تأثري خفض الدعم للمنتجات البرت

، وهناء خري الدين ي ، وهبة الليىث ف سهري أبو العين�ي
ية ف 2009 / ورقة عمل 145 / الإنجلري

ي مر
ورات إصاح نظام الوقف �ف ي و�ف مؤسسات العمل الخري

إبراهيم البيومي غانم
2009 / ورقة عمل 144 / العربية

ي مر
الجدوى الاقتصادية لتوليد الطاقة النووية �ف

طارق سليم
ية ف 2009 / ورقة عمل 143 / الإنجلري

الأزمة التمويلية العالمية وانعكاساتها عى مر
سلطان أبو عىي

2008 / ورقة عمل 142 / العربية

ي مر
ي الموازنة العامة عى التضخم �ف

تأثري العجز �ف
أمنية حل�ي

ية ف 2008 / ورقة عمل 141 / الإنجلري

ة  ة والمتوسطة والمنشآت الكبري ف المنشآت الصغري ابط ب�ي تدعيم الرت
ي الصناعة المرية

�ف
نهال المغربل

2008 / ورقة عمل 140 / العربية

ي تقديم الخدمات 
ف العام والخاص �ف ف القطاع�ي المشاركة ب�ي

التعليمية: الدروس المستفادة للحالة المرية
عبد الله شحاتة

2008 / ورقة عمل 139 / العربية

ي مر: بعض التجارب الدولية
المسئولية الاجتماعية لرأس المال �ف

ف فؤاد نهال المغربل وياسم�ي
2008 / ورقة عمل 138 / العربية

ي مر 
ي السياسة الصناعية �ف

ة �ف ات الأخري التأثري المحتمل للتغيري
عى البيئة

عبلة عبد اللطيف
ية ف 2008 / ورقة عمل 137 / الإنجلري
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ي الاقتصاد المري )1990-
ف الأسعار والأجور �ف العاقة السببية ب�ي

)2005
هالة فارس وألاء إبراهيم

ية ف 2008 / ورقة عمل 136 / الإنجلري

ي مر
ف التضخم والنمو �ف العاقة ب�ي
هناء خري الدين وهالة أبو عىي

ية ف 2008 / ورقة عمل 135 / الإنجلري

ي والاستعداد 
ي مر: استعراض الما�ف

السياسة النقدية �ف
لاستهداف التضخم

رانيا المشاط
ية ف 2008 / ورقة عمل 134 / الإنجلري

ي مر
تعديل الأسعار النسبية وديناميكيات التضخم �ف

ضياء نور الدين
ية ف 2008 / ورقة عمل 133 / الإنجلري

ي مر: تقييم دقة الرقم القياسي لأسعار 
قياس التضخم �ف

ف المستهلك�ي
ي ين الشوار�ب شري

ية ف 2008 / ورقة عمل 132 / الإنجلري

ي الخدمات من خال الانتقال المؤقت لأشخاص 
التجارة �ف

ي كة لمر والاتحاد الأورو�ب : مكاسب مشرت ف الطبيعي�ي
ف وأكرم بسطاوي ماجدة شاه�ي

ية ف 2008 / ورقة عمل 131 / الإنجلري

ف عى الصناعات  كري ي نمو الاقتصاد المري مع الرت
كثافة التشغيل �ف

التحويلية
ي ونهال المغربل

نجاء الإهوا�ف
ية ف 2008 / ورقة عمل 130 / العربية والإنجلري

ي مر
نمو الإنتاجية الزراعية، والتشغيل والفقر �ف

ي هناء خري الدين وهبة الليىث
ية والعربية ف 2008 / ورقة عمل 129 / الإنجلري

ي مر
ي الألفية الثالثة �ف

ف �ف ف الجنس�ي ي التشغيل ب�ي
عدم المساواة �ف

فاطمة الحميدي ومىف سعيد
ية ف 2008 / ورقة عمل 128 / الإنجلري

وعات القطاع  ي م�ش
ف �ف قياس وتفسري جودة الوظائف للعامل�ي

العائىي
ي أسعد ورانيا رشدي را�ب

ية ف 2008 / ورقة عمل 127 / الإنجلري

ة الدولية ف التشغيل والإنتاجية والفقر: الخرب العاقة ب�ي
جر فرنر سينجنرب

ية ف 2007 / ورقة عمل 126 / الإنجلري

ي مر والخدمات اللوجيستية المرتبطة به
تقييم النقل البحري �ف

أمنية حل�ي وأحمد غنيم
ية ف 2007 / ورقة عمل 125 / الإنجلري

ي تستخدم الطاقة بكثافة  أثر خفض دعم الطاقة عى الصناعات الىت
ي مر

�ف
عبد الله شحاتة

ية ف 2007 / ورقة عمل 124 / الإنجلري

أثر السياسات الكلية وسياسات سوق العمل عى الفرص الوظيفية 
ي مر

�ف
نهال المغربل

ية ف 2007 / ورقة عمل 123 / الإنجلري

ي 
ي السياسة النقدية �ف

ة �ف ات الأخري قياس وتقييم تأثري بعض التغيري
مر

، وإيناس زكريا ، ومي المسل�ي طارق عبد الفتاح مرسي
ية ف 2007 / ورقة عمل 122 / الإنجلري

ي البلدان متوسطة الدخل بالتطبيق 
سبل زيادة معدلات النمو �ف

ق آسيا عى منطقة �ش
إندرميت جيل وهومي خراس

ية ف 2007 / ورقة عمل 121 / الإنجلري

آثار انخفاض سعر الرف عى الرفاهة: حالة مر 2005-2000
آرت كراي

ية ف 2007 / ورقة عمل 120 / الإنجلري

نظرة عامة عى سياسات تمويل الرعاية الصحية
بابلو جوتريت وجورج شيرب

ية ف 2007 / ورقة عمل 119 / الإنجلري

ملحق: قائمة إصدارات المركز   )1996 – 2016(

ملحق: قائمة إصدارات المركز )1996 – 2016(



82
التقريـــــــــــر الســـــــــــنوي 2016

ي مر
البطالة وانضمام الشباب لسوق العمل �ف

ي أسعد را�ب
ية ف 2007 / ورقة عمل 118 / الإنجلري

ي مر: النفط والغاز
كفاءة استغال موارد الطاقة �ف

طارق سليم
ية ف 2006 / ورقة عمل 117 / الإنجلري

ي مر
نظام المعاشات الجديد �ف

أمنية حل�ي
ية ف 2006 / ورقة عمل 116 / العربية والإنجلري

ي 
ف النمو الاقتصادي وتوزيع الدخل والحد من الفقر �ف العاقة ب�ي

مر: 2005/2004-1991/1990
ي هناء خري الدين وهبة الليىث

ية ف 2006 / ورقة عمل 115 / العربية والإنجلري

مر بعد إنهاء العمل باتفاقية الألياف المتعددة: تحليل إقلي�ي 
مقارن

يا بيجاتو وأحمد غنيم مري
ية ف 2006 / ورقة عمل 114 / الإنجلري

تقييم تأثري بروتوكول »الكويز« عى صناعة النسيج والمابس 
ي مر

الجاهزة �ف
أمل رفعت

ية ف 2006 / ورقة عمل 113 / الإنجلري

ي 
وقراطية الحكومية �ف هل تحل الهياكل الموازية مشاكل البري

مر؟
ادعي ليى الرب

ية ف 2006 / ورقة عمل 112 / الإنجلري

نقص الائتمان الموجه للقطاع الخاص: أدلة من مسوح للبنوك 
كات وال�ش

خالد عبد القادر
ية ف 2006 / ورقة عمل 111 / الإنجلري

ق الأوسط  ي ال�ش
اعتبارات الاقتصاد السياسي للسياسة الصناعية �ف

وشمال إفريقيا
مصطيف نابىي وجينيفر كيلر وكلوديا نصيف وكارلوس سيلفا-

ي جوري�ب
ية ف 2006 / ورقة عمل 110 / الإنجلري

تحرير قطاع النقل الجوي: الفرص والتحديات
عادلة رجب

2005 / ورقة عمل 109 / العربية

ي مر
تقييم السياسة الصناعية �ف

أحمد جال ونهال المغربل
ية ف 2005 / ورقة عمل 108 / العربية والإنجلري

ي تركيا: حافز أم تعويض؟
مساندة الحكومة لاستثمارات الخاصة �ف

تيكن ف ي فيلري حسن إرسال وألىب
ية ف 2005 / ورقة عمل 107 / الإنجلري

ق  ي مجال السياسة الصناعية ودلالاتها لل�ش
ق آسيا �ف ة دول �ش خرب

الأوسط
ماركوس نولاند وهوارد باك

ية ف 2005 / ورقة عمل 106 / الإنجلري

ي مر
كفاءة وعدالة سياسة الدعم �ف

أمنية حل�ي
2005 / ورقة عمل 105 / العربية

ي مر
ف دور الدولة والأسواق �ف البدائل المؤسسية لإعادة التوازن ب�ي

مىف الجرف
2005 / ورقة عمل 104 / العربية

ي ودلالاتها بالنسبة لمر سياسة الجوار الأورو�ب
برنارد هوكمان

ية ف 2005 / ورقة عمل 103 / الإنجلري

ف التجارة والتوظيف والأجور العاقة ب�ي
برنارد هوكمان

ية ف 2005 / ورقة عمل 102 / الإنجلري

ي مر
أثر تحرير التجارة عى الإيرادات الحكومية �ف

أمنية حل�ي
2005 / ورقة عمل 101 / العربية

ي مر
كفاءة نظام الإفاس �ف

أمنية حل�ي
ية ف 2005 / ورقة عمل 100 / الإنجلري

ي عى الاقتصاد المري آثار توسيع الاتحاد الأورو�ب
عبري الشناوي

ية ف 2004 / ورقة عمل 99 / الإنجلري
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ي مر
تطوير الجهاز الحكومي والأجور �ف

ي ف العرا�ب هبه حندوسة ونف�ي
ية ف 2004 / ورقة عمل 98 / الإنجلري

ي مر
الاستدامة المالية والدين العام �ف

، فاروق إقبال ي ين الشوار�ب بيدرو ألبا، شري
ية ف 2004 / ورقة عمل 97 / الإنجلري

ي مر: مزاحمة أم تكامل؟
الاستثمار العام والاستثمار الخاص �ف

سميحة فوزي ونهال المغربل
2004 / ورقة عمل 96 / العربية

ي الاقتصاد 
الجوانب الاقتصادية لإدماج القطاع غري الرس�ي �ف
ي مر: التكاليف والمكاسب المحتملة

الرس�ي �ف
أحمد جال

ية ف 2004 / ورقة عمل 95 / الإنجلري

ي مر
تطوير نظام المعاشات �ف

أمنية حل�ي
2004 / ورقة عمل 94 / العربية

ي مر
تقييم مؤسسات الموازنة �ف

، مصطيف نابىي ي �ب ريتشارد آلان، آروب بانري
ية ف 2004 / ورقة عمل 93 / الإنجلري

الاستدامة المالية
وليام بويرت

ية ف 2004 / ورقة عمل 92 / الإنجلري

الاستدامة المالية: قضايا لدول الأسواق الناشئة
ا ف أليخاندرو إيزكويردو وأوجو بانيرت

ية ف 2003 / ورقة عمل 91 / الإنجلري

ي برامج 
ية: الحلقة الهامة المفقودة �ف الحوافز وإدارة الموارد الب�ش

ي الدول النامية
إصاح القطاع العام �ف

نديم الحق
ية ف 2003 / ورقة عمل 90 / الإنجلري

ي مر
الإنفاق الاجتماعي ومحدودي الدخل �ف

أحمد جال
ية ف 2003 / ورقة عمل 89 / الإنجلري

إدارة الدين العام والاستقرار الاقتصادي
بيرت مونتيل

ية ف 2003 / ورقة عمل 88 / الإنجلري

ف مر والولايات المتحدة؛  والمغرب  ي تجارة حرة ب�ي إبرام اتفاقيىت
والولايات المتحدة

أحمد جال وروبرت لورانس
ية ف 2003 / ورقة عمل 87 / الإنجلري

ي 
مستقبل الصادرات المرية من المنسوجات والمابس الجاهزة �ف

ظل القواعد الجديدة للتجارة العالمية
سميحة فوزي وندى مسعود

2003 / ورقة عمل 86 / العربية

ي مر
سياسة تحرير التجارة وانعكاساتها عى قطاع الصناعة �ف

أمل رفعت
ية ف 2003 / ورقة عمل 85 / الإنجلري

ي مر؟
هل يمكن للسياسة النقدية أن تلعب دوراً فعالًا �ف

محمد حسن
ية ف 2003 / ورقة عمل 84 / الإنجلري

ي السياحة الدولية وآثارها عى مر
التقلبات �ف

محمد فت�ي صقر وندى مسعود
ية ف 2003 / ورقة عمل 83 / الإنجلري

ي جمهورية مر العربية
كات �ف تقييم مبادئ حوكمة ال�ش

سميحة فوزي
ية والعربية ف 2003 / ورقة عمل 82 / الإنجلري

ي مر
تطوير الإدارة الجمركية �ف

أمنية حل�ي
2003 / ورقة عمل 81 / العربية

، العولمة وسياسات الإصاح المناخ الاقتصادي العال�ي
إليانا كاردوسو أحمد جال

ية ف 2003 / ورقة عمل 80 / الإنجلري

ي مر: الفرص والمحاذير
دمج واستحواذ البنوك �ف

نبيل حشاد
2003 / ورقة عمل 79 / العربية
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ي جهورية مر العربية والتوجهات 
تطورات السياسة النقدية �ف

المستقبلية
محمود أبو العيون

2003 / ورقة عمل 78 / العربية

ف الدول  اتيجيات البديلة للرفاهية: الاندماج الاقتصادي ب�ي الإسرت
العربية

دينيس كونان
ية ف 2003 / ورقة عمل 77 / الإنجلري

ي الدول 
ي لتحقيق التنمية الاقتصادية �ف بناء رأس المال الب�ش

العربية
عى عبد القادر

ية ف 2002 / ورقة عمل 76 / الإنجلري

: هل يمكن  ي الظروف الأولية ودوافع الاندماج الاقتصادي العر�ب
؟ ي محاكاة نجاح الاتحاد الأورو�ب

برنارد هوكمان وباتريك مي�لان
ية ف 2002 / ورقة عمل 75 / الإنجلري

هل ستحل العمالة الوطنية والآسيوية محل العمالة العربية 
؟ ي ي دول مجلس التعاون الخلي�ب

المهاجرة �ف
موريس جرجس

ية ف 2002 / ورقة عمل 74 / الإنجلري

كات: التجارب الدولية تسوية مديونية ال�ش
مان أيرا ليرب

ية ف 2002 / ورقة عمل 73 / الإنجلري

ي مر وثورة الاتصالات
يدية �ف الخدمات الرب

سحر تهامي
ية ف 2002 / ورقة عمل 72 / الإنجلري

ق الأوسط  ي منطقة ال�ش
السياسات الكلية لمخرجات سوق العمل �ف

وشمال إفريقيا خال عقد التسعينيات
جينيفر كيلر ومصطيف نابىي

ية ف 2002 / ورقة عمل 71 / الإنجلري

ي مر: مشاكل تقليدية وعاج غري تقليدي
التشغيل والبطالة �ف

سمري رضوان
ية ف 2002 / ورقة عمل 70 / الإنجلري

ة وعات الصغري التشغيل، أولويات الموازنة، والم�ش
هبة حندوسة

ية ف 2002 / ورقة عمل 69 / الإنجلري

ي مر
سياسات الاستثمار ومشكلة البطالة �ف

سميحة فوزي
ية ف 2002 / ورقة عمل 68 / العربية والإنجلري

ي مر
مفارقة التعليم والبطالة �ف

أحمد جال
ية ف 2002 / ورقة عمل 67 / الإنجلري

ة الاندماج  الأسباب السياسية والاقتصادية وراء تباطؤ مسري
ي الاقتصادي العر�ب

سميحة فوزي
ية والعربية ف 2002 / ورقة عمل 66 / الإنجلري

ي مر
ي نشاط المطارات �ف

مشاركة القطاع الخاص �ف
سحر تهامي ونهال المغربل

ية ف 2001 / ورقة عمل 65 / الإنجلري

ف الاقتصاد المري ضد تقلبات الأسعار العالمية للقطن تأم�ي
أمنية حل�ي

ية ف 2001 / ورقة عمل 64 / الإنجلري

ي بعض الدول العربية الإصاح 
تقييم إصاحات قطاع الكهرباء �ف

القطاعي أم مشاريع الـBOT؟
أحمد جال

ية ف 2001 / ورقة عمل 63 / العربية والإنجلري

سياسة المنافسة: دروس من التجارب الدولية
آلان فلس

ية ف 2001 / ورقة عمل 62 / الإنجلري

ي وخيارات المستقبل
ي مر: تفسري الما�ف

السياسات الكلية �ف
ا ف أوجو بانيرت

ية ف 2001 / ورقة عمل 61 / الإنجلري

ي الدول الناشئة: حالة مر
حول صياغة وتطبيق قانون للمنافسة �ف

ي الدين بهاء عىي الدين ومحمود محىي
ية ف 2001 / ورقة عمل 60 / الإنجلري
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ف العولمة ورفاهية المواطن�ي
أحمد جال

ية ف 2001 / ورقة عمل 59 / الإنجلري

ي للسوق: حقائق من  ي الأصول الأجنبية  والهيكل الخار�ب
صا�ف

ق الأوسط ال�ش
ي يىت - فري ف وجيان ماريا ميلي�ي فيليب ل�ي

ية ف 2001 / ورقة عمل 58 / الإنجلري

ي الدول 
ة والمتوسطة وأساليب التمويل �ف كات الصغري تصنيف ال�ش

العربية
محمود الجمل ونهال المغربل وحولو�ي إنانوجلو

ية ف 2001 / ورقة عمل 57 / الإنجلري

ة  كات الصغري الخدمات المساندة والقدرة التنافسية لل�ش
ق الأوسط وشمال إفريقيا ي منطقة ال�ش

والمتوسطة �ف
أنطوان منصور

ية ف 2001 / ورقة عمل 56 / الإنجلري

: مستقبل واعد ف ف الهامشي�ي المنافسة العالمية والاعب�ي
طيب حف�ي

ية ف 2001 / ورقة عمل 55 / الإنجلري

ي مر
ف السياسات النقدية والمالية �ف التنسيق ب�ي

فائقة الرفاعي
ية ف 2001 / ورقة عمل 54 / الإنجلري

ازيل التحول من نظام تثبيت سعر الرف إلى التعويم: حالة الرب
ا دي فاريا لورو فيري

ية ف 2001 / ورقة عمل 53 / الإنجلري

ي إطار النظام المالىي العال�ي
مستقبل السياسة النقدية العربية �ف

محمد العريان ومحمود الجمل
ية ف 2001 / ورقة عمل 52 / الإنجلري

ي مر: التطورات 
إصاح السياسة النقدية والقطاع المالىي �ف

والتحديات المستقبلية
هاوارد هاندي

ية ف 2001 / ورقة عمل 51 / الإنجلري

ي الأسواق الناشئة
السياسات النقدية والمالية �ف

ا ف أوجو بانيرت
ية ف 2000 / ورقة عمل 50 / الإنجلري

ف أسعار الرف المرنة والثابتة تصميم نظام وسط ب�ي
جون ويليامسون

ية ف 2000 / ورقة عمل 49 / الإنجلري

عولمة الأسواق المالية والأزمات المالية وضوابط رأس المال: نظرة 
تاريخية

مايكل بوردو
ية ف 2000 / ورقة عمل 48 / الإنجلري

تجنب الأزمات: سياسات للحد من مخاطر الأزمات المرفية
يا بري ف ار كابريو وماريا مارتينري جري

ية ف 2000 / ورقة عمل 47 / الإنجلري

ي الأسواق الناشئة: التعويم نحو المستقبل
أسعار الرف �ف
آندريا فياسكو

ية ف 2000 / ورقة عمل 46 / العربية والإنجلري

ي 
يبة عى رأس المال والقرارات الاستثمارية �ف المعدل الفعال للرف

مر
هناء خري الدين وسميحة فوزي وأمل رفعت

ية ف 2000 / ورقة عمل 45 / الإنجلري

ة والمتوسطة للمنافسة العالمية كات الصغري تدعيم قدرة ال�ش
ي لال سان�ب

ية ف 2000 / ورقة عمل 44 / الإنجلري

ي تواجه القدرة التنافسية   القواعد العالمية لاستثمار: التحديات الىت
كات وفرص النجاح لل�ش

ي وجون بيج
ي مد�ف

دورسا�ت
ية ف 2000 / ورقة عمل 43 / الإنجلري

ي منطقة 
كات �ف عوائق تسوية المنازعات والقدرة التنافسية لل�ش

ق الأوسط وشمال إفريقيا ال�ش
جيفري  ب. ناجنت

ية ف 2000 / ورقة عمل 42 / الإنجلري

ي مر: الأسباب والحلول
قضية السيولة �ف

فائقة الرفاعي
2000 / ورقة عمل 41 / العربية

ي لقطاع السياحة عى الاقتصاد المري
الأثر الحقييت

سحر تهامي وآدريان سوينسكو
ية ف 2000 / ورقة عمل 40 / العربية والإنجلري
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كية: ما هي المكاسب  اتفاقية منطقة التجارة الحرة المرية-الرت
المتوقعة؟

سميحة فوزي وهناء خري الدين وليىي الخواجة
ية ف 1999 / ورقة عمل 39 / الإنجلري

عوائق الخصخصة: التجربة المرية
مختار خطاب

ية ف 1999 / ورقة عمل 38 / الإنجلري

الكفاءة وتحليل المخاطر: العائد للبورصة المرية
ي
ي وماجد شو�ت ماورو ميكاجىف

ية ف 1999 / ورقة عمل 37 / الإنجلري

ي مر وتحديات 
ي السياسات التجارية �ف

الاتجاهات الحديثة �ف
المستقبل
أمل رفعت

ية ف 1999 / ورقة عمل 36 / الإنجلري

ي مر
كات وقرارات الاستثمار �ف يبة ال�ش �ف

جنات السمالوطي
ية ف 1999 / ورقة عمل 35 / الإنجلري

ي مر
مناخ الأعمال �ف
سميحة فوزي

ية ف 1998 / ورقة عمل 34 / الإنجلري

ي مر
ي �ف يىب ف مع الجهاز الرف ائب وتكلفة تعامل الممول�ي إدارة الرف

سحر تهامي
ية ف 1998 / ورقة عمل 33 / العربية والإنجلري

ي سوق رأس المال المري
خطة عملية لتحقيق النمو �ف

يف رأفت �ش
ية ف 1998 / ورقة عمل 32 / الإنجلري

ف ف غري المرفي�ي دور الوسطاء المالي�ي
ي فيتاس ديمرت

ية ف 1998 / ورقة عمل 31 / الإنجلري

الأزمة الأسيوية
نديم الحق

ية ف 1998 / ورقة عمل 30 / العربية والإنجلري

ي المري
السياسات التنظيمية للجهاز المر�ف
ي الدين زياد بهاء الدين ومحمود محىي
ية ف 1998 / ورقة عمل 29 / الإنجلري

ي المري: التحرير والمنافسة والخصخصة
النظام المر�ف

آلان  ر.  رو
ية ف 1998 / ورقة عمل 28 / الإنجلري

الأسواق المالية والتنمية الاقتصادية
ياديس بانيكوس ديميرت

ية ف 1998 / ورقة عمل 27 / الإنجلري

ي مر
: مناقشة سياسة التسعري �ف تسعري الغاز الطبيىي

روبرت مابرو
ية ف 1998 / ورقة عمل 26 / الإنجلري

ف مر وأمريكا: الحوافز الاقتصادية  اتفاقية منطقة للتجارة الحرة ب�ي
وآثارها

برنارد هوكمان
ية ف 1998 / ورقة عمل 25 / الإنجلري

ف مر وأمريكا؟  هل حان الوقت لاتفاقية منطقة التجارة الحرة ب�ي
من منظور أمريكي

روبرت ز. لورانس
ية ف 1998 / ورقة عمل 24 / الإنجلري

كة المرية لاتصالات: الوضع الحالىي والاحتمالات   ال�ش
المستقبلية )مايو 1997(

أحمد جال
ية ف 1998 / ورقة عمل 23 / الإنجلري

ي مر: التطورات الحديثة 
يبة العامة عى المبيعات �ف الرف

والإصاحات المستقبلية
عبد المنعم عبد الرحمن

ية ف 1998 / ورقة عمل 22 / العربية والإنجلري

ف مر وأمريكا: من منظور مري نحو اتفاقية تجارة حرة ب�ي
أحمد جال وسحر تهامي

ية ف 1998 / ورقة عمل 21 / الإنجلري

ي الدول المختلفة
ف �ف مقارنة إعداد الرقم القياسي لأسعار المستهلك�ي

هالة فارس
ية ف 1997 / ورقة عمل 20 / الإنجلري
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ي مر
الإصاح الاقتصادي والهيكىي �ف

كريمة كريم
ية ف 1997 / ورقة عمل 19 / الإنجلري

ي الاستقرار الاقتصادي: دراسة تحليلية لاحقة
تجربة مر �ف

أرفيند سوبرمانيان
ية ف 1997 / ورقة عمل 18 / العربية والإنجلري

ي مر
التمويل الإسامي �ف

ي الدين محمود محىي
ية ف 1997 / ورقة عمل 17 / الإنجلري

ي  الآثار المتوقعة لاتفاقية منطقة التجارة الحرة مع الاتحاد الأورو�ب
ي مر

عى صناعة المنسوجات �ف
هناء خري الدين وهدى السيد

ية ف 1997 / ورقة عمل 16 / الإنجلري

أثر اتفاقية المشاركة المرية الأوروبية عى صناعات الغزل 
والنسيج والمابس الجاهزة

رشا عادل عبد الحكيم
1997 / ورقة عمل 15 / العربية

العولمة والاقتصادات العربية: من التهميش إلى التكامل
محمد العريان

ية ف 1997 / ورقة عمل 14 / الإنجلري

ي مر: تكلفة المعامات الاقتصادية 
تطوير الأداء الاقتصادي �ف

وأثرها عى تحديد حجم السوق
لىي بنهام

ية ف 1997 / ورقة عمل 13 / الإنجلري

ي مر
ي وتوزيع الدخل �ف العولمة والمشاركة مع الاتحاد الأورو�ب

إيزاك ديوان
ية ف 1997 / ورقة عمل 12 / الإنجلري

ي مر
ي وقطاع الدواء �ف ف مر والاتحاد الأورو�ب اتفاقية المشاركة ب�ي

أرفيند سوبرمانيان ومصطيف عبد اللطيف
ية ف 1997 / ورقة عمل 11 / الإنجلري

ي ومر: بعض  ف الاتحاد الأورو�ب نحو اتفاقية منطقة تجارة حرة ب�ي
القضايا والبدائل لمر

سيمون جانكوف وبرنارد هوكمان
ية ف 1997 / ورقة عمل 10 / الإنجلري

ي ف مر والاتحاد الأورو�ب تحرير قطاع الخدمات واتفاق المشاركة ب�ي
ي الدين محمود محىي

ية ف 1997 / ورقة عمل 9 / العربية والإنجلري

الادخار والخصخصة
أحمد جال

ية ف 1996 / ورقة عمل 8 / العربية والإنجلري

ي ي دول المغرب والاتحاد الأورو�ب
النمو �ف

جون بيج وجون أندرود
ية ف 1996 / ورقة عمل 7 / الإنجلري

اتفاقيات التجارة التفضيلية التقليدية والحديثة
روبرت لورانس

ية ف 1996 / ورقة عمل 6 / الإنجلري

ق الأوسط من المنظور المري ي ال�ش
حوافز الاندماج الاقتصادي �ف

أحمد جال
ية ف 1996 / ورقة عمل 5 / العربية والإنجلري

الحوافز الاقتصادية لتشجيع الحد من تلوث النيل
رءوف خوزام

ية ف 1996 / ورقة عمل 4 / الإنجلري

ي مر واتفاقية المشاركة مع الاتحاد الأورو�ب
أحمد جال وبرنارد هوكمان

ية ف 1996 / ورقة عمل 3 / العربية والإنجلري

ي 
ية �ف إنفاق مرتفع وعائد محدود: مفارقة تطوير الموارد الب�ش

ق الأوسط ال�ش
نعمت شفيق

ية ف 1996 / ورقة عمل 2 / الإنجلري

ي مر؟
ي تحد من النمو الاقتصادي �ف ما أكرث المعوقات الىت

أحمد جال
ية ف 1996 / ورقة عمل 1 / الإنجلري
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ي مر: 
سلسلة الأزمات الاقتصادية �ف

المخرج والحلول المتاحة

ي مر
يبية �ف إصاح السياسة الرف

مصطيف عبد القادر
2016 / العدد رقم 2 / العربية

يعات الاستثمار رؤية بديلة لإصاح ت�ش
زياد بهاء الدين

2016 / العدد رقم 1 / العربية

مرصد التنافسية للقطاعات الإنتاجية 
والخدمية

صناعة المواد الغذائية
اقتصاديو المركز

2016 / العدد رقم 2 / العربية

صناعة المابس الجاهزة
اقتصاديو المركز

2016 / العدد رقم 1 / العربية 

ة ف ات المتمري سلسلة المحا�ف

ف الديمقراطية والتنمية الاقتصادية العاقة ب�ي
ي جويدو تيبليىف

ية ف ة رقم 32 / الإنجلري 2011 / المحا�ف

الإصاحات الاقتصادية الكلية والقدرة عى مواجهة الأزمات: 
» دروس مستفادة لمر من »الركود الكبري

بيرت مونتيل
ية ف ة رقم 31 / الإنجلري 2010 / المحا�ف

حماية الفقراء من الأزمة المالية القادمة
ي كانبور

را�ف
ية ف ة رقم 30 / الإنجلري 2010 / المحا�ف

: إلى أين نحن ذاهبون ي ي العالم العر�ب
تحدي التنمية �ف

عبد اللطيف الحمد
ة رقم 29 / العربية 2009 / المحا�ف

ي أسواق المال 
السيولة: دروس مستفادة من الاضطراب الحالىي �ف

العالمية
جون إيتويل

ية ف ة رقم 28 / الإنجلري 2008 / المحا�ف

ي العالم
« واستهداف التضخم �ف »الاعتدال الكبري

كاوس شميت هيبل
ية ف ة رقم 27 / الإنجلري 2007 / المحا�ف

الفساد والنشاط الاقتصادي
فيتو تانزي

ية ف ة رقم 26 / الإنجلري 2006 / المحا�ف

ي مر: بعض القضايا الحيوية
النفط والغاز �ف
روبرت مابرو

ية ف ة رقم 25 / الإنجلري 2006 / المحا�ف

ي
ي الدول النامية خال ربع القرن الما�ف

ة الخصخصة �ف تقييم مسري
جون نيليس

ية ف ة رقم 24 / الإنجلري 2005 / المحا�ف

ي الدول الناشئة مع بعض الدلالات بالنسبة 
السياسة النقدية �ف

لمر
ي تيلور جون �ب

ية ف ة رقم 23 / الإنجلري 2005 / المحا�ف

ف النمو الاقتصادي، وتوزيع الدخل، والحد من الفقر: مع  العاقة ب�ي
تعليق عن مر

فرانسوا بورجونيون
ية ف ة رقم 22 / الإنجلري 2005 / المحا�ف

 
ً
 وتخفق أحيانا

ً
سياسات تشجيع القطاع الخاص: لماذا تنجح أحيانا

أخرى؟
مايكل كاين

ية ف ة رقم 21 / الإنجلري 2004 / المحا�ف

ي إطار منظمة 
الجريمة والعقاب: تحليل للإجراءات الانتقامية �ف

التجارة العالمية
روبرت لورانس

ية ف ة رقم 20 / الإنجلري 2003 / المحا�ف
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مناخ الاستثمار: الدروس المستفادة والتحديات
ن نيكولاس ستري

ية ف ة رقم 19 / الإنجلري 2003 / المحا�ف

رؤية جديدة لقضية توزيع الدخل
ف سكواير كاوس دينينجر ول�ي

ية ف ة رقم 18 / الإنجلري 2002 / المحا�ف

ة الدولية ودروس  الفائزون والخا�ون من عملية الخصخصة: الخرب
مستفادة لمر
وي ب جونز لري

ية ف ة رقم 17 / الإنجلري 2002 / المحا�ف

المؤسسات والإجراءات التنظيمية والتنمية
جان جاك لافونت

ية ف ة رقم 16 / الإنجلري 2001 / المحا�ف

ي مر
خصخصة وتنظيم البنوك �ف

ارد كابريو وروبرت كل جري
ية ف ة رقم 15 / الإنجلري 2000 / المحا�ف

أنظمة سعر الرف البديلة
مايكل موس

ية ف ة رقم 14 / الإنجلري 2000 / المحا�ف

ي الألفية الجديدة
: مر �ف ي

ي الاقتصاد المعر�ف تبىف
ي ايىت فينسنت ماكرب

ية ف ة رقم 13 / الإنجلري 1999 / المحا�ف

التغيري المؤس�ي والاقتصادي
دوجاس س. نورث

ية ف ة رقم 12 / الإنجلري 1998 / المحا�ف

ي مر
رأس المال غري المستغل ومحدودي الدخل �ف

هرناندو دو سوتو
ية ف ة رقم 11 / العربية والإنجلري 1998 / المحا�ف

ين ي القرن الحادي والع�ش
نحو تحقيق توظف كامل: مر �ف

سمري رضوان
ية ف ة رقم 10 / الإنجلري 1998 / المحا�ف

السياسات التجارية لتحقيق معدلات نمو متسارعة
آن  أو. كروجر

ية ف ة رقم 9 / الإنجلري 1997 / المحا�ف

: مع التطبيق عى مر البعد الدولىي للإصاح المؤس�ي
روجر  ج.  نول

ية ف ة رقم 8 / الإنجلري 1997 / المحا�ف

ي أمريكا الاتينية )مع 
ي �ف عدم المساواة وتراكم رأس المال الب�ش

بعض الدروس المستفادة لمر(
دسال وخوان لويس لوندونيو نان�ي بري

ية ف ة رقم 7 / العربية والإنجلري 1997 / المحا�ف

أهمية النظام المالىي للتنمية والانعكاسات بالنسبة لمر
ف ارد كابريو وستيجن كاسرف جري

ية ف ة رقم 6 / الإنجلري 1997 / المحا�ف

ي مر
ي للإصاح الاقتصادي �ف

الإطار القانو�ف
إبراهيم شحاتة

ة رقم 5 / العربية 1996 / المحا�ف

ق آسيا ق أوسطية؟ دروس مستفادة من تجربة �ش معجزة �ش
جون م. بيج

ية ف ة رقم 4 / الإنجلري 1996 / المحا�ف

ي مر
نحو معدلات أعى للنمو الاقتصادي �ف

جيفري ساكس
ية ف ة رقم 3 / العربية والإنجلري 1996 / المحا�ف

قصة نجاح شيىي
ي

هرنان بوت�ش
ية ف ة رقم 2 / الإنجلري 1996 / المحا�ف

أزمة المكسيك: دروس مستفادة للإصاح الاقتصادي
إليانا  كاردوسو

ية ف ة رقم 1 / العربية والإنجلري 1996 / المحا�ف
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الكتب الصادرة عن المركز

ي مر
ي �ف رأس المال الب�ش

ماجدة قنديل
ية ف 2013 / الكتاب الرابع ع�ش / الإنجلري

ة والمتوسطة:  وعات الصغري ي تساعد عى ارتقاء الم�ش العوامل الىت
حالة مر

ف مجموعة من المؤلف�ي
ية ف 2013 / الكتاب الثالث ع�ش / الإنجلري

ي مر
نحو خدمات أكرث كفاءة �ف

ي
هناء خري الدين ونجاء الإهوا�ف

ية ف ي ع�ش / الإنجلري
2012 / الكتاب الثا�ف

ي مر؟
ما العوامل المحركة لأسعار �ف

هناء خري الدين
ية ف 2009 / الكتاب الحادي ع�ش / الإنجلري

ق الأوسط وشمال إفريقيا: إعادة النظر  ي ال�ش
السياسة الصناعية �ف

ي دور الدولة
�ف

أحمد جال
ية ف 2008 / الكتاب العا�ش / الإنجلري

الاقتصاد المري: التحديات الحالية وآفاق المستقبل
هناء خري الدين

ية ف 2008 / الكتاب التاسع / الإنجلري

ة الدولية ودلالاتها  ي الأسواق الناشئة: الخرب
الاستدامة المالية �ف

بالنسبة لمر
أحمد جال ونديم الحق

ية ف 2005 / الكتاب الثامن / الإنجلري

ف الطموحات والواقع ي ب�ي الاندماج الاقتصادي العر�ب
أحمد جال وبرنارد هوكمان

ية ف 2003 / الكتاب السابع / العربية والإنجلري

ق الأوسط وشمال  ي منطقة ال�ش
كات �ف العولمة وتنافسية ال�ش

إفريقيا
سميحة فوزي

ية ف 2002 / الكتاب السادس / العربية والإنجلري

ق  السياسة النقدية وأنظمة سعر الرف: خيارات لدول ال�ش
الأوسط

إليانا كاردوسو وأحمد جال
ية ف 2002 / الكتاب الخامس / العربية والإنجلري

ي 
ي التنمية: الأدوار الجديدة للحكومة والقطاع الخاص �ف

كاء �ف �ش
ق الأوسط وشمال إفريقيا ال�ش

سميحة فوزي وأحمد جال
ية ف 1999 / الكتاب الرابع / الإنجلري

ي الأسواق الناشئة: التجربة المرية
التنمية المالية �ف

ي الدين محمد العريان ومحمود محىي
ية ف 1999 / الكتاب الثالث / العربية والإنجلري

ف مر والولايات المتحدة بناء الجسور: اتفاقية تجارة حرة ب�ي
أحمد جال وروبرت لورانس، محرران

ية ف ي / العربية والإنجلري
1998 / الكتاب الثا�ف

ي الأسواق العالمية: حدود وآفاق الاتفاقيات 
كاء الإقليميون �ف ال�ش

الأورومتوسطية
أحمد جال وبرنارد هوكمان، محرران

ية ف 1997 / الكتاب الأول / الإنجلري

ي السياسة الاقتصادية
سلسلة آراء �ف

ي والمستقبل
ف الما�ف الاقتصاد المري ب�ي

ماجدة قنديل 
ية ف 2012 / العدد رقم 32 / العربية والإنجلري

ي مر
نحو زيادة الإيرادات العامة وتعزيز النشاط الاقتصادي �ف

ماجدة قنديل 
ية ف 2012 / العدد رقم 31 / العربية والإنجلري

ي مر
الحد الأد�ف لأجور �ف

ماجدة قنديل وأمنية حل�ي
ية ف 2012 / العدد رقم 30 / العربية والإنجلري

ة ومتوسطة الأجل ي مر: الآفاق قصري
توفري فرص العمل �ف

ماجدة قنديل
ية ف 2012 / العدد رقم 29 / العربية والإنجلري
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ي مر: تحديات الحا�ف وأولويات المستقبل
السياسة النقدية �ف

ماجدة قنديل
ية ف 2011 / العدد رقم 28 / العربية والإنجلري

الاقتصاد المري بعد ثورة 25 يناير: التحديات والآفاق  
المستقبلية

ماجدة قنديل
ية ف 2011 / العدد رقم 27 / العربية والإنجلري

الخفض التناف�ي لسعر الرف والقدرة التنافسية لمر
ماجدة قنديل

ية ف 2011 / العدد رقم 26 / العربية والإنجلري

ي مر
بدائل لتطوير نظام الدعم �ف

ماجدة قنديل
ية ف 2010 / العدد رقم 25 / العربية والإنجلري

ي مر
حة لتنمية الصادرات �ف سياسات مقرت

هناء خري الدين وطارق الغمراوي
2010 / العدد رقم 24 / العربية

ي 
ف آثار الأزمة العالمية والاختالات الهيكلية �ف ي مر ب�ي

التشغيل �ف
سوق العمل

ي
نجاء الإهوا�ف

2009 / العدد رقم 23 / العربية

الأزمة التمويلية العالمية وسبل مواجهة آثارها عى مر؟
هناء خري الدين وسارة النشار

2008 / العدد رقم 22 / العربية

ي مر؟
دعم الأسعار أم دعم القدرات �ف

أمنية حل�ي
2008 / العدد رقم 21 / العربية

ي ضوء تقرير التنافسية العال�ي 2007/2006
تنافسية مر �ف

أمل رفعت
ية ف 2007 / العدد رقم 20 / الإنجلري

ي مر
نحو توافق قومي حول برنامج الخصخصة �ف

هناء خري الدين وأمل رفعت
2006 / العدد رقم 19 / العربية

ي مر
نحو تطوير سياسة الحد الأد�ف لأجور �ف

أمنية حل�ي
2006 / العدد رقم 18 / العربية

ي مر
ي الاقتصاد الرس�ي �ف

أهمية إدماج القطاع غري الرس�ي �ف
أحمد جال

ية ف 2005 / العدد رقم 17 / العربية والإنجلري

آثار تحرير التجارة عى الاقتصاد المري
أحمد جال وأمل رفعت

ية ف 2005 / العدد رقم 16 / العربية والإنجلري

ي 
ي مر �ف

ف وأسعار الجملة �ف ف أسعار المستهلك�ي أسباب التباين ب�ي
ة الآونة الأخري

أحمد جال وعبري الشناوي
ية ف 2004 / العدد رقم 15 / العربية والإنجلري

حات لتسوية الديون غري  : مقرت ي
القطاع الخاص والجهاز المر�ف

المنتظمة
سميحة فوزي وأمنية حل�ي

2003 / العدد رقم 14 / العربية
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التقريـــــــــــر الســـــــــــنوي 2016

ماذا بعد تحرير سعر الرف؟
أحمد جال

ية ف 2003 / العدد رقم 13 / العربية والإنجلري

ف الطموحات والواقع ي ب�ي الاندماج الاقتصادي العر�ب
أحمد جال وبرنارد هوكمان

ية ف 2002 / العدد رقم 12 / العربية والإنجلري

ي مر
التشغيل والبطالة �ف

أحمد جال
ية ف 2002 / العدد رقم 11 / العربية والإنجلري

ف الاقتصاد المري ضد تقلبات الأسعار العالمية للقطن تأم�ي
أمنية حل�ي وأحمد جال

ية ف 2001 / العدد رقم 10 / العربية والإنجلري

ي مر
لغز الصادرات �ف

أحمد جال وسميحة فوزي
ية ف 2001 / العدد رقم 9 / العربية والإنجلري

ف مر والولايات المتحدة مستقبل العاقات الاقتصادية ب�ي
أحمد جال

ية ف 2001 / العدد رقم 8 / العربية والإنجلري

ي 
يبة عى رأس المال والقرارات الاستثمارية �ف المعدل الفعال للرف

مر
سميحة فوزي وهناء خري الدين وأمل رفعت
ية ف 2000 / العدد رقم 7 / العربية والإنجلري

ي مر: الأسباب والحلول
قضية السيولة �ف

فائقة الرفاعي وأحمد جال
2000 / العدد رقم 6 / العربية

ي لقطاع السياحة عى الاقتصاد المري
الأثر الحقييت

سحر تهامي وآدريان سوينسكو
ية ف 2000 / العدد رقم 5 / العربية والإنجلري

يبة العامة عى المبيعات نحو تعديل الرف
عبد المنعم عبد الرحمن

ية ف 1998 / العدد رقم 4 / العربية والإنجلري

ي مر؟
ما هي الأولويات لتحقيق نمو اقتصادي �يع وعادل �ف

أحمد جال
ية ف 1998 / العدد رقم 3 / العربية والإنجلري

ي مر
نحو خدمات اتصالات أكرث كفاءة �ف

أحمد جال
ية ف 1998 / العدد رقم 2 / العربية والإنجلري

ي مر؟
ف �ف ما مدى صحة الرقم القياسي لأسعار المستهلك�ي

أحمد جال وهالة فارس
ية ف 1997 / العدد رقم 1 / العربية والإنجلري

وع قانون ي م�ش
سلسلة رأي �ف

يبة عى العقارات المبنية وع قانون الرف  م�ش
 هناء خري الدين ونهال المغربل
2007 / العدد رقم 2 / العربية

وع قانون حماية المستهلك  م�ش
 هناء خري الدين وأمل رفعت ويا� سليم

2006 / العدد رقم 1 / العربية

قضايا اقتصادية

ي للفقراء: حقوق العمال )4/1(
ف القانو�ف  التمك�ي
ي
 نجاء الإهوا�ف

2007 / العدد رقم 2 / العربية

ي مر، الأبعاد 
ي للفقراء: الفقراء وإقامة الأعمال �ف

ف القانو�ف التمك�ي
 والمشاكل ومحاولات الإصاح )4/2(

 أمل رفعت
2007 / العدد رقم 2 / العربية

ي للفقراء: تعزيز آليات اكتساب وممارسة حق 
ف القانو�ف التمك�ي

 الملكية العقارية، الإشكاليات والحلول )4/3(
 مصطيف مدبولىي وخالد سـري صيام

2007 / العدد رقم 2 / العربية
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، ماهيته، معوقاته، وسائل  ي
ي التقا�ف

ي للفقراء: الحق �ف
ف القانو�ف التمك�ي

ي المري )4/4(
ي إطار النظام القضا�ئ

 دعمه �ف
اف محمد الدكروري  خالد �ي صيام تحت إ�ش

2007 / العدد رقم 2 / العربية

 اتفاقيات التجارة الإقليمية )4/1(
 هناء خري الدين

ية ف 2007 / العدد رقم 1 / العربية والإنجلري

 أجندة الدوحة للتنمية )4/2(
ف  ماجدة شاه�ي

ية ف 2007 / العدد رقم 1 / العربية والإنجلري

 تحرير التجارة الدولية وتخفيف حدة الفقر )4/3(
 أمنية حل�ي

ية ف 2007 / العدد رقم 1 / العربية والإنجلري

ي الخدمات )4/4(
 التجارة �ف

 أحمد غنيم
ية ف 2007 / العدد رقم 1 / العربية والإنجلري

الإحصاءات الاقتصادية لمر

ية والعربية ف 2016 / العدد رقم 9 / الإنجلري
ية ف 2014 / العدد رقم 8 / الإنجلري
ية ف 2013 / العدد رقم 7 / الإنجلري
ية ف 2012 / العدد رقم 6 / الإنجلري
ية ف 2011 / العدد رقم 5 / الإنجلري
ية ف 2010 / العدد رقم 4 / الإنجلري
ية ف 2009 / العدد رقم 3 / الإنجلري
ية ف 2008 / العدد رقم 2 / الإنجلري
ية ف 2007 / العدد رقم 1 / الإنجلري

بارومرت الأعمال

ونية فقط( ية )نسخة إلكرت ف 2016 / العدد رقم 41 / العربية والإنجلري
ونية فقط( ية )نسخة إلكرت ف 2016 / العدد رقم 40 / العربية والإنجلري
ونية فقط( ية )نسخة إلكرت ف 2016 / العدد رقم 39 / العربية والإنجلري

ية ف 2015 / العدد رقم 38 / العربية والإنجلري
ية ف 2015 / العدد رقم 37 / العربية والإنجلري
ية ف 2015 / العدد رقم 36 / العربية والإنجلري
ية ف 2015 / العدد رقم 35 / العربية والإنجلري
ية ف 2014 / العدد رقم 34 / العربية والإنجلري
ية ف 2014 / العدد رقم 33 / العربية والإنجلري
ية ف 2014 / العدد رقم 32 / العربية والإنجلري
ية ف 2013 / العدد رقم 31 / العربية والإنجلري
ية ف 2013 / العدد رقم 30 / العربية والإنجلري
ية ف 2012 / العدد رقم 29 / العربية والإنجلري
ية ف 2012 / العدد رقم 28 / العربية والإنجلري
ية ف 2011 / العدد رقم 27 / العربية والإنجلري
ية ف 2011 / العدد رقم 26 / العربية والإنجلري
ية ف 2010 / العدد رقم 25 / العربية والإنجلري
ية ف 2010 / العدد رقم 24 / العربية والإنجلري
ية ف 2009 / العدد رقم 23 / العربية والإنجلري
ية ف 2009 / العدد رقم 22 / العربية والإنجلري
ية ف 2008 / العدد رقم 21 / العربية والإنجلري
ية ف 2008 / العدد رقم 20 / العربية والإنجلري
ية ف 2007 / العدد رقم 19 / العربية والإنجلري
ية ف 2007 / العدد رقم 18 / العربية والإنجلري
ية ف 2006 / العدد رقم 17 / العربية والإنجلري
ية ف 2006 / العدد رقم 16 / العربية والإنجلري
ية ف 2005 / العدد رقم 15 / العربية والإنجلري
ية ف 2005 / العدد رقم 14 / العربية والإنجلري
ية ف 2004 / العدد رقم 13 / العربية والإنجلري
ية ف 2004 / العدد رقم 12 / العربية والإنجلري
ية ف 2003 / العدد رقم 11 / العربية والإنجلري
ية ف 2003 / العدد رقم 10 / العربية والإنجلري

ية ف 2002 / العدد رقم 9 / العربية والإنجلري
ية ف 2002 / العدد رقم 8 / العربية والإنجلري
ية ف 2001 / العدد رقم 7 / العربية والإنجلري
ية ف 2001 / العدد رقم 6 / العربية والإنجلري
ية ف 2000 / العدد رقم 5 / العربية والإنجلري

ية ف 2000 / العدد رقم 4 / الإنجلري
ية ف 1999 / العدد رقم 3 / الإنجلري
ية ف 1999 / العدد رقم 2 / الإنجلري

ية ف 1998 / العدد رقم 1 / العربية والإنجلري
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ج الشمالي ، ال�ب ي أبراج نايل سي�ت
الدور الثامن، كورنيش النيل، رملة بولاق
القاهره 11221، جمهورية مصر العربية

هاتف:  24619037-44)202(
فاكس: 24619045)202(

eces@eces.org.eg : ي
و�ن بريد إلك�ت

www.eces.org.eg :نت الموقع على شبكة الإن�ت
.    eces.org.eg
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